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“Me siento culpable de algunas cosas que
hicimos. .. nuestra ftnica preocupacion
eran los dividendos. Bueno, hoy dia no se
pueden conducir los negocios asi. Hemos
aprendido que lo que es mas conveniente
para los paises donde trabajamos- lo es
para la compafiia. Probablemente no po-
dremos lograr que el pueblo nos quiera,
pero podemos hacernos tan 1tiles para
ellos, que lleguen 'a desear nuestra per-
manencia”.

Samuel Zermnmurray

Director Administrativo
United Fruit Company

INTRODUCCION

El presente trabajo quiere ser una contribucién al estudio
y comprensién de la sociedad colombiana en un aspecto parti-
cular como es la forma de explotacién del banano en la zona
de Santa Marta en las|primeras décadas de este siglo. |

La teoria que sirve de base para hacer el estudio es la del
enclave agricola, desarrollada por algunos socidlogos y econo-
mistas latinoamericanos. El trabajo no pretende hacer una eva-
lnacidn de tal enfoque, pero sf es necesario sefalar que el con-
cepto de enclave lo utilizamos a manera de hipétesis que facilito
la recoleccién y organizaciéon de la informacién. Sin embargo,
el andlisis de esta dltima rechazé dicho marco.

El propésito fundamental de este trabajo es aclarar las con-
diciones estructurales que permitieron la implantacién de una
forma de produccién en una etapa determinada de nuestro de-
sarrollo histérico. Al mismo tiempo, caracterizar los rasgos de
esta forma de produccién y relacionarlos con la dindmica de los
grupos y clases sociales.

Tales condiciones y rasgos se muestran en su perspectiva
interna, es decir, tal como se presentaron en la Zona Bananera
de Santa Marta, Un estudio mas concienzudo y amplio del pro-
blema tendria que hacerse desde la 6ptica del imperialismo mos-
trando su ligazén con el desarrollo semicolonial de nuestro pais
y de. los otros paises productores de banano. Pero este marco
desborda nuestros propésitos.

El enclave es una forma de producciéon fomentada por la
inversién imperialista en condiciones economlcas polmcas y So-
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ciales muy particulares, como se verd en el frabajo. Esta forma
de produccién establece un monopolio sobre el proceso de pro-
duccién en sus diferentes fases. Igualmente incide de forma
dominante en esferas de la vida social'y politica por fuera de
la Orbita estrictamente econdmica. Esto hace pensar en el en-
clave como una forma enquistada y con vida propia, al margen
del contexto nacional. El trabajo describe entonces este proceso
para el caso de la United Fruit Company y sus actividades en
la Zona Bananera de Santa Marta hasta la Segunda Guerra

Mundial. Pero lo describe ante todo baciendo énfasis en las -

formas de 1mplantac1on del enclave.

Estudios posteriores podran abordar otros aspectos de su

funcionamiento y piantear hip6tesis sobre su disolucién y el.

retiro de la compaiia, o la permanencia de ésta bajo otro es-
quema productivo como parece ocurre en el caso colombiano.

Este trabajo debe entonces considerarse como mtroductono
a un tema que parece fecundo *.

-
£

%

mentarios en el desarrollo del trabajo.

Los autores quieren agradecer a2 Carmenza Gallo por sus valiosos co-
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I. Las condiciones socio-economicas en el departamento del
Magdalena; la consiruccion del ferrocarril y los inicios de la
industria bananera.

A finales del siglo XIX y principios del XX, el café se
convirtio en €l principal producto de exportacion colombiano.
En torno a su cultivo se conformaron determinadas relaciones
de produccién que permitieron una considérable acumulacién

de capital, requ151to indispensable para el posterior desarrollo
industrial del pais (.

Este periodo puede considerarse entonces como fundamen-
tal en la transicién al capitalismo, aunque desde formas produc-
tivas muy diversas, generalmente vinculadas a la tierra. La pro-
duccién para la exportacién era sostenida por campesinos, suje-
tos a terratenientes que, en virtud de la propiedad sobre el
suelo, percibian rentas bien sea en trabajo o en especie (*). Fue-
ra de la produccién para la exportacién de la economia agncola
estaba generalmente orientada al consumo de los productores
y en una parte reducida a la comercializacion en los mercados
de pueblo y en las ciudades. -

Interesa hacer énfasis en dos cosas: por un lado en el
proceso| de transformacién de las relaciones de produccién, sin
que s¢ pueda hablar para el periodo de un predominio de las
relaciones capitalistas. Por otro lado, en el papel dinamizador
que jugd la produccion cafetera en ese proceso de transforma-

cién de nuestra sociedad tomada en su conjunto y que podemos
ilustrar asi:

“Sobre los hombros de los pequefios productores de café
descansa el comercio con el mercado mundial, la acumula-
cién de dinero por los comerciantes, terratenientes y usu-
reros. Lo que caracteriza esta produccién agricola es que
la fuerza de trabajo no es una mercancia y por lo tanto
no predomina el trabajo asalariado.

El grupo mas importante para el posterior desarrollo ca-
pitaiista del pafs son los comerciantes que obtienen ganan-

1. Sobre este aspecto ver Carmenza Gallo. Hipdtesis de la acumulacion

originaria de czzpztal en Colombia Editorial La Pulga Ltda., Medellin,
1974.

2. Aquf retomamos las tesis principales presentadas por Salomén Kalma-
novitz y Camilo Gonzilez en Comsideraciones metodollgicas para el
estudio de la Economia Colombiana. Dane 1972. Pags. 17-19.
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cias en forma liquida. del trafico interno y del doble trafico
de importacién y exportacién” ),

Esta descripcidon general para el conjunto del pais se par-
ticularizaba en el departamento del Magdalena donde, ya no el
café, sino otros productos como el tabaco y el cacao se expor-
taban con buen éxito. A mediados del siglo XIX lo que co-
munmente se depomina Zona Bananera del Magdalena no era
mds que una regién montafiosa y de bosques impenetrables ().
El panorama de la tierra era el de extensas zonas baldias e in-
cultas junto con algunas haciendas que producian con mano
de obra esclava tabaco y cacao para la exportacion (9. Exis-
tian ademas algonos nicleos de indigenas que se dedicaban a
la pesca y al cultivo de la tierra para satisfacer sus propias ne-

cesidades de consumo, sin estar de ninguna manera vinculados,

orgdnicamente, a un mercado local. Apenas en los alrededores
de la ciudad de Ciénaga se encontraban algunos hatos de gana-
do y pequenas fincas dedicadas a cultivos de pancoger. Su pro-
duccion, ante todo para e] consumo de subsistencia, permitfa
algin excedente que era llevado a lomo de mula hasta Santa

Marta para ser cambiado por mercancias de consumo y herra--

mientas de trabajo.

~Un hecho, sin embargo, tuvo grdndes repercusiones-en 1a
historia econdémica y social del pais|y particularmente en Ia
region de nuestro interés: se trata de la'libertad que se le dio
a los esclavos (9. Con la liberacién de_éstos se asistié a un

3. Salomon Kalmanovitz y Camilo Gonzslez. Op. cit. Pig. 19.

4. Se tata de una zona comprendida entre las ciudades de Ciénaga vy

Fundacién y entre la Ciénaga Grande de Santa Mapta y las faldas de
la Sierra Nevada: “...sacando lus tierras bajas de los playones y despa-
rramaderos de los rios y quebradas que descienden de la Nevada, las altas
del Pie 'de los cerros y los lugares estériles despreciados por la United, la
legitima zona bananera puede delimitarse dentro de un perimetro de 50
km, de largo y 12 de ancho por término medio. En el plano de este rom-
boide hay una superficie de 66.000 Has. netas”. (Ver, Estados Unidos de

América Latina por Augusto César. Editado en la Escuela Complementa-

ria de Varones. Ciénaga-Magdalena. 1934, pigs. 112-113).

5. Era tradicional la Hacienda del Marqués de Mier en Papare que culti-

c vaba con mano de obra esclava tabaco y cacac que eran llevados hasta
uropa,

6. La Ley del 21 de mayo de 1851 producto de las contradicciones entre

terratenientes de un lado v comerciantes y artesanos de otro, termina
con el régimen de esclavitud: '
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empobrecimiento de las grandes haciendas ligadas a los cultivos
de exportacién que trabajaban con mano de obra esclava:

“La libertad de esclavos produjo una revolucién econémi-
ca. Data desde aquella redencion el decaimiento de algunas
ricas haciendas, decaimiento que vino a parar en ruina to-
tal, Creyeron los ricos hacendados que sin esclavos y te-
niendo que reemplazar el trabajo de ellos con el hombre
libre que ganaba salario no debian existir algunas indus-
trias entre ellas la agricola” (7.

Aparejado a la ruina en que cafan las haciendas tradicio-
nales se disolvian las relaciones sociales que sustentaban y se
producia una fuerte presién sobre la tierra, que tuvo su prime-
ra manifestacién en los asentamientos agricolas que comenzaron
a proliferar en los alrededores de la Zona Bananera y en la mul-
tiplicidad de pequefios fundos dedicados al cultivo del cacao y
tabaco para la exportacién. Estos cultivos sustituyeron en gran
parte la produccién de las haciendas y en alguna medida utili-
zaron mano de obra asalariada. Mientras decaen las grandes
haciendas y_.su forma de produccién esclava. . .

“surgen’ asi mismo pequefios fundos a lo largo de la anti-
gua Ciénaga, especialmente en las regiones de Coérdoba,
Cordabita y la Aguja, donde varios campesinos descuaja-

. ron la\montafia y| sembraron en ella pequefias cantidades
de rico grano” <%, ’

En este caso se trataba tanto de colonos que laboraban sus
tierras con mano de obra familiar como de campesinos que en
alguna medida utilizaban mano de obra asalariada.

“Desde la época de la independencia cuando el Congreso de la Gran

Colombia concedié libertad a los hijos de madres esclavas, los esclavos

se_convirtieron en los protagonistas de una rebelién permanente que

se desenvolvié especialmente en el Valle del Cauca y en. el actual de-

partamento del Magdalena. La ley del 21 de mayo de 1851 decretd la

abolicién de la esclavitud y provocd un levantar jento armado de te-
" rratenientes conservadores”, | '

(Ver Pietre Gilhodes: Las luchas agrarias en Colombia. Ed. Tigre de Papel.
Bogot4, 1972, pdg. 28).

7.. Compendio de Historta del Departamente del Magdalena desde 1525
nasta 1895. Imprenta Departamental, Santa Marta, Colombia, 1962.
Pégina 145. Por José C. Alarcén.

8. Tnformacidn suministrada por escrito por ¢l historiador Darfo Torre-
‘groza. Ciénaga-Magdalena. .
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El Gobierno del Estado Soberano del Magdalena qué no
estaba al margen de los acontecimientos se preocupd por la uti-
lizacion ‘de tierras baldias de su dominio. A una solicitud de un
grupo de samarios para atraer a capitalistas extranjeros se adju-
dicaron un total de 18.000 has. de baldios, que iban desde
la Sierra Nevada hasta orillas del Magdalena ). El floreci-
miento del tabaco y del cacao se vio finalmente impulsado por
la llegada de una compainia extranjera la “Compagnie Inmobi-
liere et Agricole de Colombie”, que se establecid en el Magda-
lena y llegé a tener cerca de 20.000 has. de tierras de su pro-
piedad. Con las actividades de esta compaiiia las exportaciones
alcanzaron un gran auge, especialmente dirigidas hacia Francia.
Al mismo tiempo prosperaron una serie de cultivadores nacio-
nales, samarios y cienagueros que completaban los embarques
de la compafifa con su propio producto y con el que le podian
‘comprar a los pequefios productores de la Ciénaga.

Los cultivos florecientes emprendidos por grandes empre-
~sas como la Inmobiliere y por productores nacionales de menor
envergadura tra]eron con51go migraciones de poblacidn de otros
sectores del pafs y atn del extranjero. Las necesidades de mano
de obra fueron tales, por el incremento de los cultivos, que en
més de una ocasién el Estado del Magdalena y los cultivadores
tuvieron que organizarse para atraer d los obreros/mecesarios
para los nuevos cultivos 19,

9. Efectivamente, los sefores José ' Ignacio Diaz (ranados, Antonio J.

Maya, Luis Capella Toledo, Vicente Noguera Maza y Joaquin Riascos
diputados al congreso hicieron una solicitud al Presidente de la Uniénh en
este sentido en julio de 1872 y por ella se otorgan 18.000 Has. de baldios.

10. “En ese dia cldsico (e} 20 de julio de 1869) tuvo en Santa Marta su
primera reunidén, la asamblea de accionistas de la Compafiia de Inmi-
gracion, de la cual fue Gerente el Dr. Juan Bautista Abello, v fa pri-
mera reunién de la Junta Directiva habia sido el 15 de abril”... “en
el ndmero 210 de la Gaceta del Magdalena se publicé un informe de
los directores. Cada accidn para ser socio valia diez pesos. La Compa-
fifa crefa sacar favores de la reglamentacién de la ley nacional que des-
tiné 20.000 pesos para auxiliar las inmigraciones a Colombia y también
esperaba proteccién de la préxima Asamblea del Estado. Se prometia
grande utilidad de cobrar comisién por cada trabajador que acercara
a los empresarios”.

Mids tarde el 22 de diciembre de 1870 se instalé en Santa Marta otra
“Sociedad de Inmigracién y Fomento y en 1872 el Presidente de la Unién
por decreto brindé proteccidn a la Inmigracién cubana causada por la gue-
rra. El decreto se recibié con agrado en Santa Marta y se organizé una

-
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Paralelamente a las migraciones de traba]adores que se In-
tegraron a la produccion del cacao y el tabaco se hicieron in-
versiones de alguna cuantia en la misma zona. Estas inversiones
facilitaban los cultivos y eran la consecuencia del florecimiento
de la produccion y el comercio. Sobresalian dentro de las ini-
clativas de inversion las que estaban dirigidas a agilizar el trans-
porte v el comercio entre el rio Magdalena vy las ciudades de Cié-
naga y Santa Marta (*!), Era de esperar que tanto los comerciantes
como los terratenientes productores estuvieran sumamente intere-
sados en las comunicaciones con los centros de mercadeo y expor-
tacién, Barranquilla y Santa Marta. Como se aclarara en adelante,
su preocupacién era la de construir un ferrocarril que uniera la
ciludad de Santa Marta con el margen derecho del rio Mag-
dalena vy posibilitar de esta manera el comercio del interior del
pais con el departamento del Magdalena y la Guajira (en ese
entonces Provincia de Padilla) al mismo tiempo que darle salida
a los productos de exportacion.

En la década del 76, junto con los cultivos de cacao ¥y
tabaco se siembran apreciables extensiones de cafia de aztcar.
Este cultivo; producido en la regién de C1enaga y Rio Frio,
requeria considerable mano de obra, pues la cana se molia en
trapiches y la miel se lleyaba a Santa Marta y Barranquilla pa-
ra utilizarla como materia prima en las fébricas de licores. La

Junta Protectora presidida’ por el Sr. Manuel J. de Mier. (Ver Alarcén.
José C. Op. cit. Pdgs. 206-209).

11, Veamos algunas de las iniciativas propuestas en la dltima mitad del
siglo XIX con el objetivo de fomentar el transporte entre el ric Mag-
dalena y Santa Marta: ’

a. FEl secrerario de Hacienda y Fomento Sr. Préspero Pereira Gamba
resolvié en 1866 crear una Comisién que investigara la posibilidad de
comunicacidn entre el rio Magdalena v Pueblo Viejo, . ..para que pu-
dieran navegar buques de vapor de la mayor cala”,

b. La Convencién Nacional de 1863 por Ley del 8 de mayo designé 200.000
para la limpia de los cafios y las ciénagas de Santa Marta. En 1870 la
Convencién aprobd de nuevo 200.000 con el mismo objeto y méds tarde
en 1882 el Congreso autoriza al Poder Ejecutivo para contratar direc-
ramente la limpia de los cafios.

2. La Ley del 8 de mayo de 1869 ofrece una garantia anual del 79 du-

rante diez afios sobre un capital de 80.000 pesos “a quien mantuviera
en regular comunicacidn por buques de vapor que pasaran por Bocas
de Ceniza a Santa Marta con Barranquilla”.

(Ver Alarcén, José C, Op. cit. Pdg. 181).
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produccién de cafia se constitufa as{ en un elemento mds de
demanda de mano de obra y planteaba claramente el problema
del transporte. De ahi que los primeros esfuerzos tendientes a
la construccién de un ferrocarril en el Magdalena venfan de las
personas interesadas en el transporte de la miel, pero su justi-
ficacidn econdmica estaba en el conjunto de los cultivos de la
zona de los cuales gran parte se exportaba.

En la misma década el tabaco tomé tanta importancia o
més que el cacao. Su cultivo estaba agenciado por pequefios pro-
ductores que trabajaban raras veces con mano de obra asala-
riada y que afios antes se habfan asentado alrededor de la Cié-
naga y en las estribaciones de la Sierra Nevada:

“Ciénaga propiamente dicha era para esta época el lugar

apetecido para realizar empresas, gracias a la facilidad pa-
ra la exportacién de sus productos, pues existia un peque-
no muelle, que llamaban Guafe pero en cambio las vias
eran pésimas, y a ello se debfa en gran parte que tierras
feraces que se ofrecfan a la vista, se encontraban yertas. ..
como acontecia con las tierras virgenes de Rio Frio, La
Bota, Manantial, Guacamayal, Sevilla; Orichueca” (12),

El producto era exportado pero ed el tramite dela expor-
tacion concurrian una serie de intermediarios entré los cuales
se contaban productores locales, intermediarios de la “Com-
pagnie Inmobiliere et Agricole de Colombie”, que habian logra:
do alguna prosperidad completando los cupos de exportacion
de la citada compafifa. Sobra decir que la compafifa francesa
también cumplia un papel de intermediario al comprar para la
exportacion gran parte de la produccién local.

Los nuevos cultivos, resultado de la prosperidad en la ex-

portacién, fueron fuente de trabajo para humerosas personas

que llegaron de diferentes partes del pais v que se iniciaron des-
de entonces como agricultores:

“Del antiguo Estado Soberano de Bolivar, llegaron dife-

rentes hombres amigos del agro, curtidos trabajadores, que

dieron comienzo a la empresa tabacalera, siendo la prin-

cipal siembra la ubicada en el antiguo sector del Alambi-

que, tierras feraces colindantes con lo que hoy se llama
. Instituto San Juan del Cérdoba> (3,

12. Informacién suministrada por escrito por el historiador Darfo Torre-
groza de Ciénaga, Magdalena. '

, 13. Idem.
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Como corolario - de la prosperidad econémica del Depar-
tamento estaba la presidon ejercida sobre la tierra y las 4reas
incultas hasta entonces que se integraban a la produccidn. Las
olas de violencia que vivia el departamento no son sino una ex-
presion de la situacién que, aunque era generalizada para la

Costa Atléntica, revestia una fuerza particular en -el Magdale-

na. Los voceros del Estado al lado de los cambios econdmicos
que se sucedian, promovian las Juntas y, compaiifas de comer-
ciantes y transportadores con el objeto de agilizar la actividad:
economica del Departamento:

“El Presidente del Estado sefior José Ignacio Diaz Grana-
dos daba pasos para traer a Santa Marta la concurrencia
de buques y el comercio alejado por muchas ruinosas re-
vueltas. .. con ese fin reunié en Palacio el 5 de diciembre
a todos los comerciantes y les propuso la formacién de
una compafifa con 80.000 pesos de capital, dividido en
acciones de a mil pesos, compafifa que solicitarfa una sub-
vencidon del Gobierno Nacional en cambio de la conduc-
cion de correos, para establecer una linea de vapores que
comunicase los puertos de Rioacha, Santa Marta y Barran-
quilla con el rio Magdalena entrando por las Bocas. . .” (1,

Por lo demés, el Estado aunque muy pobre, pues

no podfa pensar len obra alguna en que tuviera que sacar
dinero y vivia de|la mayor pobreza y los gastos de admi-
nistracion. piblica 'se hacian en lo mas preciso con los vein-
ticincomil pesos anuales que le daba la nacién” (19,

se encargd de conseguir partidas adicionales del Gobierno Na-
cional para la construccién del ferrocarril. Aunque las primeras
gestiones para su_construtcién se hicieron en 1846 (16) sélo en
1881 se firmé el contrato con los sefiores Roberto A. Joy y

14. Alarcén, José C., Op. cit. Pig. 213.
15. Idem. Pig. 203.

16. Cuando era Gobernador de la antigua Provincia de Santa Marta Don

Gregorio Hoyos, aparecié en el ndmero 87 del 28 de junio del “Sema-
nario” un articulo sobre el ferrocarril de Santa Marta al rio Magdalena; en
ese entonces se form@ una sociedad con un capital nominal de 200.000 pesos.
Nada se sabe sobre la suerte de tal sociedad pero queda consignada la preo-
cupacién que por ese entonces se tenfa de construir un ferrocarril, segura-
mente con el dnimo de desembotellar el tréfico por el rfo Magdalena y

hacerlo mds 4gil, rapido v menos costoso para los Estados del Magdalena
y de La Guajira,
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Manuel J. de Mier para que dieran comienzo a la obra del fe-

rrocarril.

El conjunto de las iniciativas que se tuvieron para la cons-
truccion del ferrocarril hasta que se firmé el primer contra-
to U hay que verlo desde dos puntos de vista: por un lado
como el reflejo de los cambios econdmicos y sociales que se
vivian a nivel local a partir de la revolucién de medio siglo y
que se han descrito en el presente trabajo, pero también como
el resultado de los cambios més generales del pais. En el plano
de las politicas economicas estos cambios se manifestaban en-
{re otras cosas, por las inversiones del Estado en vias de comu-
nicacion para darle salide a los productos de exportacién (18),
Las siguientes cifras aclaran el empuje que se le dio a la cons-
truccién de ferrocarriles en Colombia a finales del siglo XIX:

17. En varias oporrunidades se traté de concretar la construccién del fe-

rrocarril pero la falta de crédito y rentabilidad del mismo hacfan la
obra imposible. Asi, en 1871 la ley del 5 de junio declara “de interés na-
cional y de preferente ejecucién en el Estado Soberana del Magdalena Ia
via férrea, acudtica o mixta, que ponga en comunicacidn-con el rio de este
nombre la ciudad-puerto de Santa Marta”. Ed esta cita queda explicito el
interés que se tenfa por la comunlcacién con el tio Magdalens sin importar
adn la indole del transporte. Sin embargo esé mismo afio s¢ dicta—unal Ley
(Ley 69 de 1871) en la cual se hace manifiesto el deseo del Gobjerno Na-
cional de que la comunicacién se haga a través. de-una linea férrear Aqui
destaca el gobierno la importancia que tiene para el pals en su conjunto
agilizar el transporte y la comunicacién entre el interior del pafs y el Estado
del Magdalena y la Guajira para de esta maneta darle una salida més Facil
al comercio con el extranjero. En esta oportunidad el Gobierno da un
auxilio de 80.000 pesos. Con este dinero el Departamento hace una serie
de contratos para que se dé comienzo a la explotacién de la via, pero estos
son sistemdticamente incumplidos, En 1877 el Congreso de los Estados
Unidos de Colombia fija un auxilio al Fstado del Magdalena de 60.000
pesos anuales a pagar durante cinco afios, para cualquier obra que “por ley
especial resuelva acometer el Estado Soberano del Magdalena”. La Con-
vencion del Estado (1879) dispone que el auxilio se aplique a la construc-
cién del ferrocarril de Santa Marta.

18. Desde finales del siglo XIX encontramos en Colombia proyectos del
Gobierno para la construccién de ferrocarriles gue permitieran una
salida mds econdmica de los producros de exportacidn. Fsta situacién se

puede generalizar para América Latina. Tal como s¢ afirma en un informe
de la Cepal:

“Los ferrocarriles construidos con ayuda del capital extranjero en Amé-
rica Latina al término del siglo pasado tenian como aobjetivo principal

Cuadro No. L

INVERSIONES EXTRANJERAS EN FERROCARRILES EN LA ULTIMA MITAD DEL SIGLO XIX

EL ENCLAVE AGRICOLA BN LA ZONA BANANERA

Capital. Social en
Libras Esterlinas

Interés

Bonos Emitidos -

Nombre de la Empresa

200.000
1.500.000

5%

100.0006

The Barranquilla Railway and Pier Co.

5%
6 %

350.000

350.000
350.000
900.000

The Colombian Railway and Navigation Co., Ltda.

The Dorada Railway Co., Ltd.

En depésito

6 %
5%
5%
6 %

1.500.000

-

The Colombian National and Mailway Co., Litd.
The Colombian Northern Railway Co., Ltd.

180.000

150.000

80.000
192.000

200.000

The Great Northern Central Railway Ltd.
The Colombian Central Railway Co., Ltd.

The Santa Marta Railway Cp., Ltd.

Emitidos

6 %

600.000
359.160

200.000

The Manizales Rope Way Litd.

Francisco Posada D. Colombia: violencia y subdesarrollo. Bogota, U. Nal. de Colombia, 1969, p. 76.
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El contrato para ia construccidon del ferrocarril del Mag-
dalena (**) era significativo pues estipulaba claramente el obje-
tivo que se tenfa de unir a Santa Marta con el trifico fluvial
del rio Magdalena. Se caracterizaba por las grandes facilidades
que se le daban a los concesionarios. En efecto, la inexistencia
de productos suficientes que por ese entonces justificasen la
construccidén del ferrocarril en la actual zona bananera (20, im-

plicaba los aportes necesarios del Gobierno para su construc-

cién (a través de préstamos extranjeros) a falta de inversion
privada directa bien fuera de capitalistas nacionales o extran-
jeros. Por lo tanto,- ademds de los aportes en dinero del Go-
bierno Nacional se hicieron necesarios largos plazos en la con-
cesion, altos precios de compra en caso de que el ferrocarril
revirtiera a la Nacién o al Departamento y una baja participa-
ci6n gubernamental en las utilidades liquidas de la empresa.

Ahora bien, los contratos fueron sistematicamente incum-

conectar con los puertos las regiones en donde estaban establecidas las
industrias de exportacién.. En consecuencia, dieron-lugar a un poderoso
crecimiento de las exportaciones y de las actividades externas, pero no
contribuyeron directamente a la expansién’ del mercado interno; ni al
crecimiento de industrias engranadas a ese mercado”. Citado por Alva-
ro Tirado Mejfa. Introduccién a la Historia Econdmica| de Colombia.
Editorial La Carreta, Medellfn, 1976. p. 198,

19. Se pueden sintetizar los apartes mds impbrtantes del contrato aprobado
por la Ley 53 del 17 de junio de 1881 asi:

a  Se transpasa a los concesionarios Joy y de Mier el auxilio del Gobierno
de 60.000 pesos.

b. Los concesionarios se comprometen a llevar el ferrocarril desde Santa
Marta hasta el cerro de San Antonio, lugar préximo a la ribera oriental
del rfo Magdalena. )

¢. Se impone a los concesionarios la obligacién de venderle al Gobierno
del Estado o al de la Nacién el ferrocarril segin determinados plazos
y cuotas de dineto.

d. Los concesionarios deben pagarle al Gobierno el 10% del producto
liquido de la explotacién por el tiempo de su duracion.
e. El derecho de explotar el ferrocarril es por cincuenta afios prorroga-

bles durante 30 afios mds en caso de que ¢l Gobierno no compre Iz
empresa.

20. Existfan posibles ingresos para el ferrocarril con el transporte de la

cafia, el tabaco y el cacao siendo estos ltimos productos de exporta-
cién, pero su. produccién nunca fue tanta como para justificar la (nversion
privada en el ferrocarsil desprovista de toda garantfa.
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plidos durante los primeros afios de la construccién del ferro-
carril. Los giros irregulares por parte del Gobierno tuvieron
como consecuencia que los concesionarios no pudieran agilizar
la obra. En varias oportunidades se pidieron prérrogas a la
Nacion para levar el ferrocarril de Santa Marta a Ciénaga. Fs-
tas prorrogas las aceptd el Gobierno y en 1887 se promulgd
una ley modificando el contrato inicial del ferrocatril en el
sentido de hacer mas llamativa la inversién al capital extran-
jero, dando una serie de facilidades y otorgando prerrogativas
a los comncesionarios (29, Al mismo tiempo, se¢ aprovechd para
firmar un contrato con los sefiores Joy y de Mier, con el objeto
g.e que construyeran un muelle en la bahia de Santa Marta:
para que atraquen en ellos los buques de vapor y vela de ma-
yor cala que hacen el trifico actual (sic) y aumentar el niime-
ro de muelles a medida que lo exija el trafico” (22,

. La inversién extranjera no se hizo esperar puesto que ese
mismo afio de 1887 se constituyé en Londres una sociedad ané-
nima denominada “The Santa Marta Railway Company™ que
protocoliz6 sus estatutgs y escrituras en la ciudad de Santa Mar-
ta en abril’de 1890, fijando su capital en 600.000 libras. Con
la_ aprobacién del gobierno departamental, dada la situacién di-
ficil 'de los concesionarios Joy y de Mier, éstos le traspasaron
la concesién a la citada Compaiifa.

(Cudles fueron \log cambios econémicos y sociales que po-

sibilitaron la llegada de esta empresa y explican el interés que
le puso al ferrocarril? |

. El panorama de la tierra en la década del 80 estaba, como
ya se ha dicho, relacionado estrechamente con la exportacion
de tabaco y cacao que realizaba la “Inmobiliére et Agricole de
Colombie” con base en la produccién de sus tierras y en las

21, En el nuevo contrato (Ley 51 de 1887) se introducen las signientes
importantes modificaciones:

a. Se extiende el contrato de construccién a diez afos,

El Gobierno pierde la posibilidad de redimir el ferrocarril antes del
término de la concesidn,

c. Se modifica la clfusula segin la cual le corresponde al Gobierno un
derecho para recibir una cucta de utilidades. :

d. Los concesionarios tienen derecho a recibir una subvencién anual de
60.000 pesos durante 15 afios.

e. Se fija en 800.000 libras el capital social de la empresa. ‘
f. Se otorga un auxilio de 100.000 Has. baldfas adjudicables a la empresa.

22. Archivos de la Gobernacién de Santa Marta.
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compras a pequefios productores independientes. Pero igual-
mente es necesario mencionar la actividad de pequenas empre-
sas nacionales que cultivaron el tabaco y el cacao asi como la
cafia para la produccién de miel. Estas empresas tuvieron un
auge relativo en el primer guinquenio (33 y fueron las que co-
menzaron a sembrar banano probando la bondad de las tierras
del Magdalena para el cultivo y al mismo tiempo le abricron
el paso a las grandes compafifas extranjeras.

Efectivamente hacia 1885 el sefior Santiago Pérez Tr}ana
que vivia en Nueva York le escribe a José Manuel Gonzalef_z,
emprendedor agricultor de Ciénaga, contdndole las perspectl-
vas del banano en los Estados Unidos. Al mismo tiempo el se-
fior Pérez le ofrece al sefior Gonzilez la colaboracién de la
casa comercial que él mantiene en Nueva York (24),

23. Ea 1883 se conformé la primera sociedad de agricultores que por el

nimero de sus miembros se denominé el Apostolado. La sociedad ad-
quiri6 un lote de 360 Has. que pertenecia a la municipalidad de Ciénaga.
Sus propédsitos eran implaptar cultivos de cacao.y de platano hartdn para
la exportacién. Junto con la iniciativa del Apostolado otros agricultores se
dedicaron al cultivo del tabaco:

“Carlos Cuarto Miranda, Los Barranco, Los Juvinaos y otro méds se
dedicaron a la siembra de la hojz, que tuvo aceptacién por su _magni-
fico olor, llegando por tanto a exportarse, pata Cuyos efectos se-conss:
tituyeron varias casas comerciales que se dedicaron 2 dicha exportacién
y adelantaron dineros_a los pequefios sembradores para luego amortizar
las deudas en la época de la recoleccién”. Informacién suministrada
por Dario Torregroza por escrito.

24, “Los consejos del Dr. Pérez Triana encontraron campo fructifero en
el cardcter emprendedor de Don José Manuel, quien sin pérdida de
tiempo formé una Cia. con la casa comercial Pérez Triana, la cual inicid
el cultivo bajo la inmediata direccién de Don Miguel Gonzilez Ven-
goechea, hijo del distinguido empresario, en sélo 100 Has. que adquirié
por compra a Estanislao Silva en el sitio denominado La Bota y que
en adelante fue la primera finca de bananos conocida con el nombre
de “Lucia”, para la cual se trajeron Cepas de Bocas del Toro en Pa-
‘namé. El método de cultivo, aprendido no de técnico alguno sino de la
experiencia de los campesinos de la regién (sic) es el mismo que hoy
se pone en prictica. Secundé el Gobierno del Departamento del Magda-
lena (Dr. Ramén Goenaga) las iniciativas privadas con la construccion
de un gran canal que permitié extender el 4rea de cultivo y determind
a algunos colombianos, de Ciénaga principalmente a emprender el cultivo

" iniciado por Don José Manuel Gonzilez, quien una vez que hubo fruta
en cantidad exportable logré interesar a la casa norteamericana Holdy

f
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A la iniciativa del sefor Gonzilez se sumd la Sociedad
El Apostolado y otros cultivadores dedicados hasta entonces al
tabaco, al cacao y al plitano hartén. Para la vinculacidon de
estos agricultores fue definitiva la construccién del canal Goe-
naga 5 trazado cuando el doctor Ramdn Goenaga era Presi-
dente del Estado del Magdalena con el objeto de acrecentar las
siembras que se circunscribian a la regién de Papare y de Cor-
doba. El canal “...causdé alarma por sus grandes dimensiones
en aquella época, pero a su vez decidié a otros hijos de Cié-
naga, entre los cuales se contaba Clemente Ropain, Pedro Se-
govia, Antonio Elias, José Garizdbalo, Rodrigo Pantoja, a los
miembros de la Sociedad El Apostolado y a Don Manuel Da-
vila Pumarejo a secundar el entusiasmo de Don José Manuel
Gonzéilez y a estimular las siembras en otras fincas” (26),

El segundo quinquenio de la década se caracterizé por la
implantaciéon del cultivo de banano en varias fincas. La pro-
duccién, aun en pequefias cantidades, se exportaba con dificul-
tad y los contratos de compra-venta de fruta eran esporadicos.
En 1889 el sefior Gonzalez hizo dos exportaciones de cinco mil
racimos cada una-con | intervalos de quince dias.

Fue entonces cuando los cultivadores nacionales de la fru-
ta comenzaron a entender el gran desarrollo técnico que requiere
la produccién, exportacion y venta de banano que sélo le per-
mite a las\ grandes companias que cuentan con un transporte
y una distribucién bien! establecidos, entablar el negocio de ba-
nano con alguna seguridad. La experiencia que tuvo el sefior
Gonzilez ilustra bien la situacién de todos aquellos que se ha-
bian lanzado al cultivo del banano y que esperaban vender la
fruta a los precios establecidos en el mercado mundial, desco-
nociendo sus reglas de juego:

and Co. en el negocio. Consecuencia de ello fue el primer embarque
en el cual llev$ el vapor Clarivel sélo 1.500 racimos por haber tomado
ya antes mucha carga de otra naturaleza en Barranquilla”.

(Tomado de “El Estado”, diario de Santa Marta. Fundado en 1921. Direc-
tor Gabriel Echeverria. Diciembre 30/47).

25. El canal Goenaga se construyé ampliando lo que en un tiempo se llamé

acequia de Riofrio y que habia mandado a construir el General Joaquin
Riascos en 1873, Junto con el canal Lucia construido en la finca del mismo
nombre se dio de esta manera comienzo a Io que mds tarde serfa una vasta
red de canales monopolizados por la United Fruit Co.

26. Boletin Informativo. Estacién agropecuaria del Magdalena-Colombia.
N¢ 3. Aracataca, Diciembre de 1953, Pigs. 33-35.
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“Debido a la inexperiencia, la fruta en ese embarque llegé
en mal estado a los Estados Unidos lo que constituyé un
fracaso entonces. En vez de desalentarse el animoso em-
presario por conducto de su hijo. don Miguel consigulo
en el nombrado pais nuevo apoyo, pero por iguales causas
se obtuvo un resultado adverso. La pérdida sufrida por el
seflor Gonzélez subié a veinte mil pesos oro y tuvo que
traspasar el negocio a Mr. J. Sanders de Nueva Orleans.
No mas afortunado que su predecesor en 1892 tuvo que
cederlo a la Colombian Land Company negociantes en
banano” (27, -

Mr. Minor Keith, duefio y representante de la Colombian

Land Co., habia llegado dos afios antes (1890) a Santa Marta

para fundar dicha Compafia (28) y para establecer también la
“Santa Marta Railway Company”. Mr. Copperthwaite que era
el apoderado de la Compafia del ferrocarril queds también
como apoderado en Santa Marta de la Colombian Land Co.,
cuya actividad comenzé a prosperar junto con el ferrocarril.

. El ferrocarril fue un elemento fundamental en el cultivo

de banano en grandes extensiones. Por las caracteristicas de la
- fruta, su perecibilidad, asi como por su/comercializacién, se ne-
cesitaba una red de transporte muy Agil que permitiera recibir
la fruta en las fincas y entregarla en los muelles de embarque
en el lapso de tiempo mds corto posible. Esto es lo que hace
decir a los mismos voceros de la United Fruit:

27. El Estado. Diario de Santa Marta. Diciembre 30/47.

28. El Sr. Minor Keith fue un personaje muy impottante en las inicios \

de la industtia bananera: “Probablemente la United Fruit no ocuparia
su actual puesto como la Cia. mis grande del mundo en el negocio del
banano si no hubiera sido por la visidn de Minor Keith”. Ademds de la
construccién de ferrocarriles en Chile v Perd “Minor Keith' se habia casado
con la hija de un ex-presidente de Costa Rica; poseia una poderosa perso-
nalidad e hizo muchos amigos. Fue un gran organizador y hombre de con-
siderable experiencia financiera; fue su ambicién construir un sistema de
ferrocarriles a todo lo largo de ]a América Central: A su muerte el bidgrafo
alemin Herman W. Bitter, se refiri6 a Keith como el rey sin corona de
Centro América”. Hacia 1883 era de los principales compradores de banano
en Centro América y poco mds tarde en Colombia, Se interesé mucho por
el establecimiento de cultivos de banano en Panami donde este florecié
proptamente, De ahi Keith pasé a Santa Marta donde fundé la Colombian
Land. Co. Ver May Stacey y Galo Plaza. “La empresa estadounidense en
el extranjero”, caso de estudio: La United Fruit Co. en América Latina.
National Planning Association. México, 1958, pégs. 8 y 9.
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“La construccién de lineas férreas fue parte integral e in-
dispensable en el desarrollo de los cultivos bananeros en
regiones que no gozaron antes de transporte terrestre. La
United Fruit Company estuvo interesada en la construc-
cién de ferrocarriles para el trahsporte del banano, y esas
vias l6gicamente debian seguir la ruta mds corta desde el
puerto o linea principal, hasta la plantacién de banano.
Estos ferrocarriles fueron de suma importancia para los
paises de la América Tropical ya que ellos abrieron’ bre-
cha en terrenos inexplorados e hicieron posible su trans-
formacion . en productivos bananales...” (29,

De esta manera se puede aclarar la razén de ser de la
“Santa Marta Railway Company” y del traspaso que se le hizo
con la concesién original del ferrocarril. La llegada de la San-
ta Marta Railway Co., no tuvo como objeto sencillamente re-
tomar la concesion de los sefiores Joy y de Mier para construir

-un ferrocarril que uniera a Santa Marta con el rio Magdalena,

sino que tuvo su moévil principal en las perspectivas de la in- .
dustria bananera. Esta industria ademds de haber sido su Gnica
justificacién y de haber precipitado la construccion y utilizacién
del tren como medio/ de transporte fue en adelante la barrera
principal para que el ferrocarril no cumpliera su cometido de

llegar. al rio Magdalena.

Ya se habia mencionado anteriormente cémo los contra-
tos iniciales\del ferrocarril habjan sido ircumplidos, de una pat-
te porilos aportes irregulares en dinero del Gobierno, pero tam-
bién por la falta de un desarrollo econémico suficiente que
fuera un incentivo para la inversion privada en el ferrocarril
y/o que le permitiera entradas suficientes para ser rentable co-
mo medio de transporte. Unicamenie con el desarrollo del cul-
tivo de banane el ferrocarril de Santa Marta tomé una impor-
tancia definitiva. La situacién, por lo demés, no es exclusiva
de Santa Marta sino que se repite en varios paises que estuvie-
ron vinculados al negocio del banano. Los voceros de la Uni-
ted Fruit Co., hicieron consciente este fenémeno: “El creciente
negocio bananero produjo suficiente carga para estos ferrocarri-
les siempre que atravesaran los lugares de cultivo y, en algunos
casos, los ingresos producidos por el transporte de banano sal-
varon a los ferrocarriles de la quiebra™ (20, -

Pero no solamente se necesitaba un ferrocarril para ade-
lantar el cultivo del banano. Se necesitaba ademas que las ac-

29. May Stacey y Galo Plaza. Op. cit.. pig. 10.
30. May Stacey y Galo Plaza. Op. cit, pdg. 10.
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tividades de una y otra compania (la del ferrocarril y la pro-

ductora del banano) estuvieran intimamente relacionadas, es
decir estuvieran al servicio de un mismo-interés monopdlico V.

Keith no era ajeno a la idea y por esto tanto la Colombian Land
Co., como la Santa Marta Railway Co.," estuvieron desde un

principio en sus manos; ambas contribuyeron eficazmente a lo

que més tarde seria la United Fruit Co.

La qultima década del siglo pasado fue fundamental en la

vida de la zona bananera del Magdalena. Fue una etapa mar-

cada por la colonizacién que el ferrocarril hizo de tierras que
hasta entonces eran “yertas” y el acaparamiento consecuente
de las mismas por parte de la Colombian Land Co.

Los primeros cinco afios de la década del noventa se ca-

racterizaron por el esfuerzo que se hizo de llevar el ferrocarril

hasta el corazén mismo de la zona bananera en Sevilla hasta el

punto de que, en julio de 1894 se inauguré ese tramo de via
férrea desde Santa Marta. S

~ En el informe que el sefior C. Michelsen U, present6 al
ministerio de Hacienda poco antes de que entrara a funcionar
la Santa Marta Railway Co., se afirmaba“que la compafifa del
ferrocarril habia gastado en total la suma de $ 1.097:909,71,
“en la construccion y equipo de la via que estd en sérvicio en

acopiar materiales para completar 30 .millas de carrilera en ex- |

ploracién de todo el camino y en el trazado definitivo de la
linea” (32), A |

Asl mismo anota el sefior Michelsen que para esa época
habia 27 millas de carrilera desde la ciudad de Santa Marta
hasta algo mas al sur de Pueblo Viejo y 31 puentes construidos
“5 de fierro y 26 de madera”, lo mismo que varias estaciones,
hangares y talleres para el mantenimiento del equipo. En su
descripcién de los terrenos que cruza la linea del ferrocarril

habla “. . .de pequefias propiedades sembradas con cafa de azli-

car, platano, tabaco, cacao, café y yuca”; y mas adelante “. . .en

31. De nuevo los voceros de la United no ocultan este hecho al decir:

“También la United y otras compafifas fruteras construyeron sus ptopios -

ferrocarriles para el transporte de bananos, carga general.y personal de la
industria bananera...; por la misma razén (razones econdmicas) la indus-
tria bananera ha estado tan intimamente ligada con la administracién de los

ferrocarriles en los paises tropicales”, (Ver May Stacey y Galo Plaza,
Op. cit. pdg. 10).

32. C. Michelsen U. Informe al Ministerio de Hacienda sobre €] ferrocarril
de Santa Marta. Diario Oficial, septiembre 15 de 1899.

4
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" Riofrio hay extensos y valiosos cultivos de platano, cacao, yu~
' ca, etc. Bl cultivo de platanos para la exportacién ha adquirido

grandes proporciones y cuando llegue ahi el ferrocarril habra ya
de 70.000 racimos para arriba de plitanos exportables men-
sualmente. En. ningin lugar del mundo he visto terrenos tan
fértiles y clima tan adecuado para el cultivo de cacao y pla-
tano como son los de las llanuras que recorre y atraviesa el

- ferrocarril de Santa Marta” (83),

El siguiente cuadro es ilustrativo del crecimiento de la

empresa desde el momento en que estuvo bajo la direccién de
la Santa Marta Railway Co.,

Cuadro No. 2
MATERIAL RODANTE DE LA EMPRESA

1890 1900 1904 . 1910 1920

Locomotoras 2 5 7 14 20
Carros de pasajeros 4 6 6 9 17
Carro reservado 1
Carros para carga 27 61 64 176 281

Fuente: | Cuadro elaborado| con base en las siguientes informaciones:
-C. Michelsen U. Diario Oficial 'del 15 de Septiembre
de I1889. ' '

—Ricardo Santamaria H. Diario Oficial No. 11394 de
- Enero de '1901.

—Archivo de la Gobernacion de Santa Marta.
—Alfredo Ortega. Ferrocarriles de Colombia. Vol. No.

26. Biblioteca de Historia Nacional. Bogotd 1923. Im-
prenta Nacional. pp. 590-611.

En este cuadro se puede ver cOmo en treinta afios la em-
presa practicamente se multiplicé diez veces pasando de dos
locomotoras a veinte y de veintisiete carros de carga a doscien-
tos ochenta y uno. Los carros de pasajeros no aumentaron en

la misma proporcién pero llegaron al ntimero considerable de
diecisiete (31,
[

33. Idem.

34 En cuanto al carro . “‘reservado” lo era para el Gerente de la Cia

Frutera y los altos empleados de la misma. A menudo fue utilizado
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- 91 tomamos en consideracién el informe rendido en ,1899
" por el ingeniero Ricardo Santamaria Hurtado al ministerio de
Hacienda %), sobre la situacion del ferrocarril se puede apre-

ciar el crecimiento de la empresa con relacidon a los datos del
informe anterior. Para esta-época es importante ademis mos-

trar como el ferrocarril estd ya supeditado a las actividades de
. la industria bananera. - -

El siguiente cuadro hace referencia a los gastos e inver-

siongs hechos por la Santa Marta Railway Co., entre 1890 y
1899: L

Cuadro No. 3

GASTOS E INVERSIONES DEL FERROCARRIL DE
SANTA MARTA " 1890 - 1899

- Afios Pesos ($)
1890 40.114,65
1891 188.353,76
1892 130.505,55
1893 174.793,37
1894 272.179,03
1895 : - | 170.033,32
1896 125.297,99
1897 ‘ \ 141.526,35
1898 _ 180.729,61
1899 289.241,04

TOTAL: . 1.713.744,67

Fuente: Ricardo Santamaria Hurtado. Diario Oficial No. 11394
de enero de 1901. |

Como se puede ver hay aproximadamente un incremen-
to. del. 70% con relaci6n a los gastos e inversiomes en el
petiodo de 1881-1890 cuando éstos ascendicron a la cuantia de

1.097.909,71 pesos. Las inversiones se hicieron "prolongando

también por los Presidentes de ]a Repdblica quienes eran fastuosamente
T _\’ . . '
recibidos por la compafifa en sus visitas a la zona bananera.

35. Ricardo Santamaria Hurtado, Informe 2l Ministetio de Industrias sobre

el ferrocarril de Santa Marta, Diario Oficial N® 11354 de enero de 1901.
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el ferrocarril hasta Sevilla y luego hasta Tucu}rinca, pero tam-
bién refaccionando gran parte de la via destruida en 1894.

Para 1898 la Compafifa ‘del ferrocarril habia construido
cuatro grandes estaciones en Santa'Marta, Ciénaga, Gaira'y Rio-
frio, con sus respectivos acondicionamientos (depdsitos, tan-
ques de agua, etc.). Habia construido unos quince puentes de
hierro v mas de cuarenta “obras de arte” de menor magnitud.

En Santa Marta la ‘compailia disponia de depésitos y talleres

de mantenimiento que eran Unicos en su género en la ciudad
(departamentos de fundici6n, carpinterfa, aserrio, depdsitos para
locomotoras y herramientas como tornos,. cepillos mecanicos,
motores hidréulicos, sopletes y taladros); “cuentaltamb_mn _la
empresa con surtido completo de dtiles y herramientas para eje-
cutar los trabajos de reparacion, etc. El establecimiento presta
servicios importantes a los habitantes de la regién de Santa
Marta, componiendo mdquinas, montando trapiches, etc.” (39),
Por lo demés la compafiia habia instalado un telégrafo parale-
lo a la linea del ferrocarril que era el tnico medio de comuni-
cacién inmediata entre las ciudades y los pueblos de la zona
bananera.

Si se diferencian los ingresos del ferrocarril durante los
meses- de /abril a septiembre de 1898 segin su fuente encon-
tramos: ,

Cuadro No. 4

INGRESOS-DEL FERROCARRIL SEGUN SU FUENTE
PARA EL PERIODO ABRIL-SEPT. 1898

~

Entradas Monto en pesos($)  Porcentaje(% )
Por transporte de banano  66.778,83 66,1
Por pasajes - 19.928,30 19,7
. Por transporte de mercan- |
cias ordinarias 13.751,80 13,6
Por muelles 228,15 0,3
Por servicios de taller 185,17 0,2
Por transporte de materia-
les de construccién® 126,30 0,1
TOTALES 100.998,55 100,0 (aprox.)

Fuente: Ricardo Santamarfa Hurtado. Diaric Oficial No. 11394
de enero de 1901. : '

36. Idem.
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Queda claro entonces cémo la principal fuente de ingresos

del ferrocarril la constituia el transporte de banano para la ex- .

portacién (66.1% ) asi como el rubro de pasajes (19.7% ). Pe-

ro estas cifras son todavia mds significativas para los fines de °

nuestro estudio si se profundiza un poco, tratando de averiguar
quiéges son las personas transportadas Teniendo en cuenta las
cuatro clases de tiquetes que se vendian (primera clase, segun-
da clase, empleados de gobierno y obreros) y la c1udad donde
se vendian (recordamos que Ciénaga, Riofrio y Sevilla son las
tipicas ciudades bananeras) el siguiente cuadro ilustra bien la
situacion: _ /

Cuadro No. 5

NUMERO DE PASAJES VENDIDOS DURANTE EL .
SEMESTRE ABRIL - SEPT. 1898

. Clase de pasaje Sta. Marta  Gaira Papare Ciéﬂaga Riofrio  Sevilla
Primera Clase 1.008 1323 — 1018 125 —
Segunda Clase 3.749 1597 76/ /8367 5.465 799
Gobierno 414 75 — 290 3
Mozos de finca — — - 124273 20.0211.693

TOTALES 5.168 2995 76 33.948 25.614 2.492

Fuente: Riéardo Santamaria Hurtado. Diario Oficial No. 11394
de enero de 1901

Sobresalen las ciudades de Ciénaga y Riofrio por la canti-

dad de tiquetes vendidos y dentro de éstos, los comprados por .

los “mozos de finca” que no son otros que los obreros de la
compama

No queda duda entonces de que al finalizar el 51glo el fe-
rrocarril de Santa Marta ya estaba fuertemente implantado en
la zona bananera y al servicio de su industria en ese momento
bajo 1a hegemonia de la Colombian Land Co.

Si se analiza el periodo entre el 15 de abril de 1890 a} 31
de mayo de 1899 (Ver Anexo I Cuadro .A) segtin los ingresos
brutos percibidos en pesos por el ftBI'I'OCdIrII se puede aprec:1a1
el rapido auge que tuvo a pesar de los contratiempos como
los ciclones y las guerras civiles, que inutilizaron la v1a por un
buen tiempo y obhgaron a refaccionarla.
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Para este periodo, de la misma forma que para semestre
abril - septiembre,/1898, en la composicién del ingreso bruto pre-
dominaban las entradas por el transporte de fruta y pasajeros
(en su mayoria obreros). Aparece sin embargo un renglon muy.
importante: los aportes en dinero para la construccién del fe-
rrocarril tanto nacionales como extranjeros. Del total de los
iigresos sefialados para el perfodo, aproximadamente el 40%
son aportes de capital bien sea del Gobierno o de la compania
extranjera. Del total de este 40% menos del 10% correspon-
dia a aportes del Gob1erno siendo el resto capital extran]ero
Es significativo entonces el peso relativo de la inversién extran-
jera en esta década con relaciép a la anterior. Si se comparan
los ingresos con los gastos e inversiones del ferrocarril afio por
ano se deduce que los montos de dinero son basicamente los
mismos por ambos conceptos. Esto es exphcable dado que el

ferrocarril se hallaba en un periodo de expansion donde se re-
querian altas inversiones. :

51 se estudia el trifico de pasajeros entre 1892 y 1898 se
pueden hacer las siguientes observaciones (Ver Anexo 1, cua-
dros B y C). El trifico  de pasajeros de 1892 a 1894 casi se
triplica pasando de 55.088 pasajeros a 132.831. En 1895 este

— 8¢ ve reducido a su tercera parte en razén del dafio en la via

y de la guerra civil, pero tres afios més tarde ya se transporta-
ban 125.452 pasajeros de los cuales 60.761 venian de la ciudad
de Ciénaga y 44.542 de Riofrio, armbas ciudades bananeras.

Para los afies de 1897 y 1898 no eran pocos los obreros
que viviendo en los pueblos bananeros de Ciénaga, Riofrio y
Sevilla iban a trabajar a las plantaciones utilizando el ferroca-
rril. En el primer afo del total de pasajeros transportados des-
de estas ciudades 65% eran obreros. El aflo siguiente (1898)
tiene un incremento del 30% en el nimero de usuarios v de
este total el 71% fueron obreros de fincas.

Si se tiene en cuenta que las tendencias sefialadas son las
musmas a lo largo de la vida del ferrocarril (es decir un subor-
dinamiento general del ferrocarril al negocio bananero) (Ver

- Anexo I, Cuadro D), dicho cuadro da una idea clara de la im-

nortancm que habia tomado el ferrocarril para el periodo
1910-1920.

Como se d1]o anteriormente, la Gltima década del siglo pa-

-sado revistid gran importancia para la zona bananera. Con el

avance del ferrocarril ‘las tierras que hasta entonces estaban
virgenes y se caracterizaban por su abundancia y ociosidad co-
braron un sentido, en primer lugar, para los colonos y peque-
ics propietarios que pedlan adjudicaciones de tierras a orillas
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de la-recta del ferrocarril; detrds de los pequefos asentamientos

agricolas ‘que de esta manera proliferaban, la Colombian Land-

Co., bajo la direccidon en ese momento. de Mr. Copperth}v'c}lte
a su vez apoderado de la compaiia del ferrocarril, se dedico a
comprar tierras ya desmontadas y a intensificar los cultivos de
banano. Se ensancharon de esta manera los cultivos en las fincas

Alicia Gertrudis, Colonia, Naranjos, Las Palmas y Neerlandia,

todas' grandes fincas bananeras:

“Con la llegada del ferrocarril se abrieron para el negocio
(de banano) nuevas 4reas de terreno explotable que la ati-
nada direccién de la Land supo aprovechar. Nuevas ha-
ciendas bananeras iban surgiendo como fruto de la indo-
mable constancia de la empresa...” &7, | |

/

Las exporftaciones de banano son ademds un buen indicador
del florecimiento del cultivo a partir de la intervencién de la
Colombian Land. Co., v de la Santa Marta Railway Co. (33 (Ver
Cuadro No. 6). '

Con el auge del cultivo de banano se integraron algunos
agricultores como los sefiores Davila Pumarejo, Lombana E}a—
rreneche, Senior and Co. eic., quienes/ anteriormente habian
hecho prospetar los cultivos de cacao, tabaco y caila de aztcar.
No se tienen informaciones precisas sobre la relacién que man-
‘tuvieron estos cultivadores con la Land. Sin embargo, se sabe

37. El Fstado. Diarioc de Santa Marta. 30 de diciembre de 1947. Entre las

compras importantes gue hizo la Land se puede contar la del globo de
méis de 3.000 Has. que le hace al Sr. Gonzilez en 1893 en las tierras de
San José de Sevilla. (Ver grdfica N° 1 de tierras).

38. En el cuadro de las exportaciones de banano para el perfodo 1889-1905

los aflos 1895-1900 v 1901 son una excepcidén a la regla en cuanto el
" nivel de las exportaciones baja sensiblemente. Esto es muy explicable debido

a las gierras civiles. El siguiente pasaje aclara cual era la situacién que
se vivia en estas épocas: ' . ’

‘“Perjudicado como quedaba el trifico del comercio de bapanos de ex-
portacidn, puesto que la via férrea desde el terminal de. Guacamayal
hacia Riofrfo quedaba dominada por la revolucion, y catentes como
quedébamos, por otra parte de las frutas de aquella zona indispensa-
bles para el sostenimiento de nuestras tropas, el General Arbeldez hizo
saber al jefe revolucionario, que lo era el General Wenceslao Miranda
la disposicién en que se estaba de atacar al enemigo y destruirlo, a fin
de despejar la via...”. (Ver Historia del Departamento del Magdalena
y del Territorio de la Guajira pot José Matfa Valdeblanguez. Ed. El
Voto Nacional, Bogota, 1964, pdg. 10),
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‘ - Cuadro No. 6
' EXPORTACION DE BANANO

Ao o . Numero de Racimos
1889 5.000
1890 , —
1891 —
1892 o : 171.891
1893 : 201.806
1894 . 298.756
1895 155.845
1896 335.845
1897 ' 492.454
1898 - , 420.966
‘1899 485.400
1900 269.877
1901 253.193
1902 - 314.000
1903 487.488
1904 : 784,244

1905 | o - 863.750

Fuente: |Rafael Uribe UriBe. Conferencia dictada ante la S.A.C.

Imprenta-de Avelino Alsina. San José, Costa. Rica, 1908,
p: 75. ' "

Jue los mas importantes de ellos (Manuel D4vila Pumarejo)
‘undaron una sociedad conjunta que se llamé la Santa Marta
Fruit Co. que comenzé a explotar las ricas tierras de Santfsima
Itinidad de Ardcataca, convirtiéndose practicamente en una

subsidiaria de la Colombian Land Co. y posteriormente de la
United Fruit Co. |

Pero la importancia que fue adquiriendo el cultivo de ba-
nano- no hubiera sido posible sin el acercamiento de la mano de.
obra libre que hizo el proceso de la produccién una realidad.

Ya se seflald cémo en un principio hubo migraciones de
otras regiones -del pais con los cultivos de cafa, tabaco y cacao.
Asi mismo, la apropiacién de tierras W el desalojo de colonos
y pequefios campesinos, por parte de la Colombian Land Co.
y durante las guerras civiles por parte de los grupos dominantes
en conflicto, conformaron un ejército de asalariados numeroso.
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Los nuevos brazos fueron sin embargo insuficientes para. un
cultivo que se vefa como un “Dorado”:

“I.a zona bananera era sin duda alguna en esa época un
atrayente campo de accién para Jos hombres de iniciativa
que con un capital o sin él acudian en busca de fortuna.
' Fra algo asf como un Dorado que ofrecia filones de oro
de facil explotacion. ..

Alla llegaba también la gente pobre y sin-influencias que
desalojada por las penurias de sus tierras natales, acudian
a establecer pequefios negocios en las poblaciones y aldeas
que -crecian a lo largo del ferrocarril o 2 trabajar en las
labores agricolas.

Por eso todos aquellos pueblos y localidades, desde Cic-
naga hasta Fundacién, estaban cqlmados de’ inmigrantes
de todos los departamentos del pais y de paises extranje-
ros; v también de indios escapados de las tribus guajiras,
de los Koguis descendientes de Kasumma que los enseno
a cohabitar, .y de los Tunebos que pueblan los contrafuer-
tes de la Sierra Nevada, la mayoria-de los cuales se so-
metia a los reglamentos y dictados de la técnica, bajo [la
direccién y vigilancia de los inténdentes, generalmente €s-
tidiantes y de los subalternos de éstos, de ordinario\negros
jamaicanos (Yumecas) entrenados en Puerto Limén |y
otros lugares de Centro América, donde el cultivo de ba-
nano habia prosperado mucho mas que en'eStas -ticrras
del Magdalena” %,

Ademds de las fuertes migraciones de otras regiones del
pafs, la compra de tierras y/o mejoras por parte de la Land a
campesinos y colonos fue un elemento importante en la confor-
macién de una clase de asalariados. Pero sin duda fueron las
guerras civiles (1895-1900 y 1901) las que mgi§ contribuyeron
a acelerar el proceso de expropiacién y formacién de una c]ase
de asalariados.’ : -

Si bien las guerras civiles no tuvieron como escenario ex-
clusivo la zona bananera del Magdalena sino que son un feno-
meno generalizado en el pais, en el sitio de nuestro interes revis-
tieron una virulencia particular.y, desde el punto de vista de la
propiedad de la tierra,- tuvieron el sentido de ucontnbmr a su
monopolio, legitimando de hecho el desalojo de colonos y pe-
quefios propietarios. Por esto no es fortuito que cl tratado de

39. Luna Cirdenas, Alberto. Un afic y otros dias con ¢l General Benjamin
. Herrera en las bananeras de Aracataca; Ed. Bedout, Medellin, pp.189-190.
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Neerlandia-por medio del cual firmaron la paz (para la Costa
Atlantica) en 1902 los generales Urbano Castellanos en nom-
bre del general Florentino Manjarrés v Carlos Adolfo Urueta-

- delegado por el General Rafael Uribe Uribe se pacte en la zona

bananera en la finca de bananos que lleva el msmo nombre del
tratado. | |

II. La United Fruit Company consolida su monopofio

Al iniciarse el siglo XX los procesos paralelos de apropia-
cion de tierras y despojo de productores directos por parte de
la Colombian Land Company asi como la construccién del fe-
rrocarril de Santa Marta v del muelle se hallaban muy avanza-
dos. Esto significaba que en términos generales estaba abonado

el terreno ¥ creadas las condiciones favorables para la inversion

en gran escala y'la explotacién de la mano de obia nativa por
parte de la United Fruit Comyany *. ‘

Detras de la administracién en manos de la misma persona
de dos compafifas aparentemente distintas (la Santa Marta Rail-
way Co., v la Colombian Land. Co.), se coordinaban objetivos
comunes: el control estratégico de la construccién del ferroca-
rfil en ‘manos de la compafifa bananera (primero la Land y
posteriormente la United) estaba intimamente ligada con la ne-

cesidad de\crear las. condiciones que permitieran la produccion
de banano en gran. escalal -

A partir de este momento se vericieron (como se ha visto)
todos los obsticulos y demas problemas presupuestales, con que
habian tropezado los autiguos concesionarios Joy y de Mier.

A medida que la linea del ferrocarril iba avanzando, el

proceso de apropiacion de tierra por parte de la United asumia
varias formas complementarias entre si:

* La United Fruit Company operéd con diferentes nombres en el pais,

para obtener ciertas ventajas con esa modalidad como evadir - presta-
ciones sociales. | ,

La Colombian Land Co. y .otras compafiias como la Boston Fruit Co., la
Snyder Banana Co., la Fruit Dispatch Co., la Tropical Trading and Trans-
port Co.. formaten la United Fruit Co., en 1899. Esta operé en Colombia
con ese nombre hasta 1934, cuando se transforma en la Magdalena Fruit
Co., (MFC) que tuvo actividades en el pais hasta el afio de 1947; a su
vez esta se- convierte en la Compafifa Frutera de Sevilla que opera hasta
mds o menos 1964, En realidad tres nombres distintos y una sola verdadera:
La United Fruit Company (UFC).
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. Las legales en términos generales se refieren a las compras
que hizo la compaiiia a propietarios privados ya fueran nacio-

. -nales o extranjeros, o al mismo Estado.

Se podfa decir para las Gitimas décadas del siglo XIX que
en el Magdalena: “...nadie se preocupaba en aquella, época
por obtener un titulo cuando las tierras sobraban por demds y
ninguno se molestaba en la posesién de las que tomaba para
su cultivo. Las fincas de guineo eran pequefias, las adjudicacio-
nes se pedian a orillas de la recta del ferrocarril, pues nadie so-
fiaba en los ramales que mds tarde habian de horadar las sel-
vas’” (1), Esta situaciéon fue habilmente aprovechada por la-com-
pafifa frutera, que, al iniciar sus operaciones en Colombia, ve-
‘nia con objetivos muy claros en cuanto a instaurar el negocio
de banano se refiere; por lo cual si “nadie se preocupaba en
aquella época por obtener un titulo cuando las tierras sobraban
por demas”, la compafifa constituia una excepcién puesto que
su atencién estaba dirigida a la.apropiacién de tierras que de-
bia amparar y legalizar por medio de un titulo de propiedad
que le garantizara su dominio en el futuro. Todo esto porque la
compafifa podia preveer con mayor acierto-el‘futuro de lo que
iba a ser la zona bananera de Santa Marta.

El control de la compafiia sobre [la’ construccién del. ferro-
carril conjugado con la situacion general de la tiefra, colocaba
a la UFC en situacién privilegiada. De' esta forma, si bien es
cierto que “nadie sofiaba en los ramales que mds tarde habian

de -horadar las selvas”, también es cierto que para la-compafiia-

en vez de un suefio era un firme propésito.

Huelga decir que el factor clave para la adquisicion ven-
tajosa y la valorizacién de las tierras fue el control por parte
de la compaififa de la construccién del ferrocarril, detrds del cual
venia el capital extranjero con todos sus privilegios y su séquito.

El hecho de que la UFC utilizaba una via legal para su

adquisicién de tierras en Colombia, se explicaba en la medida
en que podia ir aprovechiandose de la situacién general de la
tierra, caracterizada .por grandes extensiones de tierras baldias
e incultas y por una indiferencia por parte de los grupos loca-
les “por obtener un titulo” de propiedad, situacién a la cual hi-
cimos alusiéon y que significaba simplemente que, al no estar

1. Augusto César. Estados Unidos de América Latina. Editado en la Escuela

Complementaria de Varones. Ciénaga, 1934. pdg. 100. El subrayadoes
nuestro.
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generalizado, el capitalismo, la situacién juridica de las tierras en
cuanto a la propiedad todavia no estaba al orden del dia ™.

.~ Solamente con el advenimiento de la UFC y el desarrollo
de la produccién bananera se ‘desataran incontables e, intrincados
casos juridicos acerca de la situacién legal de la tierra, como
anota el diario El Estado de Santa Marta:

“LLa lucha por el acaparamiento de las tierras aptas’ para
el cultivo de bananos, se libraba en dos frentes: en el te-
rreno mismo, con los desmontes y siembras; y en el de los
estrados de la justicia, donde los titulos antiguos, o la fal-
‘ta de éstos ponia en ‘tela de juicio la legitimidad de las
compra-ventas y transacciones de todo orden, que transfe-
rian el dominio, o que tespaldaban las posesiones y ocu-
paciones de hecho, de aquellos ambicionados terrenos Yy
latifundios™ (¥, - ‘

Y mais adelante:

“Por eso hubo de ser y fue la United Fruit Company, la
~ contraparte forzosa [que mds pleitos tuvo que soportar so-
~bre la propiedad de| tierras en la zona bananera; sobre per-
turbaciones posesorias; sobre aguas; y sobre  indemniza-
cién de perjuicios” (8}, t

Estas. grandes extensiones de tierra adquiridas por la Com-
paiiia por el sistema de compra-venta, el cual aseguraba su paz
y salvo desde un punto de vista legal, facilitaron la puesta en
accién de otros medios. que fueron posibles gracias a las con-
diciones imperantes en ese momento en el Magdalena y de la
aparente legalidad y pulcritud én sus negocios.

_ Enmarcadas en el contexto de ambigiiedad en cuanto a la
situacién de propiedad de la tierra que existia en el Magdalena
se encontraban las tierras pertenecientes a la Nacién y las de

“los propietarios particulares. Como anotaba Rafael Uribe Uribe

*  Clarc que en términos generales dominaba la propiedad privada sobre

grandes extensiones de tierra, pero no existfa una delimiracién. muy
rigurosa y precisa de la propiedad.” En sintesis, queremos decir que sélo
con el advenimiento del capitalismo se convierte la tierra en mercancia.
Hasta que este proceso no se realice el problema juridico del titulo de
propiedad juega un pape! secundario. ’

2. El Estado. Diario de Santa Marta. Diciembre 30-1947.
3. Idem. .

]
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cuando se referia a la zona bananera de Samta Marta a prin-
cipios de siglo:’ ’ ' |

“...en esa comarca, como en casi todas las de la Repi-
blica que no estan densamente pobladas estd por hacer
debidamente la distincién entre las tierras perteneéientes
a la Nacién y las de particulares” 4,

De esta forma la UFC “bajo la sombra” de las tierras
compradas extendia sus linderos, como se pudo comprobar en
e] litigio sobre “bienes ocultos” en las tierras de Santa Ana fa-
llado —excepcionalmente— a favor de la Nacién por el Tri-
bunal ) en donde “... pudieron comprobar, resistiendo ten-
taciones que los globos de Santa Ana y del Chorro son distin-
tos” (), Hs decir, que la compafifa se habfa apropiado de tie-
rras’ que eran de la Nacién amparada con sus titulos. Aunque
no es del caso entrar en los; intrincados pormenores del litigio,
es un hecho que la compania agotaba toda clase de “recursos”
para ganar los pleitos. El sefior Herdclides Lozano preguntaba
refiriéndose al caso del robo de Santa Ana: “;Por qué la United
desplegd actividades dramadticas en las inspecciones ordenadas
por la Corte, durante los pleitos, comprando en algunas de ellas,
los peritos de la contraparte?” ("), No /sobra decir, que el autor
de estas afirmaciones y el mismo que| “resistié tentaciones” fue
uno de los peritos nombrados por la Nacién en el pleito pro-
movido a las tierras de Santa Ana. -

Por esto no es casual que la compafifa gozara de un po-
deroso Departamento .Legal, que en la mayoria de los casos
. triunfé en los pleitos promovidos por y en contra de la com-
pafiia; ademds de legalizar con titulos de propiedad tierras.de
la Nacién, que habfa adquirido utilizando otros medios, por
ejemplo en muchos casos la compaiifa “compraba” tierras en

condiciones muy ventajosas sabiendo de antemano que habia

que triunfar en los pleitos para justificar la “compra”.

~ Pero lo mds importante en este proceso de apropiacién de
tierras, la otra cara 'de la moneda —no visible—, fueron las
exproplaciones a productores directos, los cuales posibilitaron

4. Uribe Uribe, Rafael. Conferencia dictada ante la S.A.C. en 1908. Im-
- prenta de Avelino Alsina. San José, Costa Rica. 1908, pig. 102,

5. El Estado. Diciembre 30/1947.
6. Augusto César, Op. cit. pdg. 110.
7. Idem, pdgs. 110-111.
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-

. la produccién de banano aportando la mano de obra indis-

pensable *,

- Se puede inferir que los despojos que sufrieron colonos
y pequefios propietarios fueron considerables; en efecto:

“En el Cddigo de Policia del Departamento del Magda-
lena existian disposiciones que autorizaban la creacién de
policias supernumerarios al servicio de quien pudiera  pa-
garlos para vigilar sus intereses 'y sus propiedades” (®),

' Es evidente que los colonos y los pequefios propietarios

no podian pagar policias para velar por sus intereses, sino que,

por el contrario, el Cédigo de Policia amparaba legalmente el
desalojo violento. El sefior Herdclides Lozano hablaba de “mas

~de mil labriegos infelices que serfan cansados de nombrar” ),

Por otra parte existen documentos en que los colonos acusa-
ban a la compaiifa de soltarles ganado en sus siembras (19

Para dar una idea aproximada de las dimensiones que al-
canzé a tener el monopolio instaurado por United Fruit Co.,
en Santa Marta; nos referiremos -al control que establecié del
uso de las aguas, del transporte tanto terrestre como maritimo,
de las. comunicaciones en general asi como al control que ejer-
cio sobre la tierra y a log contratos a que sometid a los grupos
nacionales| dada su’situacién. |

A medida que - la |industria bananera comenzaba a flore-
cer; los canales y la desviacién del curso natural de las aguas
mediante la utilizacién de canales o acequias artificiales se iba

“extendiendo cada vez més, cobrando una importancia definitiva

con el advenimiento de la UFC. Asi en 1907 por el contrato
celebrado entre el Ministerio de Obras Publicas y los sefiores
José Manuel Goenaga y Victor Fernindez Goel,

(13

estos sefiores se comprometieron a explorar el terri-
torto del Magdalena para buscar tierras apropiadas al cul-

Como anota Lenin: “Al liberar (de la tierra) una parte de la poblacidn
agricola se liberan también sus anteriores medios de subsistencia”, Esto
quiere decir que el pequefio productor se transforma en obrero asalariado.
Lenin, V. 1. El desarrollo del capitalismo en Rusia. Ediciones de Cultura
Popular, 1971, pdg. 20. '

o

8. Augusto César. Op. cit. pdg. 137.
9. IAugusto César. Op. cit. pag. 112,
10. Inspeccidn de bosques N° 24. Sevilla, octubre 30 de 1925,

1Y
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tivo del banano; 4 estudiar el modo de abrir acequias 6

canales de regadio; 4 levantar los planos respectivos ¥y
d medir y numerar los lotes de terreno, con la linea del
ferrocarril por eje;...” (D, -

Sin embargo, —como era de esperarse— este contrato fue
traspasado a la compafiia bananera: “I.a compafiia se compro-
mete 4 construir el canal de Fundacién, empezando el lo. de
enero del presente afio” (1907) (*2),

De nuevo se puede constatar la importancia del ferrocarril
en relacién con la biisqueda de “tierras apropiadas al cultivo
de banano” y el estudio de “el modo de abrir acequias o cana-
les de regadio”: o sea que el ferrocarril definitivamente se con:

vertia en el puntal de la UFC, Al medir los lotes de terreno

teniendo “la linea del ferrocarril por eje” se determinaban de
una vez por todas cuiles serian las tierras mejor situadas para
el cultivo de banano y con disponibilidad de agua (fundamen-
tal tratandose del banano). | _—

‘El favoritismo del Gobierno de entonces -—dictadura del
General Reyes— tan generoso con las compariias extranjeras se
hacia sentir:

“...en cuanto 4 los demas canales dice el contrato que

seguirdn construyéndose & medida que el gobierno lo -or-
dene, pero la estipulacién .en cuya virtud se reservaba el

derecho 4 contratar esas obras con cualesquiera personas,
ha sido sustituida por otra en que se da preferencia a la
compaiiia en igualdad de circunstancias” * (%)

11. Uribe Uribe, Rafael. Op. cit. pag. 103. El subrayado es nuestro.""-‘ -

12. Jdem. pdg.- 104.

*  Por Ley N® 29 de 1907 (gobierno de Reyes): “durante ocho afios 2

contar desde la expedicién de la presente Ley, la exportacién del banano
producido en territorio de la Repuiblica estard libre de todo derecho de
aduzna u otro gravamen que pueda oponerse a su salida del pafs en las
mejores condiciones para su venta en el extreior”. Este plazo (de ocho
afios) serd ampliado por la Ley 6° de 1909 que -estipula “exencién de todo
impuesto fuera de los que actualmente los gravan (!), para todos los bana-
nos de exportacién que se produzcan en el Departamento del Magdalena,
en la seccién servida por el ferrocarril por el término de 20 afios™, (!1)
Ortega Alfredo. Ferrocarriles de Colombia, Volumen N¢ 26. Biblioteca de
Historia Nacional. quoté, 1923. Imprenta Nacional, pdg. 601.

13. Idem. pdg. 104,
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* Bs decir, que' la compafiia frutera disponia de un doble

privilegio; por una parte, tenia la oportunidad para “estudiar
el modo de abrir acequias o canales de regadio” con induda-
bles ventajas de valorizacién para sus tierras y poseia el con-
trol del agna necesaria para las plantaciones por el otro. Poste-
riormente estudiaremos las implicaciones que esto tenia,

Por otra parte, el crecimiento de la linea del ferrocarril pa-
ra 1915 habia alcanzado grandes proporciones existiendo ade-
mas de la via central que servia magnificamente el trafico entre
Santa Marta y Fundacién, una vasta red de ramales que reco-
rrian la totalidad de las bananeras y permitian a los trenes legar
hasta los “embarcaderos” de las fincas a cargar la fruta. En
efecto, del total de la linea construida (159.303 Kmts.) sélo el
59% comprendia la via que unfa a Santa Marta con Fundaci6n
siendo el resto la red de ramales que recorrian las plantaciones.

En 1910 la red de vias que cubria la zona bananera esta-
ba distribuida en la siguiente forma: -

Cuadro No. 7
Kilometros

Via Principal : 94.665
Ramales 64.648

. Bl Prado 1.215

Las Mercedes 2.722

Tablazo Viejo 4.282

Tablazo Nuevo 10.008

Sevilla No. 1 7.750

Sevilla No. 2 3.722

Macondo 3.518

Tucurinca 1.993

Aracataca No. 1 3.963

Aracataca No. 2 5.032

Theobromina 10.869

Buenavista _ 4.017

Las Flores 4.752

La Bogotana - 0.805

TOTALES 159.313

Fuente: Alfredo Ortega. Ferrocarriles de Colombia. Vol. 26. Biblio-
teca de Historia Nacional Bogota, 1923, p. 606 ‘
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Pero la UEC. no se conformaba con tener el monopolio in-
discutible del transporte terrestre a través de su subsidiaria la
Santa Marta Railway Co., de la cual poseia el 92% de acciones,

sino que pasaba a monopolizar todo tipo de comunicaciones: -

instalé un telégrafo paralelo a la linea del ferrocarril (**) —para
servicio exclusivo de la UFC-—. FEstas comunicaciones por el
“Inalambrico” siempre fueron muy importantes, pues permitian
recibir la informacién sobre la llegada de los buques bananeros,
al mismo tiempo que informaban a las oficinas centrales de la
compaiiia sobre el estado de las plantaciones. La compaiiia sa-
bfa muy bien la importancia de este tipo de comunicaciones

puesto que la “Tropical Radio Telegraph Co.” era una filial de
la United %),

A su vez en 1893 el gobernador Goenaga instalaba el alum-
brado eléctrico que habia contratado con Mister Flye, en ese
entonces gerente de la Compania del ferrocarril con quien tam-
bién contraté la instalacién y ¢l manejo de una planta de telefq-
nos y radio *8). Pero ahi no paraba su control de las comuni-
caciones y el transporte, que se extendia al campo del transpor-
te maritimo; los mismos concesionarios iniciales del ferrocarril,
sefiores De Mier y Joy firmaron un contrato con el Gob19rno
nacional para construir un muelle. Este contrato quedard en
manos de la Santa Marta Railway Co.; el 15 de diciembre de
1897 se firma un contrato entre el Gobierno y [la Companja
que constituye “un privilegio para construir y explotar un mue-
lle en la bahia de Santa Marta” 47, Sin embargo; este muelle
quedara corto para el gran desarrollo bananero y por esto la
ley 62 de 1905 aprobaba un contrato concediendo a la compa-
fifa del ferrocarril un permiso “para construir dos muellés y ex-
plotarlos por ochenta afios” (H.

Con los muelles y a través de los buques de la Gran Flota,

Blanca de su propiedad, cuyo origen “... se remonta a 1880
cuando se disponia de veleros de 109 toneladas” %), se com-
pletaba el control total del transporte y de las comunicaciones.

14. Diario Oficial N° 923. Septiembre 1890, pig. 923.
15. El Estado. 5 de agosto/1938,

16. Alarcén, José C. Compendio de Historia del Departamento del Mag-
dalena desde 1525 hasta 1895, Santa Marta. Colombia. 1962, Impren-
ta departamental. pdg. 248.

17. Ortega, Alfredo. Op. cit. pig. 599.
18. El Estado. 5 agosto/1938.
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Para 1938 “el conjunto de los vapores sumaba 440.000 tone-
ladas” (19 ‘

En cuanto a la situacién de la tierra, como ya se anotd
anteriormente la Colombian Land Co., habfa iniciado sus com-~
pras de tierras desde finales del siglo XIX. Con el traspaso que
hizo la Land a La United de una parte del Globo de terreno
denominado San José de Sevilla inicia esta Gltima sus operacio-
nes en Colombia. Este terreno estaba en manos de tres propie-
tarios para 1908: los representantes de Rosario Diaz Granados,

la United Fruit Co., y los sefiores Gonzilez y Compaiifa (Ver
anexo I, grafica No. 1).

Para tener una idea del estado en que se encontraban las
tierras en la zona bananera de Santa Marta, para este mismo

ano (1908) Rafael Uribe Uribe en conferencia dictada ante la
SAC anotaba como existian: '

“...de 12 a 14 mil hectireas sustraidas a la libre ocupa-
cién de 6 adquisicién por nuevos colonos y si 4 esto se
agregan los terrenos comunales que sobre la linea (del fe-

\ rrocarril) poseen los Municipios de Sanfa Marta, Ciénaga

—y Riofrio; los globos de varios miles de hectéreas qué con
titulos antignos poseen los sefiores Ddvilas..., se verd
que bien poca sera la tierra Gtil, con titulo saneado & sa-

neable. que después de todo eso quede disponible en las
cercanias_del ferrocarril y de los canales” (207,

Pero lo que mds nos interesa destacar de la conferencia de

Uribe Uribe, es el monopolio -que ya para 1908 habia estable-

cido la United y su estrecha relacién con la propiedad de la

tierra;

“Hoy por hoy, el arbitro del negocio en Santa Marta es
Mister Mansel F. Carr, manager de la United Fruit. Sin
consultar. antes con él, no se puede proceder a sembrar
guineo. Hay que celebrar un contrato para asegurar la ven-
ta... y naturalmente, Mr. Carr hace 6 no el contrato,
empezando por decidir si se puede 6 no cultivar en tal te-
rreno segin los intereses de'la compafifa. Esa es la causa
de que las tierras 4 la izquierda del Riofrio, que son in-
mejorables para banano permanezcan incultas: la United

19. Idem.

20. Uribe Uribe, Rafael, Op. cit, pags. 101-102.
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Fruit ha manifestado que no hard contrato sobre fruta
producida allf...” (21,

De esta forma queda ilustrada la situacién de monopolio ¥
privilegio que para 1908 tenia la United Fruit Co.

Otro caso de relevancia en la historia de la United en lo -

referente a la adquisicién de tierras, lo caracteriza la Santa Mar-
ta Fruit Co., de la cual ya habiamos hablado y que necesaria-
mente asociamos su nombre con el de'Manuel Dévila Pumarejo,
quien en asocio de la Colombian Land Co., habia iniciado ac-
tividades de compra-venta de tierras y produccién de banano.
Cuando se funda la UFC Dadvila celebra un contrato con Mansel
F. Carr, como apoderado de la United Fruit en términos que
nos muestran que ya existian previas alianzas acordadas en Bos-
ton. El contrato consta de siete articulos, de los cuales vamos
a destacar dos: el cuarto que estipula lo siguiente: “Si el dia
primero de febrero de 1909 el Gobierno de Colombia no hubie-
re hecho la concesién de no gravar los guineos con derechos
de exportacidn, durante veinte afios mds o menos, este coniraio
y el primitivo, celebrado en Boston, el 4 de abril del presente
ano, quedan anulados y sin ningdn valor...” (2, Esta forma
de presién politica a través de contratds celebrados con perso-
nas influyentes no fue infructuosa: para 1909 el Presidente Re-

yes haEia exonerado durante veinte afos al guineo de expor-
tacién *. - \

El séptimo articulo estipula que:

“La United Fruit se obliga a dar a Manuel Dévila P. en
préstamo, después de firmado este contrato, la suma de

veinte mil pesos oro ($ 20.000) al seis por ciento de in-
ter€s anual® (28,

Esto es importante en la medida en que nos explica como
adquirfa Dévila el capital necesario para comprar terrenos; dos
afios mas tarde en 1910, Manuel Davila P. vendia a la Santa
Marta Frujt Co., una extensién de un poco mids de 8.000 hec-
tareas correspondientes al 86.67% de la propiedad denominada

21. Idem. pdg. 93,

22. Contrato N* 217 celebrado entre los sefiores Mansel F. Carr, como
apoderado de la United Fruit Co. y Manuel Divila Pumarejo. 17 agos-
to de 1908, Subrayado nuestro,

A

Ver Ley 62 de 1909 citada anteriormente.

23. Idem.
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“La Concepcién y Santfsima Trinidad de Aracataca™. Fste te-
rreno por sucesiones se encontraba fragmentado en varios due-
fios, pero Davila poco a poco fue concentrando en sus manos
casi la totalidad de las tierras; hasta que finalmente en 1917
llegaba a manos de la United Fruit Company, por venta de la
Santa Marta Fruit Company. (Ver Anexo II, Gréfica No. 2:
“Tradiciones de las tierras conocidas con los nombres de la
Santisima Trinidad de Aracataca y la Concepcion” y Anexo I,
Cuadro E: “Fincas fomentadas en terrenos de la Santisima Tri-
nidad de Aracataca™). Para ese entonces la UFC hacia tiempo
se habia consolidado como una poderosa compafila bananera,
sin embargo la compra de grandes extensiones de terreno apro-
piadas para el cultivo de banano continud hasta eliminar toda
competencia posible. ‘

El dato sobre la extensién del terreno cultivado con banano
era ¢l siguiente en 1915:

Cuadro No. B

Hectdreas

_ Distrito de Riofrio
United  Fruit Company 2.014
Compafiia\ Inmobiliere et| Agricole de Colombie 636

Total 2.650

Distrito de Aracataca
United Fruit Co. 2.346
Co. Inmobiliere et Agricole de Colombie 845
| Total 2.650
Distrito de Sevilla
United Fruit Co. 1.690
Co. Inmobiliere et Agricole de Colombie 1.004
: Total 2.694
En toda la region bananera de particulares 5.815
GRAN TOTAL 14.350

Fuente: Alfredo Ortega. ,F‘errocarriles de Colombia. Volumen No.
26. Biblioteca de Historia Nacional. pp. 609-610.
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Es dectr, que la UFC en terreno cultivado en banano -po-
seia en total 6.050 hectareas, la compaiiia Inmobiliere et Agri-
cole de Colombie poseia 2.485 hectdreas y los particulares 5.850
hectéreas para un total de 14.350 hectireas en produccidn.

Estos datos nos demuestran que aunque la UFC ya pre-
dominaba notablemente en el cultivo de banano, no obstante

compafiias como la Inmobiliere que habfa comenzado con culti-

vos de cacao a finales del siglo XIX (como hemos visto), to-
davia permanecia en la zona y ahora con cultivos de banano.

Sin embargo, en 1921 la UFC adquiria los bienes de la
compaiia Inmobiliere et Agricole por la suma de $ 770.000
oro americano: en tierras adquirié aproximadamente veinte mil
hectareas que pueden verse discriminadas por fincas, cultivos y
tierras incultas. (Ver Anexo I, cuadro F.).

De esta forma la Compafifa se apoderaba del resto de tie-
rras codiciables en la zona bananera, para afianzar su monopolio
y su poderio sobre cualquier productor.

El periddico “Vox Populi” de Ciénaga caleulaba para 1930:
59.500 hectdreas en poder de la UFC % Este dato en ningin
momenlo es exagerado, por el contrario se confirma si estudia-
mos las escrituras por medio de las cuales la UFC ‘vendia” sus
tierras a la Magdalena Fruit Company| (MFC); sumado el con-
junto de tierras da un total de 57.144 14 hectareas *.

Por otra parte, el sefior Garcés Navas-en informe rendido

a la Cooperativa Bananera del Magdalena en 1936 decia lo
siguiente: |

“Colombia estd estacionaria y detenida en la produccién
de bananos de la zona del Magdalena, por la imposicién
de la compaiia extranjera monopolizadora de la compra
de bananos de exportacién la que se hizo duefia de todas
las tierras verdaderamente apropiadas para el cultivo de
banano, y las mantiene en potreros, rastrojos y montafias
sin querer ni vender ni arrendar ni cultivar directamente
con plantaciones de banano.

La compariita que se dice duefia de mds de sesenta mil hec-
tdreas en la zona bananera, no tiene con bananos de explo-

24. Citado por Augusto Césat. Op. cit. pdgs. 112-113,

*  Segun escrituras Nos. 183, 185, 186 vy 249 de la Notaria 1* de Santa

Marta, por medio de las cuales la United Fruit Co., vende a la Magdalera
Fruiv Co., 57.144 Has. 1934,
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“tacion directa o en arrendamiento, mas de doce .mil -hec-
tireas y no es aventurado decir que en poder de ella exis-
ten por lo menos otras tantas, verdaderamente adecuadas
para el cultivo del- banano y sustraidas hoy, voluntaria-
mente a dicha industria™ (25,

Todas estas informaciones confirman que la compafiia po-
seia cerca de sesenta mil hectéreas.

Para 1955 segan Galo Plaza y Stacy May (*%) la United
en Colombia poseia 100.000 acres (o sea unas 44.000 hecta-
reas) como superficie total de propiedad distribuidas asf:

7.000 acres (3.125 hectireas) —solamente— estaban cul-
tivadas con banano, o sea el 7% (!).

10.000 acres (4.400 hectdreas) dedicados a otros cultivos
y 20.000 acres (8.800 hectareas) correspondian a la superficie
en produccion bajo control de la compaifiia (incluye tanto tierra
en propiedad. de la United como tierra de particulares con con-
trato de vender a la Comparniia, ver Anexo I, Cuadro G.). .

Algunos autores como Antonio Garcia interpretan este fe-
némeno de da baja proporcion de tierra destinada al cultivo del
banano. en/ relacién al |total de tierra en propiedad como una
“dilapidacién de recursos fisicos” por parte de la United:

“En Guatemala, la United Fruit Co., poseia 183.339 hec-
tareas, de las que [s6lo cultivaba el 15% en 1953 .. .ha-
biéndose caracterizado no sélo por ser la mayor poseedora
de tierra ociosa; sino por haber constituido un monopolio

sobre los mejores suelos planos, himedos y costefios del
pais” (27),

En Colombia guardadas las proporciones, la situacién era
mas o menos la misma: es decir una gran proporcién de tierras
(la mayor parte) no dedicadas al cultivo de banano, como in-

25. Gareés Navas, Informe rendido a la Cooperativa Bananera del Mag-
_ dalena en 1936. Citado por Augusto César en Cuestiones Politico so-
ciales. Editado en la Escuela Complementaria de Varones. Ciénaga. 1937.
pdg. 276. El subrayado es nuestro.

26, May Stacey v Galo Plazo. La empresa estadounidense en el extranjero.
Caso de estudio: La United Fruit Company en América Latina, Na-

tiona] Planning Association, pdg. 86 y siguientes.

27. Garcla, Antonio. La estructura del atraso en América Latina. Bd. Plea-
mar, Buenos Aires. 1969, pigs. 220 y signientes,



350 ' FERNANDD BOTERO H., ALVARO GUZMAN B.’

formaba Garcés Navas * y denunciaba Uribe Urib€ en 1908 re-
firiéndose a las tierras “‘a la izquierda de Riofrio” *.

Incluso el libro dpologetmo de Galo Plaza y Stacy May cu-
yos datos hemos citado **, coincide en afirmar que una cuarta

parte por regla general, del total de tierras estaba dedicada al

banano, otra muy reducida estaba dedicada a otros cultivos (en

el caso de Colombia por ej. la palma africana) y otra a pastos
artificiales para ganado y animales de trabajo (como bueyes
para el transporte del banano al vagdn del ferrocarril) (2%,

Pero es desenfocar el problema concluir (como Garcia)
que en estos casos se trata de “dilapidacién de recursos fisicos”,
si sabemos que el monopolio pretendla en primera instancia la
anulacidn de toda competencia y es asi como Garcés Navas de-
nominaba acertadamente a estas tierras “tierras sustra1das vO-
luntariamente” a la industria del banano, en vez de “tierras
ociosas” como las denominaria Garcia.

En otras palabras, creemos que la “sustraccion voluntaria”
de grandes extensiones de tierra de la produccién de banano,

lejos de constituir un despilfarro por parte de la United, signi~

ficaba racionalizar ain mas la producciéon-de banano en cuanto
controlaba el volumen de fruta que se /debia producir en toda
la zona, se anulaba la competencia al monopolizar ~como, lo
. hemos. visto— ¢l mayor ntimero y las mejores tierras. De'esta
forma la United decidia cudndo ampliar 'o.ensanchar los culti-
vos y cuindo restringir o limitar la produccidn, de acuerdo a
la situacion del mercado mundial y a los intereses de-la com-
- paffa. Por estas razones y porque el proceso de apropiacién de

tierra por parte de la United en Colombia fue dirigido con fines

restrictivos y monop6licos —y no “en un ambiente idilico de

laissez faire”— se puede entender la tesis que estamos soste-
niendo y ademas los tipos de contratos a que estaban sometidos
los, productores de banano en fincas de propiedad de la com-
pafiia y los arrendatarios de fincas no bananeras. A los prime-
ros la UFC, habia comprado sus predios a condicién de some-
terse a un contrato médiante el cual: el productor vendia la tie-
rra a la compaiila, pero seguia gozando de los cultivos de ba-
- nano con la obligacion de “guardar y conservar sin desmejoras

ni deterioros la expresada finca” y de “... tratar exclusiva-

*  Ver cita (25).
*  Ver cita (20)
** Ver cita (26).
- 28. May Stacey y Galo Plazo. Op. cit. pdgs. 87 y siguientes .
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mente con la compafia para la compra-venta de todo el platano

de exportacion” (?®, Como vemos se trata de un contrato pu-

ramente restrictivo, solamente posible en condiciones mono-
poélicas.

En cuanto a los arrendatarios de fincas no destinadas al
cultivo del banano “... la compaiiia estipula la prohibicién de

cultivar banano, so pena de caducar el arrendamiento™ (39, De
esta forma:

“Si el arrendatario usare el predio arrendado para la siem-
bra de bananos terminari el arriendo por este sélo hecho,
y quedara el arrendatario en la obligaciéon de hacer entrega
inmediatamente a la United Fruit Company del potrero, y
a pagarle a dicha empresa la suma de pesos oro americano

por concepto de pena. (Mas o menos $ 2.000 oro ameri-
cano por cada 100 hectareas)” (3D,

Obviamente, que estas medidas reforzaban el monopolio
que por una parte, pasaba a controlar la produccién convirtién-
dose en la tnica compradora y por la otra “sustraia a voluntad”
las tierras qué no-debian sembrarse con banano —lo cual era
otra medida evidentemente monopdlica~ ademdas de garantizar

por-¢l contrato que el arrendatario mantuviera la finca protegi-
da de toda invasion:

“El arrendatario se obliga a cuidar las tierras que se le
arriendan contra la ocupacion de colonos o de terceros ex-
tranos y a iniciar, seguir y terminar a su costa, las acciones
policivas y juidiciales que con ese objeto fueren necesarias
y procedentes, protegiendo, por supuesto, los intereses de

la compaiiia, que él como arrendatario tiene a su cuida-
do” (82),

Y ademdas cultivada con productos diferentes al banano,
Io cual era muy distinto a mantener la tierra ociosa:

“Que el arrendatario deber4 conservar y mantener en buen
estado de explotacion y conservacién los pastos existentes
en el predio arrendado; debera fomentar cultivos nuevos

29. Uribe Uribe R, Op. cit. pig. 90.

30. Citado por Augusto César en Cuestiones Politico-sociales, editado en
la Escuela Complementaria de Varones. Ciénaga 1937. pig. 276.

31. Idem. pdg. 272.
32. Idem. pdg. 275.
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‘de pastos en las partes que falten y en los cuales se pueda
fomentar; deberia también cercar las partes del predio arren-
dado que no lo estén y conservar y mantener en buen es-
tado en todo el perimetro de dicho predio las cercas ya
existentes y las que él levante de modo que los ganados
y demds animales que alli tenga el arrendatario no causen
dafios ni perjuicios de ninguna clase en los predios o fin-
cas de la United Fruit Co., ni de los demé&s vecinos. El
arrendatario no podrd ocupar el predio arrendado con ga-
nado ni animales de ninguna clase sin que dicho predio
esté totalmente cercado, lo cual es de cargo del mismo
arrendatario™ (3%),

Por estas razones, creemos que la tesis que afirma la “di-
lapidacion de recursos fisicos” por parte de la United, en Co-
lombia, se quedaria a mitad de camino, sin entender que habia
detrds de tan aparente ociosidad de tierras.

Con ‘iguales fines restrictivos y monopdlices obraba la Uni-
ted en relacién con el control del agua para las plantaciones de
banano en la zona bananera (problema al cuwal nos habiamos
referido tangencialmente) y que se reducia-en la practica al con-
trol privado del agua de parte de la compania:

“De conformidad con lo dispuesto en los articulos 683 del
codigo civil y 8, 9 y 10 de la ley 113 de 1928, el gobierno
podrd permitir que para el servicio exclusivo\ de la zona
bananera, sigan corriendo por los canales de propiedad pat-
ticular construidos antes de la expedicién del presente de-
creto, las aguas que, derivadas de los cauces naturales, no
vuelvan a cllos por motivos de su destinacién para el riego
de las plantaciones de guineo” {34},

Como sabemos, la propietaria de casi todos los canales fue
la. UFC, y al duefio correspondia “reglamentar el uso de las
aguas por el sistema de turnhos, cuota parte o mixto o por otros
analogos. .. %), Esta situacién de privilegio sobre el uso de las

33. Modelo general de Contrato por medio del cual la United Fruit Co,
da en arrendamiento sus tierras en Colombija. Citado por Augusto Cé-
sar. Cuestiones Politico-sociales. pag. 273.

34, Diario Oficial N¢ 22203, Decreto N° 178 de 1933 (31 de enero). Por

el cual se reglamentan el articulo 9% de la ley 113 de 1928 y otras
disposiciones legales, v se establece el Servicio Publico de las aguas en la
zona bananera del departamento del Magdalena. pdg. 229,

35. Idem. pags. 299 y siguientes.
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aguas rigidé hasta el ano de 1933 cuando aparecio el Decreto
“por el cual se reglamentan el articulo 90. de la ley 113 de
1928 vy otras disposiciones legales, y s¢ establece el servicio pu-
blico de las aguas de la zona bananera del Magdalena™ (26),

Sin embargo la situacidén no cambié en absoluto. El nuevo
Decreto legitimé descaradamente por segunda vez la situacion
de monopolic que habia adquirido la Compahia garantizando
la primacia del banano por muchos ailos:

“Los permisos concedidos y los derechos adquiridos me-
diante ellos, durardn cincuenta afos. . .

El uso de las aguas tendrd en favor de las plantaciones de
banano, la calidad general de Servicio Piblico, tanto para €l
bananero duefio del canal como para los demis banane-
ros que racionalmente puedan beneficiarse con ellas. Por
Servicio Piblico, para los efectos de este decreto, se en-
tiende la destinacion de las aguas de los canales de acuer-

do con la capacidad de éstos al beneficio de las plantaciones
de banano...” (37, |

_Es decir, que el uso del agua en “la calidad general de
Servicio Pfiblico” que 1a ley afirma, adquiria proporciones excep-
cionales en la zona bananera porque significaba destinarla, ex-
clusivamente “al beneficio de las plantaciones de banano”. (!)

Como certeramente anota Augusto César en su libro Es-
tados Unidos de América Latina: -

“El ministro Francisco J. Chaux, en el Gobiemo del doctor
Olaya Herrera, por medio de una Resolucién Ministerial
legaliz6 a la United todas sus violaciones al régimen de
aguas v al coédigo civil de Colombia. Ahora la United es
duefia y controla las aguas y es duefia de los canales: los
nacionales jamas podran libertar la industria dél banano si
no disponen de esas aguas” (38,

Por esto el que se dedicaba a cultivos distintos del banano
o al margen de la compaiifa, no disponia de agua a no ser que
la compafiia quisiera suministrarla y obviamente que lo hacfa
de acuerdo con sus intereses:

36. Idem. pags. 299 y siguientes.
37. Idem. pdgs. 299 y siguientes.
38. Augusto Césaf. Estados Unidos de América Latina, pdg. 148.

\
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“La United Fruit Co. no se obliga a suministrar aguas al
arrendatario para regar el potrero arrendado, y podra en

cualquier tiempo desviar los cauces de los canales de riego -

o de desagiie que atraviesen el potrero arrendado” * (39,

A tal punto llegaban sus préctxcas y su interés exclusivo en
el monopolio de la produccidén de banano que la idea inicial
de llevar el ferrocarril hasta un punto “en la ribera oriental del
rio Magdalena”, (obedeciendo a necesidades inherentes al de-
sarrollo capitalista que requeria vincular el interior del pais con
las provincias del Magdalena y de la Guajira con Ia principal
via que en ese momento existia y que era el rio Magdalena)
solamente cuajo en 1955.

Desde 1899 el ingeniero Santamaria habia anotado que:

“Si el ferrocarril fuera llevado hasta el rio Magdalena es
innegable que Santa Marta volveria a ser no solamente un
puerto muy importante, sino también una ciudad de pri-
mer orden, de recursos propios, pues las venta]as que pre-
senta desde varios puntos de vista son quizd Gnicas en
nuestras costas” (¢0),

Pero la Compaiiia del ferrocarril burlaba los contratos pa-
ra llevarlo hasta el rio Magdalena v el Gobierno leconcedia
innumerables prorrogas que eran persistentements incumplidas
(por cinco afios en 1897, por ocho en 1903...), la razén era

evidente, en 1910 Frank A. Koppel enviaba un memorando al.

Premdente de la Republica y a Ia junta directiva de la compa-
fila del ferrocarril que decia asi:

“En esa regién no hay mdustna bananera y no hay posibi- -

lidad de desarrollar otra que justifique el ferrocarril” (1) “%.
Por esta razén y a pesar de que se ventilé el caso ante la
Corte Suprema de Justicia en 1923 mostrando:

111

. el triple cardcter que la United Fruit reviste del ma-

yor accionista de la compafifa ferroviaria, del més fuerte

®

"Para tener una idea aproximada de la magnitud de los distritos de rie-
go de la zona bananera (Ver Anexo I, cuadro H).

39. En Augusto César. Cuestiones Politico-sociales, pdg. 274.
40. Diario Oficial, N° 11394 del 10 de enero de 1901,

41. Archivos UFC en Santa Marta. Alegato de conclusién del doctor Es-
teban Jaramillo, colaborador del Procurador General de la Nacién con-
tra The Santa Marta Railway Co. Ltd. ante la Corte Suprema de Justicia.
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acreedor de ella y casi unico cliente en el negocio del
transporte. ..” y “. .. la manera como se cubren a la em-
presa por la United Fruit Company los servicios que aque-
lla le presta, las combinaciones privadas que puede haber
entre 1as dos entidades para llevar el porcentaje de los gas-
tos, vy -algunos otros hechos...” 48 Sin embargo,

el ferrocarril jamis pasé de Fundacién y el resultado de este
conflicto entre la Nacién vs. la Santa Marta Railway Co., fue
irrisorio: :

“Por no haber dado cumplimiento, los privilegios quedan
limitados a la porcién construida del ferrocarril” (%),

~ No en vano, este sistema se denomina “Concesién Privile-
glada con derecho a reversion”:

“Es decir, aquel en que se otorga por el Estado a una en-
tidad pnvada el derecho exclusivo de construir determina-
do ferrocarril a sus propias expensas, con la facultad de
explotarlo-y usufructuarlo en su beneficio durante largo pe-
riodo, 7y -con el compromiso de devolverlo a la Nacién
gratuitamente al expiar el privilegio” (%)

Lo cua]l tampoco ocurrid ya que en 1932 en vez de pasar a
la Nacién:

“Se celebra una convencidn entre la Nacién y la Santa
Marta Railway Co. por virtud de la cual la expresada so-
ciedad traspasé a la Nacién todos los carros, maquinas,
edificios y enseres' que integraban la empresa del ferroca-
rril de Santa Marta. A su vez alli mismo se acordé que la
Republica daba en arrendamiento a la misma empresa por
el término de 30 afios, al canon anual del 10% y luego del
12% del producto bruto” (1!) 49,

En realidad la increible y triste historia del ferrocarril de
Santa Marta serfa un buen ejemplo de la politica oficial respec-
to a la United Fruit Company.

42. Idem, pdg. 61.

43. Idem. pag. 61 y siguientes.

44. ldem. p4g. 61 y siguientes, _

45. Diario Oficial del 31 de octubre de 1932,
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I A. Las relaciones de la UFC con el Gobierno y los
grupos locales

Habfamos sefialado en lineas generales, cémo la United
Fruit Co. aprovechaba las condiciones existentes en el Magda-
lena, en cuanto a la situacidn de la tierra y el régimen de aguas,
la carencia de medios de transporte terrestre y maritimo, de co-
municaciones, de energia, etc., para irlas transformando en mo-
nopolio, utilizando el ferrocarril como puntal y fachada de todas

sus apropiaciones y depredaciones. )

La compaiiia desde su llegada a Colombia operd en forma
monopdlica. En consecuencia, los grupos productores de bana-
no (propietarios o arrendatarios de predios bananeros) se en-
contraban en una encrucijada: o se sometfan al yugo de la po-
derosa compaiiia extranjera —como hicieron en la prictica el
grueso de productores— o sufrian el “estrangulamiento” por
parte del monopolio cuando intentaban vender banano a com-
pafifas diferentes a la UFC. As{ lo demuestra un caso tan “gra-
fico” como el del sefior Ricardo Echeverria que habia sido uno
de los pioneros del cultivo de banano:

“...don Ricardo Echeverria, quien previo acuerdo con los
productores nacionales, se fué a los Estados Unidosé hizo
- un magnifico cotrato con fa casa J. B. Camors de Nueva
Orleans, rival de la Ugited Fruit, para proveerla del bana-
no de Santa Marta, pero dié la casualidad de 'que la llega-
da del vapor 4 este puerto coincidié con una serie de acci-
dentes en la linea del ferrocarril; trenes descarrilados, ma-
quinas dafiadas, maquinistas enfermos, falta de agua en los
tanques, derrumbes, puentes destruidos, etc., etc.; de tal
modo que ‘desde la entrega de la fruta en los carros hasta
su embarque en el buque, lo cual no requiere de ordinario
mas de 30 horas, en aquella ocasi6n exigié 6 dias, asi es
que cuando la fruta lleg6 a Nueva Orleans, fué la mayor
parte podrida. Las mismas fatales coincidencias siguieron
presentdndose para los embarques siguientes del sefior Eche-
verria, por lo que en cuatro meses nuesiro animoso com-

patriota hubo de retirarse de la lucha, totalmente arrui-
nado” (1,

_ Por otra parte y lo que es més importante, el sefior Echeve-
rria no obraba aislado, sino que representaba los intereses de un

1. Uribe Uribe, Rafael. Conferencia dictada ante la Sociedad de Agricul-

tores de Colombia, Imprenta de Avelino Alsina. San José, Costa Rica,
1908, pig. 94.
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grupo de productores nacionales. Esto lo sabia muy bien la com-
pafiia, de tal forma que: .

“También ocurrié otra coincidencia singular, y fué que 4
los productores comprometidos con el Sr. Echeverria, la
compaiiia los indujo 4 romper con él, ofreciendo pagarles
4 $ 0.30 el racimo, en época en que 4 los demds no los
pagaba sino a $§ 0.15” (3,

Se podia pensar a primera vista que se trataba de una prue-
ba viviente del proceso que generalmente se ha denominado de
“libre competencia”, pero esto sucedia tan sélo en la superficie,
puesto que ¢l capitalismo a nivel mundial se encontraba en una
ctapa imperialista en la que. se habia transformado la compe-
tencia en monopolio ® y la compaififa era un ejempio vivo de
estd nueva fase *.

Pero la comprensidn de las leyes sociales y econdmicas que

operaban detrds de la poderosa compaiiia, no eran sencillas de
entender.

- El pensamiento liberal de entonces, vefa la contradiccion
existente entre los intereses de los productores nacionales, y los
de-las dos/compaiifas exiranjeras: la frutera y la del ferrocarril
(queen realidad se reducian a la United).

Rafael Uribe Uribe vocero del partido liberal se expre-
saba asi:

“Actualmente no puede desconocerse que hay planteado
un conflicto de intereses entre los productores y las dos
compafiias extranjeras, estén ¢ no ligadas” (4),

2. Idem., pdg, 95.

3 Lenin, V, I. El imperialismo, fase superior del capitalismo. Obras es-
cogidas en tres tomos. Ed. Progteso, Moscd, pdg. 710.

* Por esto, para el caso que hemos citado sigue siendo de gran wvalor,

como expone la esencia del asunto Lenin: ‘‘Nos hallamos en presen-
cia, no ya de la lucha competitiva entre grandes y pequefias empresas,
entre establecimientos técnicamente atrasados y establecimientos de técnica
avanzada. Nos hallamos ante la estrangulacién por los monopolistas de to-
dos aquellos que no se someten al monopolio, a su yugo, a su arbitrarie-
dad”. Lenin, V.I. El imperialisma fase superior del capitalismo. Ed. Pro-
greso, Mosci 1970. Obras escogidas pdg 710

4. Uribe Uribe, R. Op. cit. psg. 97.
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Y si que lo estaban... pero por otra parte Uribe veia a
la compafija del ferrocarril como:

“...de las pocas que si han traido capital propio. al pais;
que da trabajo a centenares de colombianos; y que junto a
la United Fruit ha contribuido a convertir en productivas

vastas regiones antes incultas, es acreedora de nuestras sim-
patias, . .» (%),

Con esta visién de las cosas no era extrafio que el mismo
Uribe Uribe defendiera una politica que debia velar porque el
capital extranjero no se fuera para otros paises:

“...pienso que en vez de hostilizar 4 la Compafifa Fru-
tera y dificultar su marcha, debemos allanarle los caminos,
pues tampoco debe ocultirsenos que ella es solicitada por
toda especie de atractivos en otros paises, y que si en Co-
lombia se le atesa demasiado la cuerda, suspenderda aqui
el ensanche de sus operaciones, para destinar 4 otras partes
la corriente de sus capitales y de sus energias...” (8,

En esta concepcion el papel del Estado se limitaba a ser
el conciliador y encargado de limar las asperezas entre los inte-
reses encontrados, sin “atesar demasiado la cuerda”; para de
esa forma llegar a un punto de equilibrio: A

¥

“Se cae de su peso la conveniencia de que el Poder Piblico
tome parte activa por los nacionales, siquiera para equilibrar
las fuerzas é impedir que sean sacrificados™ (V.

Bl conflicto de intereses entre productores nacionales (pro-
pietarios o arrendatarios) y Compafia existid siempre aunque
en ciertos momentos se hacia manifiesto. Se puede decir que el
< s 1y . .

caballito de batalla” fue siempre el precio de la fruta.

Escuchemos al presidente de la Sociedad de Agricultores
del Magdalena en su charla con el gerente de la compaiiia, la
cual es un caso tipico de las posiciones asumidas por los grupos
bananeros locales frente a la United y la politica de inflexibili-
dad que adoptaba la compaiifa: | '

“Empecé por referirme al precio de la fruta, segn los con-
tratos existentes y manifesté el deseo que todos teniamos

[T PP,

5. Idem, pég. 96
6. Idem., pags. 96-97.
7. Idem., pdg. 97.

!
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de que se mejoraran las condiciones del negocio mejoran-
do el .precio de nuestros productos. El Sr. Bradshaw dijo
entonces que la compaiiia no tenia la intencidon de mejo-
rar ese precio, a lo cual repliqué yo que los industriales
colombianos habiamos recibido ofertas de mejores precios,
procedentes de los Estados Unidos y Europa, pero que no
podiamos aprovechar esas ventajas por las circunstancias
de tener todos comprometida la produccién con la United
Fruit Co. *, duefla absoluta del mercado. El Sr. Bradshaw
alegd que los contratos de compra-venta de bananos que
actualmente rigen, favorecian a los productores nacionales,

por cuanto.les aseguraban un buen precio,.en buenas o ma-
las épocas” (3,

Este conflicto se repitidé en forma intermitente a lo largo
de toda la historia de la UFC en Santa Marta, lo mismo-que la
posicion pusildnime y ambigua .de parte del Estado:

“...el seftor Ministro declaré que el Gobierno Nacional
tenia .el firme propésito de ayudar a los agricultorés nacio-
nales en sy deseo de' obtener una completa liberacién de la

industria bananera, aspiracién que consideraba muy pues-
ta-en razdn” 9.

No deja de causarnos cierta hilaridad' el siguiente comen-
tario'de un diario liberal de Santa Marta acerca de la posicién
del entonces ministro de Industrias (José Antonio Montalvo):

“Es curioso que en su discurso en el Park Hotel, horas an-
tes de partir el sefior Ministro de Industrias hablara de la
necesidad de no desconocer los derechos de la compafie
frutera, a la cual se debe, el implantamiento de una rica
industria, v que en el felegrama que envié a los sehoses
Acufla y Noguera dijese: ‘Proteccién derechos United Fruit
Company” y a la vez ‘trabajos pro liberacién nacionales

industria bananera, realizacién ideales justicia bienestar se- -
guridad’ » (10},

* 'Se refiere al articulo primero del contrato de fruta que la compafia
imponia 2 los productores colombianos mediante. el cual se comprome-
tfan. a negociar exclusivamente con la compafifa toda la fruta de expor-

- tacion,

8. El Estado. 30 de marzo/1928.
9. FEl Estado. 30 de marz0/1928.
10. Idem., 29 de marzo/1928. -

-
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- En realidad, se trataba de una posicién que se repitié casi
en forma sistematica durante el tiempo de auge de-la compa-
fila extranjera en Colombia.

Como conclusién o sintesis de la posicidn del Gobierno
frente a la compafiia, y de la situacién de los propietarios de
fincas bananeras o de cultivos de bananoa frente al monopolio
extranjero: tenemos el sometimiento a que se ven obligados es-
tos grupos para mantener su poder econdémico, politico y social
a nivel local. ' : -

Asi pues, cuando se vislumbraba - la agudizacién del con-
flicto con la compafiia hablaban asi: :

“Por mi parte, en mi cardcter de Presidente de la Sociedad

de Agricultores manifesté que el gremio de bananeros co-

lombianos no tenfan ningin motivo de hostilidad contra la
UFC, entidad respetable con.la cual deseaban ellos seguir
tratando” (1),

- Por esto la compania fue suficientemente habil para ame-
© nazar con su retiro en los momentos mas oportunos. Estas ame-
nazas fueron un -eficaz mecanismo para precipitar al Gobierno
v a los bananero$ colombianos a que tomaran o derogaran de-
terminadas medidas y/o leyes.

Claro que nunca faltaron los editoriales que atacaban en for-
. ma mas agresiva a la compafia con titulares como: “El Magda-
lena se perderd para Colombia como se perdié Panaméa”:

“../.1a UFC... ha ido despojando a los colombianos no
s0lo del terreno sino también del uso de las aguas... la

UFC es practicamente duefia del Ferrocarril de Santa Mar- -

ta sobre el cual ejerce control absoluto sin sujetarse a las
leyes ni restricciones de ninguna clase. Para aduefiarse del
Magdalena la compafia frutera no ha tenido que librar
grandes batallas. .. sino comprar con oro americano a to-
dos.los que se han vendido que para desgracia han sido mu-
chos y a veces altamente colocados” (), ’ :

_ El tipo de conflictos y situaciones aludido ponia de relieve
como la lucha contra un monopolio (la United) con base en

contratos que se efectuaban directamente en los Estados Unidos:

- con compafifas diferentes a la United como pretendia el sefior
Echeverria y pretendieron otros productores nacionales, era un

11. Idem., marzo/1928.
12. Idem., agosto 2/1928.
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tanto quijotesca. Para ilustrar alin mds este punto demos una -

mirada a algunos de los titulares del diario Fl Estado para 1930:
“UFC impide la venta de las frutas de la cooperativa bananera
en Inglaterra”; Agosto.de 1929: “Todos los productores nacio-
nales estin endeudados con la UFC o con bancos”; Junio de

1930: “Comisiéon vuelve de Boston donde negocié con UFC.

para obtener precios mds altos”; Septiembre de 1930: . “UFC
promete no impedir embarques en Inglaterra”; y un mes mds
tarde, Octubre del 30: “Contindlan los embarques de la UFC

contra la cooperativa bananera”. Cinco afios més tarde cuando’

ya la.UFC habia cambiado su nombre por el de Magdalena

Fruit Company veamos los diarios®

“Ya empiezdn a persuadirse algunos bananeros de que el

oficio de sembrar banano para la Magdalena Fruit Co., es
el peor de los negocios a que pueden dedicarse en el Mag-

dalena, pues su buen éxito no depende de la mayor inteli-

gencia, y consagracién del productor, sino de una variedad:

de fz(xctores en su contra, sin control posible del-agricul-
tor” (8}, '

Pero todavia se vefa —ingenuamente— al gobierno como
la tabla de/salvacién y por esto irrumpfan en quejas:

‘La proteccion minima del Gobierno de la manera que hoy
se encuentra establecida, no podria libertar a los bananeros
de la\esclavitud a que los ha mantenido sometidos la com-
‘pafifa americana exportadora de fruta. Y por esa circuns-
tancia ellos (los productores) no vienen a resultar sino
como simples adminisiradores de sus propias tierras y cul-
tivos, debido a los contratos que los encadena hoy a la Mag-
dalena Fruit Company” (19 -

Aunque a veces aparecieron en la prensa posiciones més realistas:

“...acerca de los méritos y deméritos de la Magdalena
Fruit Company, tal como es esa entidad en realidad hay
“que reconocerla y tomarla en lo econdémico como una so-
ciedad mercantil, y no como una agrupacién filantrdpica,
‘ni como un apostolado de oracién. Esta compafia se ha
organizado para explotar el negocio del banano en los pai-

ses en donde se produce. Invierte dinero en el negocio -y

~aspira a sacar el mayor rendimiento posible en la operas
Cién” (15)~ N '
. A

b

13, Idem., octubre 23/1935.
14. Idem., 27 de enero/1936. . ?
15. Idem. Tomado de “La Razén” N? 910 de 3 de abril de 1939.

A

-
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La posicion de los grupos de productores nacionales (pro--

pletanos o arrcndatanos) estaba determinada por su posicién de
propietarios de tierras y/o productores de banano por una parte
y por -su situacién frente al monopolio extranjero —de subor-
dmac:lon y sometimiento—.

Por esto ,Su politica de pedir proteccion al goblerno frente
a la compaiiid y a esta Gltima mejores condiciones de venta para
su fruta. En realidad tenian una gran capacidad para quejarse
y mostrarse indefensos:

“El bananero del Magdalena es un ser desamparado en la
economia nacional y en el mundo: .estd a merced del agio
del gringo, est4 a merced del poder de la Magdalena Fruit
Co., que le impone contratos que son cartas de esclavitud,
esta a merced de los huracanes, del rechazo de los reC1b1-—
dores y de las plagas de la zona. Los representantes' que
ha enviado, con pocas y . honrosas y amables excepciones,
no han representado nada: son ciegos ~—sordos— mudos
que no han cumplido su cometido” 16,

Pero no podemos dejarnos engafiar por sus voceros, por las
palabras’ y quejidos de los presidentes/de las asociaciones de
agricultores del Magdalena, por sus diarios, ni por-los-repre;

sentantes” de sus intereses en el Gobierno que nos/ hacian casi

pensar que la UFC explotaba a los productores nacionales-1os
cuales se presentaban como victimas, como sacrificados, coma
clase en “szu1dw1ch” por una cara Ia compafiia frutera que los
mantenia “encadenados™; por la otra la clase obrera que los hos-

~ tilizaba con sus demandas. En realidad fueron socios ‘mertores *
con jugosas ganancias (por algo llamaban “oro verde” al ba-

nano).

Si bien es cierto que los productores nacmnales como S$O-
cios menores usufructuaban las gananciag, no eran ellos quie-

nes controlaban en definitiva la politica local. La United la ma-
nejaba y en sus relaciones con los politicos v funcionarios loca-
les (y nacionales) imponia sus intereses en el pais a como diera
lugar, acudiendo inclusive al soborno de funcionarigs civiles y
militares:

“Sigue siendo motivo de .comentarios publicos el hecho de
gue aqui en la regi6n bananera, quien gobierna es la UFC

16. Augusto César Cuestiones Politico-sociales. Editado eg la Escuela Com-
plememam de varones. Ciénaga; 1937, pég. 270.
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porque las autoridades estan sometidas a la empresa yan-
17)
qu1), (

it

Hasta lo confirmaban‘este_hecho. Asi, Lanao Loaiza en
1928 afirmaba como: '

“Los agentes del gobierno en la regidn .bananera y Santa
Marta se hallan vendidos a la UFC lo mismo que la Po-
licia y el Ejército” (08,

Y los diarios en el mismo afio denunciaban que:

“Bxiste una completa armonfa entre los inspectores de po-
licia, mandadores y Time-keepers” (19,

]

Los mandadores y los time- keepels eran funcionarios de

. la United, algo asi como mayordomos -los primeros, y encarga-

dos de supervisar ‘a los trabajadores y controlarles el tiempo
los segundos.’ -

Los casos de soborno y corrupcién a funcionarios del go-
bierno abundan en la historia de la compaiiia. Asi en 1937, en
el gobierno de Lépez, Pumarejo, fue detenido vy encarcelado el
gerente da la” United Fruit Co., acusado de cohecho y soborno
a algunas autoridades. El cargo, contra Mister Bennet era el de
“haberse valido por este jmedio (el soborno) de un alto emplea-
do del Ministerio de Industrias para conocer de antemano los

proyectos del ‘gobierno o para triunfar en los 11t1gos de la com-

pafifa con los productores de banano” 9.

La Policia siempre estuvo a su servicio y en-los pocos ca-
sos en que no lo hizo tampoco podia nada en su contra, como

lo confirma el retiro de Alfredo Navia, Director de Pohc1a Na-
cional, quien:

“se retira en vista del fracaso de sus actuaciones contra, la
UFC (y manifiesta) que ‘habia empleados que siendo di-
putados obraban de acuerdo con la ~voluntad del gerente
de la UFC”

“Abundé el doctor Navia en la repeticién de los cargos que -

‘tanto se fe han hecho a la compaiifa sobre su intervencién
en elecciones, tema que se considera gastado” (1) (31,

17. El Estado, junio 9/1928.

18. El Estado, julio 9/1928.
19. [dem. .

20. Idem., diciembre 27/1937.
21. Idem., marzo 13/1928,

1
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El mismo Jorge Eliécer Gaitdn demostré ante la Cdmara
como la United Fruit compré a los testigos y militares que in-
tervinieron en. la masacre del 28 (como se verd mds adelante).

-

-B.  El movimiento obrero y la huelga de 1928

Aunque no es nuestro objetivo desarrollar la historia del

movimiento obrero en la Zona Bananera, vale la pena destacar

como el proletariado agricola de esta regién del Magdalena -ini-
cia su lucha desde la segunda década del siglo. En el archivo
de la Gobernacion de Santa Marta encontramos que:

. “En Enero de 1918. .., estall6 en Santa Marta la primera
huelga en nuestro departamento, causada por los emplea-
dos y obreros del ferrocarril 'y de la UFC (Compafia de
Frutas), huelga que se extendié a Ciénaga y la Zona Ba-
nanera y que paralizé el trafico ferroviario y el transporte
de la fruta. Revistié esta huelga tal gravedad que fue ne-
cesario que el Gobierno declarara turbado el orden publi-

co... la huelga duré casi dos semanas, pero no dej6é saldo
de muertos” (32, |

Posteriormente vino la huélga de 19l24 y después la maés
conocida de todas la huelgas, la heroica huelga de 1928 '(di-

clembre), que empieza a presentirse desde-los primeros dias de
noviembre: | -

“Bogotd, Noviembre 7 de 1928. La Oficina del Trabajo
estudia actualmente las solicitudes de los obreros en que se
pide aumento de salarios. Los obreros amenazan con de-
clararse en huelga en el caso de no ser atendidos” (2%, .

“...la mafana del 13 de Noviembre se leyd, en los dia-
rios: ‘Sevilla (poblacién entre Ciénaga y Aracataca) 30.000
trabajadores de las bananeras acaban de declararse en huel-
ga. .. (esta cifra intencionalmente alarmista, era en reali-
dad de unos 7.000, que después subi6 hasta unos 11.000).
Los obreros exigen de la United Fruit que dé cumplimiento
a las leyes sobre seguro colectivo, habitaciones higiénicas,

reconocimiento de accidentes de trabajo, y que se les au-

menten los salarios.- Piden ademds la cesacién de los co-
misariatos, que son monopolios de la empresa, que no se

22. Archivo de la gobernacién de Santa Marta.

23. Torres Giraldo, Ignacio. Es fiel copia de los archivos sobre “La Huelga
en la Zona Bananera”, Pig, 58. ‘ '
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continde pagando en vales quineenales, y el establecimiento
de hospitales’. (Tal ‘era el pliego de reclamos que debia
servir como base de discusion y acuerdo)” (24,

, Parece que hasta el 4 de diciembre los huelguistas todavia
tenfan esperanzas de un arreglo favorable de la huelga, pero no
imaginaban lo que pasaria al otro dia (*%);

“Bogota, diciembre 5. Extraordinario de las seis y cuaren-
ta p.m. Acaba de salir el decreto por el cual se declara
turbado el orden publico en la regién bananera.del Mag-
dalena. Fue nombrado jefe ¢ivil y militar el General Car-
los Cortés Vargas. '

Esta espectacular- tramitacién de requisitos (se refiere al
consejo de ministros que se reunié para estudiar la grave
'situacién, al Consejo de Estado que dio su concepto, etc.)
para declarar el estado de guerra en la Zona, era una farsa
-porque la regién bananera estaba bajo el régimen militar
desde el 16 de noviembre. Pero la United Fruit y el Go-
bierno a su servicio necesitaban cubrirse con una férmula
‘legal’ para descargar el golpe terrorista de la muerte en
masa, § luego fusilar en cacerfa por las plantaciones a los
huelgnistas que trataran de escapar... y fue asi como en
la misma noche del 5 al 6, estando congregada una masa
de huelguistas.y simpatizantes de la ciudad de Ciénaga, en
actitud, de pacifica protesta por la agresion oficial, la.tropa
acantonada ahf emplazé ametralladoras, alined fusileros, y
a la orden del sombrio asesino General Cortés Vargas dis-
pard sobre la multitud hasta dejar el campo cubierto de

caddveres. . .”. En las primeras noticias oficiales se hablo

—para el pais— de 8 muertos y 20 heridos. Pero en Cié-
naga y pronto en la regién se supo que los muertos podrian
ser hasta 800! En materia de heridos nunca se supo una
idea siquiera aproximada, porque la mayoria de ellos fue
rematada en el sitio y algunos enterrados en las fosas co-
munes o lanzados al mar todavia vivos, entre rumes de
‘cadaveres! » (26), o

A pesar de esto y como era de esperarse el vicepresidente

de la United Fruit concedia declaraciones después de la masa--

cre de Ciénaga:

24. Idem. -
25. Idem.
26, Idem. p. 60,

[T
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“Nueva York, diciembre 9. ‘El Correo’ de Medellin. De-

bido a la pronta accién del Gobierno —dice— se logrod -

que las pérdidas no ascendieran a grandes cantidades.

declaré que los obreros no se hallan descontentos y que el
accidente(!) se debe sdlo a actividades desencadenadas por
el ‘radicalismo revolucionario’, de los cuales se ha dado
cuenta el Gobierno como lo prueba la reciente legislacion

por la cual se faculta al Ejecutivo para reprimir cualquier
movimiento” (27,

Posteriormente, como es conocido, vinieron la persecucion .

a-los Hderes de la huelga, los consejos de guerra v el debate en
la camara de Jorge Eliécer’Gaitén (28)

Gaitan. Una vez terminado el debate ‘en la Cimara se obtie+

“Marchando sobre la corriente, el doctor Galtan que hab1a
sido ‘electo’ representante por Curdinamarca en las ‘elec-
ciones’ de mayo, salié para la zona bananera del Magdalena
a ponerle piso a su carrera politica! Un poco tarde —por
obtener la credencial y asegurarse amigos que le ayudasen
en Ciénaga y Santa Marta— llegé Gaitdn a Barranquilla
el 17 de julio, y a Ciénaga el 18, El Cabildo de esta ciu-
dad —portada de la zona—, lo declara el mismo dia ‘hués-
ped de honor’ y, también el mismo dia, é] declara que
tiene ya ‘casi concluida la investigacién’ !> (29);

De esta forma creemos debe ser entendida la actuacién de

ne que:

27
28.

29,
30.

“El 19 del citado mes de septlernbre de 1929 aprueba la

Camara y poco después el Senado la ley sobre revision de .

los procesos de guerra del Magdalena... al someterse 2
votacidn final el proyecto... dijo Gaitén:. .. ‘he dado
pruebas de que el oro de la compama extran]era compro

los testigos y lo que es mas grave aim, declarado por un |

mismo militar, que los testigos eran los mismos empleados
de la United Frult y lo que es peor todavia, que el Tribu-
nal de Santa Marta comprobd que aquellos testigos fueron
coaccionados por el sefior Cortés Vargas, con la amenaza

de muerte si no declaraban en la forma que él lo desea~
ha’ ? (30)

. Idem. p. 62.

Gaitdn, Jorge Eliécer. Ligrimas vy Sangre o la Masacre en las Banane-
ras. Documento Testimonios, 1972.

- Torres Giraldo, Ignacio. op. cit., pig. 70.

Idem., pag. 73.
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- En realidad. como hemos visto los resuitados obtenidos por

-Gaitin no fueron gran cosa, aunque no asi para su carrera po- .

litica y el desprestigio del Gobierno conservador.

El tipo de reivindicaciones que solicitaban los huelgurtstas
a la compaiifa gozaba del apoyo del pueblo del Magdalena. Asi
por ejemplo hasta el inspector de trabajo de la zoma “... veia
tan justa y elemental la reclamacién de los trabajadores, que se-
habia hecho su simpatizante” V). Tan solidario estaba el pueblo
samarlo con sus peticiones que se vieron obligados a traer 300

, Soldados antioquefios como Informé en entrevista el secretario

"de gob1erno*

“El Comandante .(General Cortés-Vargas) los ha pedido
porque teme que en el momento de un conflicto, los sol-
dados del Magdalena, que tienen sus hermanos y parientes
entre muchos trabajadores de la huelga y que fueron ante-
riormente trabajadores de guineo, puedan, por motivos muy

explicables, yacilar en caso de tener que asumir una acti-
vidad decisiva” ¢ -

Es un hecho que sectores como el gremio de comercian-
tes apoyaron la huelga!

fLa |pequefia burgue31a del comercio local, prevalida de.
su | propio interés para acabar con'la competencia de los
almacenes o comisariatos de la United Fruit repartié vive-
res a los huelguistas durante los primeros dlas” (33,

Todo parece indicar que el motivo de la represzon desatada
fue obra de la United Fruit Company que tenia que “curarse en
salud” antes de que la clase obrera que venia orgamzandose des-
de la primera huelga de 1918 y el proceso de agitacién que ve-
nian desarrollando lideres destacados del partido Socialista Re-
volucionario y posteriormente del Partido Comunista *.

Nos interesa seflalar también que las condiciones de vida
obrera imperantes en la.zona bananera en ¢l 28 eran represen-

31. Idem., pdg. 8.
32. El Estado. 3 de diciembre/1928.

33. Relacién ante el Plenum del Partido Soc1a11sta Revolucionario. Por
"Tomids Uribe Marquez.

~ Existfan ya lideres sobresalientes que vivian o iban con frecuencia 2
la zona, bananera como: Maria Cano, Radl Mahecha, Ignacio Torres

 Giraldo, Alberto Castrilldn, Erasmo Coronel, José Russo, etc.

\‘
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tativas de un ragxmen que 1levaba casi trés décadas durante las
cuales ni siquiera se habia dotado al obrero de habitaciones hi-
giénicas! De ahi el mito o mejor el desconocimiento que existe
del modo como operd la United Fruit Company en Santa Marta.

Sabido es que la compaiiia pagaba al obrero parte en di-
nero y el resto en vales que permitian adquirir articulos de pri-
mera necesidad en comisariatos de la UFC a precios.menores

a los vigentes en el pals y como una politica deliberada de aba-
ratam1ent0 de la mano de obra. A su vez este sistema permitia
aprovechar la gran disponibilidad de carga de los buques que
venian por banano a Santa Marta y monopolizar el comercio
de la Zona; de esta forma volvia a su bolsillo gran parte de los

salarios del obréto e indudablemente obtenia ganarncias por es-
te comercio. -

De aqui que los comerciantes apoyaban firmemente la huel-
ga, porque ellos se veian beneficiados con la medida 'de supri-
mir los comisariatos de la compania.

Este tipo de medidas para reducir el salario eran tipica-.

mente capltahstas y es absurdo peunsar (como lo hace el CEIS)
que la compafifa imponia en Colombia “relaciones semifeudales
de produccién” ®%. Si pagaba en vales 'en vez de dimero esto
constitufa una medida coercitiva para obligar al obrero a com-~
~prar exclusivamente en el comisariato de la compaiiia, con el

pretexto —bastante inteligente— de'\que esto beneficiaba al

- obrero. Ademds, si bien es’ciérto, que en términos' generales el
obrero dependla en gran medida de la conpania, también es
cierto que esto se debia a la no generalizacion del capitalismo

fuera del ambito de la compama frutera lo cual es muy distinto

a afirmar que por esta razén (la dependenma del obrero de la
compaiiia frutera) la compafifa imponia en Colombia “relacio-
nes semifeudales de producciéon”. :

Si la compafiia frutera era. ante todo un monopolio, la ma-
no de obra no.estaba al margen de éste ni podia tener la mo-

vilidad que tendrfa en condiciones de generalizacién del capi-.

talismo.

Por tltimo, aunque la compania utilizaba el sistema de con-
tratistas, es decu se las arreglaba exclusivamente con determi-
nadas personas encargadas de buscar trabajo a destajo y de rea-

lizar los trabajos solicitados por la compama como decia el
contrato: :

34. Boletin del Centro de Estudios e Investigaciones Sociales (CEIS). N*
3, Bogotd, D. E. enero de 1973. Esbozo Histérico del Movimiento
Obrero Colombiano. pdgs. 1} y siguientes. -
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““Condiciones bajo las cuales se otorga este contrato: el
trabajo debe ser ejecutado bajo la entera responsabilidad
~del contratista quien antes del pago debe satisfacer al man-
dador (administrador) de la finca de que se ha hecho el
trabajo bien y de acuerdo- con las estipulaciones de ese
contrato. Todos los detalles del trabajo seran del cargo del
contratista y ni el contratista ni sus empleados son emplea-
dos de la United Fruit Co., no obstante cualquier estipula-
cién de este contrato” (38)

Estas medidas eran simplemente otra forma —permisible
en condiciones de produccién monopélicas y de no generaliza-
cion del capitalismo fuera de su drea de influencia— de abara-
tamiento de la mano de obra, e intensificacién de su explotacién
puesto que el contratista trataba de sacar e] maximo provecho
—sin derecho a ningiin tipo de prestacién social— de cada tra-
bajador bajo su mando directo.

Obviamente que esto favorecia el ‘régimen capitalista im-
puesto por la compama asi como favorecia el traba]o de muije-
res y nifios al naciente capitalismo en Europa; sin que por esto

se pueda pasar a hablar|de “relaciones semifeudales de produc-

mén

- Lia'compafiia evadia por esta serie de mecanismos todas las
prestaciones sociales y evitaba asf toda una gama de posibles
conflictos juridicos gozando de esta forma de una abundante
y baratisima mano de obra, pues el contrato estipulaba que “ni
el contratista ni sus empleados son empleados de 1a United.

Por esto en la huelga de 1928 se pedian sxmples reivindi-
caciones econdmicas que mejoraban las condiciones de trabajo
de la clase obrera tales como: habitaciones higiénicas, recono-
cimiento de accidentes de trabajo, seguros colectivos, mayores
salarios, etc. Esté tipo de pliegos de petlclones ha sido constan-
te y comin a todos los movimientos obreros del mundo en re-
gimenes capitalistas (no olvidemos que la jornada de 8 horas
diarias fue un triunfo de la clase obrera) y no por esto se puede
decir que en, el 28 se luchaba contra “las formas semifeudales
de produccién”, se pedia el cump11m1ento de las leyes estable-

-cidas —y violadas— por el régimen de la Compafiia.

Para recapitular habmmos visto cémo la UFC se establecia
en forma definitiva en el pais al iniciarse el siglo XX. Las con-
d1c1ones politicas, econémicas y sociales tanto. del pais.en gene-

35, Augusto'César. Estados Unidos de América Latina. Editado en-la Es-
cuela Complementaria de varones, Ciénaga, 1934, pdg. 140.
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-

ral, propias de un régimen semicolonial, como del Magdalena
en particular, le permitieron implantar un monopolio de caricter
capitalista y por ende relaciones sociales de produccion capita-

listas. La hipétesis implicita que nos ha permitido organizar el

material empirico -con que hemos contado es que la forma re-
querida por la United Fruit Company para organizar una indus-
tria agricola de exportacién de banano en gran escala, dadas las
caracteristicas -precapitalistas dominantes que encontraba para su
desenvolvimiento, no podia ser otra ‘que el monopolio total y
absoluto del proceso de produccién: el control de la tierra y del
agua para las plantacicnes, del transporte terrestre por medio
del ferrocarril v del maritimo -a través de la Gran Flota Blanca
y el control de los muelles de Santa Marta, de las comunicacio-
nes hasta ese momento incipientes en el pais instalando lineas

telegrificas, estaciones inaldmbricas y el servicio telefénico, del

comercio local, del servicio de alumbrado eléctrico y, lo que
es mis importahte, de la mano de obra que pasaba a unas rela-
ciones de dependencia casi exclusiva de la compafia, dado el
contexto de no generalizacién del capitalismo por fuera del cam-
po de su monopolio *.

Por otra parte, se indicé como lug iniciativas de los -pro-
ductores nacionales abortaban al enfrentarse con la-compania

bananera que operaba en forma de monopolio y en consecuei-
cia personificaba la eliminacién de la competencia; ‘por-lo cual

estos grupos se veian obligados a someterse a sus |\precios, a sus
contratos, a su arbitrariedad. En los casos que-intcntaran seguir:

otros caminos, tuvieron resultados funestos. A su vez habfamos

visto la posicién ambivalente que asumié el Gobierno que pro-

metia ‘a los productores nacionales de banano liberarlos del yu-
go de la compafifa y con ésta llevaba una politica de.concesiones
y privilegios sin cortapisa alguna y de sometimiento frente a las

amenazas (siempre oportunas) de la compaiiia de retirarse cuan-

do habia amagos de intervencién por parte del Gobierno.

De esta manera la United Fruit Co. y su area de influes-
cia se constituyeron como un régimen de produccién capicalista
enquistado en Colombia, donde .la produccién agricola del resto
del pafs todavia estaba lejos de utilizar mano de obra asalariada
como forma generalizada de produccién y de hacer uso de una

tecnologia tan avanzada como la que utilizaba desde principios

de siglo la United. .Es asi como podemos concluir que. esta for-
ma de produccién capitalista fue un enclave agricola cuyo fin

Fixistia mano de obra dependiente de la burguesfa local, pero ésta 2
su vez defendia o vivia exclusivamente en funcién de la produccidn
del banano totalmente controlada por la United,
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Unico fue la exportacién de banano a los mercados mundiales,
lo cunal .explica el por qué no se generalizd el capitalismo fuera

.del ambito de la produccion bananera y paor qué al abandonar

esta regidn de Santa Marta (muchos afios después) produjo la
ruina econdrmica de la produccién . bananera y el desempleo

- general.

‘Por 1ltimo, un aparte del editorial de la prensa liberal en

- tiempos del debate en la Camara de Representantes sobre las

actividades de la’ Magdalena Fruit Co., nos sirve como ilustra-
cion de los puntos que hemos visto y de la impotencia del pais

- frente al pulpo americano:

1]

pero es de tal manera fuerte la malla de intereses que
ha tenido la compaiia en el lugar que le ha servido de tea-
tro de su explotacién industrial, que ‘el estadista, el politico,
la prensa, la representacién pdpular no logran conocer ni
las relaciones econdémicas de la empresa en el pafs, ni la
conveniencia que deriva la nacién de la compafifa ni los
perjuicios que sufren o las ventajas que obtienen los ba-
naneros con las leyes, decretos o resoluciones, ni siquiera
el pensamiento predominante en la regién interesada, ni
cosa /alguna. Todo lo que se refiere con las actividades de
la. Magdalena Fruit| Company tiene propensiéon a conver-
tirse\en cosa oscura, intrincada-y azarosa”. .. .EHse caso
tipico, de empresa colonial estd resultando superior a la
capacidad e instrumentos que tiene el Estado colombiano
para averiguar cOmo ocurren las cosas dentro del territo-
rio nacional. Ni los informes técnicos, ni los viajes de los
funcionarios, ni las investigaciones de los jueces prosperan
hasta el punto de no poder decir como funciona esa ma-
quinaria auténoma, cuya prodigiosa cabeza resuelve desde
Boston todas las dificultades y logra allanar todos los obs-
taculos. .. La compafiifa en estos afios ha procedido a
allanar los obstaculos que -ha encontrado en las leyes e
instituciones de la Repnblica, con audacia y poco escripulo; .
que hay pruebas de su conducta equivoca; que le han ser- -
vido los abogados m4s inteligentes y respetables y los tin-
terillos peor reputados; que ha vigilado la politica nacional
con una impertinencia de espionaje entre Estados rivales;
que aparecen de pronto expedientes contra ella en ‘los es-
critorios de los gerentes, sustraidos a la justicia o levados
por los propios jueces; que invierte sumas desproporciona-
das en su Departamento legal y que de ellos paga gastos -
de elecciones comarcanas; que periodistas, funcionarios su-
balternos y politicos acuden a su cajero con una confianza
- de viejos clientes, y que ella los atiende con largueza poco
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usual en l&s compafifas que no tienen nada que temer, ni
que ocultar ni que defender fuera de la ley y que por tl-
timo cuando se conocen-detalles de tan tortuosa historia

de sus actividades, la gente se alza en hombros, como si-

se tratara de un caso de trifico honesto de mercaderes
insospechables”.

“... Lo tunico que si se ve forzosamente palpable, es que
existe una poderosa empresa duefia de todos los resortes
vitales de la industria bananera, que controla el crédito, la
tierra, el agua, el ferrocarril, los muelles, el transporte ma-
ritimo, la seleccién del fruto, los mercados internacionales,

que lleva muchos afiés establecida entre nosotros, y no tie-

ne nada que arraigue a nuestro suelo, porque en todo ese
tiermpo no ha levantado sino campamentos transitorios, ins-
talaciones baratas y fugaces con el criterio cldsico de la ex-
plotacion intensiva de 'las condiciones naturales” 39,

Es asi como al analizar retrospectivamente las cinicas pa-

labras del Director Administrativo de la United Fruit Co., no
cabe duda de que lograron con creces su _cometido:

“... Probablemente no podremos/lograr que el pueblo nos

quiera, pero podemos hacernos [tan ttiles para ellos, que
lleguen a desear nuestra permanencia”.

1

36. [dem., 30 de agosto/1938. Editorial del diario Bl Liberal del 29 de

agosto/38, - . '

ANEXO 1

CUADRO A

INGRESOS DEL FERROCARRIL EN PESOS DEL 15 DE ABRIL DE 1870 A MAYO 31 DE 1899

Oct. lo.

Oct. 10. Oct. 10. Qct. 1lo. Oct. 1o,

Oct 1o.

QOct. lo.

- Qecrt 1lo.

15 Abril Oct. lo.

. 1898
Sept. 30

1897
‘Sept. 30

1896
Sept. 30

1895
Sept. ‘30

1894

1893
Sept—30—Sept. 30

1892
Sept. 30

1891
Sept. 30

1890

1890
Sept. 30 Sept. 30

Fuente

TOTALES |

Ingresos

1893 1854 1895 1896 1897 1898 1899

-

1892

1891

1890

241.384.18
701.691.73

5.377.23 18.524.53 19.570.12 2415848 3127285 12978.15 32.633.72 33.766.35 3-7.989.40-,. 25.114.35
3.602.61 21.464.44 40.057.48 4045240 57.912.51 27.862.96 5832830 98.946.12 149.142.80 125.571.58

Pasajes

Guineo

Otras

14.938.96 23.071.71

7.024.10 17.580.68 23.951.63 27.812.45

-

mercancias

Muelles vy -

S89.45 84625 92330 70655 - 5.513.84

490.95

535.00

370.40

802.29

196.65

33

Telégrafos.
- Subvencién

62.000.00

22.000.00 16000.00 24.000.00

Nacional

-

Oficina de
Londres

33681.73 54.267.05 703.154.92

45.014.23 195.200.15 165.270.65 225.643.55 221.892.78 168.208.84 109.824.91 157.510.35 219.549.68 206.659.53 1.713.774.67

6.692.76

35.981.39 133.014.53 89.272.65 121.558.71 108.833.42 119.852.68

TOTALES

FUENTE:_' Diario. Oficial 11394 - Ricardo Santamarfa-Hurtado.

Informe al Ministeric de Industrias sobre la situacién del Ferrocarril.
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Cuadro D

TRAFICO DE PASAJERDS CARGA E INGRESOS BRUTOS '

EN PESOS DEL FERROCARRIL DE SANTA MARTA -
(1910 1920)

Ario No. de Pasajeros Toneladas Ingresos
transportados cargadas Brutos
1910 . —  125.691 467.612
1911 170.047 126.387 513,937
1912 180.252 135.698 509.716
1913 258.776 187.043 702.082
1914 269.189 190.043 721.439
1915 —— ~ —— —
1916 175.088 128.708 438.850 -
1917 187.325 166,275 593.905
1918 174,892 157.081 - 848.908
1919 . 203.648 158.930 547.750
1920 288.137 2157749 . -813.631
Fuente: Alfredo Ortega. Ferrocarriles de Colo‘mbla Volumen No.

26. Biblioteca de Historia Nacional. Imprenta Nacional.
Bogota, 1923. P- 608.
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Cuadro E

FINCAS FOMENTADAS EN TERRENOS DE LA
SANTISIMA ' TRINIDAD DE ARACATACA

La Santa Marta Fruit Company vende a la United Furit Co.
1917 (en términos de hectdreas) -

- : ‘ Total
Fincas "~ Banano Pastos - Inculta (en hectdr.)

- Tolima 223 36 — 261
Magdalena 178 76 . 268 522
Cauca 270 18 — . 288
Antioquia 298 .34 20 352
Chile 296 34 58 388
Brazil - - 188 e 10 198
Resto et — 6.106 - 6.106

Totales 1.45% .- 198 6.462 8.115

&

Fuente: Cuadro elaborado en base a la escritura No. 301 de tras-

paso de una extensién de terreno y de las fincas en &l
fomentadas, que otorga la Santa Marta Fruit Co., 'a la
United Fruit Company.



378

" FERNANDG BOTERO H., ALVARO GUZMAN B.

Cuadro F

TRASPASO DE TODOS LOS BIENES DE COMPARNIA
INMOBILIERE ET AGRICOLE DE COLOMBIE A
LA UNITED FRUIT COMPANY (= 20.000 has)

192 1

Total

Fincas Distrito (en hect.)
_El Porvenir Santa Marta 11
Un lote de Bonos baldws Santa Marta 4,090
La Florida Ciénaga - 52
Jobalito - Ciénaga - 50
Bl Fresno " Ciénaga 110
El Bongo Ciénaga 90
El Castaiio Ciénaga - 84
Campano Ciénaga 77
La Victoria Ciénaga .43
Ceibales Ciénaga 153
El -Olivo Ciénaga 102"
Cibalito Ciénaga 103
La Cruz Ciénaga 20
- El Gerardo- Ciénaga 30
‘2 Lotes Ciénaga . 41
La Lucha Ciénaga - 58
"1 Lote - Ciénaga 100
5.214

En junto hay en las fincas mencionadas lo siguiente:

En bananos en bueno y medio estado:

En pastos en bueno y medio estado:

En tierras utilizables para bananos:
En tierras utilizables para pastos:

433 hectareas
77 hectareas
253 hectareas

393 hectéreas

(Continta)

EL ENCLAVE AGRICOLA EN LA ZONA BANANERA 379

Cuadro F
(Continuaci'én)' L .
. . | Total
Fincas o Distrito | (en hect.)
Défechos en . :
La Conce.pcmn R Aracataca
Theobromina Aracataca 1.300
Santa Felicia | Aracataca | 132
1 Lote - Aracataca : 41
1 Lote en Las Flores Aracataca 1.640
El Trébol _ Aracataca | 1.500
Suman 4.613

En junio hay en los predios mencionades:

470 hcctareas cultivadas de bananos en buen estado

248 hectareas cultivadas en pastos

519 hectareas aprovechables para cult:vos de bananos.
5.111 |hectéreas para pastos.

En el dzstrzto de Tamalameque

“El Tlgre” y “Sabanalarga” con cultivos de pastos, en 192 hec-
tareas, con 9.678 hectdreas utilizables para. pastos y 360 reses
mayores y- 102 menores para un total de aproxmadamente
20.000 hectéreas. -

En el remate quedan 1nclu1das las casas hab1ta010nes para
peones, estaciones de eantrega de bananos, derechos de riego,
servidumbre de caminos, semovientes, utiles y enseres y demas
pertenencias y anexidades de las fincas. ‘

Cuadro elaborado con base en la escritura de protocolizacion
del remate piblico No. 24, de 3 de febrero de 1972 otorgada
en la Notaria la. de Santa Marta.
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Cuadro G

TERRENOS BANANEROS Y USO DE LAS TIERRAS EN
COLOMBIA CON LA PARTICIPACION DE LA
= UNITED FRUIT COMPANY

(En términos de mil acres)

Pais - .. Sup. total en Syperf. total Su-j;erf. Sup. dedicada
bananos  de propiedad total en “a otros cult.
- bananos *

Sup. de pro- Sup. en co-

piedad secha pro- - -
pia o con-
T : trolada.
Colombia 112 100 7 20 10

* La tierra bananera de propiedad de la United Fruit Company, |

incluye terrenos cultivados pero no en/produccidn; el terreno en

. produccién, de propiedad o bajo control incluye tierra-en ‘pro-
duccién de propiedad de la Compaiiia,\ maés la tierra de los pro-
ductores independientes, con compromiso_de vender 'a la United
Fruit. - =

Fuente: Stacey May y Galo Plaza. La Empresa Estadounidense en
el extranjero. padg. 86. Cuadro 8 Datos para 1955.

Cuadro H -

DISTRITO DE RIEGO DE LA ZONA BANANERA *

EL ENCLAVE AGRICOLA EN LA ZONA BANA&ERA '
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Cuadro resumido del que aparecé en el libro “Desarrollo Agropecuéﬁo del Pfoyecto Magdalena No. 47, pp.

64-66. Bogots, 1967.
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Area estimada asumiendo una dotacién de riego de 40 cmts. mensuales.
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INTRODUCCION *

La produccion cafetera en la regidn central del pais comienza
a generalizarse a partir de la década del sesenta del siglo XIX. Sin
embargo, esta expansion inicial fue algo lenta debido a diversas difi-
cultades, entre las que encontramos la ausencia de medios de trans-
porte -adecuados y las complicaciones originadas en el establecimien-
to de las haciendas cafeteras, forma de asentamzento que predomind
en la reg16n central, -

+ Pero es importante tener en cuenta una condicién que influyéd
en la lentitud de la expansidon inicial del café, como es la presencia
de otras actividades que rendian una tasa de ganancia mis elevada
que la proporcionada por la actividad cafetera. Esto provoca que
aquellos poseedores del capital disponible en la economia invirtiesen
en empresas de mayor rentabilidad que la produccién de café. De
esta forma, cuando la tasa de ganancia disminuye en estas empresas
de alta rentabilidad, se presenta un traslado de capital a la econo-
mia cafetera, la que al recibir este -aporte financiero, junto con otras
condiciones favorables, comienza a expandirse aceleradamente, con-
virtiéndose en la actividad econémlca determmante del desarrollo
del pais.

La jmportancia que tuvo en la, expansién cafetera la inversién
de capitales | anteriormente |acumulados en otras empresas nos lleva
a |detenernos en el estudio de las condiciones presentadas por este
capital antes'de su vinculacién a la actividad cafetera.

El 'auge cafetero estuvo precedido de una fuerte crisis econémi-
¢a originada, en buena parte, en las' dificultades que encontraba el
sector exportador nacional desde 1876; esta crisis se acentia en 1883
con el fracaso de las exportaciones de quina y la progresiva reduc-
cién de las exportaciones de tabaco.

Durante el periodo, iniciado en 1876 y finalizado en 1886, va-

.1ios factores se conjugaron para permitit que los poseedores de nu-

merario metalico se constituyeran en el grupo econémico maés pode-
roso; los factores que favorecieron este control de la economia los
encontramos en el déficit fiscal, el déficit comercial, el caricter ines-
table de la ecopomia y unz oferta monetaria escasa y. basada exclu-
sivamente en numerario metélico,

kS

La exposicién que hacemos en esta introduccién sobre las actividades
del capital financiero, antes de su vinculacién a la economia cafetera,
se ‘elaboré en base a la investigacién de Darfo Bustamante, “Efectos eco-

némicos de] papel moneda durante la regeneracidn”. Cuadernos Colombia-
nos N¢ 4,
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Los poseedores de este capital financiero son esencialmente los
prestamistas y comerciantes importadores, quienes llegan a controlar
la 11qu1dez y ‘el crédito a tal punto que el funcionamiento del gobler-
no, lo mismo que las-actividades econémicas basadas total o parcial-
mente en el crédito, dependen de ellos, Estas condiciones particula-
res generaron un fuerte proceso de’ concentracidn de la riqueza.a
favor -de los poseedores de ‘este capital financiero, proceso que se
acelera con la; fundacién de los bancos en 1871 y con los privilegios
obtenidos a partir de la crisis iniciada en 1874-1876:

Sin embargo, las condiciones que permitieron el alto rendimiento
del capital financiero se terminan con el establecimiento del papel
moneda de curso forzoso y la legislacidn reg]amentarla del . mstema
bancario emitida por Rafael Niifiez.

En efecto, el control de la liquidez pasa- de los comerciantes al

gobierno, al tiempo que la banca nacional empieza a desplazar 4 los
bancos privados. Esto, junto con otros factores adicionales, hace me-
nos- atractivos' los activos liquidos y reducen la rentabilidad de su
colocacién a interés. El resultado inmediato es la movilizacidén -del
capital financiero -a ‘sectores méas rentables y seguros, como comien-
zan a serlo la construccidn, los bienes raices, el café y el ganado.

Pero es la actividad cafetera la que se/constituye en el ob]eto de
inversién de los comerciantes financieros,/ debido tanto a-la disponi-
bilidad de factores de produccién necesarios —tierra y- fuerza de

trabajo— como a la tendencia ascendente de los precios externos
del grano.

En cuanto a la vinculacién de los poseedores del capital finan-
ciero, ésta se presenta tanto a nivel de la produccmn, es decir fun-
dando haciendas o comprando ‘plantaciones en produccién, como a
nivel de la prestacidn de servicios a los productores del grano, finan-
ciando a éstos mediante el otorgamiento de préstamos hipotecarios
o de adelantos sobre las cosechas, y organizando empresas encarga-
das de la comercializacién del grano a nivel interno y externo. v

Sin embargo, es importante hacer una aclaracién con respecto
a la magnitud del capital acumulado por los comerciantes y pres-
tamistas antes de su’ vinculacién a la economia cafetera, una acla-
raciéon en términos de proporcxones A nivel nacional el capital
acumulado por este grupo es inmenso y superior, en\cuanto poder
econdémico, al de cualquier otro grupo nacional; pero si compara-
mos la acumulacién interna con la realizada por grupos similares
en otros paises latinoamericanos, resulta muy pequefia, Safford ha
- recalcado la pobreza de nuestra clase acomodada y nuestros co-
merciantes en comparacion con los de otros paises (1), Esta situa-

[. Lléras de la Fuente, Fernando, ElICafé.‘ Antecedentes generales y sx-
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cidn se pone en evidencia cuando al presentarse una fuerte expan-
sién del sector cafetero entre 1885 y. 1895, se tiene que recurrir al
crédito externo, puesto que la acumulacién interna no fue lo sufi-
cientemente fuerte como para satisfacer. la demanda de capitales
que exigia este sector en su rapido crecimiento, lo que motiva un
paulatino relegamiento a un segundo plano de los capitalistas na-
cionales por parte de empresarios extranjeros. | :

Vs

' EL COMERCIO- DE CAFE EN CUNDINAMARCA
© ENTRE 1885:1895° -

La formacidén de la industria cafetera en Cundinamarca presen-
té6 caracteristicas peculiares. Efectivamente, al contrario del oriente
y occidente colombiano, donde el culfivo del café se desarrollé esen-
cialmente en base -al pequefio y mediano propietario, en Cundina-

marca la expansién cafetera registrada a partir de la década del

sesenta se hizo bajo 14 forma de la plantacién en gran escala, pro-
movida en este periodo inicial por grandes agricultores y en algunos
casos por comerciantes, Quienes antes de invertir en el cultivo del
grano estudiaban las condiciones de produccién y comercializacion.
“Fueron propagadores de [la industria don Carlos Abondano en
Viotd, y. el doctor Manuel Muriflo Toro en-Guaduas... Ademds,
(Munllo Toro) en compafiia de don Fustacio Santamaria, estudi6
en Caracas ‘el cultivo y beneficio del café y trajo de aquella ciudad
maquinas de descerezar, del trillar v de pulir café, las que sirvieron
de modelo” (, En esta etapa inicial, los comerciantes se vinculan
a la produccidén directa deél grano. ! '

Pero la expansién del cultivo en Cundinamarca contaba con un
gran obsticulo que restringfa considerablemente la vinculacién de
tierras aptas para la produccién cafetera, como era la ausencia de
vias de comunicacién que conectaran estas tierras con los puertos
de embarque. Por ésa razén, la rentabilidad de las plantaciones de-
pendia directamente de la distancia del cafetal al rio Magdalena,
Onica via utilizable por la regién ceniral para exportar.

- Esta situacién motivé que los propagandistas del cultivo del
café insistieran en la apropiada ubicacidbn de la plantacign, catalo-
gindola como factor determinante para la rentabilidad y existencia

paﬁsién hasta 1914. Tesis de grado. Universidad' de los Andes. Junio
1970. p. 67. '

2. Ramirez, José, La Industria cafetera; produccidn, comercm ¥ consumo.
Bogotd. 1937, Edit. Optima p. 57. '
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del cultivo: “Respecto a las plantaciones del interior del pais,. debe

pensarse en que no queden muy lejos de nuestra principal via comer- .

cial. Una localidad de tierra muy buena, pero apartada de los cami-

nos transitables, o hace muy dificil y penosa la exportacion, o.grava.

la nueva. empresa con un gasto que puede hacer muy grande. Hacien-
do un camino aceptable E insisto en este particular porque considero
en gran peligro de ruina algunos cafetales nuevos que tienen-que

hacer fuertes gastos de transporte por estar situados muy lejos del
Magdalena” (3,

Mariano Ospma Rodriguez hacia recomendaciones parecidas

cuando-observaba: “por grandes qie. sean las ventajas que un punto’

ofrezca para la produccién de.café, si el flete al lugar de consumo es

muy alto, no serd ventajoso el cultivo, porque los gastos de transporte,

absorbera.n todas o la mayor parte de las utilidades™ (4,

En efecto durante este penodo de . iniciacién del cultivo de
café, los fletes eran uno de los costos més altos, absorbiendo buena
parte de las ganancias de los productores. “Bl transporte de las plan-
taciones de Antioquia y Cundinamarca hasta el mar, de 16 pesos
por carga, que eqmvalen a 6 gentavos en oro por libra, [representa]
la tercera parte del precio americano o europeo, cuando seé lo cotlza
a diez y ocho centavos, v el 50% ciiando’ como ahora | 18871, s
vende por termu:lo medio 2 solo 12> (3),

Las fluctuaciones de los precms del grano afectabar-en forma
diversa; a los caficultores; es- asi como los pequeios| ¥y medianos
productores se vefan obligados a recurrir al crédito que, con-elevados
intereses, otorgaba el comerciante, para poder mantener en condi-
ciones de produccién el cafetal. Ademés de esto, €l pequefio y me-
diano productor debian recurrir a.los servicios ‘de-los comerciantes;
ya fuese para venderles su produccién o para cosignarles ésta con
vista a su venta en los mercados externos. Como comprador directo
del grano, el comerciante tenia a su favor la posibilidad de reducir
los precios internos del grano, mediante manjobras eSpeculatzvas,
aumentando sus ganancias a costa del productor. En el caso de que
el comcrczante fuese simplemente intermediario, es decir -que ven-

3. Séenz, Nicolds. Memorias sobre ¢l cultivo . del cafeto o gufa para la

fundauén de un cafetal en Colombia, Bogotd 2* edic. Banco de la Re-
pubhca 1952 p. 90.

4, Ospina Rodriguez, Mariano. Cultivo del café; Nociones elementales

el alcance de todos los labradores, Bogoté Imp. Banco de la Republi-
ca 1952, p. 52.

5. .Camacho - Rold4n, Salvador, Memorias, Edit. Bedout Medellin, sf.
o p. 137, ‘ | o
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diese café a comisién, ganaba -un porcentaje fijo-sobre las ventas.
En las dos situaciones, el comerciante estaba libre, en buena parte,
de las fluctuaciones de los precios del grano y de los costos fijos .
ocasmnados por ¢l mantenimiento de la plantacién.

Con el productor duefio de la gran hacienda, no sucedia esto,
debido a que el mismo cultivador se encargaba de enviar su cosecha -
al exterior, no utilizando los servicios de los ‘comerciantes. Esta 8i-
tuacidén la podemos ilustrar con la trayectoria de Nicolds Sienz. Hijo

‘de José¢ Marfa Séenz Montoya, socio directivo de la casa comercial

Montoya, Sdenz & Cla., la cual tenia su sede principal en Bogoté y
sucursales en varias ciudades del pais, ademas de ILondres, ocupan-

.dose de negocios de banca, navegacién, comercio, agricultura y mi-

neria, ademds de ser propietaria de las factorfas de tabaco de Amba-
lema y principal exportador de este producto.

Con la qmebra de esta casa comermal Nicolds Sienz aprove-
chando la experiencia empresarial adquirida con su padre, se dedica
a rehacer su fortuna, consagrindose al cultivo del café. Funda, en

la década del ochenta, la hacienda “Liberia”, considerado como el

primer. cafetal técnicamente sembrado en Colombla, en la ultima-
decada del Sngo XIX; estableci6 los cafetales “Sebastopol” y “Calcu-
ta” en la régién de Melgar y prestd asesoria técnica para la funda-
cion de la hacienda “Misiones”, las que més tarde llegarian a con-
tarse, entre \las principales haciendas cafeteras del pais. Asi, de los
treinta primeros sacos exportados de la hacienda “Liberia”, en pocos
anos|llegd a producir entre dlez y once mil sacos anuales en las tres

_plantaciqnes (8),

Poco tiempo se precisé para que Nicolds Sienz se diese cuenta
de la.necesidad que como productor tenia de vincularse a la activi-
dad de comercmhzamon del café; es asi como aprovechando el auge
cafetero present'ldo en el decenio de 1886 a 1896 {7) Nicolds Séenz
se dedica a organizar el Banco de Bxportadores, fundéndolo en 1897.
“Cuando la obra de Nicolds, como productor, Hlegd a su completo
desarrollo y pindculo, ided la organizacién del Banco de Exportado-
res, primer establecimiento bancario de su clase, creado Unicamente
para favorecer y fomentar los intereses del gremio cafetero. La pros-
peridad del establecimiento se buscé, con criterio liberal e ilustrado,
en la prosperidad del gremio a quien servia... durd quince afios,

“presté notorios e innegables -beneficios y no-le hizo mal a nadie” (.

6. Garcfa Paredes Roberto. Nicolds Sdenz Pinzén 1851 1907. Bogots
Edit. Presencia 1968. p. 11.

7. De 172.650 sacos exportados en 1886 se llega a 627,166 en 1896, (Ver
cuadro N¢ 4 p, 46).

8. Garcia Paredes, Roberto. Ibid. p. 16.
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Ademas del Banco de Exportadores, fundd en 1900 Ja casa

comercial “Sdenz y Cia.” con sede en Bogotd y sucursal en Nueva

York, empresa ésta que tenia como objetivo adelantar fondos -a los
caficultores, hacerles ‘avances sobre las cosechas y facilitar la expor-
tacién y venta de éstas en los mercados extranjeros, y ademas inde-

pendizar a los productores de los comerciantes, quienes ya comen- -

zaban 2 someterlos 2 condiciones poco favorables, “Nicolds Sdenz,
en servicio también de los productores de café, se habia establecido
en Nueva York, fundando 'alli una sucursal con el fin de realizar
el café colombnno en las mejores condiciones posibles, después de
un hondo estudio de los mercados, tomando como finica remune-
racién la moédica comisién de venta visible, y dejando a favor del
productor todo provento, ganga o comisién que los otros interme-
,.d1arlos han acostumbrado reservar para si” (9,

~ Las buenas intenciones de Nicolds Séenz para liberar a los ca-
feteros de la dependencia de los comerciantes pronto cae en el fra-
caso, debido esencialmente a la incapacidad de sortear las dificultades
monetarias de la época. “Desgraciadamente-se fundé (el Banco de
Exportadores) cuando en el pais regia el curso forzoso del papel
moneda y no era permitida la libre estipulacién de la monedd. Vino
ta guerra civil de los tres afios y el cambio subié durante ella del 350
por ciento, a mas del 10.000 por ciento. El Banco, en auxilio de los
productores de café, habia hecho Uso en el exterior de” cuantiosos
créditos en oro. Esos créditos los debia cubrir y los cubrié en' oro,
él en cambio no llegé a recibir en pago 'sino un centavo por cada
dolar. Eso y ofras circunstancias aconsejaron - la liquidacién  del
Banco” (10}, La .casa Séenz & Cia. también se liquidé por las mismas
causas.

En el caso de Nicolads Sdenz encontramos un ejemplo del cafi-
cultor que contando con una amplia experiencia comercial ante-
riormente adquirida en el sector exportador, luego, al llegar su pro-
duccidén a niveles significativos, amplia sus actividades al comercio
de exportacién de café. '

Pero las causas de la quicbra de este caficultor como comer-
ciante del grano las encontramos tanto en su incapacidad de sortear
la crisis monetaria —lo que no sucedié con otros comerciantes,
quienes ademas de sortearlas, se enriquecen con éstas—, COmo en
la falta de recursos econémicos propios y de créditos para poderse
financiar en los momentos de iliquidez. Fueron muchas las quicbras

de empresas exportadoras del grano que obedemeron a esta dltima
causa,

9. Tbid. p. 17.
_ 10, Tbid
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| Sin embargo, hay que tener en cuenta que la experiencia de '
Nicolds Sdenz como comerciante exportador y organizador de em-
presas financieras de los pmductores —-gunque de pocas capac1dades
econémicas— es pricticamente Gnica, puesto que lo comiln en esta
etapa inicial fue que los grandes productores de café enviaran al-
exterior sus cosechas en consignacion a las casas comerciales extran-
jeras, con las que continuamente sg encontraban en deuda a:causa
de los adelantos que solicitaban permanentermnente. Esto se debia
al hecho de que las fuentes internas de financiamiente no eran lo
suficientemente abundantes,. 0 en otros términos, la acumulacién
interna de capital realizada con anterioridad a la expansién cafetera
no fue suficiente para cubrir la demanda de crédito destinada a
financiar esta rapida expanuon cafetera y sus actividades paralelas.
Es asi como estos adelantos se’constituyen en una importante fuente
de crédito para el sector cafetero, adelantos ¢ominmente concedidos
por medio de los ‘avances sobre la cosecha del afio posterior.

Parece que este método fue utilizado amphamente por los gran-
des productores cundinamarqueses, quienes permanecian: constante-

mente endeudados con los comerciantes extranjeros-a causa de estos
adelantos.

hY

:Otr.o procedimiento empleado por los cultivadores de café para
solucionar-la insuficiencial de capital consistia en que inversionistas
de pocos recursos financieros hacfan ingeniosos contratos de trabajo
que les permitian establecer cafetales en circunstancias de gran ven-
taja para éllos (11).. Este tipo de contrato solucionaba en parte a los
empresarios cafeterosla escasez de capital y fuerza de trabajo; con
la sola propiedad sobre la tierra, y sin gastos personales, el cafetero

11. Un ejemplo de estos arreglos fue el contrato por cinco afios firmado

por Sixto Durdn, productor v comerciante de café, con Martin Rome-
ro, quien se asent6 en parte de la Hacienda de Durén, en Cundinamarca,
con el fin de plantar cafetos. De acuerdo con los términos del contrato
Romero serfa reembolsado con 40 pesos por cada mil cafetos al final del
contrato; Romero deberia depositar la suma de 320 pesos a Durdn, cuyos
intereses serfan usados para pagar la renta del terreno durante los cinco
afios. (Contrato’ firmado por Sixto Durin y Martin Romeros Archivo de
la familia Durdn, Academia Colombiana de Historia).

Una variacién de este método es el uiilizado por la Compaiifa Agricola
¢ Industrial de Rionegro, que procura desarrollar en 1888 el cultivo del
café en base a pequefios y medianos productores, contratados como arren-
datarios; a Jos dos afios de fundada la compaiifa tuvo que disolverse, 2
causa especialmente de la persecucién del gobierno conservador. (Rivas
Medardo. Los trabajadores de tierra caliente. Imp. del Banco Popular.
Bogotd, 1972. p, 342).
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volvla a tomar posesion de sus tierras en el momenfo en que los
cafetos comenzaban a producir (M1a), | _

Hay que tener en cuenta gue la vinculacién de cap_itales- al
cafecultivo se vio favorecida, en un comienzo, por la politica mone-
taria de Niifiez. Bn efecto, el périodo de la regeneracién estuvo .

acompaiado de un fuerte proceso inflacionario, que entre otros
objetivos tenfa el de estimular 1a actividad econdémica en la etapa

de crisis en la que se encontraba el pais (1? y que produjo efectos.

bastante diversos en términos de distribucién de ingresos, puesto
que de una parte causd una permanente reduccidn de los.-salarios
reales de los jornaleros rurales, v de otra favorecid a los productores
de café, al protegerlos contra las disminuciones del ingreso causadas
por reducciones en los precios externos, aumentando sus utilidades
por medio de la disminucidon en los costos. En resumen lo que se
presenta es uma redistribucién del ingreso naciopal a favor de:los
empresarios cafeteros (19,

Como lo podemos observar en el Cuadro No. 1, con anterio-
ridad’ 2 1885 se habia presentado una tasa de cambio real creciente,
aunque no lo suficientemente fuerte como para que se convirtiera
en un estimulo para la produccién cafetera, &l ser anulada por una
baja en el precio externo del grano. Pero /s precisamente én’ 1885
—al comenzar las emisiones masivas de/ papel moneda por. parte
del Banco Nacional—— cuando la tasa de cambio aumenta a ‘pesar

11a. En esta etapa de iniciacién de la industria cafetera; la formacién. de

“ haciendas productoras ' del grano én gran escala. trafa consigo una
considerable inversién inicial la cual comenzaba a ser recuperada a partir
del cuarro afio, cuando los cafetos comienzan a producir. Buena parte
de esta inversidn se utjlizaba para pagar los eletados costos de la mano
de obra empleada en el desmonte de las, tierras incultas y la plantacidn y
mantenimiento de los cafetos dutrante los primeros cuatro afios. Con estos
" contratos se solucionaba la escasez de fuerza de traba]o reduciendo parte
de los costos del establecimiento de la plantacién.

12. Ademds de los objetivos politicos, como eran la centralizacién del po-

der politico y el fortalecimiento econdmico del estado. (Bustamante
T op.”cit, p. 648).

13. Esto es comprensible en tanto que tengamos en cuenta que el principal
componente de los costos de la produccién cafetera, en la gran ha-

cienda cundinamarquesa, eran los salarios pagados tanto en la produccidn

como en el transporte del grano. A los pequenos y medianos propietarios,
cuya produccién se basaba en la mano de obra familiar, no les favorecia
esta reduccidn .en-los costos; ademds, como lo usual era que éstos vendie-
ran -sus cosechas en los centros de produccién, la disminucién de las ta-
rifas de transporte solamente beneficiaba al comerciante exportador:: -

J
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Cuadro No.- 1

PRECIO REAL DEL CAFE. 1880 - 1896

¥

Indice _ Precio Tasa de Tasa de Ingresos ne-

Afo salarios  mundial cambio cambio tos de' los ca-
del café del café nominal real 3+1  ferteros 4 x 2~
(1 . @ (3) (4) (5)
1880 91 . 69 109 121 83.4
1881 107 53 110 102 54.06
1882 - 100 46 ° 114 114 - 52.44
1883 98 48 122 125 57.50
- 1884 93 44 126 2135 - 59.40
1885 62 . 46 125 279 128.34 ",
1886 66 45 139 C 212 95.40
1887 73 . 46 176 . 237 - 109.94
18838 . .54 /710 . 203 - 215 150.50
18389 / 93 59 194 208 122,72
1890 107 67| . 194 181 121.27
1891 123 74 187 151~ 111.74 -~
1892 127 . 13 195 157 114,61
18931 | 129 82 228 178 ' 145.96
118941 175 72 265 151 108.72
1895 -~ 180 . 70 265 147 . 102.90

1896 151 68 < 240 159 108.12

Fuente: Dario Bustamante, Op. Cit.,, p. 610.

1. S4larios del café, Indice construido a partir de los libros de Diér_io
- (Marutsctito -del ‘seflor Roberto Herreta Restrepo).

McGreevey, Paul. ‘Economic Development of Colombla Apéndice.
Misc. N® 732 (Biblioteca Luis Angel Arango) p. 67. ’
Divisién " de la columna 3 pot la columna 1

Procducto de 4 x 2.

PRENVIEN

de que los salarios nominales comienzan a subir a partir de 1886;
el resultado es una tasa de cambio real muy superior al nivel de
los anos a.ntenores (19 con elevados ingresos netos a los cafeteros.

14.‘Bustamante, Darx;o. Op. Cit.- p. 609‘
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Cuadro No. 2 ‘

'SALARIOS NOMINALES Y REALES EN:SASAIMA

L
‘

Indice sala-

rio cafetero.  Indice de precios  Indice salario real
' Sasaima (a) (by -~ (a) (b)
Afio w® (3) (4) (5)
1882 100 . 100 - .139 - 100 T2
1883 98 - 94:1 126 - 103 78
1884, 93.6 - 781 134 118 70
1885 . 621 52.9 — 117 o
1886 - 65.7 76.4 - 127 85« 52
1887 73.8 - - — —
1388 94.5 — L e - —

1889 ' 93.6 196.1 — 47 -

-1890 . 107.2 202.5 — , 53 e
1891 123.3 - 148.7 2758 ’ 83 . 45
1892 127 - 1529 176 - 83 46

1893 188.8 - 179.9 — 91 T
1894 - 175.6 263 353 66 50
1895 180 . - 198 _— 99 e
1896 151 . 188.6 — 80 —
1897 190 382 410 49 46

.Puente: Urrutia Miguel. Op. Cit., p. 1984,

1. Libros del sefior Roberto Herrera Resttepo. Ver Bustamante Op. Cit.,
p. 82

. Indice de precios construido por Bustamante Op. Cit., p. 82 basado

en. precios de Urrutia y Arrubla. Cap, III, ponderados por datos del

estudio de Alimentacién de Jornaleros de la Sabana de Miguel Cotes, pu~
blicado en 1893.

3. TIndice de precios en Urrutia y Arrubla, p. 85.

Con respecto a los jornaleros bafeteros, la-reduccién de sus in-
gresos reales es bastante grande entre 1832 y 1887, presentandose
obvlamente una concentracién del ingreso a favor del comerciante

- —Véase Cuadro No. 2— esto se compens6 en parte por un aumen-

. to en el empleo rural, ya que la tendencia  de los cultivadores de
café fue de reinvertir sus ganancias. En resumen, podemos afirmar
que la poht:ca econémlca de Ia regeneracmn produce un acelera-
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miento ‘en el procese de acumulacién de capital, fundamentalmente |
en base a los productores de café. Esto lo podemos comprobar con.
el ejemplo que nos proporciona Bustamante sobre la hacienda “San-
ta Barbara”, de Roberto Herrera Restrepo (Cuadro No. 3).°

Cuadro No. 3
UTILIDADES Y CAPITAL DE LA HACIENDA STA. BARBARA
SASAIMA

Capital Utilidades netas Tasa de utilidades
Afio $ . (Miles de 3) -
1886 ‘ . 34.000 | 7.914.00 - 23
1887 ' - 45.156 8.000.00: 18
1888 ’ - - — Lo
1889 . — — —
1890 54.500 10.301.57 BT
1891 < _57.811 11.949.03 ' 19
1892 . : -62.613 ' 13.310.77 ' 21 .
1893 68.000 '13.002.65 18.
1894 70.000. 23.511.00 | 33
1895 70.000 / 46,537.00 66
1886 80.000 _ 57.722.00 72
1897 78.205 47.369.80 60
1898 80.000 . 14.435.40 16

1

1899 80.000 32.083.00 K 40

Fuente: Dario Bustamante, Op. Cit., p. 613." Basado en Libros Dia-
rio del sefior Roberto Herrera Restrepo.

NOTA: El hecho de que ¢l aumento en la tasa de utilidades sélo se hu-

biera apreciado a partir de 1894 se explica por qué a partir del
aiio de 1887 sé estaban haciendo inversiones para aumentar la produccién
cafetera, lo cual solamente dio sus frutos a partir del afio de 1894, (Bus-
tamante, Op, Cit, p. 612). '

- Résulta obvxo que ¢l efecto negativo sobre la d1str1buc:1on del
ingreso ocasionado por una disminucién en el ingreso real de los
asalariados vinculados a la actividad cafetera, estuvo acompafiado
por un fuerte incremento en la acumulacién de capltal por parte
de los empresarios cafeteros, lo ‘cual resultd mucho més funcional
en términos de desarrollo econémico del pais.

1
,
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CRISIS DEL EMPRESARIO PRODUCTOR. 1895- 1905

Esta bonanza comenzé a declmar a partir- de 1895 los precms-

del grano comienzan a decaer rapidamente, debido-en parte. a la pre-
sién ejercida por el gran desarrollo de la exportacién cafetera bra-
silera y por la crisis ‘de sobreproduccién presentada en. los Estados
Unidos en 1896. El indice de precios del café desciende de 82 cen-
tavos en 1893 a 70'en 1895 y a 30 en 1900 (ver Cuadro No. 7,
p. 437). Las ganancias obtenidas por. la - producc1on de café’ decaye-
Ton rapldamente, pues de 145,96, punto mas alto del indice de ga-

nancias en Cubdinamarca para 1893 -se llega a 102,90 en 1895

(Ver. Cuadro No. 1, p. 401).

Aunque estas reducciones de las ganancias no fueron tan desas-.

trosas para los grandes productores-exportadores como para los.pe:
quedos cultivadores que vendian su produccion a los.comerciantes
exportadores, contando por lo tanto con un margen de ganancxas
mucho menor, la crisis que esta concentracién produjo afectd a. to-
‘das las actividades econdmicas del pans, incluyendo al Estado, el

cual perc1b1a la mayor parte de sus ingresos de los impuestos sobre.

el comercio exterior.

¢=

Sin embargo para una mejor comprensién de esta depresmn

econdmica nos detendremos un poco en|el anilisis de una de ‘las|

causas que obraron en Cundlndmarca como 1o fueron /las condlclo-
nes politicas imperantes en esos momentos ‘en el pazs

Las particularidades del desarrollp de la mdustna cafetera cun-
dinamarquesa tienen relacién con el orden politico; e} auge cafetero
que comienza en 1886 se presenta paralelamente con el triunfo "de

la Regeneracmn en ¢l mismo afio, cuando se da comienzo a una
- persecucion politica contra los banqueros y comerciantes, en su ma-
yor parte eran liberales, por parte del gobierno de Nifiez

Se reunen asi el desestimulo econdmico para seguir invirtiendo
en las actividades financieras y la persecucion politica, para obligar
a la mayoria de aquellos banqueros y comerciantes a vincularse al
sector cafetero, “En cierto morfiento, en los tdltimos lustros del siglo
pasado, muchos de los prohombres liberales, cerrada la p031b111dad

de una carrera publica por los sistemas de la regeneracion, se de:
dlcaron a sembrar café” (15},

Al comenzar -el Gltimo lustro del pasado siglo, encontramos

que el café, y ésta es otra de las particularidades de este cultwo en -

Cundinamarca, es en buena partc una 1ndustr1a de . los llberales

15. Ospina Visquez, Luis, Industria y proteccidn en Colombza 1810~ 1930
La Oveja Negra Mcde]lm 1974" p, 301
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“Esto debié tender a fortalecer aln mas el sentimiento de asocia-
cién, y como tal actud en politica. En el senado, Uribe Uribe habla
como liberal cafetero, y como representante de ellos. Los cafeteros,
como gremio, interfirieron con la politica del gobierno, en un grupo:
de fuerte poder politico” 16). El resultado obvio es un fortaleci-
miento del partido liberal entre 1886 y 1895.

La crisis cafetera ocasionada por la reduccidn de los precios
externos, junto con el recrudecimiento de la represidn ejercida por
parte del estado, gue funcionaba en base al exclusivismo ' politico,
golpean fuertemente al partido liberal; pero éste ya habfa recobra-
do sus fuerzas fisicas —en base a su poderio econdmico reciente-
mente recuperade y a su vinculacion directa al sector agrario, don-
de se encontraba la mayor parte de la poblaciéon colombiana~- y
adqumdo un crecimiento moral de tal magnitud que le permite or-
ganizar, en 1895 una revuelta prontamente sofocada por el gobier—
no conservador, de tal modo que “la situacién de orden pdblico fue
dominada por el gobierno en corto tiempo. La derrota liberal agu-
diz6 la represién conservadora... Esta represion brutal lanzarfa al
liberalismo, desesperado, a una nueva aventura bélica cuatro abos
mds tarde. A don Santiago Pérez y Garcés sigue al exilio el indio
Uribe. .. En el Salvador se quedaron Don Recaredo Villa con su
familia, los’' Vasquez y los Alvarez, ricos cafeteros” (173,

La |agitacion del partido liberal continta, pmnanecwndo cons-
tante el deseo del ascenso al poder; esto lo veia claro el presidente

'Caro, |cuande_expresaba en su mensaje al congreso’ en 1898: “Aun-

que de corta duracién la“revolucién de aquel afio {1895)... reveld
la  magnitud del peligro a que la sociedad estd expuesta. Como la
revolucién queddé vencida y desarmada,” mas no desorganizada ni
arrepentida, el gobierno, que tiene el deber de asegurar la paz por-
la razén y por la fuerza, se creyé obligado a aumentar los medios
preventivos y defensivos” (18, La represién conservadora agudizd
el descontento social originado en la crisis del sector exportador a
partir de 1895, convirtiendo el dltimo quinquenic del siglo XIX
en un periodo de grandes conflictos politicos que culminan con la
guerra civit de 1899-1902, la guerra de los mil dias.

En resumen, podemos afirmar que el desarrollo politico del

‘pals a partir de 1885 hasta fines del siglo, la centralizacion de los

4

16. Lletas de Ia Fuente, Fernando. Op. Cit, p. 92

17. La Torre Cabal, Hugo. Mi novelz, apuntes autobiogrificos de Alfonso
Lépez. Edic. Mito. Bogotd 1961. p. 211.

18. Citado por Henzo y Arrubla. Historia de Colombia. Librerfa Colom-
biana, Bogoti 1929. p. 753,
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debates puiblicos alrededor de la polmca fiscal de la Regeneracmn,
la revuelta de 1895 y las complejas’ causas de la guerra -de los mil
dias, pueden ser mejor comprendidas si se estudian los impactos po-

liticos causados por el acelerado crecimiento y la crisis. del sector-

cafetero durante los, tres wltimos lustros del siglo XIX.

Los desérdenes politicos afectaron en forma diversa a la in-
dustria cafetera. Estas perturbaciones bastante negativas, las pode-
- mos reunir en dos grupos: unos de caracter politico y otros de orden
' econémico. :

Los de tipo politico se resumian, en buena parte, en las difi-
cultades para la contratacién de la mano de obra y-en las trabas
presentadas para la normal prestacidén de los servicios de transporte.

En efecto, los grupos armados de los dos bandos recorrian el campo.

reclufando indiscriminadamente personal para sus ejércitos. Para
gvitar este reclutamiento forzoso, los hacendados pagaban una exen-
cién militar por si mismos y por cuantos pudieran, convirtiendo
la hacienda en un refugio para los jornaleros que no desearan com-
batir, al mismo tiempo que se provefan de fuerza de trabajo para

las necesidades de la hacienda, Ei reclutamientoera severo y vio--

lento, y las autoridades - conservadoras —téngamos-en cuenta que
en este periodo todas las autoridades oficiales eran conservadoras—
preferian comenzar por las haciendas liberales; este enlistamiento se
intensificé en el periodo inmediatamente lanterior a la [guerra de los
mil dias, perfeccionando los diversos métodos para aumentar la efi-
cacia de las recogidas; el testirnonio del mayordomo de la-hacienda
Santa Barbara de Sasaima, es bastante diciente al respecto:

“Marzo 16, 1898: hoy me han dicho de, acuerdo el sefior alcal- -
de de Sasaima y el coronel Garcia... han resuelto no tomarse

la molestia de salir 6 mandar sus' comisiones a reclutar, sino
que de mafana en adelante pasarian notas a los duefios o ad-
ministradores de las haciendas, para de los trzbzjadores de ca-
da upa remitan no se cuantos reclutas. . ’

~ “Marzo 22, 1898: Un centenar de reclutas es envizdo de Sa-

saima a Villeta por el camino a Hondz, ‘todos volunt:rios, con -

su lazo al cuello’ ” (19),

A cambio de la proteccién ofrecida por los hacendados a los
jornaleros, lograda mediante el pago de la exencidn militar, se es-
peraba que estos trabajaran por un salario més baio; pero en la

19. Archivo de Roberto Herrera Restrepo. Citado por Dcas, Malcolm.

Una finca cundinamarquesa entre 1870 y 1910. Univ. Nacional. CID.
Bogotd 1974,

P
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medida que'las labores continuaban, esa esperanza se: frustraba de-

- bido a la competéncia entre las haciendas (20,

sl » . v g : .
251b vez comenzada la guerra de los mil cha_s, los reclutamien-
fgg u lcjx,eron mas_drasticos, como los empleados -en la region de -

Saaa a en 1900: “Aqui desde el jueves hemos ‘estado en grandes
apuros, pues vino un. batallén de Bogoti y lo regaron por todas
las haciendas a reclutar de una manera atroz... Esta gente vino
mexorable: no respetaba edades, clase, exenciones ni nada... de
las haciendas del lado de Narmay se tm;eron peones, administrado-
Tes y cuantod encontraron” (21),

-

rd

Con los medios de transporte la persecucmn y conf1scamiemo eran
més estrictos; desde las mulas y los caballos hasta los barcos y fe-
rrocarriles eran confiscados: resultado de esto es que durante la
guerra de los mil dias, se presenta una casi total parahzacmn del
movimiento comercial, de tal forma que la actividad -cafetera “cuyo
auge habia aparec1do asegurado el afio anterior con una exportacidn
de mas de medio millén de sacos de 60 Kkilos, se vino dramdtica-
mente en barrena con la guerra. No hay modo de transportarlos a
los puertos ‘de embarque maritimo y las bodegas de los sitios de
produccion se van Henando hasta los techos de sacos de café..

En las bodegas de Girardot y Honda no cabe materialmente un saco
mas™ (22),

Estas | perturbaciones de orden inmediatamente politico crean
serios problemas a los productores cafeteros, puesto que aumentan.
los costos tanto de mantenimiento como de transporte de las cose-
chas, y si tenemos en cuenta que la mayoria de estos caficultores
s¢ encargaban de exportar sus produccmnes, las elevaciones de los
costas reducian fuertemente sus margenes de ganancias.

Pero los efectos de los disturbios POllthOS a- nivel directamente

- econdmico fueron de mayor impacto que los anterjormente’ anota-

dos, ya que ademis de Ia elevacién inmediata de tos fictes provo-
cada por la revuelta de 1895, nos encontramos’' con un hecho mas
importante an, como es el impuesto establecido a la exportacion
de café; el decreto 75 de 1895 crea un impuesto de $ 1.60 por
cada 50 kilos de café pilado y de $ 1.20 por cada 50 kilos de café
en pergamino, impuesto.que no serfa abolido sino hasta 1898, aun-
que ya habia sido reducido a 50 y 40 centavos respectivamente en
1896. Este 1mpuesto al reducir las ganancias de los cafeteros, lanza
hasta a los més pacifistas 2 una aventura armada: “Menos impues-

20.- Ibid.

21. Ibid. p. 12,

22. La Torre Cabal Hugo, Op. Cit. p, 262.
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tos a la exportacion de café y notables concesiones politicas al libe-
ralismo... la rebaja de los derechos de exportacién del grano las
levan (a las clases adineradas liberales) a mirar con simpﬁﬁia la
politica de oposicién civil” (33), Durante la guerra de los iq dias,i
en mayo de 1900, el gobierno conservador impuso un fue}ft:g r%?u@a
to de emergencia a la exportacién de café, derogado solamenite "dhc
rante el quinquenio de Reyes, después de 1906. e

Otra consecuencia, un poco més tardia, la econtramos alrede-.

dor de la financiacién externa. En efecto, durante el proceso de
auge del café, los productorcs recurrieron al crédito ofrecido por
las casas extramjeras coasignatarias del grano, las.que lo otorgaban
p’aqu la forma de adelantos sobre las cosechas; pero con la crisis
iniciada en 1895, durante la cual el margen de ganancias se redu-
ce ostensiblemente, llegando a ser improductivas las cosechas de
algunas regiones (¥) se dificulta cubrir los créditos con- las expor-
taciones de café como se venfa haciendo, por la ya anotada impdsi-

‘bilidad de transportar el grano, siendo necesario pa‘gar el 3 6 4%

mensual sobre los dineros adeudados. h '

-

Sin embargo, méis importantes fueron los efectos 7deil'pa"pell mo-

neda sobre- los productores del grano, efectos que fueron diversos

durante este peripdo. Es asi como a los pequefios y medianos pro:

ductores, que dependian de los exportadores del grano/con los que-

estaban en constante deuda, a causa de los adelantos em dinero;

. estos préstamos eran hechos en papel moneda, pero basados en su

]

convertibilidad en oro; resultando que por efecto de la ‘dépreciacion
del papel moneda, la cancelacién del crédito se hacfa por una can-
fidad mayor z la prestada inicialmente.

En cuanto a los grandes. productores exportadores directos de
sus cosechas, hacian sus transacciones en moneda extranjera 0. en.

oro, librandose de las fluctuaciones de la moneda nacional, Pero,

al igual que la mayorfa de los grandes exportadores, eran ighalmen-

te importadores, viéndose constantemente perjudicados por la con-
tl.rfula.alza del nivel de cambio. Ademds de que, debido a la depré:
Sion interna, el consumo de articulos importados habia disminuido
grandemente, poniendo a los comerciantes en el dilema de no ven-
der a crédito y tener muy pocos compradores o extender el crédito

y _perder a causa de la inflacidn (23),

23. Tbid. p. 256,

24. Berquist, Charles Coffez and outcome of the war of the thousand

) days, Tesis de Doctorado. Univ., de Stanford 1973, p. 45 {(Copia a
maquina). ’

25. Thid, - | e
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El conjunto de estas dificultades provocaron la quiebra de co-
merciantes exportadores nacionales. Bl caso méis importante fue el
del Banco de los Exportadores; los cuantiosos préstamos que habia
adquirido de casag extranjeras para financiar la &xpansién cafetera
debia cubrirlos en ord, mientras que recibia los pagos en papel

momneda; esta situacidn llevé al Banco a cerrar definitivamente sus

operaciones después de la guerra de los mil dias.

Ademéas del Banco de Exportadores, parece .que fue corriente
la quiebra de comerciantes exportadores y de productores naciona-
les que habfan contraido préstamos en oro para financiarse o fi-
nanciar a otros productores, créditos que debieron pagar en oro o
moneda extranjera, mientras -que ellos recibian el pago en dinero
nacional desvalorizado. Beyer -sefiala c6mo en. este momento fue
cuando se produjo la llegada de firmas extranjeras exportadoras de
café al pais (26), Hasta este periodo, los comerciantes extranjeros
se habian limitado a participar en la economia cafetera colombiana
sirviendo de agentes vendedores o consignatarios de los productores
y algunos comerciantes nacionales; la presencia de extranjeros en
el mercado interto de café era casi nula, ya que éste era-dominado
por los comerciantes macionales.. Fl resultado mds importante de
esta crisis, a“largo plazo |y en términos de desarrollo econdmico,
es este comienzo de la penctracidén de los comerciantes extranjeros
en el mercado interno-de café.

Para \concluir estas explicaciones sobre los efectos de la guerra
civil sobre'el sector cafetero, transcribiremos parte de la exposicién
de motivos hecha por el sefior Julio Garavito al Congreso Agricqla
de 1911, sobre la propuesta de organizar los “Seguros contra gue-
rras’; esta propuesta, aunque se refiere a todo el sector agricola,
proporciona una buena descripcién de estos efectos. La exposicién
es la siguiente: :

“La’ causa de las mayores pérdidas en la agricultura es sin
duda la guerra. Las labores de las grandes haciendas quedan para-
lizadas por falta de brazos, hay ciertas cosechas que pueden salvarse

]

26, Citado por Lleras de la Fuente Fefnando, Op. Cit. p. 145. Adernds
..: hay que tener en cuenta el ambiente favorable que existia en el pafs

-para los comerciantes extranjeros; como lo anota Safford, “con pocas ex-

cepciones, I;‘a- propiedad de todos los habitantes extranjeros fue oonsic!erada
intocable durante los -tlempos de guerra civil, Esto era tan notoric que
en la segunda mitad del siglo XIX se generalizé la costumbre, entré los
colombianos, de poner sus propiedades bajo la tutela de los extranjeros...”
(Frank *Safford “Empresarios Nacionales y Extranjeros en Colombia du-
rante ¢l siglo XIX” en: Anuario colombiano de Historia Social y de la
Cultura. UN. N® 4. p. 96.
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de la ruina como la del café, pero ésto no acontece con otros pro-
ductos; las guerras se hdn. venido sucediendo, con ligeras alteraciones
cada diez aflos, y su duracién aproxmlada es de un aifio, La mayoria
. de.los grandes propietarios pierden un afio de labor cada diez - afios;
fuera de las perdldas de ganado y de los daifios- materiales de las
fincas, no serfa exagerado presuponer que sobre el gremio agricola
‘gravita un impuesto forzoso' del 10% anual del producto de sus
hacxendas, como contribucién a la guerra...El establecimiento de
una -compania de seguros contra guerra, tendria por objeto repartir
entre todos los habitantes del pais el nnpuesto de guerra que afecta
solo al gremio agricola” (27), . ‘.

A pesar de que hacia nueve anos habla termlnado fa tltima
contienda armada y .el clima politico para 1911 era de absoluta
calma, las consecuencias todavia pesaban sobre el sector agracola,
lievando a sus representantes a hacer propuestas como las anteriores.

EL COMERCIANTE NACIONAL EXPORTADOR =~ -~

En términos de acumulacmn de capital; el tipo/de vmculacmn

més importante a la economia cafetera por/parte de los comerciantés
que tenfan invertidos sus capitales en la/ actividad finasiciera y las’

importaciones, es el de aquel que se vincula exclusivamentel a 1a
comercializacién del grano. Esto le permite estar libre de inversiones
fijas en plantaciones, lo que implicaba disponer de una mayor rapi-
dez en ld fecuperacién de capital, -y de estar igualmente libre, ea
buena parte, de las vicisitudes politicas; ademas, las oscﬂacmnes del
precio del café afectaban a este inversionista en menores proporciones
que a aquellos que tenian -altos costos fijos. Al contrario, el comer-
- ciante cafetero. aprovechaba los desérdenes politicos y las conse-
cuentes crisis- de los productores para aumentar extraordmarlamente
sus ganancias, al mismo tiempo que utilizaba las "oscilaciones .de las
cotizaciones del café en el exterlor para realizar manjobras mternas
de especulacién.

En la etapa inicial del auge cafetero de 1885-1895, como ya
lo anotdbamgs, la mayor parte deé- los grandes productores expor-
taban' directamente su café a casas extranjeras gque se encargaban
de ia comercializacién del grano en los mercados de consumo. Sin
embargo,  también fue comin el caso de comerciantes nacionales
que abrieron - sucursales en el exterior, buscando cubrir todos los
campos de la comercializacién, desde la compra a los productores

27. Revista Nac1onal de Agricultula Bogota Ne 3 y 4 octubre 1911 pPp.-
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hasta la venta a las caSas procesadoras o tostadoras como se les.

llamaba, encargadas de elaborar el grano y distribuirlo a los con-

surmdores , )

. Cabe anotar que se presenta en esta etapa m1<:1a1 un predommlo

casi absoluto sobre el mercado .cafetero nacional por parte de los

empresarios nacxonales, que presentan ademas una fuerte tendencia
a cubrir directamente el mercado externo. :

Con la crisis de 1895-1905 “se registran fuertes variaciones en
los participantﬂs del comercio de exportacidn; en efecto, como c¢on-
sscuencia directa de esta crisis v de los desdérdenes monetarios con-
secuentes, los productores exportadores se ven obligados a dedicarse
umcamente a la produccién de café, abandonando la esfera de la
comercializacién de éste. Esta situacidén es rdpidamente aprovechada

. por los comerciantes nacionales y algunos extranjeros, quienes entran

a comercializar las cosechas de estos grandes productores, ampliando

asi el volumen de sus negocios.

Este es el caso de la casa comercial fundada por Eorique Cortés
y Rafae] Parga en Londres durante la década del ochenta. Organi--
zada con el fin de encapzar por sistemas mads eficientes el comercio
de Europa Con Colombia y Latinoamérica, pronto llegé a que el
volumen de sus transacciones aumentara considerablemente, lo que
reportd alsus duefios abundantes ganancias. Esto motivo a Cortés a
transformar|la casa comercial en una institucidn bancaria, cambiando
al poco tiempo de fundada la razén social de “Enrique Cortés &
Company Limited” por la|de “Cortés Comercial and Bankmg Com-
pany Limited”, :

Esta firma, que se fortalecié con el aporte de dinero proveniente
de las- suscripciones de nuevas acciones que hicieron algunos comer-
ciantes colombianos y con la mcorporacmn de'un establecimiento
bancario de la América Central, “acrecentd el radio de sus negocios
hasta el punio de que ella era, a fines del siglo pasado, una de las

_primeras entidades comerciales que traficaban, en grande escala, con
Colombia, Venezuela, Panami, Costa Rica vy El Salvador, debido a

que la mayoria de las exportaciones de caté, cueros y de productos
forestales provenientes de estos paises se le consignaban a ella, la

que actuaba-al mismo tiempo como comisionista y banquero de su
nuMerosa chentela” (28)

En Colomb;a operaba con base en agentes, los que se encargaban

de la compra del grano o de la representacion de la casa matriz

para efectos de consignaciones. Mias tarde, a comienzos del siglo XX,
la empresa tuvo que abandonar el ramo del comercio exterior, dedi-

28. Eil Tiempo: 14 de marzo 1943,
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- candose a las- actividades bancarias en Latinoamérica, pero con la
crisis del treinta entra en quiebra y es absorbida por la banca inglesa.
Es (i_jnportantg anotar que esta empresa no encontré un respaldo
econémico fuerte. de parte de los empresarios nacionales, teniendo
que recurrir al capital financiero inglés para poder ampliar el volu-
men de sus negocios; de tal forma que son los nuevos accionistas
mgleses los que a partir de la segunda década del siglo XX comienzan
a2 trazar las directrices del nuevo “Commercial Bank of Spanish
America Limited”, como se le comenzé a llamar (29, . |

| Otro caso més conocido y de mayor importancia es el de Pedro
A. _I.épez, cuya trayectoria vale la' pena describir con cierto dete-
nimiento. o

Vinculado inicialmente como empleado en 1872 a la empresa
que don Silvestre Samper tenia én Honda, rdpidamente es encargado
del. manejo de la. misma. Es para esta época, la década del ochenta,
gug.ndo se comienza a vivir el auge cafetero, convirtiéndose el grano,
junto con los cueros, en el fuerte de las exportaciones de la casa
Samper. “Pedro A., se tiene que encargar de que los cueros vayan
sin cache_:te o rabos, porque asi valen menos en Nueva York, de qué
el café sea de grano grande, parejo y limpio,.. Don Silvestre le
comunica que en los Estados Unidos .‘hay mercado de toda clase
de café’, alld se vende ‘desde el mugre que se bota en la$ mesas de
escogencia, que puede colocarse deg 4 a 6 centavos: el buen-desecho,
despojado de cisco menudito y todo afrecho y polvo de 7 a 9 cen-
tavos la libra, el café de tercera mesilado'y descuidade pero que
sea bueno, de 10 a 12 centavos y los de segunda y-primera calidades,
que zhora no se pueden colocar 2 menos de 13 a 15 centavos’  (30),

Esta gran demanda de café, ‘acompafiada’ de elevados precios,

motiva a Pedro A, Lépez a exportar directamente el grano a Nueva
York, donde consigue crédito personal hasta por 1.000 délares; sin
embargo, aunque continda trabajando, sigue ‘maunteniendo contacto
“con la casa Samper en Nueva York, por medio de la cual se entera
del comportamiento de los mercados externos, conocimiento que. lo
lleva a dedicarse de lleno al comercio del grano, contando con la
* ayuda de los agentes y corresponsales en Londres y Nueva York, |

_ Es asi como Lépez aprende las técnicas del comercio de expor-
tacion de empresarios con amplia experiencia y conocimientos del

Sector externo; esto le permite evaluar las ventajas que posee el pafs

para Ig produccién de café: “El sefior Lépez lo ve claro. Ve con
Imtldez que para proveer de café a los Estados Unidos estd Colombia

29, Ibid.
30. La Torre Cabal, Hugo. Op. Cir. p. 129.
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en una posicién de privilegio en comparacién con la competencia
africana, ya que, para contrarrestar la ruin mano de obra negra nos
quedard, por la proximidad geogrifica, el recurso de transportar mas

. barato al inmenso- mercado de Norteamérica’ (81),

Bstas condiciones generaban margenes de ganancias bastante
altos, originando beneficios brutos anuales hasta del 60% en la
década del ochenta, ganancia lo suficientemente atractiva tanto como
para incentivar a los poseedores de capital a vincularse a la actividad
cafetera, como también para permitir la acumulacién de -capitales
considerables en corto tiempo. “...Don Pedro A. Ldpez comienza
a atender pedidos y a hdcer compras de café. Cén el dinero que le

‘sitian en Londres y Nueva York trae articulos que vende con rap‘\id;ez.
" ‘Los resultados comienzan a serle muy favorables. Méas.de lo que él

habifa imaginado en un principio. En cortisimo tiempo desarrolla
negocios de, mucha consideracién mediante créditos que los agentes
viajeros que pasan por Honda le abren en Estados Unidos y Euro-
pa... En poco tiempo el antiguo agente de don Miguel Samper se
ha ganado un capital muy considerable. El asunto ha sido de dos
afios. Su opulencia ha nacido a tiempo con lz del café. Son hermanas
gerelas™ (32), ' ' '

Hay que resaltar que esta acumulacion de capital se debid, en
parte, a los créditos extendidos por las casas extranjeras, los que
aprovechd| de la mejor manera, como lo acabamos de observar.

- Mais tarde; en 1893, se traslada a Bogotd, desde donde organiza
la compra de la produccién cafetera de Cundinamarca y Tolima,
llegando en 1895 a monopolizar la compra de la produccién de
estas regiones junto con Joaquin Piramo y Leopoldo Tanco, con los
que realiza un acuerdo sobre los precios de compra, evitando asf una
competencia que podria resultarles desastrosa; para el efecto se reu-
niap una vez por semana para acordar los precios de compra del
grano, en base a las cotizaciones externas de éste. |

Los problemas monetarios ocasionados por el papel moneda y
agravados por los desdrdenes politicos presentados entre 1895 y 1905
son aprovechados por los comerciantes, quienes convierten sus activos
en oro' y moneda extranjera. “A don Pedro A. Ldpez no le tomé-la
guerra por-sorpresa, por este-aspecto. Vio claro que venia la desva-
lorizacién del peso, y redujo a monedas extranjeras- todos los fondos
-que necesitaba tener en Colombia como -capital de trabajo. Cuando
ocurrié el -desenlace armado del conflicto politico ya tenia el dinero
en poder de sus banqueros en el exterior. Habia comprado délares

31. Ibid. p. 175.
32. 1bid. p. 177.
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al- 3,00%-_o.menos de su cambio. Con la operacién no- sélo habia
salvado su capital. .. sino que lo- veia multiplicado por razén de Ia

depreciacion de la moneda” (33)\

Al estallar la guerra de los mil dias, en 1899, Pedro A. Lopez
se radica en- Nueva York, donde atiende negocios de importacion de
café. colombiano. Una vez terminada la guerra.y calmado el clima
politico, Lopez regresa a Colombia, continuando sus actividades
exportadoras, llegando a adquirir tal magnitud que “éstas se desarro-
llaban en proporciones no conocidas antes en el paifs” (34, ‘

~En 1912 asocié a sus hijos en el negocio estableciendo 1a casa
“Pedro A. Lépez y Cia.”. Poco después establecié el Banco Lépez,
trayendo sistemas modernos de crédito y estableciendo una seccidn
de ahorros (35); este Banco trabajaba en funcién de la casa Lépez,
la que lega a reallzar negocios de tal magnitud que entre 1912 y
1923 esta casa llega a ser “una entidad como es ahora la Federacion.
Compraba el 70% dé¢ la produccién nacional, financiaba las cosechas

a través del Banco Lépez, retenia o ponifa en venta el café colom--

_b1ano en Nueva York, que transportaba en su propia flota, a lo largo
del' rio Magdalena, y erj barcos -de mar, tomados en arncndo, hasta,
los muelles ‘de la gran metropoh norteamericana’ (36,

La raplda y progresxva expanswn que durante 10s pnmeros 20 -

afios del presente siglo tuvo el cultivo y |comercio de ¢afé permitio
a la casa Ldpez realizar una acumulacién de capital bastante signi-
ficativa, lo que la estimuldé a ampliar e] radio de sus actividades a
inversiones que no tenian una relacién directa con la industria cafe-
tera. Es asf como ademss de la casa Lépez y el Banco Lépez, para
€l cual construyé el primer edificio moderno de Bogoti, Pedro A.
Lépez tenia participacién en la firma “Lépez, Pumarejo & Co.”,

33. Tbid. p. 265.
34.-R.N.A. Mayo-junio 1932. p. 252,
35. El Espectador. Oct, 14 de 1935.

36, Lopez Michelsen, Alfonso. “Alfonso Lépez Agricultor” en: R.INLA. 15
-de ‘diciembre de 1971. p. 94, Nos parece un tanto exagetado afirmar
que 1a casa Lopez exportara el 709% del café colombiano; ‘existian vatias
casas, . nacionales y extranjeras, dedicadas il comeicio de café, que aunque
individuzlmente eran menores que la casa Ldpez, en conjunto exportaban
la mayot parte del café colombiano, Por esto nos inclinamos a aceptar
que la participacién de la casa Ldpez en la exportacidn de café era de un
40% antes de 1913 (R.N.A. mayo-junio 1932, p. 252 y El Espectador,
octubre 14-1935) y de un 25% en 1922 (El Espectador, 16 de julio de
1923). ’ . ’

L
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casa comisionista de Barranquilla. encargada de recibir .y despachar
carga de importacidn v exportacién (37); también era socio de la
“Sociedad Colombiana de Comercio” 1gualmente de Barranquilla y
con los mismos fines que la anterior(38); era propietario de la “So-
ciedad Colombiana de Transportes, propletarla de barcos fluviales
que’ transportaban café por e] Magdalena y arrendataria de barcos
de altamar para trasladar el grano hasta los mercados externos; ins- .
tald plantas eléctricas en Honda y El Libano; un molino de trigo en
Honda; llevd a cabo las obras de acueducto y alcantarillado de Iba-
gué; establecid trilladoras en Girardot, Honda, Libano, Circasia, Me-

‘'dellin' y La Palma; fundé la fébrica de pafios “La Magdalena”; inicid

los ferrocarriles de Ambalema-Ibagué y Tolima-Huila-Caqueta; fue,
ademas, socio fundador del Banco Hipotecario de Colombia y de la
fabrica de calzado “La Corona”.

'Adicionalmente, fue elegido concejal de Bogotd en 1917 y se-
nador principal, con la suplencia de Enrique Olaya Herrera, por el
Tohma en 1921 (39 .

Esta exagerada diversificacidn de inversiones comprometié la
solvencia. de la casa-y .el Banco Ldpez, a tal punto que cuando los

’ Ingresos regulares fallaron |se produjo la quiebra de las empresas de

Pedro. A.- Ldpez. Esta quiebra tuvo diversas causas que analizaremos
a continuacién, ya que ademds de la liquidacién de la casa y el Banco
Lopez también quiebran otros importantes comericantes nacionales
exportadores \de café, constituyéndose en un acontecimiento dentro

‘de la-historia_econdmica colombiana.

En primera instancia encontramos la crisis econdmica presenta-’
da entre 1920 y 1921 en los Estados Unidos, que dejdé sentir sus
efectos en la economia colombiana en forma inmediata con la re-
duccion de las cotizaciones externas del café; esto estuvo acompanado
de una -suspensién en las compras por parte de los negociantes in-
ternos, ‘quienes esperaban mejores precios; ademss, ocasiond direc-
tamente una-contraccién de todas las actividades econémicas internas,
motivando Ja liquidacién de varias firmas exportadoras nacionales.
La casa Ldpez alcanza a superar estas dificultades y con la nueva
alza de los precios a partir de los primeros meses de 1922 logra
recuperar el nivel de Sus negocios. :

Sin embargo, Ios malestares ocasionados por esta depresmn eco-
némica todavia estaban presentes en la economia colombiana: es asi.
como desde comienzos de 1923 las cotizaciones externas del café

37. El Tiempo. Enero 15 de 1922

38. El Espectador. Medellin. Enero 13 de 1923.
39. El Bspectador. Oct. 14 de 1935.
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emp1ezan a descender, lo que aprovechan los compradores internos

para presionar una baja mayor de los precios internos mediante la

abstencién en las compras (49) provocando otra recesién de la eco-
nomla interna.

Esta repentina reduccuﬁn de Jos precms del café colomblano
tiene .su explicacidén en los movimientos especulativos de los comer-
ciantes extranjeros: “...hay que saber que cuando los precios del

café de nuestro pais suben bastante, los compradores pierden o fin-.

gen perder interés por este producto; dejan de comprarlo y lo sus-
titwyen por clases inferiores y desde luego de mis bajo prec:o las que
generalmente son de procedencia centroamericana” (41),

La sorpreswa recesion econdmica, con su consabida contracczon
de las operaciones mercantiles y negocios en general, se agravé por
la escasez de dinero. “El retraimiento y malestar en todos los nego-

clos y operaciones comerciales han venido acentuandose v en los

dltimos dias han llegado a un grado tal, que es general la inquie-
tud... una de las principales causas de la escasez de dinero, es la
de que se estd atendiendo a la recoleccidén de cafg” (42),

La insuficiencia de circulante trae fatales consecuenc:las para los
coméiciantes “nacionales puesto que éstos, £€n pI'eVISlOIl de mejores
tiempos por los grandes empréstitos estatales que para su_inversidon
en obras prblicas tramitaba el goblerno en ¢l exterior, realizan gran-
des importaciones de mercancias, la mayoria de ellas len consigna-
cibén, saturando al mercado mterno de productos cxtran]eros de dificil
venta. Los emprestltos y la indemnizacién ‘americana por Panami
demoraron mis de lo esperado, ocasiopando dificultades a los co-

merciantes; esta situacién hace que los expertos de Ia misién Kem-

merer, quienes se encontraban en el pais traba]ando en-la reforma
financiera, prevengan al pais de una fuerte crisis econémica, causada
esencialmente por el exceso de importaciones de ‘mercancias (43,

El anélisis de los expertos puso sobre aviso al pais, de tal forma
que “en los circulos comerciales y financieros de la capital se dice
con marcada insistencia que el pais ha entrado yva en el periodo de
crisis anunciada por los financistas norteamericanos. Esta creencia
casi general obedece a que las ventas de mercancias han estado visi-
blemente decaidas en estas dltimas semanas, ya que el exceso de

carga importada por el comercio determinari infaliblemente la quie-
bra de muchos comercnantes” (44),

-

40. El Espectador. Mayo 28 de 1923,

41. El Espectador, Mayo 21 de 1923.

42. El Tiempo. Mayo 7 de 1923.

43. Bl Espectador. Medellin, Junio 1 de 1923.
44. El Espectador. Medellin, Junio 23 de 1923.
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E] ambiente era propicio para una crisis, creandose gran expec-
tativa 'sobre €sta y en buena parte especulando sobre su tamafio y-
alcance; “El Diario del Comercio dice gque la situacién no es mala
y que lo seria menos si todos, sugestionindonos mutuamente, no hu-

biéramos esparcido el panpico -anunciando enorme crisis, enamorados
de la hipérbole” (45,

_Aunque todos estos hechos se presentaron al mismo tiempo
ocasiondndole a la casa Lépez, por la amplitud de sus negocios, una
fuerte iliquidez, no se conmstituyeron de inmediato en motivos de la
quiebra, La causa determinante la encontramos en otra stinacién, La
casa Lépez habla hecho fuertes inversiones en el ferrocarril Tolima-
Huila-Caquet4, dineros que no habia podido recuperar en el tiempo
previsto, debido a que el departamento del Tolima Je adeudaba
$ 900.000, cuyo pago venia incumpliendo desde meses atras (48),

Esta situacién fue aprovechada por uma casa norteamericana,
donde la casa Lopez tenia un amplio crédito consistente en’ adelan-
tos en dinero sobre futuras cosechas de café, la que el 11 de julio
de 1923 embarga judicialmente Ios saldos de la casa Ldpez en las
otras instituciones que negociaban con ella, dando inmediatamente
lugar al protesto de sus [giros, parahzando las transacciones externas
de la casa Lopez Sin embargo, la accidn de esta casa extrapjera Do
se detuvo/alli, sino que| procedié a embargar los saldos del Banco
Lépez en|poder de sus agentes en Nueva York (49). La casa Lépez
traté |de evitar esta aguda iliquidez, solicitando créditos a los ban-
queros de Londres y Nueva York, con quienes tenia una larga tra-
dicién de negocios, intentos que resultaron fallidos.

Difundida ampliamente [a noticia de estas dificultades del Ban-
co y la casa Lidpez, cundié en Colombia el pdnico: entre los acree-
dores y especialmente entre los numerosos consignatarios de Ia Caja
de Aborros, de tal manera que el lunes 16 de ]11110 todos acudieron
al Banco Lopez a retirar sus depdsitos..

Aunque el banco recibié oportuno auxilio del gobierno, se vio
precisado a suspender trapsitoriamente los. pagos, por falta de di-
nero disponible. Esto fue solucionado con la venta del edificio don-
de funcionaba el Banco Lopez al nuevo Banco de la Republica, que
fue creado apresuradamente, de acuerdo 2 los lineamientos de - la
misidon Kemmerer, para evitar que esta crisis se hiciese extensiva 2

45. El Tiempo. Junio 23 de 1923.

46. El Tiempo. Julio 17 de 1923.
47. La Republica. Julie 16 de 1923
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los otros Bancos, poniendo en peligro .todo el sistema financiero
colombiano (48), ,

El Banco Lépez entré en proceso de liquidacién, cancelando to-
das sus deudas. Para la casa Ldépez se constituyé un comité de
acreedores, quienes se encargaron de su paulatina liquidacién.

~ Anteriormente a la quiebra, el giro normal de Ios negocios
anuales de la casa Lopez llegaba 'a cincuenta millones de pesos, algo
asi como el doble del presupuesto nacional de esa época #9), A su
vez, el Banco Lépez era la institucién bancaria mas grande del pais,
con unos activos superiores al de los otros bancos nacionales, de
acuerdo aI balance de los bancos realizado el 30 de julio de 1923 £5°)

Con la salida de la casa Lépez del mercado 10s empresanos'

extranjeros s¢ ven librados de un oponente que les competia fuer-
temente en el mercado interno. Con la desaparicion de este rival,
conocido en el exterior como el “Gibraltar de Colombia”, que arTas-
tré en su qurebra a otros, comerciantes nacionales, ¢l mercado 1nterno
quedé pracucamente en poder de los comercmntes extran]eros (513,

La trayectoria de Pedro A, Lépez como empresario cafetero
exportador nos permite conocer un periodo bastante importante del
comercio cafetero. Nos muestra, por ejemplo, el alto grado de con:
centracién del comercio de exportacidn, lespecialmente &n la -region
central del pais; muestra también cdmo |la acumulacion ~del capital
se da .en mayores términos en el campo de la comercializacion y no
de la produccién; para esta época el productor depende totalmente
del comerciante para realizar sus cosechas. : BT

. Cabe anotar que a pesar de haber logrado la casa.Lépez un
poder. econdémico. Unico en la historia del pais, los créditos externos

otorgados a esta casa constitufan el principal soporte de.sus activi~

dades financieras, tanto en el exterior como en el interior, a tal pun-
to que cuando estos créditos son retirados viene la ‘quiebra de esta
casa comercial, produciéndose el desplazamiento del comerciante
nacional de las actividades de comercializacién de café, que era en
ese momento la actividad mis rentable y donde se hallaba invertido
la- mayor parte del cap1tal acumulddo existente en el pals

48. ‘Otero ‘Mufioz, Gustavo, El Banco de la Repiblica 1923-1948. Bogotd.-

Imp. del Banco de la Republica MCMXLVIIL pp. 65 y ss.
49. La Republica.- Julio 16 de 1923.
50. El Tiempo. Agosto 20 de 1923,

i 31, The New Yotk Times. Citado en el Diario del Cometcio de Barran-

quilla, Agosto 9 de 1923. -
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La répida expansmn cafetera sucedida a partir de la década del
ochenta demandd gran cantidad de capltal para la financiacion de
ld expansién de los cultivos y la creacién de una infraestrictura
necesaria para la exportacién del grano. Sin embargo, como ya lo
anotdbamos, prontamente la oferta interna de capital resulté insu:
ficiente para cubrir este proceso expansivo de la actividad cafetera,
lo que obliga a los productores y. comerciantes a recurrir al erédito
externo, La primera modalidad que Tevistié este crédito externo fue
bajo la forma de los adelantos de dinero sobre cosechas constltu-
yéndose estos préstamos en una importante fuente de fondos para el
desarrollo del cultivo' de. café, :

Esta. forma de credlto se fac111taba debido a que era usual que
los grandes productores se encargaran de Ia exportacién de sus
cosechas, consigndndolas a casas extranjeras o a algunas nacionales,
quienes se encargaban de la venta del grano en los respectivos mer-
cados y de proporcionarles el crédito. “Por ejemplo: el seiior Rober-
to Herrera Restrepo podia girar por 100 libras esterlinas mensuales
contra su intermediario emLondres y a cuenta de la cosecha del afio
posterior. Este crédito representaba alrededor del 20% del valor de
la_produccion anual de café {en ese momento, 1885, la exportacién

anual del | sefior Herrera era de unas 5.000 a_8.000 llbras esterh-
nas)’? (%2),

Mis tarde; con-la creciente expansién de los cultivos aumenta
la necesidad de muevos créditos, volviendo Roberto Herrera a racu-

rrir al financiamiento externo: “En el afio de 1897 el sefior Herrera.

le escribe a Stiebel Brothers (sus mtermedlanos en. Lﬂndres) una
carta de la cual reproducimos algunas partes: )

“Queda dispuesto que atendiendo usted mis indicaciones y te-
niendo en cuenta nuestras relaciones duranté tantos afios, ustedes mo-
difican los términos del crédito acordado el 7 de febrero de 1887 asi‘

. La suma total de que puedo disponer en descublerto la fuan
ustedes ‘en 3.000 libras esterlinas.

2. Que sujeto a ese mémmo puedo girar a cargo de ustedes en las
épocas y por.los. importes que me convengan en vez de hmltar.
esos giros a 500 libras mensuales” (53, |

Este método estuvo bastante generalizado en la etapa- cfe’l auge
cafetero; més tarde 'se constituye en una de las causas de la ruina
de buena parte de los empresarios cafeteros.

52. Bustamante, Dario. Op Cit, p. 622
53, Ibid. . v
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La participacién, un tanto indirecta, del comerciante extrapjero
en la actividad cafetera nacional, pronto se convierte en una progre-
siva penetramon en ¢l comercio de café. Con la enumeracién de las
etapas que sigue el café, desde la siembra hasta el consumo final,
podemos observar mejor la participacién de los comermantes extran-
Jeros en esta mdustna ‘

1 Plantacmn de la semilla en el vivero. (Almamgo)

2. Transplante de la mata a la plantacién.

3. Cultivo y poda (mantenimiento).

4. - Recoleccidn del fruto. - '

5. Despulpada. ‘ | o LT
‘6.~ ‘Fermentacién. - L - S

7. Lavado

8. Secado en la tostadora (obtencién del cafe pergamino) ..

9, Descascarar.

10, Retiro de las impurezas.

11. . Clasificacién.

12. Compra y venta en la zona de produccwn

13. Trausporte al puerto de exportacidn.

14. Compra y venta para la exportacion.

15. ‘Transporte a-los mercados de consumo en el exterlor

16. Compra y venta al por mayor por parte de los procesadores
(Tostadores).

17. Eaovio al sitio de procesamiento (Manufacturacmn)

18, Seleccion.

19. Molienda.

20. Mixtura o combinacién.

21. Tostada o torrefaccidn.

22; Enfriamiento y-despepitada.

23. "Compra y venta al menudeo.

24. Molida.

25. Preparacién de la beb1da

Hasta 1895, el papel de Ios comerciantes extranjeros se limi-
taba ala mtervencmn a partir de la etapa de compra y venta al por
mayor (No. 16), es decir, una vez llegado el grano al puerto de
destino. El resto de las etapas era realizado por los comerciantes
y grandes productores nacionales. Como yi lo anotibamos, en este
perfodo ‘inicial los empresarios nacionales procuraron cubrir las eta-
pas de comercializacién externa, aunque en la mayoria dé los casos

estos intentos terminaron en la quiebra, salvo contadas excepciones.

de poca importancia, en tanto que sus negocios eran de un volumen

tan pequefio que no podian ejercer ninguna influencia en el mercado.,.

externo de café.

Los desérdenes politicos y monetarios sucedidos a partir de
'1895 hasta 1905 provocaron cambios en la participacién de los
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empresarios extranjerps en la comercializacién del café colombiano,
permitiendoles comenzar a participar en el comercio interno inicians.
do el desplazamiento del comerciante nacional, Este proceso lo
comprendemos mejor si estudiamos las condiciones del mercado
nonieamericano de café (54,

El'proceso de preparacién del gramo, por la sencillez de- las
operaciones necesarias al acond101onarruento para la venta al con-
sumidor %%, permiteé que la comercializacién y manufacturacién se
concentren, facilitando a las tostadoras el realizar lucrativas especus
laciones en base a las fluctuaciones de las cotizaciones del café, désde
aquellas ocasionadas por los aumentos estacionales de la oferta de-
bido a las cosechas procedentes de diversos paises, hasta los origina-
dos en las crisis de sobreproduccién. Casos -ilustrativos de estas

maniobras especulativas podemos verlos en los efectos de la crisis
presentada en (896 (56}, ‘

, antras que las importaciones de café de los ‘Estados Unidos
en 1892 valieron 126 millones de délares para 640 millodes de libras,
para 1900 fueron de 787 millones de libras pero ‘con un valor de
48 millones de d&lares, debido a la caida de los precios de 20
centavos en 189228616 6 y ¥2 en 1900; ante un aumento del 19%
del volumen de las importaciones, el precio descendid en un 62%;
‘pero_estas discrepancias| entre la cantidad y el valor, con respecto-
al productor, estdn muy lejos de ser las mismas con respecto al
comercio interno de los Estados Unidos, el cual no sélo ha mante-
nido. $u importancia sino que.se ha ensanchado. El precio de una

54. Ademds de ser el mayor comprador de café colombiano —alrededor

del 90% de las exportaciones colombianas en las cuatro primeras dé-
cadas de este siglo— era donde mds se presentaban reducciones en los
precios a cdusa de las maniobras especulativas. “En julio dltimo (de 1914)
se cotizaba el café colombiano en.los mercados mundiales a 17 y medio
centavos el medio kilo, Actualmente se vende a 12 y medio centavos. ..
Se dice que la baja obedece a especulaciones en New York, pues de Lon-

dres se han recibido noticias con mejores cotlzacmnes” (RNA N" 124
Oct. 1914, p.- 155). :

55. La seleccxon desmeriuzada, mixtura, tostada y el enfnamxento y la
despepitada, son procesos que eran rezlizados pot una misma procesa-

dora o tostadora, en los Estados Unidos ]a molida era realizada por eI
consumidor.

96. En los Estados Unidos, durante el periodo que nos concierne, se pre-

sentaron crisis de sobreproduccién en los afios de 1896, 1906, 1913,
1920 y. 1930. (Halperin Donghi, Tulio. Historia Contempordnea de Amé-
rica Latina. - Alianza Editorial. Madrid 1972. p. 302).
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taza de café en toda- la. extensién del pais es’ poco ‘fmds O menos.

"¢l mismo- de cuando una libra del articulo importado valia tres ve-
cés més. Del propio modo el precio del café tostado, tal como se
ofrece al publlco, no -presenta diferencias sustanciales de:1o. que era

- en tiempos mas favorables para el cultivador. -A qué puede- atribuirse.-

el hecho? Al modo como estd organizado el comercio interno del

cafe en los Estados Umdos. Esa comercxahzamén estd en manos de
muy poca gente ¥y esos pocos estfm e}:presa o tacnamente confede-;
‘rados . para mautener una 31tuac1on favorable a Ios grandes Iu-

cros””’ (57J

~ La crisis de 1896 ‘provocé- la -quiebra .de. las -empresas IMenos
solventes, aumentando el poder-de- aquellas ~que -disponian de ma-

yores recursos financieros, resultando -que al final de esta -crisis, “no

pasan de tres o cuatro las grandes casas tostadoras de los’ Estgdos
Unidos. Las menores, de que existen algunos centenares, navegan
en las aguas de las grandes”, debido a que las mayores “d:sponen

de. fondos colosales para abrumar con la’ competencia y con toda'

especie de medios ofenswos” (58),

Estos “fondos colosales” que -anota Uribe Uribe, provenian del
sistema- financiero norteamericano, que operaba -como fuente de cré-
dito de. [as empresas cafeteras; de esta’ forma cuando “los precios
en los centros- productores caen vertiginosamente, en los/de consu-
mo son mejores defendidos gracias a una contencidn en las ventas

que’ sélo "la disponibilidad de' vastos recursos financieros por los:
comercializadores. ‘hace ‘posible; de este. modo; detrds de las grandes;

empresas de comercializacién y transporte, es la banca metropolita-

na la que recibe una parte mesperadamente alta de los lucros. cafe-

teros” (59);

Las ,reduccmnes en el -volumen -de - ventas eran ampliamente

cornpensadas por los sustanciales aumentos de lo§ precios al con-
sumidor; por ejemplo en 1899 el precio al por mayor en Nueva.

York de café sin procesar era de 6.5 centavos la libra, mientras
que “el mas bajo precio de venta del producto comin es de 25
centavos” (90) . lo que representa una ganancia bruta de casi el 400%
en un periodo en que los productores nacionales enfraban en quie-
bra debido a .la caida de los precios del café en estos mercados
externos. | .

57. Uribe Utibe, Rafael. Por la América del Sur. Edir. Kelly. Bogota 1955.
Vol. II. p. 151 .

58. Ibid, p. 152. :

59. Halperin - Donghi, Tulio. Op. Cit. p. 302,

60. Uribe Uribe, Rafael. .Op. Cit. p: 153.
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Al proporcionar las crisis cafeteras grandes ganancias a los co-
merciantes extranjeros, éstos procuran reducir constantemente los
precios de compra del grano utilizando diversos métodos, como el
difundir falsas noticias de grandes cosechas en diversas partes del
mundo, o aprovechando la crisis de sobreproduccidn, como lo aca-
bamos de ver. Ademds, los amplios recursos financieros de que dis-
ponen los empresarios extranjeros, les permiten la compra de gran-
des cantidades de café a bajo precio en los perfodos de crisis, para
mantener continuamenté existencias del grano almacenadas (¢1) 'y
lograr que los precios de compra al productor tiendan 3 permanecer
bajos, o en el peor de los casos, que no suba demasmdo.

Esta condicién ‘de -absoluta superioridad de los comercrantes
extranjeros (62) y la situacidén de crisis de la industria cafetera a
nive] de los productores en general, llevaron a que en el Congreso
Panamericano reunido en Rio de Janeiro, en noviembre de 1906,
se aconsejara la celebracién de una conferencia internacional ame-
ricana con ¢l objeto de que en ella se llegara a acuerdos que bene-
ficiaran a los productores de café, especialmente en lo que respecta
a la comercializacién del grano en los meércados externos; como
lo comenta  Uribe Uribe,  “en realidad se tratarfa de una obra de
emancipacién de los productores. Trabajan ellos para el interme-
diario.\ Se imaginan vivir en paises independientes y tener la pro-
piedad de sus plantaciones. Andan errados:’ son meros colonos; los
especuladores de Nueva York son mis efectivamente duefios de

61 Los capitales invertidos en el mantenimiento de exxstenma de café al--

macenado no permanecian ociosos; seglin un banquero de Hamburgo
“con titulos de café almacenado se levanta dinero en todas las plazas eu-
ropeas y norteamericanas. El café es una mercancia de largo crédito -como

base de operaciones bancarias...” (Citado por Rafael Uribe Uribe, Op.
Cit. p. 438).

62. Lo cual es claramente observado por un importante productor IBr‘as.i—
lero, quien afirmaba: “Nuestra condicién es la de una deplorable ser-
vidumbre y constituye una verdadera situacién de colonia, Cada afio las
casas compradoras registran con admirable habilidad todas las notjcias so-
bre posibilidades de cosechas y van creando alrededor de ellas asi en el
interior como en el exterior, una atmésfera propicia que los habilita para
dictar soberanamente los. precios. Los productores no pasamos de ser sier
vos sumisos del capital y la maestria mercantil del extranjero. Nosotros
no vendemos café: lo entregamos. Urgidos por nuestras necesidades, no po-
demos discutir el precio, privados como estamos de los méds rudimentd-
rios medios para resistir la presién que sobre nosotros se ejerce...” (Ci-
tado por Rafael Uribe Uribe. Op. Cit. p. 439). '
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los cafetales que si éstos .estuvigsen enclavados en - territorio de los
Estados Unidos y les perteneciesen” (62), ' -

Rl Estado brasilero buscd la independencia con'respecté‘ a los

empresarios extranjeros mediante el plan de valorizacién del café;
iniciado en 1903, consistia en que el estado comprabalos exceden-
tes de café, buscando de esta forma mantener un precio ‘equilibrado.

Debido, a la magnitud del proyecto, el gobierno brasilero se vio:

imposibilitado para cubrir todas las compras, teniendo que recurrir

en 1908 al crédito externo, proporcionado por el principal comer-
ciante cafetero de Nueva York, Hermann Sielcken, quien junto

con diversas casas bancarias de Imglaterra, Alemania, Francia, Bél-

gica y Norteamérica, otorgaron al Brasil un crédito por setenta mi-

llones de délares (84),

Esta’ absoluta suficiencia financiera permite a los comerciantes

extranjeros, ademas de establecer un dominio absoluto del merca- -
do. externo, ir penetrando ‘paulatinamente en el mercado cafetero

de los paises productores.

En el caso de la regién central del pafs, debido a la quiebra

de la mayor parte de los productores-exportadores.y a la debilidad
de los comerciantes nacionales para el periodo de 1895-1905, los
comerciantes extranjeros comienzan a establecer sucursales em ‘esta
zona. El ‘resultado de este proceso, una vez terminada la guerra
civil de 1899-1902, es una profunda intervencién de los! extranjeros
en la economia. cafetera nacional, lo que desata continuas quejas

por parte de los cafeteros cundinamarqueses: “si analizamos el es-.

tado de la industria cafetera en nuestro pafs, vemos que los cafe-
tales estdn em su mayor parte hipotecados a casas -extranjeras de
quienes han recibido los plantadores sumas a préstamos para sos-
tener los ‘plantios 'y recolectar la cosecha” (85, “Se preguntarin
¢ud] es la razdén para que los cafeteros continfien en un negocio que
produce pérdida; la respuesta es sencilla: 10s cafeteros han recibido
y reciben avances y créditos de casas del exterior y contraen deu-

das en el pails. Con ese dinero se sostiene el negocio por necesidad, -
esperando vender' el cafetal, pero estamos viendo diariamente que-

- los” cafetales pasan a manos de los acreedores extranjeros o se re-
matan por sumas ridiculas” (66),

63.- Ibid. p. 144,

64. Ukers, William All about coffee. New York. The tea & Coffee trade
. Journal Company. 1935. p. 405. | )

65.‘R.N.A.IN? 12, junio 1906. p. 226.
66 RN.A. Sept. 1, 1910. p. 44.
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" La penetracion del capital extranjero se facilitaba por la baja.
oferta interna de crédito, lo que hace imperioso recurrir al crédito
externo; esto era bastante obvio para los caficultores: “El capital
en este pais es muy escaso... los altos intereses son la mis elo-
cuente demostracién de la escasez de capitales: esa es la ley eco-
némica de inevitable cumplimiento™ (67, ‘

La presencia de los comierciantes extranjeros se acentia y for-
talece con la crisis ocurrida en los Estados Unidos en 1913, a
partir de la cual comienzan, por medio de sucursales, a cubrir to-
das las etapas de comercializacién de] grano, participando desde lav
compra 'y ‘venta en las zonas de produccién hasta la venta al me-~
nudeo en los mercados de consumo, entrando. en competericia ‘con
los: comerciantes cafeteros nacionales, 10s que poco a poco van sien-
do reducidos a -ejercer sus actividades en zonas de produccién de
poca importancia, o en el mejor de los casos, a servir de agentes

de las empresas extranjeras en el pais.

‘A tal grado de dependencia del crédito externo llega la econo-
mia. cafetera en este perfodo, que cuando por dificultades externas
este crédito no-puede, hacerse efectivo, se presentan serios proble-
mas al grentio cafetero:| “Por causas de la guerra europea, todos
los' que’ disfrutaban de créditos en’ el extranjero, tanto para la im-
portacion como para la exportacién, se -han visto privados de esa
importante| facilidad que| les permitia dar movimiento a sus nego-

cios. ... los\exportadores colombianos estin en estos momentos mas
necesitados que nunca de | apoyo” (68), |

El apoyo econdmico provenia casi en su totalidad de Nueva
York, cuyos comerciantes habfan desplazado 2 los europeos, tanto .
en las compras del grano, como en el volumen de crédito; vale de-
cir, desde las primeras décadas del siglo XX, la economia cafetera
dependia de los comerciantes de Nueva York. Esto era reconocido
y dc¢eptdado por un miembro de los comerciantes nacionales: “Sé muy
bien' que hay una -razén de gran fuerza que encamina nuestra ex-
portacién hacia el mercado de Nueva York, desvidndola de toda
otra direccién, y es que alli encuentran nuestros exportadores una
amplitud de crédito que les permite disponer de antemano del im-
porte de sus consignaciones, lo que constifuye una gran facilidad
para el negocio que no se les da en otras plazas” (69), '

.- Pero estas facilidades no eran acciones de bueha voluntad; en
la primera oportunidad los comerciantes . extranjeros aprovechan su

67. R.N.A. Noviembre-diciembre 1911 p. 231.
68. RN.A. Agosto 1915. p. 314.°
69. R.NLA, Junio 1919. p. 8.
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superjoridad absoluta para imponer sus condiciones. Esto gueda
claro con la crisis de 1920, la que ripidamente es aprovechada para
lograr mayores bajas en los precios: “La suspensién dé compras, a
su vez, contribuye mdis al abaratamiento del articulo en nuestros
mercados, a tiempo mismo que la oferta de los' productores, que
acaban de recolectar su cosecha, es inaplazable, y que faltan esta-
blecimientos de crédito que los pudiesen proveer de fondos mientras
mejora la situacién asi en el exterior como en &l interior” (7).

La gravedad de la crisis, junto con el abierto manejo por parte.

-de los. extranjeros. de los precios del grano, impulsan a los comer-
ciantes nacionales a buscar mecanismos de defensa contra esta des-
favorable relacidn; proponen, junto con los productores, la creacién
de sociedades defensoras de sus intereses, argumentando razones
muy valederas: “Podria también organizar y agenciar (el sindicato
de cultivadores de. café propuesto), sobre bases més ventajosas glie
las de los comisionistas extranjeros, la exportacién y venta de café
y demdas articulos exportables de los productores afiliados al sindi-
cato,- nombrando “agentes de reconocida honradez, para las ventas
en el exterior, y_ procurando desvirtuar la accidn perturbadora y
damna de los trust norteamericanos” (71,

Las consecuencias inmediatas de esta crisis fueron desastrosas
para los comerciantes nacionales; contribiiyd a la quiebra de la casa

Lépez en 1923, cuya desaparicién marca ¢l comienzo/ deun: per10~_

do caracterizado por el dominio absoluto 'del comerciante extran-
jero (7 Ademds, al liquidarse el banco Lépez-y lacasa Lépez, los

70. RNA. Octubre 1920. p. 100, . ~
7L Ibid. p. 107.

72 Ademis de marcat el comienzo del dominio absoluto del comercxante
.. extranjero, la quiebra de la casa Ldpez abre una nueva etapa para el
capital nacional acumulado alrededor del comercio cafetero. En efecto, los
comeérciantes nacionales, que han acumulado capital con el comercio de
café desde fines del siglo XIX, se encuentran con una serie de condicio-
nes que los obliga a buscar otros sectores donde invertir sus capitales. La
prlmera de estas condiciones es la fuerte competencia de los comerciantes
extranjeros, contra los cuales el comerciante no puede competir por la des-
proporcién de recursos financieros entre uno y otros. Ademds, esta compe-
tencia’ excranjera™ocasiona- una reduccién de la fasa de ganancia a causa
de la' saturacidn de capitales en la 6rbita del comercio cafetero. (Ver Hugo
Lopez, “La inflacién en Colombia en la década de los afios veinte”, en
“Cuadernos Colombianos” N¢ 4. pp. 77 y ss). Esto presiona a los comer-
ciantes racionales a buscar sectores donde no encontrasen competencia y
una tasa de ganancia mds alta. Ello se da en momentos en que, €n ~base
2 la economia cafetera, se habiz alcanzado un desarrollo apreciable en la

-
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otros. comerciantes nacionales pierden el respaldo econémico que
estas empresas les brindaban, provocando la quiebra de otras casas
exportadoras nacionales de menor tamafio: “...la crisis mencionada
trajo-como consecuencia la liquidacién de todas estas - firmas colom-
blanas, y el meércado de nuestro café vino 2 concentrarse en unas
pocas pero: poderosas casas. extranjeras que hap. establecido ‘sus- ofi--
cinas y sucursales en Colombia, y de. unos- pocos. exportadores co-
lombianos que, por. regla general no dispanen del capital que re-
quiere un negocm de esta magnitud y de tantas contmgencms” (78),

Este es el caso de la firma “Alejandro Angel & Cfa.”, que era
en 1915 considerada como la mayor _empiesa nacional exportadora |
de café (™), -y- que ‘al comenzar los ahos veinte es relegada a ‘servir
de- -agente. general en Colombia de G. Amsinck & Co. Inc., una de
las mayores casas corner(:ia]es de café de los Estados Unidos 75).

La ausenma de competencia mterna, junto con la inexistencia
de. orgamsrnos gremiales defensores de los nacionales, permite la
libre ytilizacién de métodos para reducir los precios del grano:
“Estos -intermediarios, que trafican con el articulo, firme como tie-

_nen el alto precio aceptado por el consumidor, se esfuerzan cada

dia. en deprimir més y més las -cotizaciones del mercado :cog toda
clase de -maniobras bajlstas interesados como estin en adqulru' el

 artfeulo, al/ menor precio| posible, y logran su interito gracias a los

admirables| métodos de organizacién que tienen establecidos y que
vienen perfeccmnando desde hace muchos anos” (76),

formacidn de un mercado interno relativamente amplio. (Ver: Jests A.
Be;arano “El fin de la economia exportadora y los origenes del problema
agrario”, en “Cuadernos Colombianos” N2 6. p..272).

. Estas condiciones motwaron el desplazamwnto de los capita]cs come.r—
ciales a otros sectores, como lo fueron la naciente industria y las inver-
siones en la agricultura y Ia ganaderia (Hugo Lépez. Op. Cit. p. 77}

73. Las maniobras de la especulacién, En: Editorial de la- Rev1sta Cafebera

Colombidna, N* 25. Bogotd, abril 1931. p. 876. Los tnicos exportadores
nacionales que logran subsistiv 2 la competencia de los comerciantes extran-
jeros son las firmas “Echavarria . Inc.”, fundada por Alejandro Echavarria en
Medellin, vy “J. M. Lépez & Co.” tambLen de Medellin, que figaraban a co-
mienzos de Ia década del treinta entre los comerciantes 1mp0rtadores de Nue-
va York, (Ukers, Wﬂham QOp. Cit p. 425 ) -

74. R. N. A Nov, 1915, p. 601.
73. El Espectador. Agosto 15 de 1923.

76, Dupuy, Julio. Estudio sobre la organizacién vy defensa de la industria
, cafetera en Colombia,. Bogota 1929. Edit. Minerva. p. XII
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Salta' a la vista que, al depender gran parte ‘de las ga.nancija_s
del comerciante extranjero de la diferencia entre el precio de com-

pra al por mayor y el precio de venta al detal, éste procuré en o’

(14

posible aumentar, esta diferencia: ... a ‘pesar de Ja caida de’ log
precios del cafe verde, el precio de venta del café tostado, para el
consurnidor -fo- ha sufrido mayor alteracién... asi mismo, las mar-
cas - més conocidas de café tostado y molido contindan vendiéndose
a altos precios, dando margen a una enorme utilidad para los

~que intervienen en la preparacién, - distribucidn y venta deI - ar-
t1culo (77),

. Esta diferencia entre el precio de compra aI por mayor -y eI
pagado por el consumidor -llegaba en 1924 al 250%, 240% en
1925 v 240% en 1926 (8); vale tener en cuenta que fue en 11926
cuando el grano alcanza su méximo precio de exportacién, supera-
do solamente hasta después de 1955. A partir de 1927 la tendencia
‘del café es hacia una constante reduccién- del precio, estando entre
las causas directas la abstencién en las compras por parte de las
casas extranjeras, logrando asf una diferencia mayor entre los dos
precios (7). :

“En la década de los veinte, varios fueron-los proyectos que se
realizaron para la defensa y valorizacién/ d¢l café colombiano; en
1927 tomaron forma estos proyectos con/ la fundacién /de la Fede-
racion Nacional. de Cafeteros, méximo |intento naciomal de inde-
pendizarse dé los comerciantes extranjeros. Veamos qué resultados

obtuvo la Federacién en la defensa y valorizacién del café- co-!

lomblano

_ Para el cumplimiento de sus objetivos, el estado establecié ‘me-
diante Ia ley 76 de 1927 un impuesto de 10 centavos por cada saco
de 60 kilos de café exportado. En retribugién de los servicios: que
prestara la Federacidn, el gobierno entregaba a esta .entidad el pro-

ducto ‘fntegro del impuesto de exportac;on del café. Estos servicios
consistian en;

a. Organizacién y sostenimiento de.una activa propaganda en fa-
vor del café colombiano. - :

b Implantacién de servicios més tecmcos para el cultwo y bene-
- _'f1c1o del café, '

e Establemmlento, por cuenta de la Federacmn, de almacenes gc—

nerales de depdsito, con el objetivo de beneficiar a los cultiva-

. 77. R.N. A. Nov. .1920. p. 137.
78. R.N. A. Julio-Agosto 1927. p. 9.
- 79. Dupuy, Julio: Op. Cit. p XXIL
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dores de café de las ventajas que ofrecen esta clase de institu-
ciones.

d. Envio a los paises productores y consumidores de café de expertos
colombianos a estudiar los métodos de cultivo y beneficio, de
venta, de propaganda y de financiacién de café, :

¢. Fomento del establecimiento de tostadores de café colombiano,

ya en el interior del pais, va en los centros consumidores del -
exterior.

f. Edicién de una revista que sirviera como medio de informa-
ciébn al gremio cafetero,

g. Elaboracién de la estadistica del ramo y suministro de infor-

macidon a los interesados en este comercio.

b.  Encauzamiento de la exportacién de café a los mercados del -
exterior y, en rreneral direccidn de la politica cafetera del
pais (80}, '

Con el establecimiento de-almacenes generales de depdsito ¥
de tostadoras, se procuraba una comercializacién directa al grano
en el exterior; pero promnto esto quedS al nivel de buenas intenciones,
puesto. que/ a pesar de confar con los recaudos del impuesto de
exportacién, ellos resultaron insuficientes para financiar los planes
de corhpetencia con los lcomerciantes extranjeros, lo cual quedaba

| bastante claro paralos cafeterps: “El Comité (de la Federacién)

se ha negado al propio tiempo a estudiar lo relativo a las ventas
en el exterior encaminadas a combatir la especulacién por medio
de la distribucién de las cosechas, invocando para ello nimias razo-
nes, como la de no disgustar a los traficantes de Nueva York®” (8D,

De la misma forma, los planes de valorizacidn tienen que ser
abandonados por la. imposibilidad de su realizacién; esto es recono-
cido por el presidente del Comité Nacional de Cafeteros, quien ob-
servaba en 1929: “No tienen ya hoy la importancia que tuvieron
en época anterior los almacenes generales de depésito para el café,
por el hecho de que una buena parte del que se produce, se vende

directamente a los representantes que en el pais han establecido las
casas extranjeras negociantes en el fruto’ (82,

80. Cruz Santos, Abel. Economfa y Hacienda Piblica, Historia Extensa. de
Colombm Vol. XV ‘tomo II, p. 214. Edic. Lerner Bogot4 1966

81. Dupuy, Julio. Op. Git. p. 29.

82, Ospina V., Mariano, “Almacenes Generales de Depdsito”. En: Rev.
Cafetera de Colombia. Nos. 3 y 4.
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En cuanto a la propaganda en el exterior, que era otro de los
objetivos de la Federacidn, es realizada por extranjeros: Los esfuer-
zos publicitarios hechos en el exterior para aumentar el consumo
de café colombiano, son realizados por Berent Friele, con sus pro-
pios recursos, quien era el mayor comprador de café en el mundo.
Podemos concluir que este intento de recuperar el comercio de café,

buscando que gran parte del excedénte econdmico creado por la

industria cafetera quedara en el pais, fue un intento fallldo al me-
nos hasta fines de la década del treinta. :

La situacion del comercio de café a fines de los afios veinte, es
pues de un dominio total por parte de los comerciantes extranjeros;
dorainio que también se deja sentir en las actividades adicionales al
comercio del grano: “La mayor parte de las utilidades de las casas
exportadoras se queda en el exterior, porqus los exportadores, casi
en su totalidad, son casas extranjeras. Igual cosa ocurre con el va-
lor de los sacos, los que son importados al pais. Por falta de flota
maritima colombiana, €] costo de transporte marftimo ‘también que-
da en el exterior. Siendo una parte de los ferrocarriles, cables ¥
buques, de compaiias extranjeras, la utilidad correspondiente a esas
empresas por concepto de fletes se va al exterior. Lo mismo ocurre

‘con la utilidad de algunas trilladoras que son de propiedad de casas.

extranjeras... y en la jucha econdmica/que tiene el pais con los
que manejan el control del negocio del (café en el mundo, Colom-
bia estd desarmada, en tanto que la parte opuesta posee. datos com-

pletamente precisos, recogidos por sus agentes en nuestro pals agen-

tes que en su mayor parte son colombianos” (8

La crisis del treinta provoca una concentracidn de esta situa-
cién, a tal punto que<hasta los pequefios y medianos productores,

que antes dependian de los comerciantes nacionales, entran ahora
en la Orbita de los extranjeros, los que comienzan a absorber su
produccién. “Esto ultimo ocurre en el caso de los productores de
café... que desamparados ¢ jndefensos, no tienen mais remedio
que administrar sus empresas y poder atender a los gastos indispen-
sables mientras llega la cosecha, que entregarse con ella, con su
finca y su trabajo al frio y calculador agente de la compafiia ex-
tranjera compradora del grano™ (84,

En 1935 el presidente Alfonso Lodpez, en su mensaje al Con-

greso presenta csta situacién pero sin plantear ninguna alternativa .

que cambie las condiciones de dominio del capital extranjero: “Esta
situacidn desventajosa, que algunos justifican de un modo y otros
censuran también con ligereza y excesiva retédrica, no es susceptible

83. R.N. A, Julio-Agosto 1929. p. 38,
84. Ramirez, José. Op. Cit. p. 84.
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. de modificacién perentoria. Nuestra inexperiencia cutando entramos

al comercio internacional -nos hizo- caer cdndidamente en las ambi-
ciosas redes de industrias omnipotentes. Si, pues, pensidbamos, no
éramos capaces de explotar esas riquezas con nuestros propios re-
cursos, era conveniente que el capital extranjero las inaugurase
mientras llegaba la hora de aprovecharlas directamente. Los gran-
des yacimientos de oro, platino, etc., estdn controlados por el ca-
pital extranjero... E] café, en todo lo que se refiere a exportacion,
estd en manos de npegociantes norteamericanos.  ...el juego eco-
ndmico de esas industrias se desarrolla casi todo fuera del pais; sus
productos se transportan por barcos extranjeros, y no regresa el oro
de esas ventas a Colombia. Son los caracteres de la industria colo-

nial, que no impide que se nos comsidere como republica productora
de materias primas” f85).

-Mis tarde, ante las criticas que se le hicieron con respecto a
una posicién de su gobierno en contra del capital extran]ero el
presidente Ldpez se encarga de desvirtuarlas en su mensaje al Con-
greso de 1937

“El gobierno mo hajtomado una sola medida o dado un solo
paso que autorice la atrevida afirmacién de que mira con desvio
o-con recelo /o con poca simpatia siquiera, el desenvolvimiento' gra-
dual o subito de una industria cualquiera, o la acumulacién de ca-
pitales en lalgin ramo de¢ la produccidn, o atin los mismos privile-
gios que han conquistado esos capitales e industrias para asegurar
su mayor rendimiento econdmico. Ha pretendido, si, restablecer la

equidad cuando quiera que ella se rompe en contra del interés co-
lectivo o del interés fiscal” (89,

Esta “equidad” consistia en que el comerciante nacional se en-
cargaba, ya sea de la comercializacién del grano en regiones pro-
ductoras de poca importancia, ya sea de actuar como agente de
las casas extranjeras. Lo dltimo era lo comin, mientras que los co-

-merﬁmntes extranjeros manejaban el comercio interno y externo al

por mayor y Ias cotizaciones, tanto internas coino externas del grano.

La siguiente nota resume la situacién de la actividad cafetera
en la regidn central durante los afios treinta:

“Se ha fomentado la formacidn de un nuevo gremio cafetero
que no es precisamente colombiano, que no-cultivda el café, pero
que -practicamente ha establecido et monopoho de las compras, €OD
un domlmo peligroso p'lra nuestra economia sobre los precios del

85. Citado por Abel Cruz Santos, Op. Cit. p. 309.

86. Ibid. p. 310.

s
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prano en el interior y en el exterior, vy sobre las fluctuaciones del

cambio internacional” (87),

Tal es el resultado de la progresiva participacién del comer-
clante extranjero en el comercio de café colombiano. '

f
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Cuadro No. 4

EXPORTACIONES DE CAFE DE COLOMBIA
(ANOS ESCOGIDOS. SACOS DE 60 KILOS)

Afto

87. R.N. A. Junio 1935. p. 334.

Sacos Aro Sacos
1835 5.183 1895 480.844
1839 +7.755 1896 627.166
1844 * 20.491 1897 459.940
1855 * 35.516 18398 - 627.750
1859 * 64.733 1899 459.322
1866 116.666 1900 380.000
1868 103.385 1901 300.000
1871 133.483 1902 450.000
1872 133.486 1903 700.000
1873 172.650 1904 970.377
1874 172.651 1905 500.811
1875 * 76,011 1906 636.005
1878 o 77.800 1907 568.383
1879 *® 77.654 1908 635.995
1880 333.333 1909 707.020
1881 100.000 1910 570.150
1882 100.000 1911 631.666
1883 106.733 1912 933.216
1884 133.483 1913 1.020.741
1885 } 122.733 1914 1.032.136-
1886 172.650 1915 1.129.849
1887 140.000 1916 1.211.145
1888 235.000 1917 1.047.394
1889 200.000 - 1918 1.148.840
1890 150.000 1919 - 1.684.107
1891 300.000 1920 . 1.444.000
1892 - 330.000 1921 - 2.345.000
1893 250.000 1922 1.764.000
1894 466.333 1923 - 2.062.000
*  Datos no confizbles : - ,
(Contintia)
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(Continuacién)

ARo Sacos Afio Sacos
1924 . 2216000 1933 3,327.000
1925 ° 1.947.000 1934 - 3.084.000
1926 2.454.000 1935 3.769.000
1927 2.357.000 1936 3,942.000
1928 2.660.000 - 1937 S 4.178.000
1929 | 2.836.000 1938 4.274.000
1930 ~3,173.000 1939 | ~3.739.000
1931 3.034.000 1940 o 4.484.000
1932 3.186.000 '

Fuente: Hasta 1919. Lleras de la Fuente, Fernando Op: cit., p. 203
Cuadro No. 16.

Desde 1920 a 1940, Kathryn, H. Wylie “The agriculture
of Colombia” p. 148. a _

Cuadro No. 5

COLOMBIA. PRODUCCION DE CAFE POR DEPARTAMENTOS
Y REGIONES (MILES DE SACOS DE 60 KILOS)

Regiones 1874 1913 1932 1943
1) Magdalena -. 0.2 25 23 25
2} Antioquia - Caldas 2.5 384 1.621 2.532
3) Cauca, Narifio, Valle 1.9 85 430 865
4) Tolima y Huila 1.0 60 499 800
5) Cundinamarca y Boyaci 8.6 203 428 . 495
6) Santander y N. de Santander 100.0. 328 420. 460

OTRAS —_ — 36 - —

COLOMBIA ' 1142 1.085 - 5.177

5

Fuente: Urrutia, M. y Arrubla, M, Compendio de Estadisticas His-
téricas de Colombia, p. 210.
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Cuadro No. 6 ’ (Continuacion)
COLOMBIA. PRODUCCION DE CAFE POR DEPARTAMENTOS 1800, - 67 56 120 .
Y REGIONES _ 1891 74 - 55 135
- ' 1892 73 51 143
(DISTRIBUCION PORCENTUAL POR REGIONES) 1803 e | 18 171
- 1894 | 72 44 164
Regién | | 1874 1913 1932 1943 1895 70 47 149
: _ - - 1896 68 48 142
1. Magdalena 0.2% 24% 0.6% 0.5% 1897 59 45 | 131
2. Antioquia - Caldas . 22 354 469 489 1898 50 44 113
3. Canca, Narifio y Valle 1.7 78 124 167 1899 37 51 73
4. Tolima y Huila 0.9 55 144 155 ~ 1900 30 57 . 52
5. Cundinamarca y Boyaca 7.5 187 - 124 9.6 - 1901 — 54 —
6. Santander y N. de Santander 87.6 = 302  12.2 8.9 1902 47 53 . 89
OTRAS —_—  — .10 N 1503 46 58 79
| 1904 49 | 58 84
TOTAL 100.1 1000  99.9 100.1 1505 47 58 81
1906 . 46 64 72
- ‘ . 1907 49 67 73
Fuente: " Ibid. p. 211 K ~1908 _ 50 59 84
- 1909 48 61 79
1910 - 66 - 65 102
Cuadro No. 7 : 1911 73 61 120
[ 1912 ey 67 —
TERMINOS NETOS DE INTERCAMBIQ 1913 68 73 93
INDICES DE PRECIOS DE CAFE B IMPORTACIONES 1914 68 62 109.
1881 - 1940 ' 1915 63 | 69 91
1916 . 62 94 66
: P, 1917 56 119 47
P, P, x 100 1918 71 130 55
P, 1919 120 129 93
, 1920 93 143 65
Aiio Café . Importaciones ig‘;g gg gz ' g?
(1920-29--100)  (1923-25--100) | 1993 o (03 o
1881 53 64 - 83 1924 111 99 112
1882 46 64 72 : 1925 - 121 99 122
1883 48 62 77 1926 124 94 133
1884 44 51 72 1927 109 86 127
1885 46 58 | 79 1928 o119 88 135
1886 45 55 82 . 1929 99 91 109
1887 46 55 84 . 1930 75 . 80 94
1888 70 58 120 1931 67 63 106
1889 59 56 105 1932 49 52 94

(Continta) ' (Continga)
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; Terapéutica o dominacién? Alguien no dejari de ex-
traharse ante fal interrogante denunciando alli un pleonas-
mo, puesto que se habla de psicoterapia. Ciertamente, por
nuestra parte, estamos proximos a quien asi piensa; ;seré
acaso factible hablar de una terapéutica de lo mental, que
no signifique de una u otra forma dominacién? Quien habla
de psicoterapia habla casi siempre de conducir a un indi- -
viduo, declarado enfermo a titulo de un saber cientifico, a
un estado en donde... en donde el respeto a un orden ins-
titucional inmutable sea lo que caracterice su conducta.
Respeto a su condicién de trabajador, respeto a su condi-
cién de esposo, de padre, de ciudadano, de hombre religio-
so y adulto. No a otro lugar. ;Pero es que acaso existe
otro? ;Posibilidad de transformacién?, ;de creacién?, ;de
disfrute?, ;de relacién? ;Para qué acaso, sino para ello,
existen las instituciones y el orden social que las regula? -
Pensamos asi que terapéutica equivale para muchos a esa
accion que un oficiante institucional, en nombre de la cien-
cia generalmente, ejecuta sobre aquellos que por un pro-
ceso cualquiera y por cualesquiera razones, actian de for-
ma tal que su comportamiento contradice los prototipos
que una sociedad promueve para que sus miembros vivan
de acuerdo a ellos. For eso, aquel que se denomina alcoho-
lico, se| constituye en un hombre a quien se le exige el
abandono \de su comportamiento, en tanto que el mismo
implica transgresion| flagrante, viclacién e irrespeto al or-
denlinstitueional. No por otras razones. Por lo anterior nos
interesa Alcohélicos Andnimos, organizacién institucional
emergida en las sociedades de nuestro tiempo para aliviar
la pesada carga que implica el alcoholismo. Por lo demas,
ese silencio secular y cémplice en la literatura cientifica
sobre esta organizacién, incita también nuestra curiosidad
sobre ella.

DEL ALCOHOLISMO

Es de interés para nuestra exposicién puntualizar al-
gunas observaciones acerca de lo que ha sido el alcoholis-
mo para.los hombres. Si nuestro conocimiento es exacto,
el codigo de Manti es la legislacién mas antigua hoy co-
nocida; y ya alli es factible hallar una mirada estigmati-
zante sobre el alcoholismo: “Al borracho se le castiga im-
primiéndole una marca en la frente”, reza tal cdédigo. El
Antiguo Testamento, El Nuevo, Mahoma o alin los griegos
a pesar de Dionisos, nos hablan de los terribles efectos de
la diabdlica sustancia y no dejan de una u otra forma de



. 440 - LUIS PERNANDO PEREZ

exaltar la abstencién etilica. Al alcohol le han sido impu-
tados no sélo efectos individuales perniciosos sino sociales
igualmente graves. Muchas veces los hombres le han atri-
buido las catésirofes de un pueblo, los males de una clase,

o las taras de una casta. Repudio y rechazo ancestrales se-

ra lo que podra hallarse en una historia del alcoholismo.

Asi consideraciones como las anteriores desfilan en la
historia del pensamiento atribuyéndole efectos y poderes
inconmensurables: sustancia diabolica; pero también sus-
tancia divina. Paradoja singular que en una perspectiva
freudiana no carece de significacién. Aldn una rapida ojea-
da retrospectiva sobre el alechol permite ver su intima

asociacién al ceremonial, al rito, a lo sagrado. Sabemos

que el vino es néctar celestial, representacién de la sangre
del Redentor, creéacién de Osiris. Alli, sin duda existe un
elemento esencial para comprender la conducta que nos
ocupa e iniciar ese reconocimiento de la perenne oscilacién
entre lo divino y lo demoniaco que tan profundamente im-
pregna al alcohdlico.

No podrd asi sorprendernos que una concepcidén mo-

ralizante haya definido los andlisisy” investigaciones y te- |

rapéuticas en torno al aleoholismo, impidiendo el recono-
cimniento de su naturaleza o la elucidacién de’ Jo que tal
fenémeno implica. Entendemos por tanto que esa figura
de un sujeto poseido por algo diabdlico que enajena su ra-
z0n, extirpa su voluntad y destruye sus valores ha impreg-
nado en forma tan intensa todos los analisis que ha veda-
do su.conocimiento y conducido a lamentables errores(%).

Un investigador que se aproxime a la literatura sobre
el alcoholismo podra encontrar el singular hecho, que la
conducta alcohélica ha dado pie a casi tantas hipotesis co-
mo autores se han ocupado de ella, variando desde la cali-
ficacion de vicio hasta la de padecimiento organico, desde

1. Podria mencionarse a propésito de este hecho. el bien conocido caso

.de la ‘cirrosis que en general acompafia a los mds veteranos etilistas.
Durarte largos afios se tuva la conviccién de gue la cirrosis era el efecto
directo del alcohol, por una ingestion desordenada y prolongada de bebidas
embriagantes, sin poder relacionar tal hecho con las deficiencias nutricio-
nales, presentes en muchos alcohdlicos, éstas s responsables de tal cuadro;
sin embargo, todos sabemos que en general el borracho come mal y pocas
veces, ¢Ausencia de un desarrollo en la investigacidn o dificultad concep-
tual impuesta por una cierta perspectiva tedrica?
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enfermedad psiquica hasta la de hecho puramente genéti-
co. Veamos. '

Que un padecimiento sea definido a partir de eriterios
tan ajenos a la ciencia como los de vicio, voluntad indi-
gente o irresponsabilidad exime de mayores referencias a

~quien juzga asi el alcoholismo, denotando mas de su pro-

pla repugnancia que de su capacidad para responder un
Interrogante. Consideremos pues otras perspectivas.

Se podra hallar exposiciones que, intentando hacer
a un lado los reatos morales, consideran el alcoholismo co-
mo un hecho esencialmente organico. Alli podremos en-
contrar quien nos diga que se trata de “una alteracion me-
tabdlica que exige la presencia del alcohol como fuerite de
energia”, necesidad surgida a partir de las ingestiones ini-
ciales. Llegara también a considerarse el aleoholismo como
algo semejante a una infeccidn del sistema nervioso cen-

“tral. Pero como lo sefiala Rado, sera dificil incurrir en la

simpleza de considerar el alcohol causa del alcoholismo
como la espiroqueta de la sifilis. Aquello que Freud llamé
el antipsicologismo /de nuestra época adquiere aqui expre-
sién cabalf reduciendo la historia de un hombre a un pro-
ceso-estrictamente fisioldgico. Se ahorra asi el esfuerzo de
explicar las representaciones del aleohdlico, de aproximar-
se a las relaciones que determinaron su existencia o a las
caracteristicas-de su conducta frente a si mismo o frente
al mundo que le rodea, para reducir todo anilisis a una

reflexidén acerca de los efectos de la sustancia en el orga-
nismo.

No dudamos que el intento de pensar la conducta alco-
holica como un acontecimiento organico constituye, en par-
te, una reaccién ante la pobreza explicativa de quien la
plensa en términos psiquicos. Porque tal vez. ningln otro
padecimiento ofrezca tanta vaguedad y ausencia de rigor
como los analisis psicolégicos del alcoholismo (). |

2. Si se toma en consideracién que buena parte del pensamiento psicol6-

gico ha estado dominado por concepciones idealistas, caracterizadas por
una palabrerfa insulsa, carente de rigor y posibilidades explicativas, por la
apologfa y recurrencia a los principios y por la insistencia en los lugares
comunes, podrd entenderse ‘parcialmente el porqué del auge de concepciones
adheridas a un materialismo vulgar y fundadas en presupuestos empiristas.
Asi pues, si bien es hoy tarea necesaria precisar el cardcter y el sentido
del positivismo que impera en ciertos dmbitos de la Psicologfa contempo-
rdnea, no se debe creer que la adopcidn de una posicién antagénica contra
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Aludamos al c¢émo se intenta exorcisar al demonio. No
debe extrafar que ante tal carencia tedrica a la que nos
acabamos de referir sean vanos los esfuerzos.por extirpar
la dolencia (aun cuando si lo lograsen tampoco significaria
en si mismo ningln avance para la comprensién del alco-
holismo. Bien es sabido el privilegio de lo mental para in-
terrogarse por la validez demostrativa de la eficacia y que
en lo psiquico la desaparicién de un sintoma no significa
necesariamente la posesién de ninglin conocimiento; sino
recuérdese la accién de cualquier shaman sobre algunas
dolencias psiquicas). Las formas de tratamiento pasan des-
de los buenos consejos hasta los radicales condicionamien-
tos, desde las curas de reposo hasta al uso de Antabuse,

Asi quien concibe el problema como un vicio, la fér-
mula que receta serd la fundacién de ligas antialcohélicas,

la sancién de legislaciones que limiten o prohiban, y casti-.

guen el consumo del aleohol, o también la reclusién com-
binada con llamados a la cordura y amenazas médico-reli-
giosas. Otros bajo la creencia que el padecimiento es infec-
cioso propondrén el aislamiento del ambiente contaminado,
utilizando los antidotos que servirdn de defensa ante el
virus, tales como el citado Antabuse, o condicionamientos,
lo que producird el anhelado resultado de la/abstencién.
Otros emulando al padecimiento en \cuanto a las formas
de ingestion utilizardn psicodramas o terapias \grupales.
Otros més, con la conviccidn de gue el mejor remedio es
semejar la presunta causa del mal, realizardn un coctel de
férmulas. En todas ellas un signo comiin sera factible ha-
llar: la abstencién etilica del alcohdlico seréd el logro tera-
peutico propuesto independieniementé de lo que ello sig-
nifique puesto que siempre, lograda la. abstencién, posee-
remos ho ya un infractor sino un modelo ejemplar de
normalidad y respefo. '

el empirismo psicoldgico garantiza la validez del andlisis. Ejemplo dramdtico
de ello lo constituye algin psicoandlisis que despuds de Freud se hizo muy
difundido y que cada vez mds auxilia, asi no sea ese su interés, la ideologfx
de laboratorio y bata blanca, tipo Skinner o Masters y Johnson.
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' DE ALCOHOLICOS ANONIMOS-

Y os declaro que no beberé ya mas
desde ahora de este fruto de la vid
hasta el dia en que beba con vosotros
del nuevo caliz de las delicias en el
reino de mi Padre,

(Evangelio segtin San Mateo)

Para el lector serd de interés una descripcién de las
formas de -accién de la organizacion en referencia. Veamaos
cdmo se concibe Alcohdlicos Andnimos, a si misma. “Alco-~
hélicos Anonimos es una comunidad de hombres y mujeres
que comparten su mutua experiencia, fortaleza y esperan-
za para resolver su problema comun y ayudar a otros a
recuperarse del alcoholismo. El Unico requisito para ser
miembro de A.A. es el deseo de dejar la bebida. Para ser
miembro de A.A. no se pagan honorarios ni cuotas; nos
mantenemos  con nuestras propias contribuciones. A.A. no
estd afiliada a ninguna secta religiosa, partido politico o
institucion /alguna; rno| desea intervenir en controversias,
no respalda ni se opone a ninguna causa. Nuestro objetivo
primordial es mantenernos sobrios y ayudar a otros alco-
holicos a'alcanzar el estado de abstencion™. ‘

Dicha definicidén nos proporciona algunas caracteristi-
cas formales por ahora, de la organizacidn. Son grupos
constituidos exclusivamente (®) por alcohdlicos que hoy no
beben -y que a partir de una interaccidn verbal conservan
dicho estado, experimentado y explicado como necesario.
Son auténomos (1?) con respecto-a todo tipo de orientacién
gque no emane de su seno, autonomia visualizada como
esencial. Para Alcoh6licos Andénimos, sélo alcoholicos ac-
tivos (*) serdn objetos externos de su atencion y el libe-

3. Exclusivamente en principio. En ocasiones es posible hallar como asis-

tentes regulares adictos a otra clase de drogas, u otro tipo de dolientes
con necesidad de abstenerse de ejecutar algin deseo considerado como per-
nicioso. Nos fue posible conocer en alguna ocasién un sacerdote catélico
como asistente regular, quien buscaba un beneficio terapéutico en A.A., sin

. ser ni alcohdlico ni toxicémano.

4. Llamamos alcohdlicos activos a aquellos individuos caracterizados por.
una ingestién cotidiana e intensa de alecohol, bajo influjo de una exi-
gencia psiquica. Esta denominacidén ciertamente puede ser imprecisa, pero
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rarles del dominio del alcohol serd motivo de gran signi-
ficacién. Quiere decir lo anterior que esta organizacién se
concibe como un grupo terapéutico, entendiendo por ello
el logro de la abstencién etilica por un procedimiento
ajeno a la participacién de no alcohdlicos. Como es de
esperarse, para lograr su objetivo posee una serie de pro-
cedimientos prec1sados en forma clara y que vienen a
constituirse en una téenica (3).

Hora: 7 p.m. La reunién esta presidida por un mode-
rador y un secretario, quienes han sido elegidos dentro de
los miembros del grupo gque hayan dado prueba de fideli-
dad a los principios de A.A. y como un estimulo y recono-

cimiento al esfuerzo contra ia ebriedad. Los asistentes se

pondran de pie y el moderador invitara a iniciar la sesién
con la siguiente frase: “Damos comienzo a una nueva

reunién de A.A. con nuestra oracion de costumbre”. En

coro ge pronuncia la siguiente oracién: “Sefior, concédeme
serenidad para aceptar las cosas que no puedo cambiar. ..
Valor para cambiar las cosas que puedo y sabiduria para
reconocer la diferencia”. (En otros grupos.es factible escu-
char otras oraciones semejantes). Tomando asiento, se es-
cucha la lectura de la definicién de A.A. (ocasmnalmente
alguna otra precisiéon acerca de la organizacion jo/del alco-
holismo) antes ‘de iniciar las intervenciones de los asisten-
tes, quienes respetucsamente y en forma ordenada solici-
taran la palabra al moderador. Este “en rigurose orden
accedera al pedido de los miembros. Una vez finalizadas

esas intervenciones, quien preside la sesién se dirigira a.

los presentes para preguntar si ha asistido alguien que
desee engrosar las filas de A.A. Lo hara ritualmente pro-
nunciando una férmula establecida. Se daran algunos mi-
nutos y si alguien decide adherirse, se le indicara el
procedimiento que debera seguir: “Le bastard recondcerse

estimamos posible disipar 1al imprecisién en el contexto de Nuestra expo-
sicién.

5. Destaquemos que esta eficar organizacién artialcohdlica, segn sus pro-

nios cileulos, de los cuales no tenemos razdén para dudar, tiene hoy
mas de 500.000 miembros y mds .de 15.000 grupos que funcionan en 90
pafses. A.A. fué fundada en 1935 en Akron, EE. UU,, por dos alcohdlicos
llamados Bill W. y Bob 8. En 1939, tras la publicacién de un libro llamado
Alcohdlicos Anénimos en el cual se narra, entre otros hechos, la historia

. ¥ abandono del alcohol de treinta miembros de la organizacidn, ésta

adquiere una notable difusién y adopta el nombre con el cual hoy se le
conaee, :
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como alcoholico y declarar nombre y primera letra de su
apellido. En mi caso me puse de pie, dije, mi nombre es
Fulano X y agregué, soy un alcohdlico. Desde ese momento
todos comenzaron a llamarme compafiero”. Se presentarin
0 no aspirantes, se pasara cualquier utensilio apto para
recolectar algiin dinero entre los asistentes, quienes lo ha-
ran en forma secreta y voluntaria,-indicando, al colocar su
contribucion, su nombre y tiempo de abstencion total. Al
terminar la recoleccidn, se- rezard nuevamentie la oracidn

‘inicial, terminando asi la sesidn.

Puntualicemos que si bien los detalles mencionados no
son rigidamente seguidos en fodos los grupos, si son sos-
pechosamente frecuentes y constituyen el marco general
de trabajo. Como podrd verse, dichas formas no carecen
de sentido y tienen su eficacia en relacién con el objetivo
propuesto. De todas maneras, cada grupo posee una forma’
estereotipada de funcionamiento.

Debemos sefialar que, sin excepcién alguna, los alco-
hélicos que hacen parte de A.A. son individuos para quie-
nes la compulsidon por la bebida se ha convertido en un
hecho inténsamente conflictivo; es decir, son individuos
que-llegan 'a esta organizacién en una busqueda desespe-

.rada |pero también escéptica de dar solucidon a un drama

vivido len forma culposa, ante el cual se han declarado
impotentes, La destruccion de muchos de sus logros, la.
irhposibilidad-de hallar seguridad afectiva y social, la en-

fermedad fisica, el panico ante el futuro, el desprecio y la

angustia son la regla en todo nuevo miembro. Cualquier
terapeuta sabe que cuando el enfermo ha adquirido nocién
afectiva de su patologia, el ingreso en aquello que se le
ofrece como una solucion a su existencia serd un hecho
posible. Es mas, como ya lo sefialaba Freud, sin una tal
conviceion afectzva resultado de la vivencia de su vida
como un acontecimiento proxlmo a la tragedia, cualquier
solucidn esta excluida, ’

Al lado de este escéptico se halla el miembro antiguo
(y sefialemos que la diferencia que aqui tratamos de sub-
rayar no sbtlo es descriptiva). Los grupos de A.A. se en-
cuentran claramente divididos entre desesperados y resig-
nados; los primeros de reciente ingreso, aun exhalando
azufre, y los segundos para quienes el panico por su pasado
los .mantiene alejados de su ansia de pecar, impregnados
de incienso, cada uno. con modalidades peculiares, pero
ambos definidos por la busqueda de afirmacién en terreno
cenagoso.



446 . LUIS FERNANDO PEREZ

Los nuevos miembros son recibidos con dos sefiala-
mientos fundamentales, El primero alude a cémo es con-
cebido por A.A. el alcoholismo, el segundo a como es
posible ¢ombatirlo. En cuanto a céomo se piensa el alcoho-
" lismo se parte de la autoridad'que suministra la ciencia:
no puede sefialarse a quien padece de la compulsién por
el alcohol mas que como un enfermo, es decir, todo temor
de culpabilidad por sus actos debe ser d1s1pado por cuanto

“nadie tiene la culpa de estar enfermo”. La recurrencia al -
‘saber cientifico es aqui notable, citdndose todo tipo de au-’

toridades que confirman el caricter patologico de esta
conducta. Se resalta el cardcter psicoldgico de la dolencia,
. lo cual hace que se cometan hechos calificados como lesivos
a la sociedad, al igual que se habla de una enfermedad
incurable y progresiva, pero detenible. El simil con la dia-
betes sirve para fijar el concepto. Aquel saber de la ciencia,
tan afirmado,- se esfuma cuando se trata de enfreniar el
mal: sélo A.A. es eficaz ante el alcoholismo, se le anuncia
'al nuevo miembro. Naturalmente los ejemplos de la inefi-
cacia de la medicina no se hacen esperar. La observancia
de sencillas normas le brindard la anhelada salvacidén: en
principio usted debera someterse a un ‘“‘sencillo programa
de 24 horas”. “No haga promesa de gue nunca volvera a be-
ber; solo propdngase no beber durante las proximas 24 \ho-
ras. Al dia siguiente haga un inventario de lo sucedidoy si
llega a la conclusién de que aquellas\24 horas le reportaron
algin beneficio (econdmico, aunque sea), haga lo mismo
durante las préximas 24 horas. jY vuelva a las reuniones!
jCuéntenos sus experiencias y con ello le bastara! A usted

le parecerd imposible que un mal tan grave lo pueda con-

trolar en forma tan sencilla; pero sélo le sugerimos gue
lo ensaye. Ademas le contamos que todps nosotros, alcohé-
licos v mas graves que usted algunos, nos hemos curado
asi. Por otra parte, mas de 500.000 personas en el mundo
asi lo han logrado...!” En la medida que el nuevo miembro
se adentra en los recintos de A.A. ird conociendo . nuevos
medios, pero .ante todo las 24 horas son inicialmente su
recurso. De ello se deriva pues la exigencia que le es dada
al. alcohdlico de conservarse abstemio durante un breve
lapso, si desea liberarse del alcohol.

\ La llegada a A.A. se ve habitualmente dada por suge-
rencia de un antiguo alcohélico activo, compafiero de copas
en muchas ocasiones. Este reclutador (6) actuara como “pa-

L ) : !
6. Es necesario sefialar que A.A. rechaza la idea de que los miembsos de

L
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drino”, seglin la denominacién usada, y servira de consultor
en la primera fase cuando el nuevo miembro se halla tam-
baleante. Si se consideran las condiciones psicolégicas del
alcohdlico. (y. es que suponemos, con A.A., que el lograr la
abstencién no elimina el alcoholismo de quien lo padece)
se podra exphcar el papel que desempenia el hallar quién
le escuche. El apadrinamiento se constituye en otra de las
instituciones de A.A.

El logro de la abstencion, por ser considerado (correc-

tamente, por demas) mestable exige un reforzamiento co-

tidiano, més cuanto que la norma de 24 horas va desapare-
ciendo répidamente para transformarse en una decision de
no beber ya mas. Tal reforzamiento es dado a través de las
reuniones, en las cuales se trata esencialmente de las expe-
riencias desastrosas del aleohdlico cuando era bebedor. Al
lado de la narracidn de aquellas experiencias por sus acto-
res, se hace referencia a la notable recuperacidén desde la
vinculacion a A.A. v en menor medida a las actuales difi-
cultades, algunas atribuidas a la abstencion (dentro de las
mencionadas con mas frecuencia se encuentra la irritabi-
lidad permanente; en especial en el hogar). Este cuadro
va-configurando las condiciones que permitiran a un alco-
hélico \abstenerse.

Unl altimo ingrediente vendra a anadirse, cual es la
formalizacién de los| procederes. La literatura, segin la
denpminacion dada por la organizacién a sus escritos basi-
cos, viene a servir de testimonio y norma tanto en como
fuera de A.A., al igual que ‘es el lugar donde se expone
sistematizadamente la “verdad” de A:A. Estos escritos en
su gran mayoria han sido realizados por miembros de la
organizacién y tienen por sentido esencial brindar una
demostracién y una guia a los vacilantes. Por lo tanto .el
caracter doctrinario de estos textos es claro. Veamos algu-
nos titulos: “44 preguntas y respuestas del programa de
recuperacion del alecoholismo”, “;Es A.A. para Ud.?”, “Esto.
es ALA”, “Lios doce pasos y las doce tradiciones”. Miremos
ahora la materia que nutre y mantiene activos los grupos.

™,

la organizacién recluten alcohdlicos activos. Sin embargo esto es evi
dentemente impreciso, Ademds de la accidn individual gue desarrolla cada
uno de los miembros en ese sentido, como organizacién, a través de diver-
sas formas (radio, prensa) impulsan y divulgan los beneficios que para
otros dolientes puede tener AA estando siempre prestos a suministrar
ayuda a quien la requiera.
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Hemos sefialado atras cémo es una relacién esencialmente
verbal; por tanto convendrd destacar en rededor de qué

giran las reuniones. Como ya se sefiald, aquello que prima
son las narraciones, por parte del actor, de acontecimientos
de la vida alcohélica, narracién siempre expresada'con un
caracter autodevaluativo e inculpatorio donde se presentan

los hechos que posteriormente significaron para &l sujeto -

uha consecuencia negativa en cualquier orden.:

Como quedd anotado, cada intervencién va sucedida de
un comentario generalmente realizado por un miembro
antiguo con algiun liderazgo en el grupo, comentario que
o bien intenta brindar apoyo al narrador, destacando que
para su fortuna aquello pertenece al pasado gracias a A.A,,
O blen servira para seflalar a otros miembros, especialmen-
~te a los de reciente ingreso, los peligros a los que se estd
expuesio al beber. Esto 10ltimo en muchas ocasiones es
efectuado por el mismo narrador. Lo anterior significa que
el comentario ocupa un lugar central y cumple un desta-
cado papel tanto para el narrador como para el comentador

y para el grupo. En este sentido tiene interés seflalar los :

hechos que habitualmente se destatan y en torno de los
cua}es versan los comentarios; tres [son los ejes/corrientes:
la importancia de mantenerse abstemio, la necesidad de

asistencia a las reuniones y la necesidad de \sustituir la |

dependencia negativa (del alcohol) ‘por-una dependencia

p%si’,civa (de un ser superior, “tal como cada uno lo con-
ciba). '

Al lado de lo anterior es frecuente escuchar insisten-
cias sobre el cardcter del alcoholismo como enfermedad
Incurable pero que es posible detener como la diabetes”,
los “defectos de cardcter tan corrientes en todo alcoholico”,
las dificultades de llevar a cabo en forma plena el progra-
ma de recuperacion (los doce pasos) y la ausencia de di-
ferencias sociales, religiosas, profesionales, econdmicas u
otras, que éen los recintos de A.A. carecen de significado.
La espontaneidad en el comentario o la interpretacién crea-
dora, cuando se producen, van quedando agobiadas ante el
peso de las tradiciones y la exigencia en el cumplimiento
de los pasos que sucesivamente deben darse. En este sen-
tido, la lectura oficializada en las reuniones es parte im-
portante del material a trabajar. Asi, generalmente se de-
‘c}lca algin tiempo a la lectura y comentarios de folletos.
Los doce pasos y las doce tradiciones” es el texto gene-
ralmente escogido. Tenemos pues ya configuradas la ado-
racion, la coniesién, la absolucion, los rituales y los evan-
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gelios. No podria faltar la sancién por la ingestidon totémica. .
Aunque ante una recaida, como se denomina la ingestién
de alcohol luego de un periodo de abstencidn, el grupo se
esfuerza por suministrar apoyo al caido, la censura se ma-
nifiesta en una u otra forma y en general vivenciada de
manera ambivalente, |

Senalaremos que ademas de.las reuniones antes des-
critas existen otras: ellas son bésicamente las de adrminis-
tracidn, los congresos regionales, nacionales e internacio-
nales y log historiales. Dado que para el objetivo propuesto
solo son de inferés fundamental estas dltimas, aludiremos
sblo a ellas. Tales reuniones tienen lugar pocas veces y se
caracterizan por tener un solo narrador. En ellas un alco-
hélico, habitualmente de mas de 6 meses de abstencion y
asistencia regular, ocupa toda la hora en una cronologia
de su vida alcohélica. La narracion es realizada con intenso
dramatismo y precedida de una gran espectacién (los his-
toriales son anunciados con varios dias de anticipacion y .
el narrador prepara en forma cuidadosa los temas que va
a tratar). Quien relata el historial fija las normas mas es-
pecificas de'la reunidn, decidiendo acerca de los asistentes;
dado gue en general toda reunién de A.A. tiene un caracter
abierto, pudiendo asistir quien desee, sea ¢ no alcohdlico,
el historial habitualmente posee algunas restricciones en
este | sentido. Una- vez finalizado el relato se produce la
absolucidén con mayor efusividad que en una reunién co-
rriente. El aplauso (en general reservado para momentos
especiales) se brinda sin reservas; la felicitacién por “el
gran valor” del narrador, por “los grandes: logros alcanza-
dos”, entre los cuales se cuenia el haberse atrevido a na-
rrar el historial, la alusion a cémo todo lo ocurrido perte-
nece al pasado ya superado, etc.,, son las manifestaciones
de aliento, corrientemente proporcionadas.

Conviene senalar que el tiempo de duracidén en el pro-
grama de A.A. no indica necesariamente el grado de inte-
gracién de un miembro a la organizacién. Si pudiera defi-
nirse un criterio en este sentido nos atreveriamos a propo-
ner como tal la narraciéon del historial, la cual significa
para el sujeto, sin duda, la ejecucién de una de las practicas
mas dificiles dentro de las posibles de realizar en la vin-
culacién v la aceptacion de los principios y normas de A.A.
De ahi que sea excepcional escuchar un historial de alguien
que lleve menos de seis meses de continua abstencién,
asistencia y participacién activa en las reuniones.

El historial es la gran catarsis que un alcohdlico ané-
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nimo realiza; con relaciéon a este tipo de reuniones se dice
gue en ellas se narran sucesos, actos y transgresiones “que
ni siquiera al confesor se dirian”. Los temas tratados aluden
principalmente a la vida de aleohdlico activo, no sefialando
sino en forma c1rcunstanc1a1 e impuesta por el relato mis-
mo hechos de épocas precedentes o que no se refieren di-
rectamente a la actividad aleohélica.

Anotemos finalmente algunos datos pertenecientes a
un alcohélico anénimo que podran colaborar a configurar
una imagen de nuestro objeto de atencién.

‘Edad: 31 afios; casado a los 18 afios; cuatro hijos; ocu-
pacmn contador; nivel educacional: dos .anos universita-
rios; tiempo de vinculacién a A.A.: 1 afio.

Es el cuarto hijo de una familia de trece. A los trece
afios ingresa al seminario secular iniciando sus estudios de
bachillerato en la misma institucidén; recibe las oérdenes
menores, y habiendo iniciado su preparacion para recibir
las mayores es acusado de haber tenido relaciones sexuales
con una novicia, lo cual ocasiona su retiro del seminario.
Nunca tuvo conciencia de haber cometido falta alguna y
mantiene la conviceidn de que su vocacion era ¢l sacerdo-
cio. Al salir se encuentra desconcertado vy carente de obje-
tivos. Su retiro provoca el rechazo de su familia, e incide
aparentemente en un infarto'de su madre y; segln su-ex-

presiéon, en que su padre se precipitara plenamente en el
alcoholismo.

Inicialmente trabaja como profesor en su ciudad natal,
hadbiendo iniciado por esta época su vida alcohdlica, llevan-
do “una vida de desorden completo”. Su apetito sexual
aparece incontrolable e insaciable, requiriendo por aquella
época hasta ocho relaciones sexuales en una noche con

personas diferentes (sus primeras relaciones las tuvo es-
tando en el seminario).

Una mafiana, luego de {res dias de libaciones, al tomar
la ducha sufre un desmayo, es trasladado al hospital,
donde decide casarse (en oposicién a su familia, no asi por
la de su futura esposa, ocasionando ello un matrimonio a

espaldas de sus parientes). Toma la resolucién del matri- .

monjo buscando una manera de poner fin al desenfreno en
que vivia. Trasladado a Bogota vive sus primeros afios de
mairimonio en medio de la miseria y €l hambre, lo cual,
segun afirma, incrementd su hecesidad de alcohol Dos
ahos déspués ‘de su traslado a Bogota halla un “angel de
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la guarda”, persona que sin que medie conocimiento algu-
no le ayuda econémicamente, lo que le permite iniciar una,
vida menos doliente; nace su primer hijo.

Un exseminarista le inicia en su actual profesion vin-
culandole a una firma como auxiliar de contabilidad. Em-
pleza un ascenso econdmico béasicamente a partir de un

‘negocio ilicito que en esa época es vivido sin culpabilidad

alguna (hoy reconoce tal actividad como dolosa). Durante
dos afios obtiene altos ingresos por el medio anotado, lo
cual le permite vivir holgadamente. Ante la hqmdacmn
de la firma queda cesante, pero dada alguna acumulacién
lograda, recibe el hecho sin preocupacién. Abandona a su
esposa iniciando relaciones con una.prostituta quien viene
a cumplir la funcién deé compafiera durante un afio y me-
dio, lapso al cabo del cual.y ante su nueva iliquidez, se
siente obligado a retornar al lado de su esposa.

Nuevamente trabaja logrando obtener un buen nivel
de ingresos en virtud de horas extras; le son ofrecidos
cursos universitarios en la empresa donde labora, lo que
acepta con negligencia; su actividad alcohdlica continia,
hecho que motiva que |le sea suspendida la ayuda para sus
estudios mniversitarips. Cambia de trabaje y al obtener
buenas éntradas abandona nuevamente a su esposa para
irse\a vivir con otra prostituta de la cual tiene un hijo. .
Por lestal época sufre lun desmayo en iguales condiciones al
anotado anteriormente; es hospitalizado y pierde el cabello;
no desea salir del hospital.

A su salida de la casa de reposo regresa al trabkajo
viendose envuelto en operaciones comerciales dudosas, lo
cual le permite obtener un nivel de ingresos elevado. Muere
su padre luego de circunstancias draméticas (en alguna
medida propiciadas por el estado alcohdlico), hecho que le
afecta profundamente y que determina en él conductas
depresivas. Contrariamente a su costumbre, bebe sin com-
pania, viaja con frecuencia a su ciudad natal donde se
encuentra la tumba de su padre, “a verle”, embriagandose
en el cementerio. Sus fantasias, espec1almente de relaciones
con prostltutas, copan su pensamlento Al regreso de uno
de estos viajes piensa en suicidarse, permaneciendo ence-

rrado en un cuarto durante toda una tarde con un revdlver

en la mano. Imagina intensamente la reaccién de sus alle-

gados al tener conocimiento de su muerte. Del lugar sale
hacia A.A.

A través de un amigo que pertenecia al movimiento de
A.A. habia tenido conocimiento de la organizacién, sus for-
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mas de operacién y sus objetivos. En su primera asistencia

se declara, siendo facil la integracién a las normas de fun-
cionamiento. :

Actualmente vive con su esposa, con la que tiene cuatro
hijos; ésta le ha brindado apoyo en el programa de A.A,,
colaborandole igualmente en la consecucién del dinero
para saldar las deudas que le dejé su vida de alcohodlico.
Hoy sostiene relaciones mas cordiales con sus hijos, que
son para él objetos evidentes de reparaciéon. Tiene serias
dificultades en las relaciones sexuales con su esposa, pues
no le es posible concluir el coito normalmente, ya que teme
dejarla embarazada, hecho que le traeria dificultades eco-
ndémicas. Piensa que el uso de anticonceptivos la desmo-
ralizaria, ya que si no evité los hijos durante su periodo de
ingestién etilica ;por qué habria de hacerlo ahora?

Entre los motivos por los cuales tomaba sefiala el sabor
del licor, no precisando otras razones. Piensa que el hecho
de estar solo le produce angustia y hoy evita la soledad

A

pues ello podria reavivar su dipsomania. ‘

En general piensa que la fuerza de A.A. radica-en la
posibilidad de comparar los propios problemas con las ex-
periencias narradas por otros; la superacidén que logran
otros miembros igualmente estimula [la firmeza de la.abs-
tencién, para lo cual también es fundamental la|compren-

si6bn que A.A. brinda al alcohdlico. ;

% * *

Nadie podria desconocer que el hechicero de una tribu
logra, a través de procedimientos ciertamente lejanos a los
utilizados por la ciencia, extirpar dolorosos padecimientos,
sin que medie accién fisica ninguna sobre el doliente. Re-
cordemos el pulmén ensangrentado de las tribus de Quesa-
lid, en el Canadé, analizado por Levi-Strauss (7). Ahora
bien; siendo Aleohdlicos Andnimos una forma de suprimir,
exitosamente en muchisimos casos, la compulsién por la
bebida, el anllisis sobre la eficacia debera tener un lugar
en el estudio de tal forma de tratamiento. Digamoslo desde
ahora: si el problema del alcoholismo como dolencia a ser

combatida representa sélo la exigencia de la eliminacién -

de la necesidad de ingerir alcohol, la medicina, la psiquia-

tria, la psicologia deberan considerar a A.A. como una de

1’ -

7. Antropologia Estructural. Levi-Strauss, Claude, Eudeba, Bs. As. 1969.
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sus armas mas importantes y eventualmente como sz arma.
Fs mas: si el problermna de la ciencia en dltima instancia
puede reducirse a la presentacién de un resultado propuesto

. de antemano, hasta donde llega nuestra informacién sobre

alecoholismo ninguna medicina ni ninguna postulacién cien-
tifica podra, al menos honradamente, dejar de aceptar las
tesis que sustenta Alcohdlicos Anénimos.sobre la dolencia
en cuestion y reconocerlas explicitamente. Nos hemos refe-
rido a algunas maneras de tratamiento del alcoholismo
altamente valoradas por la medicina tales como el Antabu-
se, los reflejos condicionados, ete., por las que se intenta
presentar un logro terapéutico como un adelanto cientifi-

- co. No vemos menos razones para asignarle un valor simi-

lar a Alcohédlicos Andnimos.

Es bien sabido que uno de los criterios con que se afron-
ta la enfermedad consiste en la identificacién de ésta con
el Mal y de la salud con el Bien, lo que confunde la dolen-
cia con el pecado y su contrario con la salvacién, concep-
cién que A.A. posee del alcoholismo. Para este criterio el
alcoholismo es-una pesesién, no siendo fortuita la utiliza-
cién de tal expresién para designar la  dolencia. Bastaria
aqui recordar las consideraciones que sobre muchos pade-
cimientos se tenia en la Edad Media. Tal posesién recae
esencialmente sobre la voluntad, convirtiendo al doliente
en presa facil de sus voluptuosos e .incontrolados deseos,
deseos lque gravidos de la diabdlica sustancia adquieren los
caracteres mas perniciosos. La imagen de un sujeto que ha
perdido su caracteér de tal es evidente. La reconquista de
la condicién de sujeto seria el propésito. La libertad perdi-
da, la razén presa, la individualidad enajenada, son las.
premisas que subyacen en lo que es el alcohélico para

| Alcohblicos Anonimos.

Convendra que se precise cudl es el criterio al cual
acude Alcohélicos Andnimos para determinar que el alco-
holismo "constituye una -enfermegad. Recordaremos que a
nuestro juicio una caracteristica esencial de Alcohdlicos
Andnimos estriba en su ambivalencia. La asignacién al al-
coholismo del cardcter de enfermedad proviene del pensa-
miento cientifico, recurriéndose a él como autoridad, y
como tal incuestionable. Tal juicio no es sometido a un
analisis a través del cual se intente:demostrarlo, sino que
es aceptado como evidente, como obvio, como indiscutible.
S1 se revisa la literatura de este movimiento, en cuanto se
refiere a este punto, Se podra ver que la recurrencia a la
ciencia no cumple més funcidn que la de constatar a través
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de un juicio indubitable una afirmacioén realizada de ante~ .

mano. De esta actitud podemos derivar dos conclusiones:
. el juicio médico es aceptado ansiosamente, por cuanto era
va intensamente deseado, desco al que s6lo faltaba la co-
rroboracion de una autoridad gque pérmitiese asumirlo y
explicitarlo; y en segundo lugar, el hecho de que sea una
enfermedad presupone una ventaja. Si se piensa en el pe-
sado juicio que socialmepte prevalece y recae sobre el al-
cohélico, al que se califica de vicioso, se podra comprender
que un juicio autorizado que contradlga el criterio social
podra anular los efectos de éste, compartido de alguna ma-

nera por el alcohdlico, asi sea en forma cinica o culposa..

Veamos: el alcohdlico se ha visto destrozado por una prac-
tica inabandonable, que le reporta un dolor psiguico im-
portante, proporcional al placer de la bebida. En la base
de su desgracia se halla el agotamiento de las fuentes de
afecto por la “incomprensidn” de aquellos que lo conside-
ran un irresponsable; culpable de un vicio que no acierta
a abandonar. Si recordamos a Menninger, quien sostiene
que una de las caracteristicas del alcoholico es la necesidad
de ser disculpado por los dafios que inflige:a oiros, sin que
le sea exigida reparacién alguna, es posible entender que
‘el juicio segiin el cual su conducta es plenamente enfermiza
y en tanto que tal no le es imputable responsabilidad algu-
na, no solo es recibido con alborozo y satisfaccién sino que
le es necesario. Puede deducirse por tanto que Alcohélicos

Andnimos sin este fundamento carecerfa en buena parte de
eficacia,

Asi pues, concluimos que la presencia de un deseo
exculpatorio respaldado por una autoridad constituye la
forma a través de la cual Alcohdlicos Andnimos incluye el
alcoholismo dentro de las enfermedades. La consideracién
de posesion, de un ser libre que ha perdido su caracter de
tal, significa, de otra parte, que si bien no se es culpable
(al no existir libertad, al no haber sujeto que decide actos),
el reconocimiento de ello impone culpabilidad al no afron-
tar Ja cura. Dado que se parte del hecho de gque estar en-
fermo constltuye la posesiébn por una fuerza maligna, que
decide la accidén en una forma igualmente maligna, la ne-
cesidad de liberarse de la opresién de tal fuerza no sélo
debe ser reconocida, sino que tiene que ser asumida; o dicho
en otras palabras, la exigencia de someterse a una norma-
tividad a través de la cual su maldad sea controlada se
constituye en fundamental.

Vemos pues cédmo la insercidn en A.A. (y su gestacién

ALCOHOLICOS ANONIMOS: JTERAPEUTICA O DOMINACION? . 455
como organizaciéon describe esencialmente el mismo movi~
miento) conlleva dos con51deraczones Usted no es culpable
(2 esto se responde: “aqui si nos comprenden”); pero si
continlia bebiendo, si lo serd, le es dicho sotto voce; es
decir, la inscripcién en un cod1go de moralidad muy espe-
cial es definitoria- para el alcohdlico anénimo. No debe sor-
prender que a ello correSponda un tipo de terapia mistica.

Cabe desde luego el mterrogante de por qué a un alco-
holico andénimo el ensayo de una terapia psiquiatricd le es

- ineficaz, dado gque los criterios del médico caen bajo la mis-

ma 6ptica es decir bajo la consideracién que es un enfermo

¥ que requlere por lo tanto ser curado. Digamos a lo ante-

rior que si bien los anteriores implicitos de Alcohélicos

Anénimos son premisas de su eficacia no son ellos quienes
le confieren ésta.

Hemos aludido a la afirmacién, que siempre es subra-
yada, de la autonomia que debe conservar Alcoholicos
Anénimos. Este énfasis no es accidental, sino que cumple
una exigencia bésica El reclamo de autonomia responde a
una funcién-psiquica |importante y bastante determinante.
Comparada A.A. con otras formas colectivas de combatir
el alcoholismo, seria esa una diferencia esencial o acaso la
diferencia esencial; en algunas formas psicoterapéuticas de
grupo, menos eficaces, el alcohdlico no se siente participe
en la/direccién de la cura y por el contrario tiende a vivirse
en ellas como objeto qué moviliza un terapeuta, a diferen-
cia de A.A. donde “cada uno es auténomo, aqui no se
obliga nada, no se dan consejos, s56lo sugerenc1as , Yy
donde nadie por tanto puede ser acusado.

Si hemos de concebir el alcoholismo como una trans-
gresion, como una forma de ejecutar deseos vedados que
son puestos en movimiento por un proceso gue en condi-
ciones de plena conciencia resulta inaccesible, podemos de-
ducir licitamente que el retorno a la conciencia no sélo es

“guayabo” fisico sino que estd acompafiado de senti-
mientos de culpabilidad de un monto importante.

Lo anterior es facil reconocerlo en muchos alcohélicos.
Podemos pues suponer que una accidén terapéutica que revi-
va la censura, la acusacidon fria de la autoridad, produce
efectos que engendran hostilidad y que dada la situacion del
enfermo l¢ impulsan a abandonar la cura (en el caso de
que la terapia carezca de posibilidad de visualizar y con-
trolar el sentido de la huida). Consideramos que el reclamo
de autonomia de A.A. posee esencialmente este sentido, el
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cual puede ser pensado como una solicitud de “no mas
~acusaciones”, como la basqueda de un estado de complici-
dad en el que nadie pueda atreverse a lanzar la primera
piedra. Sin duda, este hecho participa de una manera esen-
cial de la eficiencia de Alcohdlicos Andnimos.

Lo anterior nos conduce al reconocimiento de un hecho
fundamental cual es el sentimiento de culpabilidad que
acompaiia al alcohdlico. El alcohdlico que llega a A.A. es
un individuo que, agobiado por el peso de las transgresio-
nes, requiere de un medio que le permita impedirlas. Es
decir, un sujeto en busca de una prohibicién, de algo gue
le prohiba, sin acusarlo, gue ingiera alcohol. Recordemos
en este punto que el alcohdlico andénimo ha de reconocer
ante todo que el alcohol es una substancia peligrosa y que
tal peligro le es tan grave que su contacto puede destruirlo
(ciertamente esto lo sabe de antemano pero no lo ha podido
aceptar). El anterior reconocimiento no puede dejar de
evocarnos los objetos tabuis de los pueblos primitivos. Para
éstos, el contacto con algunos objetos, personas, palabras,
etc. entrahia un grave peligro y debe por lo tanto evitarse.
Por otra parte, asumiendo las observaciones de Freud acers-

ca de las neurosis obsesivas, recordemos gque es un rasgo.

esencial de éstas la adopcion de prohibiciones. En €ste orden
de ideas resulta necesario considerar a Alcoholicos Anoni-
mos comoé una organizacién que posee bases equivalentes
a las de las neurosis obsesivas y a las formas fabis de los
pueblos primitivos. T.a observancia de eciertos ceremoniales
y en su conjunto las reuniones de A.A. son, en efecto, sus-
. ceptibles de ser entendidas como ceremonias ¢ ritos de pu-
rificacion, lo cual refuerza nuestra comparacién. Si, por
otra parte, pensamos en los contenidos misticos de esta
organizacion, no podremos menos de considerarla como si-
milar a una religion.

Tres son los ejes, precisdbamos atrés, de las observa-
clones gue se le hacen al alcohblico en A.A.: absténgase
de beber, asista a las reuniones, y sustituya.la dependencia
negativa (del alcohol) por una dependencia positiva (de
un ser syperior). No podemos menos que reconocer en estas
tres formulas la presencia de procesos comunes y esencia-
les a formas religiosas cuales son la prohibicién, la purifi-
cacién y la adoracidn. En principio podria pensarse, en otra
direccidn, que las dos primeras, o sea la necesidad de abs-
ienerse y la necesidad de asistencia a las reuniones, obede-
cen a otro tipo de motivos, siendo la primera, por ejemplo,
el resultado de un esfuerzo que es requisito de salad y en
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tanto homologable a la aplicacién de un remedio doloroso, .
sin que revista por lo tanto ningun tinte mistico; y siendo
la segunda una condicién de existencia del grupo. Sin em-
bargo, 1a inclusién de esa tercera necesidad de dependencia
y¥a nos hace dificil pensar el problema en términos tan ra-
cionales, siendo necesario considerarla vinculada a las dos
exigencias anteriores para configurar un sistema; un siste-
ma mistico estructurado como una religién.

Una ojeada a la llamada literatura, especialmente los
+doce pasos (%), una mirada sobre los origenes, fuentes y cons-
titucion de A.A. y una observacién sobre las formas de
trabajo de estas agrupaciones; permiten revelar sin dificul-

9. Los lNamados doce pasos de Alcahdlicos Anénimos. que son recomen-

dados a todo miembro de esta organizacién, son enunciados de la
siguiente manera:

1. Admitimos que éramos impotentes para el alcohol, que nuestras
vidas se habian vuelto ingobernables.
2. Llegamos al-convencimiento de que solo un Poder Supetior a
nosotros mismos podria devolvernos el sano juicio. '
~ J.. Decidimos poner npestra voluntad y nuestras vidas al cuidado de
' Dios, | tal como nosotros lo concebimos.
4. Sin| ningdn temor | hicimos un inventario moral sobre nosotros
mismos.
5. Admitimos ante 'Dios, ante nosotros mismos y ante otro ser hu-
mano la naturaleza exacta de nuestras falcas.
6. Estuvimos dispuestos a dejar que Dios eliminase todos estos de-
fectos de caricter, ‘ '
7. Humildemente Je pedimos que nos librase de nuestros defectos.
8." Hicimos una lista de todas aquellas personas a quienes’ﬁabia.mos
 ofendido y estuvimos dispuestos 2 reparar el dafio que les cansamos.
9. Reparamos directamente a cuantos nos fue posible el dafio que
les habfamos causado, salvo en aquellos casos en que el hacerle
perjudicaria a ellos mismos o a otros.

10, Continuamos haciendo nuestro inventario personal y cuando nos
equivocabamos lo admitiamos inmediatamente.
11. Buscamos a través de la oracién y la meditacidn mejorar nuestro
. contacto consciente con Dios tal como lo concebimos, pidiéndole
solamente que nos dejase conocer su voluntad para con nosotros
.y nos diese la forraleza de aceptarla. '
12. Habiendo experimentado un despertar espivitual como resultado
de estos pasos, tratamos de llevar este mensaje a los alcohdlicos
y de practicar estos principios en todos nuestros actos,
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tad ninguna la presencia e importancia de un Ser Superior
en Alcoholicos Anénimos y la articulacién de este hecho
con el total de las practicas alli ejecutadas. Aqui se rg\{ela
parte ésencial de la constitucién psiquica del alcoholico,
. cual es el tipo de relacién con el orden paterno. Igualmente
debemos subrayar un hecho de indudable significacion: co-
mo quedd anotado, se impone la sustitucidon de aquella
perniciosa y defoniaca dependencia del alcohol por la po-

sitiva y salvadora de un Ser Superior. No puede de ninguna -

manera considerarse carente de significacién la promocién
de tal dependencia. En este sentido no es dificil reconocer
el contexto psiguico en el cual se hallan inscritas tales
representaciones, asi como su procedencia.

Estimamos haber puntualizado las premisas en las
cuales se funda la actividad de Alcohdlicos Anénimos. Si
por otra parte aceptamos la formulacidn ps.icoa}nal%tlca se-
gin la cual “los neurdticos no atribuyen eficacia sino a lo
inmensamente pensado v representado efectivamente, con-
siderando como cosa secundaria su coincidencia con la rea-
lidad” (*°) creemos habernos aproximado a la comprension
de por qué esta organizacidn logra con creces su proposlto
manifiesto o sea constituir el alcohol en una sustancia pe-
ligrosa y prohibida, o dicho en otras palabras, por que se
hace eficaz. El alcohdlico agobiado ante la culpa de |las
transgresiones se inscribird en un sistema gue ggrantlza la
purificacién, sin que tal purificacion implique mas que una
promesa de fidelidad a una profesion de fe, pudiendo alli
inculparse sin ser acusado.

Unas condiciones sociales especificas, como son ague-

llas creadas por el modo de produccién en el cual crecen
estas agrupaciones, vendran a anadirse para consagrar 91
cbdigo en el cual el desdichado se ha inscrito. La eficacia
se ha consolidado, se ha legitimado y por tanto la demanda
de afecto y de reincorporaciéon en la sociedad no podra ser
", negada.

El precio que habra de pagar el alcohdlico no es dificil
" de sospechar: producir en los canones que su codigo le
exija, asi’su ansia por el alcohol lo asedie como una tenta-
cién criminal; esa ansia ha sido encajonada. Ello a su pesar,
se expresard en hiperactividad laboral, misticismo insolito
por su organizacion, irritabilidad (en sus relaciones con

10. Freud, S., Totem y Tabu, obras completas de. .., Ed. Biblioteca Nueva,
Madrid, 1948.
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sus objetos de afecto), incorporacién, shora si, en las mas
sanas costumbres sociales, etc. Todo lo anterior serd justi-
ficado en nombre de la eficacia y en favor de la desapari-

'cién simple de los sintomas.

CONSIDERACIONES COMPLEMENTARIAS

Cuando una flasificacién médica nos designa una es-
tructura bajo una palabra, entendemos gque se nos habla
de una estructura, es decir de algo que reviste una unidad,
y que por tanto posee un conjunto de caracteristicas tipicas,
y diferentes a las de otras estructuras. Desde que en 1849
Magnus Huss introdujo en el lenguaje médico el nombre
de alcoholismo, se piensa que efectivamente exista  un he-
cho factible de denominarse tal, que se trata de una dolen-
cla que reviste una unidad, con caracteristicas y etiologia
propias. 5in embargo sabemos que tal solucién no es facil
de ser aceptada; es decir, que cuando intentamos precisar

qué es aquello que nps, permite hablar de muchos hombres

bajo el nombre de’ alcoholismo, paulatinamente nos vamos
reduciendo’a que lo Ginico en comin esda ingestién etilica
inténsa, la/que les &s necesaria por razones que quedan por
determinar, pero gque tanto su conducta en estado de ebrie-
dad como_en estado de abstinencia difiere de unos a otros
esencialmente; que en algunos su historia nos revela pro-
cesos infantiles fragcendentales que en otros no nos es po-
sible hallar, que incluso en otro nivel de referencia nosold-
gica algunos nos seria factible clasificarlos como histéricos
y otros como esquizofrénicos; ete. Quiere decir ello que
pareceria que cuando hablamos de alcoholismo lo tnico que
se sehala es una conducta caracterizada por una compulsién
por la bebida; y nada maés. A nuestro entender, tal conclu-
sion implicaria’ que seria necesario erradicar la denomina-
cidén de alcoholismo del lenguaje cientifico, puesto que ya
alli carecerfa de un valor explicativo a no ser que podamos

agregar algo a lo que se afirma que es el alcoholismo, cosa
gue no parece facil.

Abordemos entonces el problema en otra dimensién, y
més inmediatamente referido al objetivo del presente tra-
bajo. Alcohdlicos Andnimos, como atrds lo precisamos, es
una forma eficaz de combatir la compulsién por la bebida,
pero no para todo aquel que posee esa caracteristica. Si se
hiciese una estadistica de los éxitos y fracasos de esta agru-
pacidén se podria obtener facilmente un balance negativo a
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su causa. Cabria entonces preguntar, ;qué hace que el pro-
cedimiento observado sea ineficaz para algunos que poseen
el mismo sintoma? Muchos terapeutas sabran, por eje{nplo,
que en algunos de aquellos que ‘se denominan-alcohdlicos
la eliminacion del alcohol de su vida es un hecho que re-
viste un peligro indudable y que la supresion de esta sus-
tancia puede dar paso, en algunos de estos dolientes, aun
estado francamente psicético de consecuencias y prondstico
poco favorables. Es decir sabemos que la ingestion etilica
cumple una funcion, gue no vacilamos en calificar de defen-
siva, contra procesos psiquicos de un impacto imprevisible
para quien los padece (*!). Por otra parte, la simple expe-
riencia de A.A. nos pone de presente que la abstencion para
; ofros es factible, sin que por ello aparezca un cuadro cla-
sificable dentro de las llamadas enfermedades mentales.

Es decir, pareceria en primer lugar poderse concluir
que esta forma de combate de la ingestion elitica no ofrece
mayores peligros para algunos (?) mientras para otros es
sencillamente contraproducente. Lo que nos conduciria ne-
cesarlamente a la conclusidén que por lo menos existirian
dos tipos de alcohdlicos: aquellos para quienes la absten-
cién etilica es un logro y aquellos para quienes se eonsti-
tuye en una desintegracion.

-De este modo quisiéramos diferenciar estos 'tipos de
alcoholismo, para situar nuestra mirada sobre aquellos a
quienes nos hemos venido refiriendo a 1o largo de e_s.j;e
trabajo, es decir para aquellos para quienes la compulsién
por la bebida es esa forma de invadir su cuerpo de algo
que libera de la opresién por la perenne exigencia de in-
greso en el orden paterno para darse la licencia, asi sea
ocasional, de fraccionar su vida sobre el delirio en el cual
su 'yo quede exento de toda horma que lo aparte de un
regodeo imaginario en sus mas ascentrales deseos. Es decir,
ese alcohdlico, que luego'de su ingreso en los recintos de
todo anonimato, define sus relaciones con la ley en termi-
nos de respeto inflexible, de sujecion siamesca. El conjun-
to de las practicas de A.A. expresan la estructura asi cons-
tituida cuya proximidad a la neurosis obsesiva es clara-
mente visible; citamos tan sélo aquella costumbre de con-
tar los dias de abstinencia: orden, control, precision, sin
que de ello sea dable sospechar rasgo patoldégico alguno,

11. Anticipindonos a alguna objecién que pudiera hacérsenos en base a
| lo planteado, declaramos que nuestro criterio frente a la esquizofrenia
no.estd ciertamente regido por las tesis humanistas de Laing o Cooper.
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puesto que se produce como sefial de respeto a un noble
proposito, el de conservar el estado de sobriedad, de suje-
cion, de dominacidn (12),

“Alli donde era ello, yo ha de‘advenir” propone Freud
en férmula que condensa tanto su teoria de lo terapéutico
como de la construeccién del sujeto (acaso alguna vez, sea
ello entendido como un solo y mismo hecho). Férmula que
expresa como el deseo, a través del proceso de identifica-
cion, adquiere su pauta. Y.en el alcohélico, ;qué p(a)uta?
Madre o puta. Amor o deseo. El psicoanalisis contempora-
neo ha precisado aguella (a) como el hecho crucial en el
cual Ja verdad de la castracién adquiere su significacién
para quien la dramatiza (). Ambivalencia incesante entre

12. No parece ya demasiado aventurado suponer que la estructura psiquica

de este tipo de alcohdlico sea caracterizable por una intensa disposi-
cién a la neurosis obsesiva, lo cual habla de una inmensa debilidad en la
organizacién libidinal del sujeto, hecho que fortalece la significacién de
las regresiones producidas, particularmente de la organizacién genital a la
fase sddico-anal,-De tal estructura no podid esperarse mds que una dismi-
nucién progresiva de la libido (genitalidad), para fortalecer en su defecto
un_ superyo/que, torndndose [tirdnico e inquisidor, instituye una relacidn
Intrapsfquica de tipo sadomasoquista. La produccién de normas, aprobacio-
nes y beneficios coherentes| con este tipo de psiquismo sera lo que define
la accién| de AA.; v todo lo anterior aparece promovido no sdlo como un
logro social sino-como un iprocedimiento terapéutico,

13. Véase particularmente ‘‘Algunas reflexiones sobre la femineidad y sus

avatares”. Piera Aulangier-Spairini. En El Deseo y la Perversion, Edi-
torial Suramericana, Bs.As.

No es nuestro propdsito aqui realizar una exposicién acerca de algunos
conceptos psicoanaliticos empleados en el presente trabajo. Sin embatgo,
quisiéramos hacer alguna anotacién acerca del concepto de objeto (a), al
cual hemos aludido. Tal concepto procede del pensamiento de J. Lacan y
figura en su obra desde sus primeros trabajos, particularmente en su pre- -
sentacién del estadio del espejo. El concepto de objeto (a) (de autre) sirve
a Lacan en diversos sentidos que podrfamos intentar resumir como sigue:
eén primer lugar acceder a Ja nocién freudiana de yo, nocidn ésta que ha
permitido las m4s variadas revisiones del pensamiento freudiano, particu-
larmente por los psicoanalistas que siguen lzs orientaciories de H. Hart-
mann. Bs decir, el concepto de objeto (a) permite a Lacan precisar. la
teotfa psicoanalitica del yo. En segundo lugar, y en desarrollo de lo anterior,

retomar el concepto dé K. Abraham, teorizado intensamente por M. Klein,

de objeto parcial (el seno materno, los escrementos, etc.). En este sentido
y en forma inicial, el objeto (a) corresponde al objeto’ parcial. Y final-



462 LUIS FERNANDO PEREZ | o
.el amor y el deseo, ambivalencia definida por la castra-
cién que no cesard de asediar su deseo. Pensamos que esé
rasgo destacado por alglin psicoanalista acerca del alcohd-
lico aparece de este modo menos emgmatzco ser dios o
ser demonio, como expresion de aquella escisién brutal e
irreconciliable. Oscilacion entre un ideal del yo y un yo
ideal (abstemio y borracho-dios y demonio), signado en.
todo caso por esa amenaza aterradora de no ser capaz de
dar respuesta a su propio esquema corporal y que el ano-
nimato creerd resolver promoviendo una adecuacmn, una
conciencia tranquila.

Atras hemos trazado la historia de un alcohdlico ané-
nimo y algo podremos ahadir ahora a ese relato: delin-
cuencia, matrimonio precoz, alcohol; en el medio la muer-
te del padre y un suicidio redentor, una pistola, un falo.
Luego un alcohdlico andénimo, un redimido, un esposo, un -
padre, un trabajador, pero también una amenaza: “no se-
ras mas padre”. Y asi pudiéramos afiadir para el alcohd-
lico anénimo (y seguramente para todo individuo terapiza-
do por oficiantes de la ideologia burguesa): “y alli donde
era yo, superyd ha de advenir”.

mente moldear el campo tedrico donde es factible comprender la estructura
inconsciente. Asf, a través del objeto (2), aparece la significacién de dos
hechos nodulares del pensamiento freudiano: la carencia, a través de la
cual surge el deseo (la castracién particularmente), reconocida y estatuida
por el sujeto, y la funcién mediadora de ese objeto entre el sujeto y el
Otro {en el sentido freudiano). Para una mejor aclaracién del concepto
de objeto (a), remitimos al lector, a mds .de los trabajos de Lacan sobre
el estadio del espejo, 2l artfculo de A. Green, “El Objeto (a) de J. Lacan
y la teorfa freudlana”, en Objeto, castracion y fantasia en el psicoanilisis,
de Green y Otros, ed. Siglo XXI, Bs.As., 1972, y al traba}o de Moustafa
Sofouan, “De la estructura en psicoandlisis. Contribucién a una teoria de
la carencia”, en (Qué es el estructuralismo?, de Sofouan y otros. Ed: Lo-
sada, Bs. As., 1971,
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4. Las repercusiones internas de la crisis

Es conveniente adentrarnos ahora en el estudio de las reper-
cusiones internas producidas hasta mediados de 1931 por la sus-

‘pensién " de las entradas de capital-dinero en préstamos desde el

exterior y por las prxmcras disminuciones .en el valor de las expor-
taciones colombianas; asi mismo, serd necesario dar cuenta de la
polmca econdmica ejecutada durante la primera mitad del periodo
de crisis, ligdndola a la forma en que la crisis afectd a las diversas
clases y grupos sociales.

4.1. Con la suspensidon de los préstamos externos, ligada co-
mo veiamos a las caidas en las cotizaciones de los bonos colom-
bianos en New York, el Gobierno Nacional se vio privado de los
recursos externos presupuestados con anterioridad para la financia-
cion de las obras publicas, ‘ante o cual reaccioné inicialinente mer-
mando algunos gastos de administracién y disminuyendo la escala
de operaciones en ciertas obras puablicas (); muy probablemente

-otras alternativas financieras no tenian la capac1dad politica de im-

ponerse, ni existia 4nimo en el gobierno por impulsarlas, dados los

ntereses de los grupos que dominaban. el gobierno de Abadia

Méndez (®)/De tal reaccién gubernamental ante la falta de finan-
clacibn externa, hace los siguientes comentarios el Gerente del
Banco de| la Repiblica a| mediados de abril de 1929:

“La imposibilidad de obtener por ahora nuevos empréstitos
externos; en condiciones aceptables, que se presentd al Go-
blerno, lo pusd irente a una situacién grave que, sin embargo,
puede traer consecuencias altamente benéficas para el pafs.
En efecto, la suspensién repentina e inesperada de las entra-
das continuas de dinero, procedentes de empréstitos en el
exferior, a que estaba ya habituado el pais, v ‘con las cuales
se atendia a los cuantiosisimos gastos'de las obras piblicas,
amenazd producir la paralizacién de éstas, la suspension de
contratos satisfactorios celebrados para realizar algunas de

1. El 4 de abril de 1929 se publica en “El Tiempo” que “fue decretada
una cuantiosa rebaja de sueldos y personal en las obras publicas, Los
sueldos mayotres de $ 100.00 sufren una reduccién del diez, del quince, .del

veinie y del vemncmco por ciento. Fl personal técnico y administrativo
casi eliminado”,

e

2. Nos interesa resaltar que la contraccién del gasto pubhco no era- una

consecuencia natural del agotamiento del flujo externo de capital; era
una decisién politicamente viable frente a virtuales alternat1ms que choca-

vian contra poderosos intereses: por ejemplo, la creacién de nuevos impues-
tos a las clases’ propietarias.
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ellas y el licenciamiento de millares de obreros, con todas las
graves consecuencias de diverso orden que tales acontecimien-
tos temian que traer. Ante semejante situacién, el Sefior Mi-
pistro de Hacienda (nota n.: Francisco de ‘Paula Pérez) ha
preconizado desde el primer momento y con el aplauso ge-
neral, la unica polztzca aceptable en tales circunstancias, la de
una estricta economia que reduzca los gastos piblicos, tan
extraordinariamente levantados en los iltimos afios, hasta don-
de sea preciso, a fin de poder continuar con los recursos ordi-

narios de la .nacién, mientras no pueda contarse con otros, las

principales cbras. .. Consecuente con tales ideas, que han te-

nido el asentimiento del Sr. Presidente y del resto del Gabi-

nete, se han decretado reducciones en el presupuesto de gastos

por més de nueve millones de pesos” (3).

Como se puede ver el maximo representante ‘del capital fi-
nanciero aplaudla osando hablar en nombre del pais, la reduccién
en los gastos como la “*Gnica politica aceptable ; naturalmente,
confiaba con ella alejar al fantasma del préstamo bancario al go-
bierno, haciéndose, por lo demds, a la ilusibn de que, con el res-
tablecimiento de las “sanas finanza’s” publicas; retornaria el capital
extranjero al pais lo cual nuevamente engrosaria las arcas del” Ban-
co y, obviamente, la base de sus operacignes financieras: De. aqui
que profetizara, casi a rengidén seguido, s suedo Ilrrealista:

Que mantenga inflexible el Gobierno su proposﬂo de
_economia y orden en los gastos, tan en buena hora adoptado,
y que dé a las obras piblicas la debida organizacién. y

puede tener la seguridad de que el crédito de la Nacién reco- ,

brard rdpidamente su antigua posicién, o una afin mejor...” (4,

Irrealista, decimos, en tanto que la afluencia de capital extran-
jero mediante empréstitos dependia, en lo fundamental, de los su-

‘cesos firancieros que se estaban desarrollando en New York, y tales

sucesos no eran favorables a tal fin; asi por ejemplo, la “fiebre”
especulativa en la bolsa de valores neoyorquina se concentraba en
las acciones. de las corporaciones estadounidenses, mientras que la
politica monetaria, impotente para frenar esta especulacién, se én-
safiaba en los titulos de deuda, saliendo peor librados los emitidos
por gobiernos de paifses dependientes (%), :

3. Notas cdxtorlalea Revista del Banco' de la chubhca N° 18, abril 1929,
». 108, subrayado nuestro.

4. Loc. cit, subrayado n.

En agosto de 1929 ¢l Federal Reserve Bank, 'de N. York, aumenté al
6% su tasa de descuento lo cual también: “...se ha traducido en una

A
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Ya en agosto de’ 1929, la reduccién de las operaciones en.las .
obras piblicas, como “brillante” politica seguida a raiz de las con-

- tradicciones del - crédito externo. al gobierno, dejaba sentir su im-.

pacto sobre la poblacién trabajadora, ampliando la desocupacion;
y el mismo Julio Caro sintid cierta desazdn:

ir

.La suspensién, total o parcial, de las obras publicas, que
deja un considerable nimero de obreros sin trabajo, esti oca-
sionando en varias regiones del ‘pais una’ peligrosa inquietud
social que hace més delicada la situacién...” (8,

Esta frase evidencia el tipo de preocupacién que inicialmente
tuvieron los banqueros por el desempleo: la cuestidén del virtnal al-
teramiento del orden y la paz puiblica, sin que consideraran que
trascendiera en -tanto que fenomenc reductor del mercado interno; -
tales preocupacién y despreocupacién eran producto de la ideolo- :
gia dominante que tan bien casaba con sus intereses. |

El desarrollo del desempleo promovido por las primeras re-
ducciones de Ios gastos pdblicos, que, como veiamos, se deciden
ante la suspension de los créditos extranjeros, contribuyd a su tur-
no, a estancar -y posterioprmente a reducir el mercado interno para
bienes de comsumo -—principalmente de subsistencia—; adicional-
mente, la interrupcién de las diversas obras plblicas se tradujo en
contraccién de las ventas de materiales de construceién, Asi pues,
la political de gastos de 1a nacidn, de los™ departamentos y munici-
pios, |se conmstituyd en un| agente inicial de traslacién de la crisis
mundjal a fa_economia colombiana, desde que aquella crisis cortd
los flujos crediticios provenientes de los centros financieros domi-
nantes. La fuerza depresiva de las contracciones en los gastos
pﬁb]icos en vias de comunicacién y otras obras, sobre la actividad
econdmica, se hace, ya mediando el afio 1930, evidente, alin para

los analistas del Banco de la Reépiiblica; Ieamos sus comentanos
al respecto:

“Las obras nacionales se paralizaron casi completamenfe. Las

departamentales y municipales se mantuvieron en una escala

muy reducida, .. Los materiales de construccién sufrieron nue-

;gqcons;derable baja, que fue, segin la regién, del 10% al
A ,

i . . ' '

4

nueva baja de los valores colombianos en N. York, .lo que significa mayor
dificultad para posibles operactones de crédito;...” J. Caro, notas edito-
riales, Revista del Banco de la Repiblica,” N2 22, .agosto 1929, p. 235. En
los ndmeros de septiembre y octubre de 1929, las notas editoriales de esta
revista dan cuenta de nuevas caldas en el precio de los bonos colombianos
en N, York.

6. Tbid. loc. cit. subrayado nuestro.

=
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Fue el primer trimestre de 1930 un periodo de graﬁ, depre-

sidn en los negocios todos del pais, depresion que fue asu-
miende muchos de los caracteres de una crisis. Causas de tal
situacién fueron, 'entre otras, la paralizacidon de las obras pi-
blicas, con la consiguiente desocupacion de muchos miles de
personas y baja de salarios, que redujo la capacidad: adquisitiva
de la poblaczon cuando el comercio se hallaba recargado de
mercancias y de compromisos;. ..” (7,

En este parrafo citado se trata la dlsmmucmn en. los salarios

como debida a la suspensién de las obras publicas; pero una com-.

prensién mas cabal de tal reduccién la tendrerios cuando examine-
mos -la evolucion del prec1o de las subsistencias.

4,2. Las caidas en el precio externo del café determmaron
como ya lo habiamos visto, caidas en el precio interno, tales
que redujeron el ingreso retenido por caficultores —-capitalistas
o no— ® y la ganancia global de comerciantes locales y expor-
tadores, hasta que la politica gcondmica entré a proteger a es-
tos ulnmos en 1932. A su vez, la caida en tales .ingresos bastaba
para restrlnglr los consumos, estancar la actividad, comercial -,
desde allf, propagar la depresién por toda la economia, dada la
magnitud que tenia el ingreso cafetero en proporcion -al ingreso
global, Ja apreciable proporcién que de él lograban retener los pe-
s quefios y medianos caficultores’ —incluyendo jornaleross—, y la alta

- relacién consumo de productos nacionales ‘a ingreso, propia en,

~estos grupos (®); ahora bien, las prifneras caidas de precios, im-
portantes para explicar los comienzos de la depresidn colombiana,
" se dieron a fipes de septiembre y en octubre de 1928, v se pro-
longaron hasta diciembre de ese afio, meses en los cuales se vendia
buena parte de la cosecha cafetera; y esto, a juicio nuestro, ex-
plica en buena parte, la recesién que empezd a sufrir la actividad
comercial, pari passu con las contracciones en los precios del gra-

7. “La situacién econdmica del pals en el primer trimestre de 1930
articulo publicado en el N® 32 de la Revista-del Banco de la Repd-
blica junio 1930, p. 167, subrayado nuestro.

8. -Los caficultotes capitalistas muy posiblemente vieron mermadas sus
ganancias, pero, v ya lo decfamos antes, lograron conservar, en pro-

-medio, algin margen de rendimiento. El jornalero sufrié la meima de su -

salarlo otros productores vefan reducir su ingreso arite la caida del precm.

9. Al respf:cto Cfr: Bejarano, J. A.:- “El fin de la economia exportadora

(I)”; articulo publicado en “Cuadernos colombianos” 6; p. 238 y ss.
Lépez, Hugo: “Estudio sobre la Inflacién en Colombia; &l perfodo de los
aios 20s” C.IE. U, de A, 1973, p. 10 y ss5. y 41 y ss.
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no, a que nos referimos (1%, presentdindose afin antes de la re-
duccién en los gastos publicos. Empero, este juicio no nos impide
aceptar que las incidencias domésticas de la disminucién en las
otlzacmnes externas de los bonos colombianos y 'de la- carencia
del crédito forineo, fueron capaces de reproducir ¢l decaimiento

‘econdmico en los tres primeros meses de 1929, a pesar de las lige-

ras reanimaciones del mercado neoyorquino del café durante este
primer trimestre. Desde abril de 1929 la “flojedad” del precioc -ex-
terno del grand entré a reforzar la depresién colombiana, agravan-
dola sustancialmente a partir de la segunda quincena de octubre.

.. .El mercado del café en New York venia sosténido y quie-
to hasta la semana pasada (segunda semana de octubre de .
1929; n. n.) en que el del grano brasilero para entrega futu-
ra , sufrié violentas fluctuaciones, bajando hasta 200 puntos en
un dia, para recobrarlos casi totalmente al siguiente... Nues-
. tro café en New York naturalmente se afectd por simpatfa, por
las bruscas alteraciones que sufrié el del Brasil, aunque no en
Ia misma medida que éste; pero en los mercados nacionales
el efecto fue mayor... suspendiendo prdcticamente las opera-
ciones y bajando lps precios... En Girardot, por ejemplo,
el café pilado estd a $ 47 (la carga, nn.) vy a $ 35 el per-
gaming, ;cuando-el 7 del presente (octubre de 1929) las coti-
zaciones eran § 52 y $ 40 respectivamente,..” (1D,

En octubre, segin leste testimonio, no s6lo” cayeron los pre-
cios internos del café, sino que, ademis, las compras del fruto su-
frieron repentinas pardlisis, precisamente cuando comenzaba la épo-
ca de las cosechas atioquefias y caldenses:

.El reciente transtorno Qu'e' sufri6 el mercado de New

10. Los meses de septiembre y octubre de 1528 son los dos primeros meses

" de depresién comercial v de caida en los ‘precios de café, - postetiores
a meses de animazién econdmica y de precios .del café en alza o estables
a niveles altos; sobre esto Cfr: notas editoriales de la Revista del Banco
de l2 Repiblica nimeros del afio 1928 y, en especial, los niimeros de agosto,
septiembre, octubre y noviembre. Por lo dem4s, la disminucién en el precio
interno del grano, dada entre fines de septiembre y principios de octubre
de 1928 fue més que proporcional a la caida de su precio externo: “...El
mercado de New York para los cafés colombianos ha sufrido un descenso
de cercd de un centavo la libra, agravdndose en el de Girardot por efecto
de las dificultades en la navegacién prouenientes. de los desacuerdos del

Gobierno con las empresas navieras y de las amenazas de la huelga de

braceros y navieros...” Cfr: op. cit, N? 12, octubre de 1928, p. 340.

11. Notas &dztonales Revista Banco de la Reptblica, Ne 24, octubre 1929
p. 300, subrayado nuestro,
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York, que luvo como consecuencia inmediata la total parali-
zacion en las plazas wcolombianas de la compra de café, pre-
cisamente cuando. estd entrando la dosecha en Caldas y An-
tioquia, ha puesto a los nroductores en dzﬁczles condiciones. .

Después de escrita nuestra anterior resefia, ' (publicada el 20"

s de octubre de 1929) ocurrié el brusco descenso en los precios
en New York, a que atrds nos referimos, que llegaron a bajar
' hasta a 17 centavos (de ddlar) por'libra; n.n.) para las buenras
clases de Bogota... (12), -

Podemos deducir de estos parrafos, que la reaccién defensiva
de los lcomerc:lantes»exportadores de café ante la crisis de la lonja
neoyorquma del grano, fue la' de suspender sus compras O pagar
menores precios, a riesgo de cargar con pérdidas, afectando adver-
sarmente a los caficultores y, a su turno, imprimiendo nuevas con-
tracciones al mercado para bienes ‘de consumo, en vista de la im-
portancia que sobre éste tenia el ingreso de los grupos cultivadores del
" grano, y teniendo en cuenta la época de cosechas ‘en la que se in-
sertaba el fenémeno (1%), o \ |

Posteriormente, la paralizacién de las compras perdid importancia
—incidiendo en esto, como veremos luego, las politicas de la Fede-
racién de Cafeteros y del Banco de la Repiblica—, pero las caidas
de precios del café bastaron para que sé redujera, hasta 1933, el

ingreso retenido por los grupos caficultores y, por ende, 'su_capaci- .
dad adquisitiva sobre mercancias nacionales y extrapjeras, “con-
tagiando® su evolucién economica depreswa, a_otras clases y gru- |

pos ligados a la produccién o al comercio.

4.3. La depresién que comenzd a sufrir la actividad comer-
cial a partir de las reducciones en el ingreso cafetero, de los pri-
meros recortes del gasto piblico y de'la contraccién del crédito ex-
terno, indujeron a los comerciantes a disminuir el giro de sus ne-
gocios y, ldgicamente, el volumen de importaciones, “inicialmente,
en proporcidn a la reduccién en el valor de sus ventas, La de-
flacidn que se presentd enire 1929 y 1933 en EE. UU. vy Europa
contribuyé a dzsmmmr el. valor de las importaciones, en tanto que
implicaba la caida en el precio de las diferentes mercancias traidas
desde el exterior; empero en la reduccidén del valor importado tam-
bién fue determinante la disminucién en el “quantum’ importado,

12, Notas editoriales op, cit.,, N° 25, noviembre 1929, p. 333; subrayado

nuestro,

"'13. En las notas editoriales de la Revista del Banco de la Repiiblics, Ne 28

de febrero 1930 se afirma que la disminucidn de los precios del café
‘causd la. no recoleccidn de una parte de la cosecha en Antioquia y Caldas
eéntre octubre de 1929 y enero-febrero de 1930,

/

? o
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debiéndose esto inicialmente a dos factores (14): contraccién  del
mercado -—a partic- de la evolucion del ingreso cafetero y de

las iniciales mermas en los gastos publicos~— y reduccién del

crédito a los comerciantes, incluyendo a los importadores. An- .
tes de continmar en la dlscusmn sobre las determinantes de las
primeras bajas en las importaciones, es conveniente dar un- vistazo
al cuadro No. 16 sobre la evolucién de las importaciones, tenien--

do presente que por el momento sélo tratamos de exphcar el com-

pprtaxmgnto en este rubro entre fines de 1928 y principios de 1931.

Cuadro No. 16
COLOMBIA: IMPORTACIONES EN VOLUMEN FISICO Y
EN VALOR
Afio ' Indice de Indice I'de‘ Valor Importaciones C.IF.

Quantun ' Precios  (miles de pesos corrientes)
(1930=100) (1950=100) :

(1) @ , (3)

L1

1928 | | 739 59.3 162.381
1929 641 | | 588 141.541
1930, 334 ~ 56.1 70382 .
1931 27.4 44.8 - 45.971
1932 219 41.2 34.327

1933 , - 31.3 393 ' 55.627

Fuente de (1) y (2): CEPAL Op. cit,, anexo estadistico, cuadro N? 2

Fuente de (3): Federacmn Nacional de Cafeteros; Boletin de Estadistica
Ne 33, mayo 1947, p. 30, cuya fuente de informaciones: “Anuarios de
Comercio Exterior” del DANE.,

Sobre las primeras contracciones de! mercado resultantes de
la reduccién en el ingreso cafetero y de los primeros recortes en
el ‘gasto” piblico, ya nos hemos pronunciado, y bastaria con citar
el s1gu1ente texto referente a la evolucién ecopdmica colombiana
del primer. trimestre de' 1929, para corroborar el argumentd segdn
el cual, los iniciales decaimientos del mercado interno pIOdllCldOS‘

!

’ N, ) v Ao ) s 1 i I
14. Decimos que inicialmente, puesto que la politica econdmica jugd, desde

193\1, un papel importante en la reduccién de las importaciones.
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en el guinquenio gue analizamos, fuefon parcialmente- responsables

de las mas tempranas disminuciones en los volimenes importados::

..La importacidn de mercancias disminuyé generalmente en

el trimesire, solamente acusan aumento- de. Santa Marta, por
la paralizacidn que en el anterior habia producido la gran huel-
ga de las bananeras, de Tunja y de Popayén.

. Esta disminucién puede haber hecho que las excesivas existen-
cias del comercio se vayan proporcionando al consumo, pero
con todo, siempre parece que éstas quea'aban grandes al ter-
minar el periodo.

Puede basarse esta presuncion en la pesadez de las ventas en
este primer trimestre del afio en casi todas las plazas del pais,
a pesar dé la circunstancia de ser ese el que precede a la Se-
mana Santa, época usual de gran actividad comercial entre
nosotros. . .” (13),

Menciondbamos la restriccién del crédito al comercio como
el otro factor generador de las iniciales di¥minuciones en el volu-
men de las importaciones; pues bien, si dejamos por ahora de lado
un analisis de la evolucién del crédito interno y de/su posible in-
cidencia sobre la actividad importadora —“em tanto que es otro el
lugar en el que podemos darle el tratamiento adecuado— podremos
limitarnos a discutir el papel de la evolucién del credito externo a
los importadores, como que fue.esta evolucién la mAis significativa
para precipitar aquella caida en las importaciones debida a dificul-
tades financieras. Efectivamente, eén el caso-del trédito.exterior,
era importante la crisis mundial para explicar st recorte por parte
de la industria y el gran comercio de los pafses dominantes;-dicho
recorte obligd a los importadores colombianos, anteriormente usua-
rios de ese crédito, a comprar menos, o a buscar financiacién in-

terna a tasas de interés crecientes (!®), o a vender “al fiado” me--

nos; ahora bien, la reduccién de las ventas a plazos, —a esta re-
duccién también contribuia ¢l alza en las tasas de ‘interés—, dado
el estancamiento que empezaba a mostrar el mercado local desde

. “La situacidn econdmica del pais en el primer trimesfre ‘de 1929”; ar-
ticulo publicado en la Revista del Banco de fa Repubhca Ne 20, ]umo
1929, p. 176, subrayado nuestro.

16. Durante 1929 las tasas bancarias de interés suben v, halonadas por

éstas, las extra-bancarias, En este comportamiento jugé un papel im-
portante la disminucién de la reserva~oro del Banco de la Repiblica, dada
la evolucién en la demanda poyr capital- -dineto en préstamo y los “intentos
precautelativos de atesorar dinero, propios de ese afio. Méis adelante ten-

dremos oportanidad de ampliar la discusién sobre la cuestidn crediticia
y moneratia,

b

N\
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principio de la crisis, no podia dejar de reforzar la disminucién
en las ventas totales y en las importaciones, como en efécto se.
sucedié. Francisco José Chaux, ministro de Industrias en 1933,
hace hincapié en la importancia que tuvo la limitacién del crédito
tanto externo como interno, en la depresidn del comercio domés-
tico y, consecuentemente, en el hundimiento de las -importacio-
nes U7 al afirmar que:

. .Naturalmente, el comercio del pals y, de manera especial,
el importador, no podia permanecer ajeno a las influencias pa-
ralizantes y disolventes de la crisis econdmica que ha venido
azotando al mundo.

La suspension o limitacidén de los créditos en el Exterior para
el comercio importador y la exigencia perentoria de que can-
celara sus obligaciones en un lapso muy corto, determind,
también, en el’ pais, la suspensidn de las ventas a plazos ¥y
precipitd la recoleccidn de la cartera, con lo cual se afectd,
a su turno, el mecanismo comercial de los vendedores al detal.
Los bancos comerciales, con serios compromisos en el exte-
rior y muchos con su cupo de descuento agotado en el de la
Republica, provocaron una cousiderable deflacion del medio
circulante con la shspensién de las cuentas y ‘el cobro de sus
acreencias.-

Con \la\ disminucién de las reservas del Banco de la Republi-
ca, provocada por [propios y extrafios, con la merma conside-
rable del valor de buestras exportaciones y con la politica, po-
" co sabja, que adoptd el capital con su aversién a participar
en la economia, la moneda perdié su velocidad y ‘el trabajo
sufrié el colapso mds fuerte que haya presencmdo el paxs
Naturalmente, las importaciones se redujeron al minimo y' las
entradas a los Erarios Nacional, Departamental y Municipal,

'

17. Asimismo, Alejandro Lépez refiriéndose, en nuestra opinién, a la situa-

cién de finales de 1928, dibale gran importancia al crédito ficil a los’
importadores, a pesar de, y agravando la “pesadez” del comercio local, en
la explicacién del crecimiento —postrero a nuestro juicio— en las impor-
taciones: “Se especula... en mercancias y en viveres. Como todo el mundo

obtiene en el extranjero mercancias a crédito, todo el -mundo importa mer-

cancias. Verdad es que el comercio se queja cténicamente de pesadez en
las ventas, de la mala situacién del mercado. La estadistica sinembargo, re-
vela que la importacién de mercancias y de viveres extranjeros viéne in-
crementando. .. Lo que pasa es que cuando se duplica la iraportacién se
cuadruplican los comerciantes...” “Idearium Libersl”, ed. La Antorcha,

~ Parfs, 1931, p. 84.
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por este y otiros conceptos ba]aron muchisimo, por lo cual a
la econdmica: se sumd la crisis fiscal” (18),

En esta frase encontramos, a mas de la afirmacién sobre la ;.

incidencia que tuvo 'la restriccidn del crédito externo en la mer-
ma de las ventas locales y, por ende, en la disminucién de las im-

portaciones, otras anotaciones re]ac1onadas con tal desenvolvimiento

de nuestras compras al extranjero:

a) .La incidencia negativa del menor crédito bancano en las

- transacciones comerciales,

b) Los atesoramientos y fugas de capital en oro por parte.

de elementos de la burguesm local, que, conjuntamente con fend-
menos exdgenos e “involuntarios”, agravaron la  contrafacién del
empleo y del mercado interno, v,

c) La fuerte disminucién en los ingresos del fisco debida,
en parte, a la depresién de las importaciones.

De estas tres aseveraciones adicionales, dejaremos los comen-
tarios sobre las dos primeras para un momento posterior y, a con-
tinnacion, nos “centraremos en la tercera, es-decir; en la relacién

entre las caidas en las importaciones y /el deblhtamwnto de las
rentas fiscales. : ‘

4.4. En los ingresos nacionales ordinarios, la participacién|

relativa de las rentas de aduana montaba'al 46.5% ,en 1928 y en

1929 (19, En relacién a las entradas de la naciép; tanto_ordinarias
‘como extraordinarias, los' derechos de aduana ascendian al 33%.

para 1928 (20). Estos porcentajes bastan para que el lector aprecie
los efectos que sobre el fisco podia tener, y tuvo, la primera reduc-
cidén en las 1mportac:10nes La reaccion del Gobierno ante la re-
duccidén prevista del ingreso aduanero fue la que cabia esperar,
si tenemos en cuenta los grupos hegemdnicos en aquel entonces (21):
reducciones en el presupuesto de gastos (22) —reforzando Ias ‘eco-

18. Chaux, F. J.; “Me;ﬁoria de Industria®, tomo III, pp. 18 v 19.
19. Cfr: Bejarano, J. A., op. cit. (1), p. 293.
20. Cfr: Revista del Banco de la Republica, N?IiS, enero 1929, p. 39.

21. La alianza hegeménica la conformaban: Terratenientes, banqueros, ex-
portadores de eafé y, con menor peso, los comerciantes,

22, En las notas editoriales de la Revista del Banco de la Repiblica de
junio de 1929 se da cuenta de una reduccidn presupuestal en las rentas

y en los gastos por el Gobierno, debida a la reduccmn prevista en las

rentas de aduanas v en los empréstitos externos.

’
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nomias”, promovidas a partir de la suspensién del crédito externo—
que, no obstante, s¢ quedaban cortas frente a las mayores reduc-

~ ciones efectivas de la renta aduanera, creando déficits de tesoreria

y “estimulando, entre altos representantes de los grupos hegemom-
cos, nuevos intentos de mermar los gastos de la nacién (23),

Y atun mas, el goblerno sucesor al de Abadia Méndez, el go-
bierno de Olaya Herrera, inicialmente adoptd la misma politica,
con lo cual expresaba que - ciertos intereses dominantes lograban
mantener, por algfm tiempo mds, su efectiva representamon en el
gobierno (24),

Un informe de la revista londinense “The Statist” comenta con
beneplacito la pohtzca fiscal de Olaya Herrera, estnctamente orto-
doxa en su primer periodo:

. .El Presidente tuvo el buen juicio que, desgraciadamente,
no intentaron algunos de sus vecinos de suspender las obras
de un golpe, tan pronto como vio que'ni las rentas ni el im-
puesto de aduanas alcanzaban un nivel que-justificara la cons-
truccidon de caminos.

Y comprendiendo que ni ain con la- suspensién de las cons-
trucciones de camipos y otras obras..., bastaba para equili-
brar la ripida baja de los ingresos,, el Presidente y sus Con-
sejeros | decidieron reducir todos los salarios administrativos,
desde' los mds altos | hasta los mds bajos...” (3%,

La satisfaccién del comentarista es explicable: Olaya Herrera
hacia lo posible para “sanear las finanzas™ y tratar de servir puntual-
mente los compromisos con los tenedores extranjeros -—ingleses ¥
norteamericanos, principalmente—— de los bonos colombianos.

Légicamente, la repetida disminucién de los gastos en obras
piblicas y en burocracia —las dos grandes partidas del pasto in-
terno gubernamental— expdndia el desempleo entre los asalaria-

]
5 -

23. A fines de marzo o a principios de abril de 1930, Francisco de Paula

‘Pérez, a la sazdn Ministro de Hacienda, planted al Presidente Abadia
M. y -a| los otros miembros del Gabinete, una brillantisima idea: nueva
reduccién de gastos piblicos. Cudl seria la magnitud de la propuesta
que fue rechazada, seguramente por impolitica, por el Presidente, ante lo
cual, el Ministro renuncié. Cfr: Op. cit., abril 1929, p. 99.

24. El primer Ministro de Hacienda de Olaya Herrera fue nada menos que
" Francisco de Paula -Pérez. '

25. Traduccién publicada en la Revista del Banco de la Repiblica de mayo
de 1931, N¢ 43, p.. 164,
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dos, dlsmmum la demanda por productos y acentuaba la reduccion -

en el precio de los- ]ornales

' Comentando la situacién econdmica del tercer trimestre de
© . 1930 dice lo siguiente la Revista del Banco de la Re_pubhcal. !

“...Las obras piblicas” pacionales, quedaron, puede decirse,
totalmente paralizadas, por la falta de recursos para adelan-
tarlas. Con ese motivo, el problema de la desocupacién de los
obreros asumi6 - caricter agudo, espécialmente en los departa-
mentos de la costa atlantica, en Antioquia, Cundinamarca,
Valle y Cauca, dando lugar a manifestaciones’ més [ menos
tumultuosas en varias ciudades. |

Tanto los gobiernos departamentales como los municipales de
las regiones mds afectadas se esforzaron por atender a tal si-
tuacién, tratando de descongestionar los centros urbanos, fa-
cilitando el traslado de los obreros a otras poblaciones y a los
campos, donde habia mis probabilidades de' encontrar ocu-
pacién, y arbitrando. recursos para adelaptar, atnque en re-

ducida escala, algunas obras en que pudieran ocupar 2 parte
de los sin trabajo. :

Los jornales como es natural, tuvieron nuevas bajas, y varia-

ban, segln las regiones, entre $ 0.40/y $ 1.00 para’los peones
comunes” (28),.

En vn ndmero posterior, y refiriéndese a la situacion en el
primer trimestre de 1931, dice lo siguiente la_misma revista:

.La paralizacién que en las obras publicas nacionales se

habia presentado desde antes, se comunicd a las departamén-
tales y municipales... Los jornalgs Ilegaron a niveles ain

més bajos, variando de $.0.30 a $ 1.00 segln las localidades
y clases de trabajos...” (20, -

Como vemos en estas citas, los trabajaddres urbanos fueron
los més afectados por el desempleo, mientras que el agro era visto
.como capaz de absorber a los desemapleados, al menos en buena

medida 3%); empero, las posibilidades de empleo agricola para una

26. Op. «it,, enero de 1931, N 39, p. 14,
27. Op. cit., junio de 1931, N® 44, p. 204. -

28. El 17 de enero de 1930 “El Tiempo” publicé un articulo con el si-

guiente titular: “Ofrece trabajo a todos los desocupados la Sociedad
de Agricultores de Colombia”; en el articulo se afirma gue, segdn hace
constar el Secretario de dicha Sociedad, sus asociados pagan jornales iguales
o superiores al jornal promedio, y que en algunas fincas hay trabajo para
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parte de los desempleados no impedia la caida de los salarios. An-
tes de terminar esta seccidén, es conveniente presentar los cuadros
Nos. 17 y 18 sobre ingresos y gastos piblicos, a fin de complemen-
tar cuantitativamente lo que hemos dicho acerca de su estructura

'y evolucién, Es menester, sinembargo, que el lector tenga presente

que’ durante-la segunda mitad de 1931, y durante 1932 y 1933 se
presentaron algunos factores, todavia no. examinados, que influye-
ron sobre las cifras de estos cuadros.

4.5. Las contracciones en et} mercado interno que se empie-
zan a dar desde el Ultimo trimestre de 1928, a rafz de las caidas
en el valor exportado en café vy de las drasticas reducciones en los
gastos del sector pablico, creemos que fueron un factor muy im-
portante en la reduccidn en el volumen producido de la industria
manufacturera, efectuada .en 1929, 1930 y 1931; muy probable-
mente, la suspensidn ‘del crédito externo a los importadores y las
crecientes dificultades y desventajas ent la fipanciacién interna para
la adqulsmon de divisas —ddlares principalmente— necesarios a la
compra de insumos extranjeros (29, contrzbuyeron a reforzar la dis-
minucién en las importaciones de matenas primas y otros insumos,

Yy consecuenternente,  a | acelerar la caida'en la- produccién” indus-
trial (30}, '

Empero, ambos factores explicativos del abatimiento en la pro-
duccién industrial —contraccién del mercado y problemas de finan-
ciacion— ‘0o estdn completamente desligados: los banqueros, como

desocupados de Bogoté de aqui que, en opinién de algunos, 'los desem-
pleados de Bogord “no quieren trabajar”, .

Claro estd que si se vefa al sector agricola como capaz de absorber altas
porciones de los desempleados urbanos, no era solemente por virtuales ex-
pansiones en las diferentes producciones agrarias a lo largo de la depre-
sidn; cra fundamentalmente por la altisima intensidad de fuerza de trabajo
utilizada en las diferentes faenas y, bajo tales relacionés de produccidén, que
implicaban una bajisima productividad, patalelamente a una utilizacién ex-

“tensiva del suelo de los latifundios; al respecto, Cfr Lépez, Hugo, Op. cit.
p. 125 y ss. :

.

29, En la seccién anterior hicimos referencia al crecimiento en las 'tasas
domésticas de interés como una desventaja que, en 1929, se le presenta
a los importadores necesitados .del crédito local; estando ello parcialmente
ligado a la reduccidn en la capacidad para importar y, por lo tanto, en las
reservas-oro de }a banca, reservas claves en su capacidad de préstamo.

30. J. A. Bejarano anota que las caidas mds fuertes en la produccién in-
dustrial se dan en las ramas con mayor componente de insumos im-
portados; Cfr: Op. cit., (1II), “Cuadernos Colombianos™. 8, pp. 547, 548, 549,
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‘veremos mas adelante, restringieron sus créditos al comercio y a la.

industria .no solamente pbr disminuir su capacidad de. préstamo, si-
no también por no arriesgar la suerte de su' dinero prestdndolo a

quiencs enfrentaban la contraccién del mercado para sus produc-.
tos;. por lo demés, la autofinanciacion de la compra de divisas de- .

crecia con la disminucién de las ventas del comercio y la industria.
. Asi pues, la disminucion en la capacidad para importar, que se
presentd desde fines de 1928y determind entre 1929 y principios:
de 1931, una reduccién en las importaciones fundamentalmente a
través de mecanismos capitalistas individuales -—contraccién del
mercado interno y debilitamiento en las posibilidades de financiar
la’ compra de divisas—, dada la estabilidad de las tarifas aduaneras
y la carencia de otras formas de intervencidén estatal en el asunto,
disminuyendo entre aquellas las importaciones de materias primas
—ver .cuadro No. 19—, con .lo cual probablemente se acentué la
calda en las produccwnes industriales consumidoras de aquellas,

facilitando la tarea ya iniciada por la disminucién en la deman--

da 31, Con respecto al comportamiento de la produccién industrial,
los {ndices de la CEPAL que presentamos en el cuadro No. 20, nos
permite corroborar algunas afirmaciones, en tanto que la variacién

de dichos indices no resulte cuestionada al-confrontarla con otras
fuentes:

;

a) La produccidon industrial global disminuyd entre 1929 y -

1931; de su caida en 1929 y 1930 dan testimonio explicito las notas
edltonales de la Revista del Banco de la ‘Repiiblica, Nos. de agosto
de 1929 y octubre de 1930, y, refiriéndose a 1929 “La: Vanguardia

Libera]” —octubre 10 de 1929, p. 1-——, también testimonia de-
presion industrial (82}, ‘ '

b) Las ramas industriales que tienen las mayores caldas en .
el volumen produc,ldo durante toda la crisis, son las de bebidas, pa-~
pel y pulpa, ‘quimicas, derivadas de petrdleo-y carbén, y cemento,
,cerarmca, vidrio y similares; en cuanto a la rama de bebidas, su

caida se explica por cafdas en la demanda por esos articulos (3‘”
[

31. Si la demanda por los productos industriales que requerian insumos

fordreos no hubiese caido, sus industriales se hubierad procutado, 2 la
sazdn, las divisas necesarias para 1mpo1tarlos, en detrimento de su utiliza-
cién para otros fines. Esto no obsta para aceptar que la caida en la capa-
cidad para importar abatlo el mercado interno, como ya lo hemos dicho.

32. Cfr: Bejarano, J. A.; Ibid, p. 542, quien trae citado el titulo en refe-
~  rencia de “La Vanguardia leeral” ' '

33. Gabr;el Poveda R., refiriéndose a 1931, afirmfa que: “...La situacién
firanciera se -agravé para algunas de las mayores empresas, ctiya pro-
.duccién “estaba constitulda por articulos ‘para los cuales el consumo decli
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Cuadro No. 19

COLOMBIA: COMPOSICION DE LAS IMPORTACIONES POR
- FUNCION ECONOMICA

Bienes de  Medios de produccién intermedios * Medios de
CONSUINO Valoy Vaor  produccion
B (miiles de  (millones de duraderos
‘ Desos co-  pesos cons-
Afios Total % 1 9% 2 yrientes) S tantes) & %

1928 100.0 403  23.4° 37997 1897 363
1929  100.0 42.8  25.7 36.376 180.7 31.5
1930 100.0  48.6 27.1 19.074 1209 - 243
1931 1000 517  30.8 14.159 112.6 17.5
1932 100.0 47.3 33.7 11.568 116.2 19.0

1933 100.0 46.8 35.1 19.525 148.2 18.1

w

Incluye materias primas industriales, materiales de construccidn, Otros
" productos intermedios, y combustibles y lubricantes,

Fuente: 1, 2, v 5: CEPAL, Op. Cit., Anexo Estadistico, Cuadro N¢ 30.
3. FPederacién Nacional de Cafeteros; Op. Cit,, mayo 1947, p. 30.
4, CEPAL Cuadro N° 4

mientras que el proceso de sustitucién de sus importaciones por
bebidas locales se habia agotado ya con anterioridad a la crisis, en
lo fundamental; para- explicar la caida de produccién en la rama
“cemento, cerdmica, vidrio y similares” es vilido lo que anotamos
al referirnos a bebidas, aunque en “cemento... etc.” la contrac-
cion en la demanda fue particularmente intensa, pues la merma
en las construcciones privadas —mas adelante nos referiremos a
ello— se dio acompafiada del abatimiento en las obras publicas; en
las industrias de papel y pulpa, quimicas,’'y derivados del petrdleo
y carbdn, el descenso en la actividad productiva debe explicarse por
fuertes caidas en la demanda —muy probablemente era altamente
elastica con relacién a las variaciones del ingreso—, en una coyun-
tura en la cual eran incapaces, esas industrias, de sustituir impor-

‘taciones (3%) o, alternativamente, la oferta importada era relativa-

naba rdpidamente.., Tal fue el caso de Posada Tobdn (ya con 25 esta-
blecimientos) y de Bavaria (ya con 8 establecimientos)...”, en su trabajo

“Historia de la Industria en Colombia”, Andi, Revista ’I'nmestral octubre
1970, N¢ 11, p. 54.

34. Esto debe tomarse en un sentido general; en el caso particular de
manufacturas de papel, en Cali se fundé en 1931 la fibrica de A.
Lotero. Cfr: Poveda, G.; op. cit. p. 54.
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Cuadro No. 20

COLOMBIA: INDICES DE VOL_UMEN FISICO DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL TOTAL Y POR

RAMAS (1953-= 100)
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6.0
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5.2
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4.5

6.0
6.9
8.6
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14.6
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69 38.3 7.3

39.7

14.2

11.0
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7.8

8.6
20.1

9.0

0.1
15.1

37.7 5.8 35.5

43.7

13.0

0
<t

8.4

9.9
9.6

3.4
3.5

1

355

4.9
12.0

15.9
18.7

1932
1933

) oD
o0

69

23.0

23.0

31.1

44.1

CEPAL, Op. Cit., Anexo Estadistico, Cuadro\ N¢ 131.

Fuente:
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mente pequefia con respecto a la oferta total; otro factor adicional
que coadyudaria en la determinacién en‘ las bajas de produccién
en estas industrias pudo ser su alta dependencia de insumos impor--
tados, en la medida en que las crecientes dificultades para conse-
guirlos ~ligados a la disminucién en la capacidad para importar—
habria desanimado la produccién (33,

Ahora bien, es necesario cuestionar la evolucion del indice de
produccién de la industria tabacalera elaborado por la CEPAL, pues
parece que €sta exagera las caidas de produccién (38), al restar im-
portancia a ciertos factores que promovian. el crecimiento en la
productividad social' de los trabajadores de esta rama: En primer
lugar, ya desde antes de la crisis.se habia avanzado en la produc-
cién de cigarrillos —con tecnologia moderna— a costa de la fabri-
cacion de cigarros 3", y en segundo lugar, algo relacionado con
lo anterior: El acentuamiento en la tendencia a la monopolizacién de
la rama, destruyéndose una competencia con baja tecnificacién y
diseminada en pequefias empresas de pocos recursos financieros. Ast
pues, de esta crisis Coltabaco sale con su posicién monopolista con-
solidada (38), si bien tuvo que disminuir algo su produccién entre

1929 y 1933,7en tant6 que se contrafa el mercado vy no existia una

oferta importada apreciable que pudiera sustituirse.

~ El aumento entre 1929 y 1932 del indice cepalino de produc-
cion en la rama de alimentos, podria llevar a ocultar la reduccién

35. Bejarano; Ibid, hace hincapié en este factor para explicar la caida en
fa produccién de estas ramas.

36. Al respecto, R. Argdez, M. Franco y G. Ochoa, en su tesis de grado
“Incidencias de la Crisis de 1930 en la Industria Manufacturera Co-
lombiana”, U. de B., J.T.L., hacen una detallada ctitica.

37. Cfr: Ospina V, Luis, “Industria y Proteccién en Colombia”, ed. QOveja
Negra, p. 479.

38. Como prueba de la consolidacién monopolista de Coltabaco, de. su

poder financiero, de la complacencia del Gobierno de Olaya Herrera
ante esto y de su sometimiento y actitud frente a esta empresa, valga el
siguiente testimonio: ‘... acaba de firmar el Gobierno Nacional con la
Compafifa Colombiana de Tabaco las bases para la contratacidn con dicha

.entidad del tonopolio de la fabricacidn de ciparrillos. Pero Iz operacion

no se presentard a le consideracién del Congreso sino cuando la compaiifa

_esté en capacidad de ofrecer en firme, al Gobierno, en condiciones acepta-

bles, un empréstito gue ha de ser sevvido con los rendimientos anuales que
por el monopolic ban de corresponder a la nacidn...” p., 308, notas edito-

riales de la Revista del Banco de la Repdblica, N¢ 47, septiembre de 1931,
subrayado nuestro.
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en la produccién ofrecida internamente, pues incluye la actividad

trilladora de café, la cual aumentd pari passu con la mayor canti-
dad de sacos de café exportados, segin hemos visto en una seccidén
anterior de este trabajo. Ahora bien, la disminucién en los ingresos
durante la crisis tenia que golpear las ventas de las fabricas de
confites y galletas (3 y de las fabricas de chocolates —retroceder
al autoconsumo de café en los hogares campesinos—, en la medida

en que e| abastecimiento de Ia demanda, era principalmente do-
méstico (40), ’

En cuanto al indice de produccién de textiles, creemos que la
- CEPAL verra al calcular aumentos para 1929 y 1930 en -realidad,
sélo en 1931 la industria textil vio al estado reforzar la proteccién
a los tejidos ~a los textileros— nacionales; en los momentos ante-
riores su mercado se reducfa; de alli que Luis Ospina V. afirmara:

.En general las empresas textiles estaban prdsperas mnor-
malmente (en los afios veinte): El aiio de 1930 fue excepcional
Y la crisis que en él se marcéd dio lugar a una recrudescencia de
la proteccion que salvé-a las fdbricas textiles, parcmlmente, de

la profunda depreszén en que cayd la ecomomia en gene;
ral. .. (41), )

Y més atin, el mismo autor nos proporciona datos sobre con-
sumo de algodén nacional e importado |e | hilazas importadas, que
obligan a pensar que en 1929 y 1930 la produccién total se reducia,

obedeciendo a la depresién de mercado los cuales son corroborados

por las cifras que presenta sobre produccién“de géneros y “otros
articulos” de esas empresas (42, Desde 1931, la produccién “textil
nacional empieza a recuperarse en base a una sustitucién de impor-
taciones dréstica (43, ailin a pesar dec las contracciones de mercado

39. En 1933, Noel absorbié la fdbrica de Confites Dux de Bogotd, Cfr:
Poveda, G.; Op. cit. p. 55.

40. Osp\ina V. L.; Op. cit., p. 498, subrayado nuestro.

41. Los ingenios azucareros se constituyen en la excepcién: Aumentan con-

tinuamente su produccién entre 1928 y 1932 (Cfr: Rodriguez, Oscar
“efectos de la gran depresién...” Cuadro C-5); esta expansién se hace a
costa y en perjuicio de lps. trapiches paneleros, al caer el precio del aziicar
. (segin afirma F.. Zambrano et al, Op. cit., p. 309) y desde 1931, a costa

“de Ia violenta reduccién ‘en las importaciones de azicar (Cfr: Rodriguez,
Osear. Ibid. Loc. cit.).

42, Op. cit., p. 493 sobre consumo de algodén e hilazas, y\ p. 497 sobre

producc16n aunque el rmsmo autor afirma que los datos sobre” produc-

cién son poco confiables. J

43. Dréstica en el sentido de que la contraccién en la oferta importada
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dadas en 1931, 1932 v durante buena parte de '1933, prornovxda
principalmente por la fuerte reactivacién de la politica protecclomsta
—de 1a cual haremos comentarios posterlormente— Y, a ]lIICIO nues-
tro, .en forma secundaria por la misma reduccién de los ingresos
que forzaba a muchos compradorés a sustituir telas finas por telas
ordinarias,. en las cuales nuestros industriales -fenfan mis ventajas
arancelarias y menos desventaja técnica (#4) Los aumentos de pro-
duccién que desde 1931 se reg1stran en la rama textil —permitidos,
pero no explicados, por la previa subutilizacién de sus medios de
produccién— determinan que ya casi a mediados de 1931 se vea en
esta industria una de las menos afectadas por la depresion (%°).

Por ultimo, y para terminar la discusién sobre la evolucidn
de la produccién industrial, a nivel de ramas, debemos referirnos
a los sectores de cuero y calzado y vestuario. . ‘

Segin la CEPAL, la industria de cuero tuvo un aumento de
produccion, entre 1929 y 1930, del orden del 15% y superior al
aumento dado entre 1928 y 1929 —segiin la misma CEPAL— que
fue 13.2%. Empero, la estabilidad del arancel aduanero y las contrac-
ciones de los ingresos observados en 1929 y 1930, nos llevan a recha-
Zar como p031bles tales aumentos; y mas ain, el consumo de carne dis-
minuia a 1a sazén (&) y, por ende, el sacrificio de ganado; es decir,

la’ produccién de la actividad suministradora de la materia prima
para los fabricantes de cuero.

fue superior 2 1a de la demanda, lo chal permitia v generaba la expan-
sién en la oferta doméstica,

44. Este juicio lo apoyamos en la siguiente afirmacién de Ospina Visquez:

‘...El pafs estd muy lejos de la situacién de la relativa autosuficiencia
en materia de textiles de las clases menos finas...: y tampoco en 1930 se
producian en el pafs tejidos finos o semifinos, en cantidad apreciable, por
lo menos. La forma de la proteccidn no favorecia a esa produccién: A pesar
de las distinciones entre las telas introducidas en la tarifa, el gravamen
caja ¢con mucha mayor fuerza sobre las telas ordimarias y pesadas, en pro-

porcién con el valor, que sobre las otras; y habfa adem&s la mayor dificul-
tad de la produccién...” Op. cit.,, p. 498.

45. En el artculo titulado “La Sltuacmn Econdmica del Pais en el Segundo

Trimestre de 1931” publicado en la Revista del Banco de la Repiiblica,
N¢ 47, septiembre de 1931, se afirma que en textiles el grado de utilizacién
de la capacidad instalada es del 709% aproximadamente, y superior al grado
de urilizacién en otras industrias, no alcanzando este dltimo al 50%.

46. En ¢l mismo articulo que citdbamos en la nota antetior, se afirma gque
a pesar de la disminucién en el precio de la carne, la disminucién.en

su’consumo entre el pueblo ha decaido tanto que esta actividad también
$¢ encuentra en crlsis.
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Asi mismo, no hay razon para pensar que las manufacturas
de calzado ¥y vestuario viesen incrementar, durante 1929 y 1930,
su volumen de produccién, mixime si, en aquel entonces, cafan las
‘producciones de textiles y cueros (#7). :

Del vistazo que hemos dado a la evolucién de la produccién

" manufacturera en sus diferentes ramas, no nos queda duda que en
1929 vy 1930 cae el volumen fabricado, como reaccién ante .la
contraccion en la capacidad adquisitiva del mercado y a que una

parte de ésta seguia siendo abastecida —en forma considerable para

varias ramas induostriales— por los importadores de mercancias fo-
réneas; a su turno, las cafdas en la produccién determipaban, con-
]untamente con otros factores, -caida en la captacwn de gananmas
de alli que WSS

.A mediados del mes de agosto (1930) se constituyd en la
capital de Ja Repiblica la Federacién Nacional de Fabrican-
tes y Productores, entidad que tiene por objeto principal tra-
bajar por el desarrollo y fomento de las industrias nacionales
v defenderlas de la competencia que les estd haciendo la im-
portacion de articulos que se producen en la nacién.

Ademas de esto, la Federacidn se propomé entre otras cosas. .
solicitar de los poderes publicos la expedicidn de leyes que
sirvan de estimulo para la indystrial ..” (48),

47. El 16 de octubre de 1930, “El Tiempo” \publica un articulo con El

siguiente encabezamiento: “Cinco fibricas de calzado\de Barranquilla
anuncian la clausura de sus labores”; en un apacte del articulo se. lee:
“...nosotros productores de calzado (propietarios)... (y porque) la intro-
duccién de calzado extranjero merece el especial interés de los compradores,
debido a los bajos derechos de introduccién, muy a pesar nuestro nos vemos
precisados a cerrar nuestros talletes y dejar sin trabajo a los obreros que
alli ocupamos...” Mis adelante dice lo siguiente el periodista: *...Los
propietarios de las fébricas culpan de esta situacién a la Cdmara por no
haber querido favorecer la industria nacional...” Y no sélo en Barranquilla
la fabricacién de calzado sufrfa los fuertes golpes de la competencia externa,
cuyos zapatos bajaban de precio: *...(el Representante Silvio Villegas)
manifesté ser partidario de la férmula del Representante De Villa en cuanto
establece una fuerte y necesaria proteccién de las industrias nacionales tales
como ld del calzado y 1a carpinteria, en donde se da el caso verdaderamente
escandaloso de que siendo nuestra produccidn y fabricacién de primers
caltdad, la introduccidén de esos articulos del exterior estd arruinande a. los
trabajadores debido al bajo precio a que se cotizan los. productos extran-
jeros. ..” “El Tiempo”™, octubre 7 .de 1930; articulo titulado “En la Cémara
hubo ayer un grave escindalo en torno a la tarifa de calzado”. .

48. “El Tiempo”, enero 1° de 1931; articulo titulado “Estudio Cientifico
del Afio Econdmico y Fiscal”, por Ricardo de Santamaria. '
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Obviamente, las mermas de ganancias fueron diferenciales y
algunas empresas lideres en la Iucha por la monopolizacién vieron,
en esta coyuntura, la oportunidad para destruir a sus competidores
o absorberlos.

Al caer la produccién industrial en los primeros afios de la
crisis, cae el empleo en esta actividad econdmica, ~—ver el cuadro
No, 21— aungue en mayor proporcién gque la misma produccién,
en la medida en que los industriales redoblaron sus esfuerzos por
aumentar ¢l rendimiento-de sus obreros y disminuyeron el empleo
improductivo 49 —a mas del productwo———; tal fendémeno, apenas
16gico, es considerado importante por Gabriel Poveda al afirmar que:

.En medio de tan cadticas y adversas circupstancias, y a
pesar de que varias indusirias (especialmente de las pequénias)
hubieron de cerrarse, cabe destacar la forma tenaz y relativa-
mente exitosa como la gran mayoria de ellas les hicieron frente
para lograr sobrevivir. Entonces se hicieron comunes medidas
casi heroicas (sic) como... las jornadas de trabajo extra, el
desempefio de oficios miiltiples, la improvisacién de pequefios
aparatos y miquinas con eclementos de desecho, la méxima
economia” de materias primas... etc.” (59),

Como/ comprenderd |el lector, al aumentar la productividad de
los trabajadores por intensificacién del trabajo, mejor aprovecha-
miento de \materias primas, tecnificacion creciente (51) —como en
el ¢caso de la_industria tabacalera—, etc., los prop1etanos de la in-
dustria lograron evitar mayores caidas en sus ganancias.

La caida en las utilidades industriales dio nuevos &nimos al
proceso generador de bajas en la demanda interma y reduccién de

49. Con respecto a la reduccién del empleo improductivo, tanto en las em-

presas como en el sector publico: *...La llamada clase media, que en
su gran mayorfa pertenece al proletariado, constitufda por empleados que
desempefian un trabajo intelectual en las oficinas pdblicas y privadas, padece
actualmente en proporciones extraordinarias la crisis de la desocupacién...”
Cita de la “Memoria de Industria, 1930”, transcrita por Fabio Zambrano
et al, Op. cit., p. 298, |

50. Poveda, R. G.; Op. cit., p. 53. ‘ |

51. Otro de los objetivos explicitamente planteado al constituirse la Fede-
racién Nacional de Fabricantes y Productores, en agosto de 1930, fue:
JIntroducir maquinarias modernas...”, seguramente para reforzar el

aumento en la productividad de los obreros. Cfr: “El Tiempo”, enero 1"" |

de 1931, articulo “Estudio Cientifico. ..” recién citado.
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Cu_adro No. 22

[
-

COLOMBIA :

INVERSION BRUTA FIA INDUSTRIAL E IMPORTACION DE MEDIOS DE PRODUC-

CION DURADEROS

4

(Millones de pesos de 1950)

Importaciones de medios de produccion duraderos

Inversion bruta industrial

CARLOS ESTEBAN POSADA

Impor. de med.

Participacién %

Construccio-

Importa-

Maquinaria

de las impo. de  de produccién

m. de pdn. (4)

total
(3)

cion

nes (fdbricas

Arios

duraderos{5)

y talleres (2) Total

y equipo (1)

294.4
221.5

36.3
31.5

810.9
703.2
446.3

150,7
135.0

21.9

128.8

1928
1929
1930
1931

18.9

116.1

108.5

24.3

55.0

49.0

365.7 175 64.0

344.8
422.1

22:4

22.4

1932
1933

65.5 .

19.0

20.4

204

76.4

18.1

31.1

31.1

FUENTE: CEPAL, Op. Cir,, Cuadro N¢ 20.

2. Ibid, Cuadro N2 21.
3. De bienes y servicios; FUENTE: CEPAL; Op. Cit,, Cuadro N 4.

1.

4. Ibid, Cuadro Ne¢ 30.

3 x4

5.
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b) Por cuanto que resultaba de reducciones en la produucion
y en el mercado que implicaban el mantenimiento o la ampliacion.
del grado de capacidad -ociosa de la planta y equipos industriales y,

-entonces, hacian innecesaria la adicién al capital productivo de si-
milares maquinarias, aln para los fabricantes que empezaban a go-

zar con Ja expectativa de una recuperacién en las ventas;

c) En la medida en que la depresién industrial deprimia }os
calculos de rentabilidad sobre los proyectos de inversion produc-
tiva, y

d) Puesto que la disminucion en las utilidades, la ampliacién
de la capacidad ociosa y la menor rentabilidad esperada del capital
industrial restringia las peticiones de crédito para la financiacion

- de la compra de divisas necesarias para Jas importaciones de medios
-de produccmn, y, ademds, hacia mais recelosos a los prestamistas

y mas parcos en el otorgamiento del crédito.

4.6. La depresién de los ingresos inaugurada con las prime-
ras caidas en el precio del café, el recorte de los gastos publicos, la
reduccién en las inversiones industriales, en el empleo fabril,
merma en las_ganancias rcomerciales —al disminuir el volumen de
ventas e importaciones, etc., le impusieron a la actividad construc-
tora urbana una depresiébn que puede ilustrarse, parmalmente, en
el Cuadro [No. 23.

Obviamente, la reaccidn de los constructores consistia en redu-
¢ir o paralizar sus actividades y lanzar a la calle a sus trabajadores,
con lo cual se extendid el desempleo por las diferentes actividades
urbanas, reforzdndose la contraccién del mercado y agravandose la
crisis; ya en octubre de 1929 el periddico “La Vanguardia Liberal”
afirmaba que: -

.La paralizacién de las transacciones ha obligado a muchas
empresas manufactureras a disminuir su produccién y por con-
siguiente a efectuar economias y a reducir el nfimero de sus
empleados. Igualmente la suspensién de edificaciones en mu-
chas regiones del pafs ha dejado a un sinnimero de obreros
sin trabajo, aparte de los que han sido licenciados de las obras
plblicas. .. La disminucién de los obreros sin trabajo (sic)
"ha repercutido desfavorablemente en las ventas de comer-
cio. ..” (54).

4.7 'En 1929, primer afio de la crisis, 12 produccidn agrope-
cuaria de insumos y alimentos para el consumo interno se expandi6

54. Cfr: Bejarano, J. A., 111, Op. cit., p. 542, donde apatece transcrito este
texto de dicho periddico, publicado el 10 de octubre de 1929.
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L

cdns-i_dérablementel En el incremento de las siembras jugd un papel

—~
% ‘ muy impoi'tante el desarrollo de la construccion de .caminos y otras.
-~ o n vias de comunicacién, cuyo auge se registra en los afos inmediata-
' QS :‘;’ 5 § ?: §£¢ mente anteriores (55); en la recoleccién abundante de lo. ya sembra-
+ - do ayudd el buen chma y por lo demads, a los mercados pudo frans-
E": portarse la mayor oferta agricola con menores costos de trainsporte:,
9 - precisamente por el mencionado desarrollo de las vias de comuni-
2w . 8 QW N\ ey cacion (%0), Ya en el primer trimestre de 1929:
oz T QS FTBIHKR o N ' . .
< £ = O = e v .. .Bn Anttoquia se observa que la mejora en las comunica-
= ~R R ciones por las Duevas. ‘carreteras estd estimulando la produc-
gA gg § ggg- . ¢ién agricola...” * :
< ‘§- § E %;.‘ 5? gg%; Y en el segundo trimestre de 1929;
et
§ g‘g _§ 3 § _ “A31 las (cosechas para el consumo 1ntemo) de tierra fria co-
T SV Q R . mo las de clima caliente se presentaban buenas, y excepcional-
< L T SRR S o mente tales en Boyacd y Cauca, lo que permitia preveer una
o = N BLILER baja de consideracién en los precios de los viveres... La co-
Z 0 § N secha de algodén en el departamento del Atlantico superé a
< = _ lo esperado... Del Cauca anotan creciente desarrollo en el
a Fé - o~ cultivo del tabaco, lo mismo que de Boyaca y de la regién
s B g 3 0 Ny oy o -de Honda,..” 67,
= a, g bl & Asi| mismo, en el tercer trimestre de 1929, la oferta agricola se
S v . ; . ' i ?
,§ = 8 3 expandia, ayudada por. Ios nuevos caminos:
6 \ % § | E % .Continuaba muy favorable la situacién de las cosechas de
o 2 g & OO\. ‘g : m NE g —57 viveres en toda la Repﬁblica, lo que hacia predecir una baja
n S S NANNNCN - ~ considerable en los precios... (de Cali) sefialan el incremento
é - @ L{ en el cultivo del cacao como avisan de Popayin el desarrollo
= ) - G del tabaco, En Boyaca se empezaba a sentir el beneficio de las
= £8 | aao 8 & ——
3 S 3 g?_ﬁ‘oiu § s 55. Cfr: Lépez, Hugo; Op. i 50
< ) s ; \ _:5: mﬂ, 2. : pez, Hugo; Up, cit., p. y S8, .
< .§ ;}‘,g E o 56. El Vicepresidente de la Cdmara de Comercio de Bogotd, Juan Antonio
= S E S S Montoya decfa al respecto: “...(En) el afio de 1929 hubo un descenso
= El 3 %’ 2 ﬁ : 2 2 "N“ 8, "r*'q en las entradas (de los ferrocarriles) que puede explicarse por la disminu-
8_ 8 S \ 02 5 cién del trifico (por via férrea), debido a las nuevas vias (carreteras)
e @ 8 - que... produjeron una baja en los costos de los transportes...”,. Articulo:
O. g ¥ % o) “El Problema de las Tarifas Férreas en Colombia” publicado en Ia Rewsza
'g § g; 2 : § (:1 i g del Banco de Ja Repiblica, N? 40, febrero 1931, p. 47.
s
I':é 3 T ?) éj., *  “La situacién econdémica del pafs en el primer trimestre de 1929"; ar-
! TG ticulo publicado en la Revista del Banco de la Reptblica, junio de 1929,
3 Ne 20, p. 176.
I8 .
:§ §§ § § PR > § 57. “La Situacién FEcondémica del Pais en el Segundo Trimestte de 1929”;
x | 222233 PSR < ¥ Revista del Banco de Ia Repiblica, septiembre 1929, N2 23, p. 274.

\

-
“
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mejores vias de comunicacién, que se traducfa en aumento

del 4rea cultivada, por la facilidad para llevar los productos 2 °

“otros departamentos. ..’ (38),

Ahora bien, si'la creciente oferta de productos no fue un fe-
némeno pasajero, si se prolongé en 1930 fue por la creciente ab-
sorcién que, desde fines de 1929 y en los afios siguientes, hizo la
actividad agropecuaria de una parte de los trabajadores que dejd
cesantes la suspensidn de las obras piblicas, la industria y la cons-

truccién urbana, incorporindolos en condicién de colonos, de apar-

ceros v de jornaleros; es mds, en el caso de las producciones agri-
colas logradas en base al trabajo asalariado, no sélo se contd con
una mayor oferta de fuerza de trabajo, sino con caidas en el sala-
rio pagado por jornada que aunque timidas inicialmente —y debi-
das al creciente desempleo— (3%) beneficiaron a los propietarios y
reforzaron el abaratamiento de la produccién agropecuaria (60), Asi

et el

58 “La Situacién Econémica...en el Tercer ‘Trin/uestre de 1929, etc.,
: encro 1930, Ne 27, p. 6.

59. En las notas editoriales del N°® 28, febrero 1930, de la Revista del

Banco de la Republica se afirma que, en las zonas cafeteras” de Cundi-
‘namarca, Tolima y Huila, se estd dando una caida en el salario dcb1do al
clesempleo causado por Ia suspensién de las obras publicas

60. A nivel sectorial, la caida en el salario puede mejorar su rentabilidad

con relacidén a otros sectores —decimos que puede, no que necesaria-
‘mente la mejorc—; si asi fuere, esto inducird, desde que no existan impe-
dimentos monopdlicos, expansiones en su oferta o el ofrecimiento de su
produccién a un menor precio, con lo cual se tendera 2 una contraccién
de’ su precio en el mercado; en el caso de la agricultura, caso en el cual
cada finguero se enfrenta a una demanda cuyo comportamiento es indepen-
diente de lo que individualmente se ofrezca, 12 cafda en el salario por él
pagado, podrd llevatlo a ampliar su produccidn, bajo ciertas conrdiciones;
ahora bien, no siempre un menor salario generard una mayor produccién
agricola, pues quizds sea impotente para frenar el éxodo de capitales agri.
-colas hacia actividades urbanas mds rentables; porque paralelamente puede
estar cayendo fa productividad de los jornaleros —bajo ciertas condiciones,
la caida en el salario agricola, puede contribuir a la tecnificacidén del sec-
tor—, 2 mis de que la reproduccién de los trabajadorés y la necesidad de
que muchos no emigren a las ciudades, podtia volver impracticable las bajas
.del jornal; por lo demds, el estancamiento o la caida en la demanda global

por productos agricolas MNevard, en el momento siguiente, a mermar el cre-

cimiento de esta'misma produccién. Las condiciones de aquella época —re-
torho de trabajadores al campo, ninguna atraccién de capitales agricolas
hacia: sectdres urbanos, tecnificacidn ‘estancada, etc.— determinaban que las
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pues, desde fines de 1929 otro factor entrd a reforzar el efecto que
sobre la magnitud y el precio de la oferta agropecuaria, estaba cau-
sando el mejor sistema vial: la creciente migracion de trabajadores
al campo y la caida en el salario. En el primer trimestre de 1930 se
podia obsefvar ya el fendmeno:

.Como se preveia, las cosechas de frutos alimenticios tanto
en las tierras frias como en las calidas, fueron abundantes. . .
En Boyaci, probablemente por la baja en los jornales y la ma-
yor facilidad en los transportes, se aumenté considerablemente
la extension de los cultivos. .Como consecuencia natural de esa

-abudanc:ia, los precios de los viveres bajaron en todo el
pais..." (61),

Y la incidencia del “retorno al campo™ de Tos desempleados,
sobre la produccién agricola no se sintié solamente en Boyaci:

.Con la suspension de estas obras (piblicas) con motivo
de la crizis la produccién agricola se ha intensificado y a ello
,obedcce la considerable rebaja de estos articulos...” (62),

En el segundo y, tercer frimestre de 1930 la produccwn seguia
cxpandlendose

.Continuaron en ¢l periodo favorables los prondsticos res-
pecto a las cosechas de viveres... De Antioquia sefialaban el
considerable aumento que en los cultivos se ha desarroliado,
v que ha hecho bajar el costo de las subsistencias. .. Seguia en
general desarrollandose el cultivo del tabaco... La Ganaderia
continuaba desarrollaindose en casi todas las regiones del pals. .

La baratura del maiz estaba aumentando mucho la cria de cer-
dos en Amntioquia...” (83),

.Las cosechas de los principales articulos que forman la
base de la alimentacidn del pueblo —maiz, papa, frijoles, pla-
tano, yuca, panela, arroz, trigo— fueron abundantes... Buena
parte de la baja en los precios de los articulos es atribuible 2

primeras caidas en la paga de los jornaleros reforzaran, asi fuera como factor
secundarijo, 1as ampliaciones en los cultivos.

61. “La Situacién Fcondmica...en el Primer Trimestre de 1930”; etc,
junio 1930, Ne¢ 32, p. 166. -

62. Anuario Estadistico del Municipio de Medellin; ed. Bedout, 1932,
p. 179; texto citado por F. Zambrano et al; Op. cit., p. 345.

63, “\La Situacién Econdémica del Pais en'el Segundo Trimestre de 1930%;
Revista del Banco de la Repidblica, septiembre 1930, NT 35, p. 264.
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-+ 42 mejora en los medios de transporte. .

cios de ganado se acentud en el trimestre. A pesar de ello, pa-
3

rece que continia desarrollindose Ja j i ioqui
‘ a Industria. .. En tioqui
y. ¢l Tolima aumetan los criaderos. . . (64) Antioguia

La baja en los pre-

Vemos pues, como en lps primeros momentos de la crisis se
presentan fac!.ores que empujan la oferta agropecuaria al alza y su
costo a la bs}]a ¥, dado el estancamiento en la demanda url::amay oI
a;;mentos e Insumos —a raiz del desexﬁpleo—- v en la demanda I._:.u
;e;m ?05 aﬂrgcig: ila cl:alda}en los ngresos de campesinos caficulto-

. agro ;zmpiel:;an a Ba;irozl'lw:ler:fer};a?atiinacsi p?mas ofrecidas por el
cipios de 1930 —como se lefa en el te;c)to z?,ta?:io Tes de 1929 3 o
C ttuyé : : ; on la nota N° 61—,
dgmlj:lfgggs dgzz ;S;b%n el primer eslabén de la cadena deflacionista
dros Nos. 24, 25 12 de prolongarse hasta 1933 (65), Ep los cua-
OS24, Y 26 presentamos cifras sobre producciones y pre-

cios agricolas. De las prim ;
y meras caidas de preci
2gro no se exceptué el ganado: precios generadas en el

: (se-
) tuvieron tendencia a la baja, la que

0y 20% para o] vacuno, al
, aso que
y mular no fue menof de un 30%" . ;.5(665-'9'

64. “La Sitnacién Econdm '
. mica. . 3 ¥
enero de 1931, N o o en el Tercer\ Trimestre de ' 1930”; etc.,-

65, . .

BZ;;’;ﬂzlsen;eI;tse llsI;portanre eg la expli.catci.drl. de la caida en los precios
de Ios vae;‘es v materl;;‘esenfﬂ esc;le $u 1niciacién, fue la baja en el precio
dencia 2 Ia sobreproducsupmmas importados, como vexpresién de la ten-
por ejemplo. el fudin 4o mundial que desembocarfa en la crisis, asi,

PI0, el indice del precio. mundial del ‘azgcar parte de un valor 100

en el primer trimestre d :
e 1928 y tiene { : :
gundo trimestre de 1929 (mss)y una cafda continua haste el ‘se-
3

trimestre de 1929 (=80 S€ recupera parcialmente en el tercer
ose =80) y de allf en adelante cae continuarmente, colo-

930.e¥1 45. El precio mundial prome-
el primer semestre de 1928 (==100)
=288); tiende a estabilizarse hasta el

90), periodo en el cual sufre una stbita ¥

mestre de 1930 su indice apenas llegaba a

Econdmicos y F inancieros de Ja América La--

ting », ;
I;:;a;irilczz 1:;':1-':15 b; de la Revista “P anaméricd Comercial” de la Unién
~ 4ana, ado is : o
de 1933, N° 68, p. 200 en la Revista del Banco de 1Ig Repiiblica, junio

-

cz‘f'ndose en el tercer trimestre de 1
dio del trigo tiene yna cafda entre
y 'cl tercer trimestre de este afio (
primer trimestre de 1930 (=
1fuerte caida: en el cuarto tr
54. Cfr: “Algunos” Aspecros E

66. “La Situacién. .. en el Segundo Trimestre de 19207

bre de 1929, Ne 23, p. 274 etc., _septierr'l'-{

N.D.
45.090
N.D.
50.010
84.010
74.340
84.630
109.020

 Trigo 19

N.D.
N.D.
N.D.
24.597
39.800
52.090
N.D
54.853

Arroz

Azsicar 8
N.D.-

6.236.400
7.852.600
10.398.700

© 20.425.200
27.624.150
24.410.300
34.478.550

N.D.

N.D.

N.D.
9.276.14]

Tabaco 7
7.734.078
9.173.881
8.331.499

12.146.850

Algodin ©

ND.
N.D.
N.D.
N.D.
N.D.

0.233.435
ND.

10.137.000

Willie, K., Op. Cit., p. 96.

| Cuadro No. 24
COLOMBIA: PRODUCCION AGROPECUARIA (1)

Papas °
N.D:
N.D.
N.D.
N.D.
208.165.250
N.D.
226.000.00

159.596.516

Frijoles
N.D.
N.D.
N.D.
N.D.

27.835.090
N.D.
30.000.000

- N.D.

Produccidn, en volumen, de ciertos articylos de importancia diferentes a café

Maiz 3
236.220.000
33.300.000
N.D.
194.276.512
659.911.337
561.450.000
N.D.
590.620.000

1.414
1.529
1.549
1.626
1.546
1.638
1.729
1.766

Producto in-
interno bruto a-

Aros agropecua. 2
bla C-5; util. datos de: Arango, Marco Aurelio; “Memoria de Economia Nacional”, 1942, pp. 40-51.

9. Miles de Kilos; Fuente: Zambrano, Fabio; et al; Op. Cit., p. 308, util. datos de: Willie, K., Op. Cit., p. 86, y Revista

Nacional de Agricultura mayo-junio 1933 p. 533.
10. Miles de Kilos; Fuente: Ibid, Loc. cit., util. datos de:

del Ministro de Industrias, 1932, p. 359. - '
4. Kilos; Fuente: Ibid. Loc. cit., utilizando datos de: Willie, K., Op. Cit., p. 149, y Anuario Estadistico de Colombia de

Industria, 1932, p. 359. : .
6. Kilos; Fuente: Ibid p. 306; util, datos de: Anuario Estadistico de Colombia, Loc. Cit.

7. Kilos; Fuente: Ibid, loc. cit., util. datos de: Willie, K., Op. Cit.,, p. 102.

1934 p. 546. _
5. Kilos; Fuente: Ibid, p. 304; util. datos de: Anuario Estadistico de Colombia, 1934, p. 545, y Memoria del Ministro de

realidad. |
2. Millones de pesos de 1950; Fuente: CEPAL, Op. Cit., Anexo estadistico, cuadro N¢ 1,

1. Todos los datos de este cuadro deben tomarse apenas como burdas estimaciones —quizé demasiado burdas— de la
3. Kilos; Fuente: Zambrano Fabio, et al; Op. Cit., p. 303, utilizando datos de Willie, Kathryn, Op. Cit,, p. 77 y Memorias

8. Kilos; Fuente: Rodriguez, Oscar; “Efectos de la gran depresién sobre ia industria colombiana”, Anexo Estadistico, ta-

1927
1928
1929
1930
1931
1932
1933
1934
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Cuadro No. 25

COL.OMBIA. INDICE DEL PRECIO DE VARIOS PRODUCTO
AGROPECUARIOS _ -

(Promedios 1923-1925, a 100)

Articulos (en Bopotil) 1928 1929 . 1930 ‘1931 . 1932 1933

~ Arroz de primera clase 9421  82.64 . 80.72 67.22 66.11  96.20

Arvejas sccas 133.92 14345 9047 8452 7440 74.40
Arvejas verdes 142.72 137.50 199.96 8576 76.42 90.82
Cebada pelada 80.87 9727 7759 6120 3551 4918
Cebada raspada 79.02 100.80 73.38 44.35 30.64 50.00
~ Frijoles blancos 8446 93.96 9870 128.87 4870 68.96
Frijoles rojos 82,00 9273 10657 9550 350.17 68.16
Garbanzos 104.21 111.11 91.19 100.38 60.16 4942
Granza ' ' 95.28 117.92 98.11 _83.02 5471 73.58
Habas secas 90.60 107.38 8724 8389 7516 7382
Habas verdes "118.03 154.11 12745 93.92 74.31 7058
Lentejas de primera 17747 170.30 107.50 100.34 100.68 '104.09
Maiz amarillo 104.34 150.00 100.00 81.52 [4565—70.63
Maiz de harina sabanero 106.14 125.44 107.01. 84.21 154.38 61.40
“Mafz yucardn - 128.40 126.13 11818 85227 52.27 63.63
Trigo de primera 84.61 82.69 66.82 6826 6201 6538
Arracacha 136.70 182.46 108.07 9619 65.3% 7881
. Papa sabanera gruesa . 12222 120,00 106.66 79.25 6444 7037
Yuca 123.04 167.33 11542 93.82 71.68 82.21
Aztcar . 77.66 70,38 40.04 41.01 26.65 28.64
Panela de primera 79.09 9272 76.81 6590 2681 37.72
Cacao de primera 122.62 7897 66.14 67.22 5528 65.29
Pldtanos 137.47 199.65 136.44 114.85 71.84 7478
Carne de res 13543 110.16 10934 79.67 5879 61.26
Carne de cerdo 152.36 146.05 118.94 9473 79.73 74.21
Carne de cordero 174.82 173.75 151.06 11524 9893 9645
Hupevos 141.37 14827 11379 93,10 72.41 6896

Ganado feria de Medellin 2 152,00 124.00 89.00 67.00 350.00 57.00

"Fuentes: 1. ~Revista Nacional de Agricultura, N¢ 312, junio de 1935.

2. Revistas Banco de la Repdblica N°® 52, junio 1932, pp. 212 y

76, feb, 1934, p. 63. (Promedio de las transacciones sema-
nales). |
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“...Continud en el trimestre (tercer trimestre de 1929) la baja
en los precios del ganado, que se habia iniciado en los ante-
riores, pudiéndose calcular en un 20%, aunque no fue unifor-

me. .. .Las bestias, caballos y mulas, tuvieron en el trimestre
una baja mucho mayor”... (87,

“...Los precios del ganado continuaron declinando en el tri-
mestre bajo resefia (primer trimestre de 1930), en proporcién
mayor que la que se venia anotando pues se calcula en algu-
nas regiones como Boyaca, que el descenso fue del 50%. En

las bestias caballares y mulares fue afin mds fuerte la ba-

ja. ..« 68,

~ No era dable esperar que el precio del ganado escapara a la
tendencia bajista, por cuanto que el consumo de la carne dismi-
nuja 89 a la par que se extendia el desempleo, mientras que la
oferta ~-como vimos— no caia simultineamente y, en el caso de
las bestias, los menores ingresos de los caficultores y el menor vo-
lumen de mercancias a transportar desde las ciudades a los cam-
pos fueron capaces, en nuestra opinién, de abatir su demanda, y

alinear sus precios-a los decrecientes costos monetarios de reproduc- .

clon que, para las bestias, imponia tanto la deflacién general como
las primeras/ caidas en sus propios precios (7).

il - e . ey
G67. “La Situacién. .. ¢n el Tefcer Trimestre de 19297, .. etc., enero 1930,
N? 127, pl 6.
68. “La Situacién. .. en el Primer Trimestre de 1930”. .. etc., junio 1930,
N2 32, p. 166,
6. En el segundo trimestre de 1929: “...El consumo de carne ha mer-
mado generalmente con la consiguiente baja en los precios...”; afir-
macién del articulo “La Situacién. .. en el Segundo Trimestre de 1930..",
¢,

70. Las primeras bajas en el precio de las bestias se debid, probablemente

no a la crisis misma, sino a la sustitucién de este medio de transporte
por los automotores, en tanto que implicaba reducciones en la demanda
por dichos animales, mientras que su oferta no podfa tener una simulté-
hea contratacion. El respecto, un artfculo de “El Tiempo”, publicado el
7 de noviembte de 1928, v titulado “Con los transportes automoviliarios
se estan eliminando los fletes a lomo de mula”, dice lo siguiente: ... El
renglén de las bestias tampoco oftece perspectivas para los criadores. En
este negocio existe perplejidad producida por ¢l aumento incesante de los
camjones para pasajeros y carga y por la continuacién de las carreteras en
el departamento (Huila)... De esto ha resultado que los duefibs de los
criacleros. de bestias en el sur del departamento (Huila), de donde se han
sacado siempre grandes partidas de magnificos caballos v mulas que sur-

£

k
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2an

- Ante las primeras caidas en el precio de los alimentos y mate-
rias primas y el decaimiento de la demanda, los agricultores - pro-

pietarios no podian reaccionar recortando drdsticamente la produc-

cién ~—ver cuadro No. 24— maxime si la crisis se extendia por las
demds actividades rentables —de hecho reaccionaron exigiendo la
proteccion estatal—; més sin embargo, aiin si hubieran tratado de
corregir la sobreproduccién agricola —post festum, claro esté—
y ponerla a tono con la marcha de la demanda, ello no hubiese
impedido, per se, la continuacion de las cajdas en sus precios, por
cuanto que las primeras bajas en éstos ya implicaban la disminu-
cién en el costo de los insumos agricolas para la produccién agri-
cola subsiguiente, determinaban caidas en el costo de la vida y, por
ende, en los salarios, todo lo cual significaba el abatimiento en el
precio de oferta de las posteriores cosechas —o en el precio de
produccién si se quiere—, dados el poco consumo de medios de
produccidn 'industriales que hacfa aquella agricultura y su gran
intensidad en la utilizacién de fuerza de trabajo, bastando dicha
caida en el precio de oferta para mantener la depresién de los pre-
cios en el mercado, en vista del comportamlento observado por la
demanda de productos agropecuarios (1), Los cuadros Nos. 25 ¥y
26 ilustran el comportamiento en tales précios.

Ante la caida en el mercado para 10s/ productos agropecuarios
-y la baja en sus precios, los voceros de|los propietarios’ del campo
exigieron la, intervencién estatal para protegerlos de la competencia
externa; upa competencia que entre otras cosas, se extendia a di-
versas ramas de la agricultura en forma importante:

.Hacia el ano de 1930 el pais importaba entre el 50 y el
80 por 100 de los frutos agricolas para atender el consumo ordi-
nario, todos susceptibles de ser producidos en nuestro territo-
rio. Asi traiamos harinas y trigos de la América del Norte, azi-
car de Cuba, arroz de Birmania, cebada de los Balcanes, cacao
del Africa y del Ecuador, papa de los EE. UU., leguminosas
y hortalizas y frutos de Chile vy California, algodon en fibras

de diversos paises, sacos de yute elaborados en Imglaterra con
fibras de la India...” (72), -

tfan las ferias de Girardot, Pereira, Armenia y ottas c1udades se& encuen-
tran desorientados acerca del porvenir de esta riqueza..

71. De aqui que los ptecios de los bienes agricolas y dd ganado hubieran

mantenido su caida en el cuarto trimestre de 1930, a pesar de los efec-
tos desastrosos del verano, tanto en las cosechas como en el ganado. Cfr:
“La Situacién Econdmica... en el Cuarto Trimestre de 1930”... etc., fe-
brero de 1931, N? 40, p. 49,

72. Rivas, Santiago; Memoria del Ministerio de 14 Economfa Nacional, 1943,

pp. 7 y 8; citado por: S. Kalmanovitz, “La Agricultura Colombiana,
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Y la proteccidn més expedita y eficaz era la creacién o fuerte
alza en los derechos aduaneros a la importacién de productos agro-
pecuarios, es decir, la derogatoria de la “Ley de Emergencia” (73),
La presién de los agricultores latifundistas, la urgente necesidad
de mgresos por parte del estado, la disminucién previa en el precio
de los viveres y el debilitamiento econdmico de los cometciantes
importadores —y, entonces, su resquebrajado poder politico—-, se
confabularon para derogar dicha Ley el 8 de epero de 1931, que-
dando bajo los nuevos gravimenes, entre otras, las importaciones
de: .arroz, trigo, ccbada, avena, maiz, frijoles, malta, cebada, frutas,
azQicar, cacao, carnes y manteca; a mas de estos articulos, se gra-
varon sus sucedineos ya manufacturados, tratando de evitar esca-
patorias a la nueva Ley —la 4 de 1931— vy, dindose un primer
paso hacia el nuevo “recrudecimiento” del proteccionismo industrial;
asi, pues, quedaron gravados también los siguientes articulos: ha-

rina de trigo, otras harinas, pan y galletas, pastas allmentlcws con-
fites y -dulces, chocolates, etc. (™),

Los nuevos impuestos a la importacién de alimentos determinaron
aumentos cn el precio de estos productos, conjuntamente con los es-
fuerzos de los comerciantes importadores para resarcirse en sus ga-
nancias de los perjuiciod que las causaba el nuevo proteccionismo:

.Al/empezar a entrar en vigencia parte del alza en el aran-
cel aduanero para los viveres, los precios de muchos de tales

articulos han sido aumentados en proporcidén mayor que la que -
ese aumento justifica,..” (79,

Empero, esta alza fue temporal e impotente para evitar que
la tendencia. deflacionista en los precios agropecuarios se presenta-
ra en 1931 y en 1932, maxime cuando el precio internacional de
los viveres seguia en decaida y, ademds, se aumentd la produccidn

1930 hasta 1850", articulo publicado en la Revista UNAULA, Nos. 9 y 10,
p. 60. Este Ministro probablemente exageraba la participacién de las im-
portaciones en la oferta total; empero, su afirmacion no deja dudas de la
importante participacién de esas en el mercado doméstico.

73. Con respecto a dicha Ley, Fluge Ldpez; Op. cit., p. 133 ss., hace una
discusién interesante.

74. Cfr: “El Nuevo Arancel sobre los Productos Alimenticios’; artfculo
de la seccién ‘““Informacién General” de la Revista del Banco de la
Repiblica, enero 1931, N¢ 39, p. 40.

75. Notas Editoriales, Revista del Banco de la Repdblica, N2 40, febrero
1931, p. 43.
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interna de varios de los articulos protegidos (76), tanto por la Ley
.4 de 1931 ya mencionada, como por posteriores Leyes y Decretos:

“.,.El cultivo del cacao se ha estimulado con el aumento del
gravamen aduagpero; ...se nota en algunas regiones actividad
‘en cuanto a establecimiento de nuevas plantaciones y arreglo
de las que “existian ya cn produccién...” (77,

“,..El trigo es uno de los cultivos que recibieron durante el
ano pasado mayor proteccién pasando la tarifa en enero de
1 a 4 centavos por kilo en virtud de la Ley 4 de 1931 y a 8
centavos que hoy rige de acuerdo con el Decreto Na. 2194 de
diciembre 11 del mismo aflo. La extensién de las siembras co-
menzd con entusiasmo a principios del afio pasado y durante
el presente se ha intensificado {(no sélo) en secciones como
Boyaca' y Cundinamarca, Narifio y los Santanderes, que han
sido cohstantes productores de este grano, sino- también en los
departamentos en donde se habia extinguido casi por comple-
to debido en la rebaja en los derechos de aduana que estable-

16 la lamada “LEY DE EMERGENCIA”, tales como el Cau- -

ca, Caldas, Antioguia, Tolima, Valle y Huila, donde actual-
mente renace con vigor,..” (78), P

+ 48, Una doble incidencia tuvo la caida en el precio de los
" productos agropecuarios en el plano de la’ economia racional:

En primer lugar recort$ la capacidad de compra de aquellos peque-
fios propietarios y aparceros que no lograron compensar la baja en
el precio de sus ventas con aumentos en sus producciones, con 1o
cual se reforzd la contraccién del mercado para la industria pro-
ductora en lo fundamental de bienes de consumo masivo en aquel
- entonces, como bien lo sabri el lector. A su vez, la industria reac-
cionaba contrayendo su produccidn y ampliando el desempleo.

76. Es claro que las producciones protegidas implicaban menores rendi-
mientos gue las de pafses extranjeros que se importaban —caso del
trigo—, pero sus costos monetarios también cafan aquf.

77. Chaux, Francisco Jos€; Memoria de Industrias, 1932, p. 354; texto ci-
tado por Zambrano et al, Op. cit., p. 320. ‘

78. Ibid. p. 311, Decia también estc Ministro, refiriéndose a la expansién
de la produccién agricola y a sus aranceles protectores: “‘...Se habia
temido que la proteccién aduanera legara a causar la carencia total de
algunos articulos necesarios, como trigo, artoz, etc., y una elevacién en’ el
costo de la vida que pudiera alcanzar proporciones desquiciadoras de la
sociedad. Los hechos reales que estamos presenciando son la abundancia
en la produccién y un abaratamiento muy notorio en la mayoria de los
precios de los mercados...” Memotia de Industrias, 1932, p. XX,
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Cuadro No. 26
COLOMBIA: INDICE DE PRECIOS DE ALGUNOS ARTICULOS

ALIMENTICIOS EN 15 CIUDADES Y PROMEDIO PARA EL
* ‘ PAIS (1923 = 100)

Factor de
ponde-
Ciudad (1928 1929 1930 1931 1932 1933 racién
BOGOTA 143 166 144 122 87 90
Grupo 1 121 127 116 107 75 82
Grupo 2 169 180 162 127 98" 103  0.250
Grupo 3 140 190 143 133 88 84
BARRANQUILLA 129 119 93. - R0 68 72
Grupo 1 123 109 93 82 81 293
Grupo 2 127 134 104 88 71 68  0.115
Grupo 3 136 113 83 69 52 55
BUCARAMANGA 109 122 93 72 54 62
Grupo 1 132 118 84 79 62 72
Grupo 2 105 132 109 79 61 59 0.039
Grupo 3 . 89 115 87 57 39 53
CALI 106 94 69 58 47 51
Grupo |1 132 | | 107 89 69 67 72 .
Grupo |2 101 | | 104 68 57 49 50  0.077
Grupo |3 86 71 52 48 26 31
CARTAGENA 91 79 67 61 56 48
Grupo 1 87 83 66 62 65 60
Grupo 2 113 98 86 77 64 58  0.064
Grupo 3 72 55 50 43 39 27
CUCUTA S 116 110 100 86 67 62
Grupo 1 122 103 87 83 71 65
Grupo 2 119 124 110 95 79 71 0.043
Grupo 3 107 104 102 81 82 49
IBAGUE 179 163 123 106 80 87
Grupo 1 | 150 144 134 111 81 80
Grupo. 2 | 144 139 105 8% . 72 73 0.047
Grupo 3 245 205 130 123 87 103
" MANIZALES 107 91 69 57 48 50.
Grupo 1 | 136 100 90 75 66. 57
Grupo 2 101 111 73 59 50 52 0.065
Grupo 3 89 62 44 . 38 29 31
* MEDELLIN 118 103 76 66 52 55

Grupo 1 131 106 8 76 62 70

/ (Contintia)
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(Continuacién)
* Grupo 2 1495 131 91 80 68 69  0.127
Grupo 3 75 72 50 41 26 26
NEIVA 176 159 110 87 68 77
Grupo 1 222 170 118 100 82 94 _
Grupo 2 143 148 85 70 61 65  0.026
Grupo 3 164 160 128 91+ 61 71
PASTO 109 108, 93 91 75 74
Grupo 1 102 104 92 82 67 75
Grupo 2 125 129 109 94 80 77  0.038
Grapo 3 100 92 78 97 75 69
PEREIRA 123 85 77 - 55 46 49
Grupo 1 104 72 67 56 54 - 53
Grupo 2 | 112 101 71 52 46 44 0.046.
Grupo 3 154 81 62 58 37 49
POPAYAN 109 102 66 62 53 54
Grupo 1 107 96 64 63 61 63
‘Grupo 2 120 127 36 78 64 62 0.023
Grupo 3 101 84 48 45 34 35
SANTA MARTA 133 115 95 86 74 72
Grupo 1 - 113 100 84 83 87 80 |
Grupo 2 146 119 108 . /88 88 80— 0.025
Grupo 3 139 126 92 86 58 35
TUNJA 192 208 167 131 98 97
Grupo -1 204 204 173 164, 132 128
Grupo 2 167 194 147 112 -85 79 0.015
Grupo 3 204 226 180 116 77 84 '
TOTAL NAL, 127.3 1239  99.0 8535 665 687
Grupo 1 125.8 1311 968 862 713 763
Grupo 2 1359 137.8 1099 898 734 733 1.000
Grupo 3 1205 1205 909 80.5 55.1 559

1. Ldpez, Hugo; Op. Cit., Anexo N¢ 1, CIE, U, de A.
Fuente: 2. Revista del Banco de la Repdblica N¢ 83, sept. 1934, p. 324.

METODOLOGIA: Para cada ciudad est4 conformado de cinco productos,
a saber: Grupo 1 (granos): una arroba de arroz, una arroba de fri-
joles, una arroba de harina de trigo, una arroba de maiz, una arroba de
café. Grupo 2 {productos animales): una arroba de tarne de res, una arroba
de carte de cerdo, una arroba de manteca, 2.5 botellas de leche, 100 hue-
vos, Grupo 3 (otros articulos): una arroba de panela, una arroba de azi-
car, una arroba de pldtanos, una arroba de papas, una arroba de yuca, Y el
indice de precios de cada grupo es a su vez un promedio de los indices de
los productos de que estd compuesio. Para ballar el indice nacional, total y
nor grupo se aplicé a cada cjudad.un factor de ponderacién (dltima colum-

na) equivalente al porcentaje representado por la poblacién de la misma

en el total de las 15 ciudades, y para el afio de 1938 (de Censo Nacional)

asumiendg que ese porcentaje no diferia mucho del del lapso 1923-32. El
total nacional representa pues un promedio ponderado v no un promedio

aritmético.
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En segundo lugar, el hundimiento en el precio de los vi_veres,
al abaratar el costo de la subsistencia, le dio una base firme, y re-

- produjo la caida de los salarios, presionadas, en su primer momento

por la suspensién de las obras piblicas y los primeros desempleos
urbanos (™); pasados los primeros momentos de la: crisis, sélo po-
demos explicar continuas y sensibles caidas en el salario —de las
que podemos tener alguna idea al revisar el cuadro No. 26— por

~las caidas en el costo de la vida.

Naturalmente que el costo de la vida no era determinado ex-
clusivamente por el precio de los viveres; el costo de la vivienda
~para los trabajadores, es decir, el.alquiler también jugaba su papel,;
ahora bien, los alquileres iniciaron su caida presionados por la de-

socupacion de viviendas urbanas como contrapartida del ‘“retorno
al campo” de los desempleados:

“...Aqui es un hecho notorio que las gentes sin ocupacién
estin volviendo a los campos, o a las pequefias poblaciones.
La escasez de vivienda que en antes hubo, ha cesado, y ya
son bastantes las que permanecen sin arrendar. Sus propietarios
s¢ veran forzados a no percibir alquiler 0 a conformarse con

uno mas-moderado. |. No hay ahora, como otros dias, quien
repuje Jdos” arrendamientos. . .” (80), |

En un momento posterior debi6 influir en la caida de los al- |

79. Esto |es vdlido sobre' todo| en las ciudades, pues en éstas los comer-
ciantes lograron evitar por unos meses, en beneficio propio, que las
caidas en el precio al por mayor de los productos agricolas determinairon

caidas correspondientes en los precios al detal y, por ende, en el costo de

la vida para los asalariados. Al respecto, un articulo de “El Tiempo”, del
1? de enero de 1930 y titulado “Estudio sintético del afio econdmico y
fiscal” dice asi, refiriéndose a lo sucedido en 1929: *. . .La reduccién del
costo de la vida al por mayor (sic)... no se ha extendido al comercio
al detal, debido a que los intermediarios, a pesar de que el comercio de
muchos articulos estd paralizddo por falta de compradoras continlan co-
brando por sus mercancias precios mds o menos iguales a los que pedian
al principio del afio. ..” As{ mismo, la “Vanguardia Liberal” afirmaba que:
“...En momentos (septiembre 1929)" en que el comercio se halla casi
paralizado por la escasez de dinero y las dificultades que la anormal situa-
cién presenta para ganarlo, es un contrasentido y una injusticia que el

. Teacomodamientq no haya comenzado todavia con la intensidad que se

requiere en lo que respecta al alto costo de la vida”. .. Septiembre 14
de 1929, '

80. “La vida cara y los arrendamientos crecidos”; articulo publicado en la
“Vanguardia Liberal”, p. 3, el 14 de septiembre de 1929,
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quileres, a. mas del creciente desempleo, la caida en el precio de
los materiales de construccion 81 y la caida misma en los salarios
de los inquilinos.

Caian pues los salarios, en respuesta al cada vez menor precio
de la reproduccién de la fuerza de trabajo, con lo cual se acentua-
ba la depresién del mercado, en vista de que los beneficiarios en
primera instancia de tales caidas, los burgueses y latifundistas, con-
sumian en buena parte productos importados, a méds de ahorrar,
mientras que la produccién local se orientaba a los consumos “ma-
sivos” en los cuales las subsistencias cargaban la mayor parte del
peso. No obstante, en la medida en que los precios de las subsis-
tencias y los’ alquileres reincidian en sus cafdas, se recuperaba la
capacidad adquisitiva del salario —de quienes lograban quedar em-
pleados a plena jornada— vy, en periodos anuales, el “salario
rea]” (8) logré un crecimiento en base a caidas del salaric®moneta-
rio, inferiores a las caidas en los precios de los consumos minimos.
En el Cuadro No. 27 es posible observar-algunos salarios reales en
alza como indicz;do_res del fendmeno a nivel general,

- 4.9. La carencia de datos sobre precios de la industria colom-
biana a lo largo de la crisis, no nos impide hacer algunas reflexio-
nes sobre el movimiento que debi6 presentarse en dichos precios.

En primer lugar, la deflacién mundidl en los precios de toda
suerte de productos debié abarcar a los insumos importados por la
industria colombiana, que en altisima medida tenfa que depender

del exterior para el abastecimiento de materias primas \y ‘otros me-
dios de produccién.

. Tal baja en los precios internacionales (33) tuvo que repercu-
tir en forma proporcional en los costos en pesos locales de los con-
sumos Industriales de medios de produccién al menos hasta prin-
ciptos de 1932, dada la estabilidad notoria del tipo de cambio ‘de

-

81. El indice de precios de los materiales de construccién en Bogota cae
de 162 en 1928 a 78 en 1932, es decir, en un 58%; Cir: Banco de la

%epﬁblica, XVIIL, Informe Anual del Gerente a la Junta Directiva, cuadto
LIII

82. Mds correctamente, la capacidad adquisitiva del salario en términcs

de las subsistencias agropecuarias, pues carecemos de indices sobre al-
quileres y otsos consumos. '

1)

83. Los precios del trigo y el del algoddén cayeron en los mercados mun- i

dizles, en un 60 y un 55 por ciento, respectivamente, entre mediados

de 1928 y junio de 1931, Cfr: Sociedad de Ias Naciones; Op. cit., p. 178,
grifico 26, '

.
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Cuadro No. 27

COLOMBIA: SALARIOS ‘NOMINALES Y REALES

A. Dos estimativos de los salarios redles de B. Estimaciones del sa-
obreras en la industria de transforma- lario real de barren-
cién en Medellin? : deros en Bogotd

(1923 = 100)
S X -
' sty iy, S~
v» o 8% AT Su., 3% M S v.3S 3
N v TG L Lo RE T wT =
08N oo '%‘Q =888 RIELT S o o
: _Q-Q-E' _u.&f_’] [~a) "‘!-:3 PR L SR QR uen -?_a_

2 FIY RV de WO oY 58 8%YE 3
< =38 SAad 8Sx EiR< By S& SEgZ &
1928 173 161 119 107 1454 385.02 143 269.24
1929 165 139 104 119 158.7 405.01 160 243.98
1930 146 97 77 151 189.6 366.07 144 25422
1931 115 81 66 142 174.2 365.06 122 299.23

1932 98 56 52 175 188.5 361.45 87 415.46
1933 111 67 55 166 201.8 386.00 920 428.88

A. Fuente: Urrutia, M., y |Arrubla M.; Op. Cit., cap. II: “Salarios rea-
les...” Berry y Urrutia, Cuadro N¢ 12, p. 74.
1. Fabricas de textiles, cigarrillos, tabacos y molinos de café.

En Medellin; indice del |valor del mercado para una familia de 10 per-
sonas de clase media.

3. Precios de articulos alimenticios en Medellin.

4. Némina anual dividida por el empleo anual. Fuente: Urrutia y Arrubla;

. Op. Cit., cap. II, Cuadro p. 80.
5. Precios de articulos alimenticios en Bogotd.

6. Las variaciones de este salario real son semejantes a las del salario real
" (indice de precios 1) del Cuadro p. 80, Loc. Cit,

la moneda nacional respecto a otras monedas sujetas también al
patrén oro. |

En segundo lugar, la deflacién sufrida por el sector agricola
abarcé a los productos agropecuarios que se constituian en insu-
mos de la industria doméstica (34), presentindose asi otra presion
bajista sobre los precios de su produccién final. '

84. Al caer el precio del ganado debié caer el del cuero; cayé el precio
del azicar, cebada, trigo y cacao —Cfr: Cuadro 25— insumos en las
fibricas de chocolates, galletas y dulces, bebidas.
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En tercer lugar, la productividad de los trabajadores industria-
les, como velamos en paginas anteriores, aumentd durante esta cri-
sis; en aquella coyuntura era dificil que los industriales impidieran
que los aumentos de productividad de sus obreros se reflejaran en
un menor precio de sus articulos, maxime cuando cafan paralela-
mente los precios de los insumos. : |

Por lo demés, la caida en lo pagado a los obreros por hora
pudo incidir en la baja de los precios de la industria pero no ya a
nivel de las condiciones de produccién, sino en el plano de la dis-
tribucién del producto y en el plano del mercado, siendo dificil
apreciar la magnitud de su impacto. Por una parte, la caida en el
salario-hora le permitié a los industriales una rentabilidad superior
a la que hubieran tenido si ese salario no hubiese caido; de aqui se
sigue que habria sido posible, en caso de no bajar el salario, impo-
ner mayores caidas en la produccién entre 1929 y 1931 y, desde
1931, frenar su aumento, a costa de colocar parte de su capital-di-
nero en esferas especulativas, lo cual habria atennado, posiblemen-
te, la caida en el precio de los productos industriales. Por otra par-
te, ]a. misma caida en la paga a los obreros y empleados de la in-
dustria seguramente contribuyé a reforzar la contraccién de su
mercado (83); a su vez, la contraccién del fnercado, fue una cont
dicion que facilité y agilizé Ia tendencia 4 que los precios de merr

cadouevolucionaran al compas de la caida en los pregios de pro-
duccidn (86}, s

. Pobres testimonios nos quedan de la ‘contribucién. de los pre-
cios industriales a la deflacién general; empero, algunos mdicios
corroboran la opinidén segiin la cual, estos precios bajaron a lo lar-
go de la crisis. en las fabricas de hilados y tejidos de algodén, el
monto de las ventas aumentd entre 1928 y 1932 en un 11.6%,
aumento inferior a cualquiera de los aumentos dados, en ese mismo
periodo, en su produccién de telas —14.5%— o de otros articu-
los —242.5%-— o en su consumo de algodén —13%-— (87, como

A

85. Mercado que, como ya lo habfamos mencionado, se conformaba pot
los consumos diferentes a los de lujo y, que, para la industria local

sélo cae hasta mediados‘de 1931, pues, desde alli se amplia por el nuevo
fortalecimiento del proteccionismo aduanero.

86. Aunque ro es condicién necesaria; el lector sabra que los cambios en

la oferta debidos a los flujos y reflujos del capital ansioso de aumen-
tar ganancias, son condicién suficiente para promover dicha tendencia, a
menos ‘que se presenten barreras monopdlicas.

87. Cir., Revista del Banco de la Reptiblica. Noviembre 1934, Ne¢ 73,‘

p. 410.
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que es este consumo un indicador del aumento en' la produccién to-
tal; asi pues, se deduce que el precio promedio pon unidad vendida
en estas fabricas cayd, entre 1928 y 1932; no obstante, entre 1930 y
1932, el valor de las ventas tuvo un aumento casi igual ——aunque
ligeramente inferior— al aumento relativo del consumo de algo-
dén (83)) [o cual implica una caida pequefiisima, casi imperceptible,
en el precio promedio. de la unidad vendida; en esta estabilizacidn
del precio de los hilados y tejidos en la Gltima mitad de la crisis,
seguramente influyeron mucho los nuevos y mayores impuestos a
la importacidn de mercancias sustitutivas y al algoddn, fijados des-
de mediados de 1931 y que le permitian a los fabricantes criollos

no solamente vender mas, como lo habiamos comentado anterior-

mente, sino frenar la caida en sus precios, a pesar de la caida en
varios items de sus costos de produccion (89, Seguramente la desa-
celerada o ninguna caida en los precios también se presentd en otras
ramas industriales, en este periodo de nuevo auge del proteccionis-
mo aduanero que sustituyé al anterior perfodo —1927 a 1930 in-
clusive—, de relativo ‘“‘Laissez faire” en el ambito comercial.

(Continuara)

88. Cfr., Ibid, Loc. «it.

- 89. Claro estd que el costo del algoddén consumido también aumenté con

el nuevo arancel.
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ASPECTOS DEL SIGLO XIX EN COLOMBIA

Frank R. Safford \
Ed. Hombre Nuevo, Medellin, 1977.

Se recoge en este libro una serie de articulos del historiador
norteamericano Frank R. Safford. Se trata de cinco ensayos
escritos en diferentes épocas, dos de ellos publicados en 1965
y-1969 en una revista especializada como es el Anuario Colom-
biano de Historia Social y de la Cultura de la Universidad
Nacional de Colombia, otrés dos publicados en revistas norte-
americanas y el dltimo inédito hasta el presente. En ellos el
autor enfoca diferentes aspectos del siglo XIX en Colombia ¥
en el ultimo hace un anélisis critica de una obra de otro autor

norteamericano,  McGrevvey, la cual.se centra sobre el mismo
periodo.

En .el primero “Empresarios nacionales y extranjeros en
Colombia durante el siglo XIX”, con amplia informacién docu-
mental en fuentes primarias, el autor se propone reaccionar
contra 10s conceptos predominantes en los Estados Unidos sobre
la actuacién econémica de los latinoamericanos. En la primera
parte se da una interesante informacién comparativa de Colombia
con| respecto a otros| pafses latinoamericanos sobre poblacion,
comercio exterior, ingresos publicos, ingresos privados por sec-
tores, ferrocarriles, transportes, etc. y la incidencia que estos

‘elementos tuvieron en la vida econdémica colombiana v en los

frustrados intentos de industrializacién emprendidos durante el
siglo XIX. La segunda parte esti dedicada a las actividades de
los empresarios extranjeros, menos de 850 europeos y norte-
americanos a mediados de siglo XIX, pero que “a pesar de ello
tenian una influencia que no guardaba proporcién con su nd-
mero, debido, sin duda, al hecho de que casi todos tenian cierta
calificacion”. Se describen las diferentes actividades a que se
dedicaban, su posicién econémica y politica privilegiada durante
las guerras civiles, el concepto de los empresarios extranjeros
sobre la mano de obra colombiana y las causas de fracaso en
sus empresas. BEn Ja tercera parte se habla de los empresarios
naclonales, de su procedencia social ligada a los sectores ferra-
tenientes y en muchos casos a las altas esferas administrativas
desde el periodo colonial, de sus diferentes actividades, de las
causas de sus fracasos y del papel de los capitalistas antioquefos.’
Concluye el autor con una comparacién entre los empresarios
nacionales y los extranjeros de la cual surje que sus comporta-
mientos fueron semejantes, pues si bien los extranjeros tenian
un superior conocimiento técnico, en otros aspectos “los nego-
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ciantes extranjeros y los colombianos fueron parecidos”. Ambos

failaron. por la tendencia a sobreestimar el mercado doméstico

y en-cuanto a la habilidad para obtener capital “los ingleses y-

los antioquefios estuvieron con frecuencia a la cabeza de gran-

des empresas nuevas porque podfan conseguir capital en mayores
- cantidades y a una rata de interés mucho més baja”. |

Como lo anota Safford en la introduccién, el articulo surgié
al constatar €l con sorpresa “que las actuaciones colombianas
no cabian bien dentro de los preconceptos norteamericanos”
en ¢l “se hace hincapié en el hecho de que el interés en el desa-
rrollo econémico no es una cosa reciente en Colombia. Ya existia
en los primeros afios de la reptblica”. Seria de preguntar si el
nteres de los inversionistas nacionales o extranjeros se cifraba
en ese difuso concepto de “desarrollo econdémico”, o simple-
mente en el comportamiento de todo inversionista tendiente a
obtener un rendimiento. De alli que en ambos casos, ante situa-

ciones similares, en tanto que empresarios, los comportamientos
fueran también similares. |

;En una relectura de su articulo, él mismo-hace una apte-
¢ on critica por haber centrado el énfasis en las restricciones
impuestas por las circunstancias geograficas, como determinante
de la falta de éxito econémico de los empresarios. Sefiala-Safford
que “ni en este ensayo ni en la tesis dediqué suficiente atencidn
al lastre econdmico que representaba.la‘mala distribucién. de la
riqueza y la estructura jerarquica de la sociedad colombiana®.
Con todo, uno de los méritos del trabajo es precisamente que
con la abundante y veraz informacién que en €l se suministra el

lector tiene los elementos necesarios para derivar esa adecuada
conclusién,

ciaci

_ El segundo ensayo, tal vez el méas interesante, tiene por
titulo “Significado de los antiogueiios en el desarrolio econdmico
colombiano. Un examen critico de las tesis de Everett Hagen”.
_ ‘En palabras del autor “fue escrito no para explicar el desarrolio

de Antioquia sino para explicar el dominio antioquefio en los

negocios del siglo XIX (cosa bien distinta) y las actitudes de
los otros colombianos frente al poder econdmico de los antio-
quenos”. Como se indica en el titulo el articulo tiene el propo-
sito de combatir las tesis de Parsons y Hagen “en cuanto que
ambos explican el empuje de los antioquefios como una reaccién
contra la adversidad”. Safford presenta un amplio cuadro de las
condiciones sociales y econdémicas de Antioquia en el siglo XIX,
sobre el por qué de los estereotipos que se crearon sobre el an-
tioquenio, incluida la leyenda sobre su ascendencia judia y con-
cluye, con muy buen criterio, que “en las relaciones sociales, en

Ogota, en Cartagena o en Popayén los atributos de clase siem-

T
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pre eran considerados mucho méas importantes que las identida-
des regionales. En todas partes de Colombia se identificaron. los
de la clase alta segiun sus modalidades, su riqueza, y careciendo-
de ésta, su educacién. Fl origen regional no importaba. Por eso,
don Raimundo Santamaria, de una distinguida (rica) familia de
Medellin, pudo casarse con una de las aristocraticas Roviras mas
o menos de paso por Santa Marta; por eso el mismo don Rai-
mundo fue elegido Alcalde de Bogotd poco después de estable-
cerse en la ciudad capital... La realidad es que quien tuviera
dinero, de cualquier parté era aceptado inmediatamente en la
clase alta de Bogota”. '

. Sobre la situacién de pobreza en Antioquia a finales del
Siglo XVIII de la cual tanto se habla, Safford destaca que los
ingresos monetarios per cdpita en Antioquia eran muy superiores
a los del resto del pais, lo cual no queria decir que el nivel de
vida de los trabajadores fuera més alto que el de otras regiones
porque el nivel de precios era también mayor. “Para el bajo
pueblo quizds esta diferencia no tendria importancia, porque 1os
costos siempre tendrian a absorber los sueldos. Pero alguien que
lograra acumular un capital en este alto nivel monetatio, tendria

un poder economico muy grande en las otras regiones o niveles
mas_bajos”.

La mineria juega un papel esencial en el analisis de Safford,
y a ella atribuye principalmente la acumulacién de capital, las
ventajas de ‘los antioquenios en el comercio interior y exterior
por poseer liquidez, la disponibilidad de dinero para otras em-
presas. “El factor mds importante fue la lucrativa economia mi-
nera, que cred grandes posibilidades de enriquecimiento”.

“En busca de lo prdctico: estudiantes colombianos en el
extranjero, 1845-1890" es lo que podriamos denominar un estu-
dio de caso, un ensayo sobre actitudes. Con €l se disipa la idea
cominmente admitida de que las clases altas colombianas sélo
miraron hacia Europa en el siglo XIX y se demuestra que a
nivel de la enseitanza académica superior, desde esa época
existia la influencia académica norteamericana. “La preocupa-
cidn por un comportamiento prictico fue uno de los factores
que determinaron que muchos padres enviaran sus hijos a Esta-
dos Unidos y no a Europa. Para muchos Europa estaba identi-
ficada con lujo y consumo, mientras que los Estados Unidos,
la nueva potencia industrial en ascenso, estaba asociada con
empresa y produccién®.

Claro estd que debido a condiciones econémicas y politicas
del pais, a su regreso. la mayoria de estos estudiantes no tenfan
oportunidades de desarrollar los conocimientos adquiridos, como
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en el caso de “José Maria Mosquera quien estudié ingenieria
en Inglaterra en el decenio de 1840, encontrd a su retorno a
Popaydn que podia hallar trabajo sélo en la arquitectura ‘la
inica especialidad que por ese tiempo ofrecia un campo de tra-
bajo en ese ambiente’. Su (inico trabajo de importancia, en con-
secuencia, fue la construccién de iglesias”; o como Rafael Es-
pinoza Escallén que “después de graduarse en Yale como inge-
niero en 1853, debid luchar para encontrar trabajo en Nueva
Granada con el apoyo de Herran, obtuvo en 1855 y 56 un tra-
bajo limpiando el canal del quue entre Cartagena y el io
Magdalena. El proyecto sin embargo estaba por encima de los
recursos de la compaifiia del Canal de Cartagena; Espinoza ter-
mind sin trabajo y sin pago. En 1857 trabajo en varias carrete-
ras de la Cordillera Oriental al Magdalena, pero los caprichos
de la politica colombiana socavaron estos proyectos. Después
de una serie de fracasos por el estilo, Espinoza abandoné la
practica de la ingenieria y se refugid en la docencia universitaria”.

La fuente fundamental de este articulo es la corresponden-
cia del General Pedro Alcdntara Herran, prestigioso jefe con-
servador. Esta circunstancia tal vez ha incidide para que Safford
haga aseveraciones como la siguiente: “ILos colombianos de clase
alta, en particular los conservadores buscaban tanto £ontener el
desorden cormo acercarse a los logros econémicos de ‘las poten-
cias europeas modernas”. Atribuir esa ‘‘particularidad” a los
conservadores de clase alta es exagerado. Los liberales hicieron
lo mismo. Ellos también estuvieron dispuestos a contener el
“desorden” cuando no estaba dentro de sus conveniencias, Digalo
st no su actitud recelosa durante las guerras. Por el conirario
los conservadores de clase alta también promovieron el “desor-
den” como en el caso de la guerra de 1876. En cuanto a “acer-

carse a los logros econdmicos de las potencias europeas mas

modernas” también es un cargo injusto contra los liberales pues
nadie ‘podrd negarles su decisivo papel para proletarizar a gran
parte de la poblacién colombiana.

El tema central del cuarto ensayo “Aspectos sociales de la
politica en la América Espaiiola del siglo XIX: Nueva Granada
1825-1850" es el origen de los partidos liberal y conservador en
Colombia. Sobre esta génesis el autor adhiere a dos tesis. Pri-
_mera: la que ubica el surgimiento del partido conservador entre
los seguidores de Bolivar en el perfodo 1825-1830 y al partido
hberal enfre los que secundaron a Santander durante la misma
época. “Yo creo que este concepto tradicional de los origenes
de los partldos tiene mucha razén”, afirma Safford, y mas ade-
lante expresa: *“estos dos grupos antagomcos —los santanderis-
tas por un, lado, los constitucionalistas y los antiguos bolivarianos
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" por el otro— constituyeron la base de los partidos que llegaron

a ser denominados ‘liberal’ y ‘conservador’. Aunque el grupo
conservador no llegé a denominarse como tal sino en 1849, ya
existian los dos partidos en una forma definida antes de Ia
revolucion del 40. Se cristalizaron estos dos partidos entre 1836
y 1838. La revolucién del 40 —con el triunfo de los ministeriales
y la amargura de la derrota de los santanderistas tuvo el efecto
de ahondar, de hacer mas fuerte, las identidades de los dos par-
tidos. Pero ya existian como entidades bien marcadas unos afios
antes de estallar la guerra”. Segunda: “Las tradiciones familiares
como determinante esencial de afiliaciéon”. Para Safford “desde
el ano de 1840 ser liberal o conservador en la mayoria de los
casos era cuestion de herencia” y “la vinculacién al partido des-
pués de 1840 tuvo poco qué ver con la ocupacién o clase eco-
némica. A medida que las personas y las familias alteraban su
posicidn de clase sin variar su identificacién partidista, los dos
partidos tradicionales llegaron a ser cada vez mis semejantes, al

menos desde el punto de vista de las categorias sociologicas. ge-
nerales”.

A través-de numerosos casos y de ejemplos Safford examina
y cuestiona’ ciertas versiones de uso corriente utilizadas para ex-
plicar ‘el grigen de los partidos politicos en Colombia: las “In-
terpreta(:lones fundamentadas en las clases”, “Feudalismo vs.
Burguesia®, “Propietarios de tierra vs. Abogados y Comercian-
tes”, “Clase econdmica \y |alineamientos partidistas”, y examina,
para {tomar en parte ' “ciertas hipétesis alternativas™: las “Divi-
siones Regionales”, los “Origenes familiares” y-« “El efecto de
algunas experiencias”.

Tiene razén Safford cuando, respecto al problema de “Feu-
dalismo vs. Burguesia” anota que “bajo la agobiante influencia
de la experiencia europea tanto los hispanoamericanos del siglo
XIX como los historiadores del XX han convertido al hacendado
y al comerciante criollos en algo similar a la nobleza y burguesm
continentalés” y tiene razén también cuando afirma que “por
diversas razones la aplicacién de las conocidas categorlas euro-

pea(si del siglo XIX al caso hispanoamericano no es la més ade--
cuada”

Con una fuerte sustentacion documental, el articulo cumple
una funcion importante: plantea problemas y desbarata las res-
puestas faciles que se han dado sobre el asunto, basadas en un
teoricismo ayuno de documentacién. Con todo, las preguntas
siguen planteadas no sélo sobre las fechas y las vinculaciones
doctrinales de “Bolivarianos™ y “Santanderistas” sino también en
espera de una explicacién mdas amplia, totalizadora si se quiere.
La virtud del trabajo estriba en la documentacion, mas la debi-
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o
Jlidad de la argumentacion estd en que se razona por medio de

ejemplos y estos de por sf no son una prueba y se pueden en-

contrar para c¢ada caso. Queda todavia abierta la pregunta sobre
el por qué y falta atin la explicacién que ligue el pensamiento
y la practica politica con las condiciones materiales y de clase.
Lo cierto es que la respuesta no se ha dado a pesar de algunas
interpretaciones acordes con la “ortodoxia marxista” pero sin
comprobacién factual.

El Gltimo ensayo: “Reflexiones sobre Historia Econdmica
de Colombia, 1845-1930” tiene caricter diferente, Se trata de
critica a una obra de historia econdémica, detallada, contundente
v en ocasiones demoledora. Safford procede asi no por simples
razones académicas sino porque como €l mismo lo expresa, en
su obra McGreevey produce una gran cantidad de cifras histo-
ricas y en un pafs como Colombia en donde el debate y la ‘in-
vestigacién sobre estos hechos no es muy amplio suele ocutrir
que ellas pasan como verdad sabida y se siguen transmitiendo
con sus errores. De alli que las desmonte con minucia. Tiene ¢l
ensayo de Safford un agpecto muy importante. Es cuando la
emprende contra lo que podriamos denominar *“el fetichismo de
las cifras™. La cifra, el niimero, y sobre todo en ciencias sociales
y en especial en historia, se hacen pasar como ciertas porque
son nimeros y los nimeros no mienten. De alli que/cuando a la
historia se le mezclan cifras y cuando| éstas vienen por-series,
para algunos, no haya mas que un paso_a declarar que lo que
alli se dice es cientifico, serio, despojado de especulaciones pot=
que se demostré con numeros. Contra esta cuantificacién del
error, aunque csté en cifras, previene Safford cuando indaga, mas
alld de la apariencia, de donde proceden éstas y cuil es su

validez. El resto del ensayo.es una polémica con cada uno de

los aspectos expresados pbr McGreevey que sobrepasa lo par-
ticular del libro criticado y que tiene el mérito de servir como
modelo de critica rigurosa en el terreno histdrico.

Alvaro Tirado Mejia
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LA INDEPENDENCIA EN HISPANOAMERICA

JOHN LYNCH “Las revoluciones hispénoamericanas 1808-
1826”. Ed. Ariel. Coleccién Historia, Barcelona 1976.

JOSE FONTANA “La quiebra de la monarquia absoluta 1814-
1820”, Ed. Ariel. Coleccion quincenal, Barcelona, 1974.

F. TOMAS Y VALIENTE “El marco politico de la desamor-
tizacién en Espafia”. Ed. Ariel. Coleccién quincenal, Bar-
celona, 1972,

NURIA SALES “Sobre esclavos, reclutas y mercaderes de quin-
tos”, Ed. Ariel. Coleccion quincena_l, Barcelona, 1974.

Quiza ninglin otro perfiodo en la historia de América La-
fina haya recibido una mayor atencién por parte de los histo-
riadores como este de la independencia. Pierre Chaunu anota-
ba hace poco que en los diez dltimos afios, de los cincuenta
mil titulos registrados en el “Hand Book of Latin American
Studies”, el 30% o) 35% estaban consagrados a la indepen-
dencia. Orlando Melo sehalaba una cifra similar para Colom-
bia: de unos mil articulos publicados por el “Boletin de His-
toria y Antigiiedades” | entre 1902 y 1952, el 29% se ocupa
de la] emancipacidén, porcentaje al cual habria que sumarle
la particular predileccidon de la historiografia nacional por el
periodo! Republicano que va de 1819 a 1830, en el que no se
deja de ver, claro estd, al héroe de la independencia.

Este gusto excestivo de los historiadores hispanoamericanos
por tan breve periodo es evidentemente sospechoso: se trata, ya
se sabe, de modelar, a través de esta literatura, una “‘conciencia
histOrica” capaz de hacer creer, tras el rescate de personajes
heroicos y hazafias militares, la ilusién de una libertad nacio-
nal va conseguida. Poco importa, desde luego, que el esquema
usual en los manuales de historia se organice deliberadamente
con abiertos propésitos apologéticos o se determine por una
concepcién de la historia marcada por la ideologfa liberal que
no prejuzga sobre la moral que la acompaifia. De cualquier
modo, la interpretacién histérica casi siempre dice més de quien
mterpreta que.del hecho interpretado. Lo verdaderamente cu-
rioso es que tal abundancia de escritos sobre tan breve lapso
deberfan haberlo dejado cubierto por entero, resolviendo la to-
talidad de los problemas que el perfodo plantea, y sin embar-
80, mas en este que en otros periodos, los interrogantes sub-
sisten. El esquema interpretativo y la concepcién historiogra-
fica que lo subyacen han sido incapaces no sdlo de dar cuenta
de una interpretacién mas o menos acertada de los hechos (lo
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que seria un mal menor) sino también (y en esto consiste
seguramente su mayor defecto) de formular los interrogantes
adecuados y pertinentes sobre el proceso de emancipacion.

Asi pues, el historiador debe partir de cero, o casi, salvo
uno .que otro hecho, una que otra recopilacién de orden factual.
Pero ademas, estd rodeado de falsos problemas, de interrogan-
tes banales, de anacronismos. Para empezar, hay que desmon-
tar el modelo de interpretacion, disponer los hechos sobre un
nuevo terreno v sobre todo, deshacerse de muchos de los in-
significantes problemas de la historiograffa tradicional reformu-~
landolos y planteando nuevas preguntas.

Los elementos del esquema tradicional sobre las causas
de la independencia, los cuales Pierre Chaunu ha creido nece-
sario sistematizar, descansan sobre algunas directrices comnside~
radas evidentes y por lo tanto incuestionables; se ha creido, en
efecto, que las causas generales han de encontrarse en los abu-
sos del régimen colonial, sobre todo en el orden fiseal (cual-
quier enumeracion aqui seria tediosa), en las influencias ideo-
16gicas del siglo de las luces, en el ejemplo de las revoluciones
americana y francesa y finalmente en<lo que- dejaron comlo
enseflanza los movimientos llamados “precursores” en-la propia
Hispanoamérica. Como se ve, nada hay en esta enumeracion
que nos hable de tensiones sociales, de intereses ¢condmicos O
de concepciones politicas salvo la precaria imagen del espiritu
patriético. Por otra parte, las causas ‘particulares, las de la
coyuntura revolucionaria, suelen encontrarse en un inexplicable
y subito despertar del entusiasmo independentista, en el que
no cuenta nada distinto a ]a idea misma de libertad, sin asidero
en el acontecer social ni propiamente en ninguna parte como
no sea en la ideologia de los hombres de mitad del siglo XIX.
De las debilidades de esta interpretacién, de sus contradiccio-
nes y errores de verificacion se ha ocupado ya Pierre Chau-
nu 1, Ocupémonos de la explicacién que propone John Lynch,
la cual, sin ser sustancialmente diferente, deja entrever elemen-
tos decisivos para una reinterpretacién de este perfodo ¥,

1. Cfr. Pierre Chaunu, Eric J. Hobsbaum, Fierre Vilar: “La independen-

cia de América Latina’”. Ed. Nueva Visién, Buenos Aires, 1973,
pp. 11 a 41.

2. -John Lynch, profesor de Historia de Hispanoamérica en la Univer-

sidad de Londres, es ya conocido por su magistral “Espaiia bajo las
Austrias: imperio y absolutismo 1516-1598”. Ed. Peninsula, Barcelona,
1970 2 Vols. Es autor también de “La administracién Colonial Espafiola”
Eudeba, Buenos Aires, 1962,
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" Hay, ya se dijo, una causa general y un motivo coyuntu-
ral: Lynch encuentra la primera en los efectos econdémicos de
las reformas borbénicas coloniales y en las expectativas que
se  creaban, terratenientes y comerciantes frente al desarrollo
que las reformas prometian; el segundo, el impulso de la co-
yuntura, se encuentra en el vacfo politico creado en las. colo-
nias por el colapso de la monarquia espafiola en 1808, hecho
éste ya conocido y subrayado por los historiadores pero inter-
pretado hasta ahora, como se verd luego, precisamente al re-
vés -del sentido que Lynch le asigna.

Las reformas coloniales que se inician con el advenimien-
to de Carlos III implicaban una concepcién novedosa del Es-
tado que debia traducirse en una relacion de éste con las co-
lonias de cardcter bien distinto al que habia regido en los dos
siglos v medio anteriores. Se entiende ahora que la economia
espafiola vive una estructura comercial artificiosa —pues 1no
tenia su correspondencia en la solidez del aparato productivo—
alimentada sélo por la vitalidad de la economia colonial. Se -
percibe entonces que la debilidad de la economia se refleja en
la debilidad del Estado y, por lo tanto en la del imperio, co-
locédndolo en un segundo plano dentro del orden mundial. Asi,
las-reformas de la Espafia del siglo XVIII hacfan parte de un
vasto'\plan de fortalecimiento del imperio que debia empezar
por Espafia misma y sélo de contragolpe recaer sobre las co-
lonias | por \el. papel estratégico que ellas desempefiaban en el
sistema imperial.-Conviene pues detenerse en las reformas in-
ternas de Espana y descubrir en ellas el espiritu que anima
Ia reconstruccién del Estado espafiol.

. Los trabajos de F. Tom4s y Valiente y de J. Fontana per-
mitiran sefialar algunos problemas. En primer lugar esti el de la

‘ hacienda real. Los historiadores han sefialado insistentemente el

papel jugado por las penurias fiscales en la vida politica de la
Europa .del Siglo XVIII; sirven no sélo de un medio de presién
de las nacientes burguesias sobre las monarquias, pues la ha-
cienda es el punto débil del absolutismo, sino que a menudo es
sobre el terreno fiscal que se desenvuelven las coyunturas revo-
lucionarias, Fontana, quien sefiala el problema en este doble
sentido, deja ver cémo (véase Cap. I) el resquebrajamiento del
orden. mondrquico y la progresiva debilidad del absolutismo en
Francia, en Inglaterra y sobre todo en Espafia, tiene su centro
en las penurias que afronta la hacienda real.

En segundo lugar el problema de la tierra que es a su vez
componente esencial de Ja crisis financiera del Estado espafiol.
Tomas y. Valiente muestra por qué: la tierra, concentrada en
buena parte en manos de la iglesia, al tiempo que improductiva,
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qﬁedaba por fuera del sistema tributario. El debate sobre la

desamortizacion reflejaba pues con precision los problemas del
Estado; Godoy, en quien se refleja més nitidamente el espiritu
de la ilustracidén, si bien no puede limitar la conversién de tie-
rras en manos muertas, logra al menos el pago al Estado de un

impuesto sobre las futuras adquisiciones. Luego, en 1798, se-

inicia una mds radical politica de desamortizacién (continuada
a lo largo del siglo XIX) con las caracteristicas siguientes:
apropiacién por parte del Estado y por decision unilateral suya
de bienes inmuebles pertenecientes a manos muertas, venta de
los mismos y asignacion del importe obtenido con las rentas a
la amortizacién de los titulos de la deunda publica. Radical me-
dida que muestra hasta dénde Espafia se modernizaba perdien-

do a cambio el soporte tradicional que constitufa su régimen
agrario.

Resolver pues los problemas de la hacienda significaba an-
te todo crear una economia, desarrollar el aparato productivo
y fundar en la fortaleza de éste la del Estado y la del imperio.
Las reformas coloniales despertaban menos oposicién en Espa-
fia, eran aparentemente mas faciles y desempefiaban un papel
crucial en el resurgimiento de la economia: apuntaban a la ar-
ticulacion de un mercado nacional ¢ imperial, a la integracion
de un circuito interior de intercambios de los productos de las
colonias con los de la produccién interna de Espafia: Asi, las co-
lonias se constituirian en un mercado para las manufacturas es-

panolas y en proveedoras de materias primas para la economia
imperial.

Promover el desarrollo de las colonias acentuando sioul-
taneamente el control sobre ellas era el prop6sito de las refor-
mas. La liberacién del comercio, la movilizacién parcialmente
libre de los recursos y una apertura que colocaba a Hispanoa-
mérica en abierto contacto con el desenvolvimiento de la eco-
nomia mundial serian la manifestacién del nuevo espiritu que
animaba las relaciones entre colonia y metrépoli. Las conse-
cuencias se revelaron pronto en el orden interno de la economfa
colonial. Los propietarios territoriales se vincularon de inme-
diato a la produccién. La tierra dejé de ser un medio de obten-
cién de rentas y de definicion de la estructura social para con-
vertirse en un factor productivo. Las apetencias de participacién
en el comercio exterior se ampliaron. Se pasdé en fin, de una
mentalidad rentistica a una mds propiamente animada por el
espiritu de lucro. Pero fue entonces, con este cambio de pers-
pectiva. sobre la significacién de lo econémico, cuando se mos-
tr6 claramente el obsticulo que para la satisfaccién de las re-
cién creadas expectativas significaba el control econémico de
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Espafia, cuando se vio cudles eran los limites que imponia la
condiciéon de colonia.

. En efecto, al tiempo que las reformas sacudian la inercia
administrativa de los dos siglos y medio anteriores se acentuaba
el control econémico y.el dominio fiscal impidiendo asi que los
beneficios del contacto con la economia mundial fueran apro-
vechados por quienes manejaban en América los recursos pro-
duciivos, es decir, los criollos. El resentimiento se expresaba
de una doble manera: contra el Estado espafiol que limitaba
las posibilidades de ganancia y restringfa la facilidad de comer-

cro en mejores condiciones con pafses que ofrecian mejores mer-

cados y productos mas baratos, y contra los comerciantes espa-
foles en América, quienes a titulo de su origen territorial mo-
nopolizaban el comercio exterior. Esta actitud, no podia me-
nos que reflejarse en la generacién -—precaria por cierto— de
una conciencia mas estrictamente territorial o “americana” y
esto no por amor patrio sino por la cinica consideracién de que
a quien correspondia explotar los recursos —Ila tierra, los in-
dios— es a los terratenientes americanos.

Esta contradiccion entre la politica espaifiola y las expecta-
tivas que ella despertaba entre los americanos era percibida por
el Estado espafiol como un riesgo calculado. Asi pues, el obje-
tivo del nuevo imperialismo de Carlos III era “detener la pri-
mera emancipacién americana” 3, centralizando atn mis el

. gobierno colonial, haciendo més rigido el sistema administrati-

vo, esto es, eonquistando de nuevo a América pero esta vez
por la via burocratica (Lynch, pag. 15). De este modo, las re-
formas y sus efectos en la economia colonial anunciaban la ne-
cesidad de la emancipacién. En palabras de Lynch: “La nueva
politica era esencialmente una aplicacién del control que inten-
taba incrementar la situacién colonial de América v hacer mas
pesada su dependencia, De este modo, 1a reforma imperial plan-
taba las semillas de su propia destruccién: su reformismo des-
pertd apetitos que no podia satisfacer mientras que su imperia-
lismo realizaba un ataque directo a los intereses locales y per-
turbaba el fragil equilibrio del poder dentro de la sociedad co-
lonial” (péag. 10).

- En esta dltima frase se insintia ya la causa inmediata, el
motivo coyuntural que precipita la accién independentista; el
colapso de la monarquia en 1808 arriesga romper el equilibrio
de poder no entre Espafia y sus colonias sino dentro de las mis-
mas colonias, amenaza patente ante el vacio politico a que gue-

3. john Lynch, op. cit. p. 13
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da sometida la sociedad colonial: tesis audaz, de cierto modo
novedosa y bastante razonable. Detengdmonos en ella pues ilus-
tra bien la inversién de los términos en que ha sido formulada
tradicionalmente la cuestion. La sociedad americana se estruc-
turaba internamente en torno a las razas. El equilibrio social,
sin embargo, era precario y mantenido de cierto modo artificial-
mente por la presencia de la monarquia como un elemento que
al tiempo que unificaba desde arriba, amortiguando las tensio-
nes latentes entre los grupos raciales, garantizaba la legitimidad
del dominio social del elemento blanco.

La hostilidad de 'los americanos hacia los espafioles, tan

invocada por los historiadores, es innegable. Nacia, sin embar-
go, no de la competencia por los cargos publicos sino de una
clara diferenciacién racial. “Los peninsulares eran blancos pu-
ros con un sentido de la superioridad nacido de su color. Los
americanos eran mas o menos blancos, de hecho muchos de
ellos eran morenos, de labios gruesos y piel aspera, casi como
- describe al propio Bolivar su edecédn irlandés, el general O'Lea-
ry” (9, “En América —escribe Humboldi— la piel mas o me-
nos blanca decide de la .clase que ocupa el hombre en la so-
ciedad”.

Por debajo de esta diferenciacién; estaban los pardos o
mestizos despreciados por su origen esclavo, comparados con
mulos 'y sometidos a una legislacién |discriminatoria pero de-
seosos de ser considerados como los criollos. En los mestizos
las reformas introdujeron posibilidades (al menos tedricas) de
movilidad social. Se les permitié entrar en la-milicia y comprar
la blancura legal mediante la adquisicién de las “cédulas de
gracias al sacar” y algunos, los més afortunados y pudientes,
fueron autorizados a recibir educacién, casarse con blancos, te-
ner cargos publicos y recibir las 6rdenes sagradas. Mas abajo
Ja masa indigena, superexplotada por los americanos y precaria-
mente protegida por el Estado (mas por razones econdmicas
que humanitarias) no deja de ver en el monarca la Unica ga-
rantia contra los abusos de la aristocracia criolla. La situacion
social era pues demasiado tensa pero dejaba ver varias cosas:
que la legitimidad del dominio social de los blancos americanos
se mantenia gracias al vinculo .politico con la monarquia, la cual
a su vez impedia la plenitud del dominio econdémico; mostraba
también que la presién de las castas bajas convertia a los blan-
cos americanos en responsables (y si eran demasiado débiles en
victimas, como lo demostraria la revolucién mexicana de 1810)
del orden social y en guardianes de la herencia colonial. Su di-

4. John Lynch, op. cit. p. 29.
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lema era real." Estaban atrapados entre el gobierno imperial y
las castas bajas: “El gobierno les consentia privilegios pero no
el poder de defenderse; las masas, que se resentian ante los pri-
vilegios, podian intentar destruirlos.' En estas circunstancias,
cuando la monarquia sufrié6 un colapso en 1808, los criollos no
podian permitir que se prolongara el vacio politico. Actuaron
rapidamente para anticiparse a la rebelién popular. Tuvieron
que coger la oportunidad de la independencia no sélo para to-
mar el poder de Espaiia sino sobre todo para impedir que lo
hicieran los pardos”(®). Bolivar o veia bien en 1826. Escribia
a Pdez: “Un inmenso volcin est4d a nuestros pies; quien con-
tendra las clases oprimidas? La esclavitud romperd el fuego: ca-
da color querrd el dominio”. Asi pues, la independencia pre-
senta un riesgo: amenaza suscitar el rompimiento violento de
la estructura jerarquica de las castas. No extrafia pues que la
emancipacion se quiera inicialmente en el terreno econémico
conservando los vinculos politicos con el imperio. Si éstos se
cuestionan rdpidamente es més por fuerza de las circunstancias
posteriores a la coyuntura que por la presencia del espiritu de
independencia politica entre los ameéricanos.

Con todo; al riesgo politico que conlleva la independencia
se prefiere la ventaja econdémica. El sacrificio politico no pue-
de distmularse ya en la primera década pos-independiente. La
independencia, mas precisamente la guerra, desata la lucha de
castas y es sobre este terreno de un conflicto no resuelto donde
se va a desarrollar la jvida social y politica pos-independiente.
En efecto, si bien la independencia se pensé ciertamente como
un simple cambio de guardia, como el reemplazo en el poder
de un grupo social por otro, sin romper las condiciones de do-
minacion sobre las castas bajas, el hecho de que la independen-
cia hubiera de decidirse mis que en el plano politico en el pla-
no militar, cambié por completo todo lo que esperaban los
criollos. |

La organizacion de la guerra se desarrollé mas como una
guerra civil que como una lucha entre espafioles y americanos.
Ante todo no existié un ejército espafiol y otro americano sino
dos ejércitos de -indios, negros y mestizos que se apuntaron a
una u otra causa segin las reivindicaciones de casta que creye-
rap encontrar (o que se les ofrecieran) en cada uno de los

bandos.
' Resultaba asi que el alinderamiento de las castas en cada
uno de los bandos contendientes era decisivo en las operaciones

5. John Lynch, op. cit. p. 34.
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militares. Boves, en Venezuela, organiza un ejército mestizo en
el que las reivindicaciones de casta y el odio racial se encuen-
tran en el centro de sus éxitos militares. El persistente fracaso
de Bolivar en los afios iniciales para organizar un ejército de
~americanos evidencia la manera como los mestizos e indigenas
pensaban la causa de la independencia. No era en todo caso su
causa. La creacién de una “conciencia americana” se hace a las
malas, como resultado mds de una estrategia militar (la .“gpe-
rra a muerte”) que de un 4nimo palpable en el orden social.
La lucha entre “espafioles” y “americanos” es pues més una lu-
cha entre dos fracciones por hacerse al favor de las castas bajas
—recurriendo 2 menudo a consignas que incitaban el odio ra-
cial-—— que la confrontacién del imperio con un propdsito na-
cional que unificara los intereses de quienes tenian un rismo
origen territorial.

Esta historia de las consignas, de los ofrecimientos, de los
métodos de atraccién, de las concesiones a las castas bajas im-
pensables afios atrés, aun no ha sido examinada. El libro de Nu-
ria Sales, incluido en esa nota por su sugestivo segundo capitulo
(“Esclavos y Reclutas en Sudamérica 1816-1826 pags. 57 a
135) deja ver, aunque sza parcialmente, las-implicaciones so-
ciales de esta manera de organizar los ejéreitos, de desarrollat
la guerra. ;Qué es lo que lleva a una' sociedad que-jamdis se
pregunta .por la suerte de los esclavos a formular, /después de
1810, repetidas y a menudo afanosas \manifestaciones de anti-
esclavismo? Estas deben sin duda muy. poco al| espiritu lir
beral, al menos en un comienzo, y si en _cambio muchoa la
necesidad de reclutar soldados enire la masa de esclavos, “hom-
bres menos utiles a la agricultura, al comercio v a las artes”,
carne de cafidén ciertamente menos onerosa si no mas resistente
y maleable en la guerra que en la esclavitud.

En un comienzo, el ofrecimiento de la manumisiéon acom-
pafi¢ la leva de esclavos, después, esta es apenas una promesa
vaga y no condicién previa a la movilizacién. Aun en algunos
casos, como en el Perii en 1823, se devuelven los esclavos a

sus duefios revocando incluso los mismos decretos de manumi-

sion. las promesas de ésta, la aceptacién sin mayores mira-
mientos de los esclavos trénsfugas en el ejército americano y
atin la organizacién de “regimientos de libertos” tan de moda

en Venezuela, dejaban translucir concesiones nacidas del realis-

mo de la guerra.

La guerra implicé pues muchas concesiones. También los
mestizos, sobre todo elios, encontrarian en la incorporacién al
ejército, la ocasién de concretar sus anhelos de ascenso social.
El ejército americano se ve de pronto invadido en las posicio-
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nes intermedias y hasta en el estado mayor por quienes pocos
afios antes se veian reducidos a los oficios innobles. En la gue-
rra, por supuesto, contaba mas la eficacia militar que el origen
social, a despecho de las pretensiones de Santander. Este ascen-

so, protegido por el realismo militar de Bolivar, va acompafiado

por un hecho que serd esencial en 1a vida politica posterior: el
poder politico. Quien decide la guerra, quien la gana, posec la
fuerza y por lo tanto la legitimidad del poder politico.

La construccién del orden politico pos-independiente va a
estar marcada, permanentemente, por la necesidad de desalojar
del poder a un grupo considerado advenedizo por la aristocracia
pero que funda en la fuerza y en el prestigio militar las bases
reales de su poder. El caudillismo, los intentos de restauracién
de la monarquia, las disputas en torno al poder y el orden ins-
titucional entre Bolivar y Santander, encontrarian tal vez en es-
te hecho un adecuado camino de interpretacion.

Las hipotesis que sugiere Lynch, permitirn seguramente, si
se miran bien, encontrar mucho més que lo que él explicitamen-
te senala. Seria necesario| precisar més, a unos mayor informa-
cién, pero £n todo caso, su trabajo establece un camino, un
campo- en el/que encontrarian explicacion y adquirirfan relevan-

cia muchos de los hechos| hasta ahora ocultados por la historio-
grafia liberal,

Jesus Antonio Bejarano
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LA DISTRIBUCION DEL INGRESO
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Miguel Urrutia M. Albert Berry

Colombia tiene hoy por hoy una distribucion de in-
gresos extremadamente desigual, fuente de la mayor
parte de la pobreza que sé encuentra en el pais. Tal
pobreza, sostienen los autores, no es necesaria con el
nivel de ingreso existente, y la redistribucién del 7 al
8 por ciento del ingreso nacional seria suficiente para
doblar los ingresos de la cuarta parte mds pobre de
la poblacion.

El libro presenta un calcule de la distribucién de
ingresos en 1964 y estudia el comportamiento histo-
rico de 'la distribucion en las dltimas décadas, para
discutir enseguida los efectos sobre la distribucion de
cierto tipo de politicas —fiscal, edutacional, financie-
ra y agricola— que ha adoptado el gobierno-en- el

pasado, y formular, con base en esto, recomendaciones

para el futuro.

HISTORIA ECONOMICA Y SOCTAL
DE COLOMBIA 1537-1719

Geerman Colmenares

Dos fases atraviesa el desarrollo historico de Colom-
bia en’los dos primeros siglos de dominacién espa-
fiola: la primera, de ascenso, con la explotacién ex-
haustiva de los recursos encontrados durante la con-
quista, la segunda, de declive, con la disminucidén de
esos recursos y el practico agotam1ento del principal
de ellos, la mano de obra indigena. Fl proceso que
lleva desde la sociedad indigena hagsta la sociedad
colonial del siglo XVII es descrito y analizado en el
monumental trabajo de Colmenares a través del es-
tudio tanto de la dindmica econdémica ~alrededor de
los temas centrales del trabajo, la tierra y la mine-
ria— como de la estructura social, y presentado con

.una detallada y cuidadosa utilizacién de fuentes.
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ENSAYOS SOBRE HISTORIA
CONTEMPORANEA DE COLOMBIA

Dario Mesa

Dos ensayos complementarios conforman este volu-

men: el primero, El problema agrario en Colombia
1920-1960, estudia, alrededor del tema central de la
historia de la agr1cu1tura los cambios que en- el con-
junto de la economia y la politica senalaron el co-
mienzo del desarrollo capitalista en nuestro pais. El
segundo, Para una posicién del pueblo (del que se
conocia una parte con el titulo “Treinta afios de his-
toria colombiana®), fue escrito en el contexto de la
lucha frente a la dictadura militar. En &l el autor pro-
fundiza el analisis de las luchas politicas y los conilic-
tos de clase que marcan ese mismo permdo
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