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EL ULTIMO NUMERO DE LUCHA
ARMADA EN LA ARGENTINA

En el editorial del primer nimero de Lucha
Armada en la Argentina, en diciembre de 2004,
planteamos que la experiencia realizada por las
organizaciones politico militares durante la déca-
da del setenta todavia esperaba una reevaluacion
histérica desde una perspectiva critica.

Ariel Eidelman
Diego Galante

Jorge Gaggero Senalamos entonces la existencia de una

Marcelo Larraquy "tendencia hacia la historia autolegitimante,
Mario Indio Paz encorsetada en moldes estereotipados". Frente a
Alejandro Peyrou ella, propusimos que "...asumir los actos del

Pablo Yankelevich

Eduardo Zamorano pasado desde una conciencia critica que rescate

todo lo bueno y lo malo contribuird a evitar la

autocomplacencia o la denigracién, la épica o la

demonizacién". Nuestra apuesta, pues, fue la

DR revision critica, desprejuiciada, intentando llamar

TS (oS (Ol e a las cosas sin ambigiiedades, por su nombre.

Imprenta También sostuvimos que no veniamos a cerrar

Nuevo Offset ninguna polémica, sino que nuestra Unica inten-

Viel 1444 - Capital Federal cién era contribuir a fortalecer una agenda de

debate que incorporara diversos aspectos de la

cuestion, algunos de los cuales, en su caracter

controversial, todavia no habian hallado algun

tipo de expresién o lo habian hecho de escasa
manera.

Editor Responsable: Lavalleja 253 (C1414DTE)
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
ejercitarlamemoria70@yahoo.com.ar

Distribucién en kioscos
Libreria Sinfin
Pichincha 180 - Buenos Aires

Desde entonces pasaron cuatro anos vy,
con ésta, once presentaciones. Creemos haber
contribuido al necesario debate que requeria una
década que se destaco por las fuertes creencias y

IDSEAANEER E0 e la voluntad de compromiso que la atravesd, una
szgﬁfgzz?gﬁgk:g%:; décadg pleng de intervenciones popularejs,. y de
distribuidora@prometeolibros.com una violencia coronada por el exterminio de
miles de militantes que fueron victimas de las

bandas fascistas y de la peor dictadura de la his-
Los numeros atrasados se comercializan toria argentina.
al precio de tapa del dltimo ejemplar.
Todos los derechos reservados. Prohibida su

reproduccién parcial o total. ISSN 1669-7855 A través de mas de un centenar de arti-

culos revisamos la historia de organizaciones que
hasta entonces no habian hallado un lugar en las
reflexiones militantes y en el mundo historiogra-
fico -tales los casos de GOR, FAL, ERP 22 vy
OCPO, por ejemplo-, a su vez practicamente des-
conocidas por casi todos los interesados en aque-
llos afos y sus protagonistas.

Las colaboraciones firmadas expresan la
opinién de sus autores y no reflejan

necesariamente la de la revista.

Ano 4 - N° 11 - Buenos Aires - 2008
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Reconstruimos el origen y desarrollo de
los principales grupos armados, como asi tam-
bién sus actividades, éxitos, crisis y, final-
mente, derrotas politicas, intentando en todos
los casos una amplitud de mirada que permi-
tiera evaluaciones no siempre coincidentes,
pero que aportaron elementos novedosos para
la reflexién.

Recuperamos documentos y lecturas que
habian quedado en el olvido y que hoy constitu-
yen un acervo de importancia para que los
investigadores puedan conocer el pensamiento
de la época.

Finalmente nos introdujimos en historias
de vida a través de entrevistas a antiguos mili-
tantes que relataron sus experiencias con la
perspectiva que brinda el tiempo transcurrido.

Por supuesto, también debimos lidiar con
problemas, entre los que destaco la escasa dis-
posicién para polemizar algunos temas dentro
de un marco de aceptaciéon de otras interpreta-
ciones de la historia. No es facil abordar el pasa-
do luego de una derrota tan costosa en vidas.

Tampoco nos resulté sencillo presentarnos
cada tres o cuatro meses, tal la pretensién origi-
nal, con materiales de compleja elaboracién, que
por lo general requieren investigaciones, revi-
siones vy, naturalmente, discusiones. Con el
correr de los nimeros, se hizo notoria la dificul-
tad de mantener este ritmo sin declinar en la
calidad de los articulos publicados

No obstante, por todo lo antedicho, creemos
haber cumplido, al menos en parte, el objetivo
propuesto, palpable en la difusién misma de cada
numero, la presencia de numerosos asistentes en
nuestras presentaciones y charlas, las repercusio-
nes en la prensa y revistas politicas y culturales, y
ahora en las visitas a nuestra pagina web.

Lectores del méas diverso arco social, cul-
tural y politico siguieron cada uno de nuestras
ediciones con una fidelidad que agradecemos.
Comenzamos con una edicién de 1000 ejem-
plares, y terminamos nuestro camino con una
de 3000, cantidad que, con varias reimpresio-
nes mediantes, acompand practicamente a
todos los nimeros.

HISTORIA | DEBATES | DOCUMENTOS



Asi las cosas, llegamos al nimero once, el
de la despedida, ya que creemos necesario
cerrar un ciclo que evaluamos productivo.

Pero no se trata de una despedida definiti-
va. Nos proponemos ahora un cambio de forma-
to y de periodicidad que nos permita seguir
abordando la temética inicial, incluso ampliando
el espectro de los temas, pero para estar con los
lectores una vez al aho con una revista-libro de
alrededor de 300 paginas. O mas si asi lo requie-
re la cantidad de material que obtengamos.

Por lo tanto, lo que estamos planteando
es una nueva relacién que proponemos a nues-
tros lectores. Mientras tanto, nuestra editorial
Ejercitar la memoria continuara simultdnea-
mente con la publicacién de libros que indaguen
sobre aquella época. El primero ya estd en
venta: Los judios bajo el terror, escrito por
Gabriela Lotersztain, texto que investiga sobre
lo ocurrido con los desaparecidos y demas victi-
mas judias durante la dictadura.

Esta linea editorial proseguira con la apari-
cion de titulos que estan en proceso de edicién. En
los primeros meses de 2009 publicaremos una edi-
cién facsimilar de la revista "Controversia", publica-
da por un grupo de exiliados argentinos en México.
Se trata de los 14 nUimeros que se editaron entre
1979 y 1981 vy en los que escribieron intelectuales,
politicos y sindicalistas que polemizaron sobre la
dictadura y sobre la crisis de las ideologias.

También estd en proceso de edicién toda la
coleccién completa de la revista "Evita Montonera",
publicacién de la organizacién Montoneros. En este
caso, se presentara el libro con todas las editoria-
les y un CD con el contenido general.

Les agradecemos a todos los autores que
soportaron nuestras presiones para la entrega
en fecha de sus trabajos, a los que desgrabaron
entrevistas y tipearon los documentos y a dise-
nadores e imprenteros, todos ellos colaborado-
res con los que, sin lugar a dudas, seguiremos
trabajando en el 2009. También a los distribui-
dores y a los libreros, que desde el primer
numero de la revista contribuyeron con la recep-
cién y exhibicién de la misma en todo el pais.

Los editores

LUCHA RRMADR EN LA ARGENTINA
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SUMARKI0

Politica armada: el problema de
la militarizacion en el PRT-ERP

Vera Carnevale

A qué se debio el proceso de militarizacion?
;Cuales fueron sus causas! La autora aborda el
tema de la militarizacion y se plantea si son térmi-
nos claramente diferenciados o excluyentes.

3 Desde el mirador

de la prensa mexicana

Pablo Yankelevich

Este trabajo muestra la actuacién de Montoneros en
México, asi como los matices y polémicas que, ins-
taladas en el exilio argentino, llegaron a tomar esta-
do publico en las paginas de la prensa mexicana.

LUCHA RRMADA EN LA ARGENTINA

Y

4 A vencer o morir
en Mar del Plata
Juan Carra
Se analiza el desarrollo del PRT - ERP en la ciudad de

Mar del Plata incluyendo disidencias y detenciones.

ﬁz El Caso Rucci

Alejandro Peyrou
Jorge Gaggero
Eduardo Zamorano
Marcelo Larraquy

Al cumplirse 35 afos de la ejecucion del dirigente sin-
dical Jos¢ Ignacio Rucci, y en el marco de una contro-
vertida polémica, presentamos cuatro articulos. Sus
autores analizan desde distintas perspectivas ese epi-

sodio que conmovié al conjunto de la sociedad.
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DOCUMENTOS:
COMANDANTE JULIO ROQUE

CURSO DE FORMACION DE CUADROS
DEL PARTIDO MONTONERO
(Segunda parte)

Dénde comprar Lucha Armada
en la Argentina

Librerias. Prometeo Av. Corrientes 1916 y sucursales

Norte Av. Las Heras 2225 - Madres de Plaza de Mayo
Hipdlito Irigoyen 1584 - Universitaria de Buenos Aires
Tucuman 1792 - De la Mancha Av. Corrientes 1888

Gandhi Av. Corrientes 1743 - Antigona Av. Corrientes
1555 y sucursales -Hernandez Av. Corrientes 1436 / Av.
Corrientes 1311 - Guadalquivir Callao 1012 - Paidos al
FondoAv. Santa Fe 1685 - Mascar6 Av. Santa Fe 2928 -
Losada Av. Corrientes 1551 - El Aleph Rivadavia 3972 -
Corrientes 4790 - Cedinci Fray Luis Beltran 125 -Norte
Las Heras 2225 -Biblos Puan 378 -Rincén del Anticuario
Junin 1270 - Nuestra América Rodriguez Pefia 466

Rayuela Pza. ltalia esq. 44 (La Plata) -De la Campana
Calle 7 N° 1288 esq. 58 (La Plata) DiscépoloCalle 49 N°
543 (La Plata) - Capitulo Zalle 6 esq. 47 (La Plata)

8 Entrevista a
INDIO PAZ

Militante del PRT ERP y combatiente en la
Compania de Monte Ramoén Rosa Jiménez, el Indio
Paz participd en la organizacion del partido en
Metan, Salta. Tras el frustrado intento de copa
miento del Regimiento de Catamarca, permanecid
detenido casi diez afos.

Un debate con Luis Alberto Romero.

Andrea Andujar, Débora D’Antonio

y Ariel Eidelman

Los autores se refieren al articulo de Luis Alberto
Romero, publicado en el niumero 10 de Lucha Armada
en la Argentina, y explicitan sus discrepancias acerca

En torno a la interpretacion
de la historia reciente.

de la interpretacion de la historia reciente.

LUCHA ARRMADA EN LA ARGENTINA

Buchin Libros (Rosario) - Laborde (Rosario) - Homo
Sapiens (Rosario) - Rubén Libros (Cérdoba) - Espejo
(Cérdoba) y en kioscos de revistas.

Distribucion en Espaia
Libreria Icaria,Barcelona. Cambalache, Oviedo.
Gatazkaguna Bilbao. Kaes, Madrid.

Traficante de Suefios,Madrid. Atrapa Suefios, Sevilla.

Sglicitq informacion sob_re otros puntos de venta a:
ejercitarlamemoria70@yahoo.com.ar

Visite nuestra pagina web

www.luchaarmada.com.ar
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* Historiadora

1 Resoluciones del V
Congreso y Resoluciones
posteriores. Pub. del PRT,

1971, pag. 72.

Rolitigatanimata:
elinrohiena

deflajmilitarizacion
ENElRRIZERE

"Un partido de combate se caracteriza por eso mismo, porque combate,

y en esta Argentina que esta en guerra, la politica se hace en lo fundamental
armada, por lo tanto, en cada lugar donde el Partido esté presente en las
masas se debe impulsar las tareas militares. Combatir, formar el ejército

en la préctica de la lucha armada: quien no pelea no existe" 1

VERA CARNOVALE*

Tras su derrota politico-militar, los balances de dirigentes y militantes
dieron lugar a un conjunto bastante homogéneo de criticas -—excepciones
mediantes— de lo que habia sido la actuacién del PRT-ERP. Estas criticas, bas-
tante extendidas en el campo de los estudios sobre el pasado reciente, se con-
centran en determinados posicionamientos politicos y practicas de la organi-
zaciéon que estarian evidenciando un “proceso de militarizacién”. La determi-
nacién de continuar la lucha armada durante el gobierno de Héctor Campora y
la intensificacién del accionar militar, fundamentalmente a partir de 1974,
serian tan sélo los ejemplos mas destacados de aquel proceso. En anadidura, la
“militarizacién” —junto a la incapacidad partidaria para prever el “reflujo de
masas” que tuviera lugar tras las movilizaciones de julio de 1975— estaria en
la base de un progresivo “aislamiento” politico de la organizaciéon. Una suerte
de “subestimacién del enemigo”, conjugada con la ferocidad criminal e ines-
perada de las fuerzas represivas, habrian hecho el resto.

Ahora bien éa qué se debid ese “proceso de militarizacién”? éCudles fue-
ron sus causas? La mayoria de las intervenciones que han abordado la expe-
riencia perretista centran las respuestas en la dimensién de los sujetos: en sus
interpretaciones desacertadas o “insuficientes” (de la realidad nacional o de la
teoria marxista, por ejemplo) en su escasa experiencia politica, en su pobre for-
macién tedrica, en su aplicacién y/o réplica “esquematica” de conceptos y
experiencias histdricas lejanas en tiempo y espacio.

LUCHA ARMADA EN LA ARGENTINA E HISTORIA | DEBATES | DOCUMENTO5
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Esta idea de una creciente militarizaciéon fue dando lugar a una asevera-
cién bastante extendida y aceptada: el desplazamiento de “la politica” fue la
contracara de la intensificacién del accionar armado. La violencia armada y la
politica se presentan, desde esta perspectiva, como términos claramente dife-
renciables o ain excluyentes.

Una de las ultimas intervenciones que, desde el campo académico, han
abordado la experiencia de la guerrilla en la Argentina es la obra de Pilar
Calveiro Politica y/o violencia. Una aproximacién a la guerrilla de los anos 70.
Alli, anticipado desde el propio titulo (politica y/o violencia) se presenta el pos-
tulado principal del libro: la intimidad entre ambos términos estuvo signada
menos por la tensién y la imbricacién que por el desplazamiento de uno en
favor del otro. Es finalmente en la supresion de la politica donde pueden
encontrarse las claves de la derrota de las organizaciones revolucionarias
armadas: “"Lo militar y lo organizativo asfixiaron la comprensién y la préactica
politicas".2 Para la autora, entre el surgimiento de las organizaciones armadas
y su derrota final, hubo desplazamiento y reemplazo: “la lucha armada comen-
z6 siendo la méaxima expresion de la politica primero, y la politica misma mas
tarde”.3

Pablo Pozzi ha ofrecido una version distinta pero coincidente, en todo
caso, con aquellos enfoques que sobreimprimen a la experiencia perretista un
postulado divorcio entre “la politica” y las armas: “lo militar no guié lo politi-
co, pero si tendié a autonomizarse [...] no hubo militarismo como tal (lo mili-
tar guiando a lo politico) lo que hubo fue una autonomizacién de los aspectos
militares de la organizacién. La separaciéon entre ambos aspectos, militar y
politico, los llevé a desarrollarse por carriles distintos donde a veces chocaban
entre si y a veces se complementaban”.

Me propongo abordar aqui el problema de la llamada “militarizaciéon”
partiendo de la premisa de que la diferenciacién-oposiciéon entre violencia y
politica se torna poco potente a la hora de analizar la experiencia perretista

LUCHA ARMADA EN LA ARGENTINA 7 HISTORIA | DEBATES | DOCUMENTOS

2 Calveiro, Pilar: Polftica y/o
violencia. Una aproximacion
a la guerrilla de los afios
70, Buenos Aires, Norma,
2005, pag. 23.

3 Calveiro, Pilar, op. cit.,
129.

4 Pozzi, Pablo: “Por las sen-
das argentinas”... El PRT-
ERP la guerrilla marxista,
Buenos Aires, Eudeba, pag.
271



La “expropiacion”
de un camioén de alimen-
tos, por ejemplo, ¢es un
acto més politico que un

“ajusticiamiento”?

5 Hannah Arendt afirma
que “Nadie consagrado a
pensar sobre Historia y
Politica puede permanecer
ignorante del enorme papel
que la violencia ha desem-
penado siempre en los
asuntos humanos”, y, al
mismo tiempo advierte: “la
verdadera sustancia de la
accion violenta es regida
por la categoria medios-fin
cuya principal caracteristi-
ca, aplicada a los asuntos
humanos, ha sido siempre
la de que el fin esta siem-
pre en peligro de verse
superado por los medios a
los que justifica y que son
necesarios para alcanzarlo”
(Arendt, Hannah, “Sobre la
violencia” en Arendt,
Hannah: Crisis de la
Republica, Ed. Taurus,
Espana, 1999, pp. 112-
116).

puesto que no alcanza a explicar las
causas de aquella “militarizacién”.

Ofrecer ambos términos (politi-
ca y violencia) como finalmente exclu-
yentes implicaria postular que es
posible una politica sin violencia y una
violencia sin marcas politicas; o, dicho
de otro modo, que la violencia, en
tanto régimen de medios puede inde-
pendizarse de los fines politicos, al
tiempo que éstos pueden prescindir
de medios violentos.” No se trata aqui
de afirmar lo contrario; si se trata, en
cambio, de analizar la particularidad
del vinculo entre violencia y politica
en la historia del PRT-ERP. Y hacerlo a
partir de una ponderacién que evalie
la preeminencia supeditacién de cada
uno de ellos (es decir, si hubo mas politica que violencia o mas violencia que
politica) nos enfrentaria a problemas tanto teéricos como histéricos de dificil
resolucion.

Especulemos: équé es lo que determina el caracter mas o menos politico
de una accién armada? La “expropiacién” de un camién de alimentos, por
ejemplo, ées un acto mas politico que un “ajusticiamiento”? El secuestro extor-
sivo de un ejecutivo de una empresa en conflicto o el desarme de un policia
éson mas politicos que un asalto a un cuartel?

Si medimos lo politico a partir de las reacciones del “afuera”, es decir, de
la recepcién que de una determinada accién tiene lugar en distintos sectores
de la poblacién ées la llamada “simpatia de las masas” aquello que determina
el caracter politico de la accién armada? (O debemos medir la dimensién poli-
tica de una accién a partir de la reconfiguracién en las relaciones de fuerza que
ésta produce? Haciendo caso omiso de las dificultades metodolégicas que
afrontariamos para medir “la simpatia de las masas” y optando, en conse-
cuencia, por dar crédito a algunos testimonios, nos encontrariamos con que un
mismo tipo de accién armada, los “ajusticiamientos”, por ejemplo, generaron
reacciones y consecuencias dispares en momentos distintos. Podria senalarse
que esas disparidades tuvieron lugar en funcién de quién era la persona “ajus-
ticiada” y cual el marco politico coyuntural en el que se llevé a cabo la accién,
pero ello no aclararia demasiado el panorama en tanto la decisién de a quién
ajusticiar no responde a estrategias netamente militares sino que se orientan
por la busqueda de efectos politicos. Algo similar podria decirse de los secues-
tros extorsivos de ejecutivos de empresas en conflicto. Algunos de ellos fueron
“festejados” probablemente a causa del éxito obtenido en las negociaciones, en
tanto otros, al entorpecer el didlogo entre los trabajadores y la patronal, pro-
vocaron rechazos de envergadura.

éSe reduciria, entonces, la dimension politica de un acto armado al sen-
tido de su oportunidad? Si optaramos por una respuesta afirmativa, el proble-
ma no estaria ya en el tipo de acciones y practicas, ni ain en su frecuencia y
envergadura, sino en los contextos particulares en los que éstas tienen lugar.

Ahora bien, el ideario revolucionario postulaba que la “orientacién de
masas” que debian tener las acciones armadas quedaba determinada no sélo
por la “simpatia” de las masas sino, ademas, por el grado de movilizacién de
las mismas. Y aqui entonces nos enfrentamos a un problema no menor: en
principio, los indices de movilizacién de la sociedad argentina no parecen
haber registrado cambios abruptos hasta después de las movilizaciones que
siguieron al “rodrigazo” (julio-agosto de 1975), momento en el que si, enton-

Sk biie T ]
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ces, se registra un sensible “reflujo”. Paralelamente, en el caso del PRT-ERP es
el periodo que va de 1973 a 1975 no sélo aquel en que se verifican acciones
de mayor envergadura y una creciente regularizaciéon de sus fuerzas militares,
sino también, como se verd mas adelante, aquel en que parecen verse redo-
blados los esfuerzos partidarios en los llamados “frentes de masas” y los inten-
tos por acordar alianzas “legales” con distintos agrupamientos sociales y poli-
ticos. En anadidura, es precisamente el periodo que va de 1973 a 1975 el de
mayor crecimiento del PRT-ERP, lo que a ojos de la propia organizacién vendria
a confirmar la pertinencia y oportunidad de su linea politica.

Llegados a este punto, resulta necesario admitir que abordar el derrote-
ro perretista a partir del postulado de un proceso de militarizacién —o de una
“autonomizacién de lo militar”— sin ser equivoco es poco explicativo.

La intensificacién del accionar armado del PRT-ERP —fundamentalmente
a partir de 1974y el lugar central que en su imaginario y discursividad ocu-
paron las figuras bélicas son fendmenos innegables.” Pero si se rechaza la idea
-y aqui se hace en forma contundente— que aquello se debié a una particular
predisposiciéon a la violencia, a una inclinacién deliberada por el uso de las
armas o a la locura que éstas acarrean— no puede dejar de plantearse, enton-
ces, algunos interrogantes.

éCuales fueron las raices de aquella intensificacién del accionar armado
perretista? éCual era el sentido del vinculo entre politica y violencia en su ima-
ginario? ¢Qué rol jugaban las armas revolucionarias en el devenir histérico?
éPor qué no se retrajo la actividad militar ante el mencionado “reflujo” de
masas? éPor qué éste no fue advertido o lo fue sélo tardia y parcialmente?

La invitacién, en definitiva, es a volver la mirada sobre las formulaciones
politico-ideoldgicas centrales, sobre sus connotaciones, sentidos e implicancias
mas profundos. Porque en ellos quedaban anudados con lazo indisoluble vio-
lencia y politica, vanguardia y conciencia, guerra y revolucién. Y entonces es
probable que la llamada militarizacién haya sido, en gran medida, no una “des-
viaciéon” ni una “insuficiencia” (de comprensién de la politica o del marxismo),
sino mas bien lo relativamente fiel de aquellos sentidos o, aun, del propio ide-
ario revolucionario que los forjé.

II. La caracterizacién del proceso revolucionario en el PRT-ERP

El andlisis de la linea politica y la practica partidarias exige prestar aten-
cién a la caracterizacién del proceso revolucionario que hiciera el PRT-ERP:
esto es, a aquella nocién que dio forma y tiempos a la revolucién en el imagi-
nario perretista, determinando sus caracteristicas y orientando en consecuen-
cia el accionar partidario.

Fue un texto de Roberto Pittaluga, titulado “Por qué el ERP no dejara de
combatir”’ la primera intervencién en senalar la importancia definitoria de
esta caracterizacion del proceso revolucionario que hiciera el PRT-ERP. En line-
as generales puede decirse que lo que analiza alli Pittaluga es el proceso por el
cual se configuré en el imaginario perretista una concepcién de la revolucién
como “guerra revolucionaria”.

Senala el autor que en las representaciones del FRIP puede identificarse
un difuso componente insurreccionalista. Tomando un texto emblemético de
esa organizacion, escrito por Mario R. Santucho en 1964 (“El proletariado azu-
carero tucumano, detonante de la revolucion”), advierte: “si lo que se precisa-
ba era el detonante, era porque se presuponia un ‘combustible’ ya acumulado:
la revolucién era pensada asi como explosién revolucionaria, como insurrec-
cién generalizada”.

Ese imaginario, por su parte, continda Pittaluga, guardaba estrechas
similitudes con el que habitaba la organizacién morenista Palabra Obrera: la
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6ge acepta aqui el postula-
do de una intensificacion
del accionar armado a partir
de 1974 no porque se haya
comprobado en esta inves-
tigacion un aumento en la
cantidad y frecuencia de
acciones armadas a partir
de entonces, sino porque s
se registran acciones de
mayor envergadura (entre
las que se encuentran cinco
ataques a cuarteles milita-
res), la puesta en practica
de una “represalia indiscri-
minada” contra integrantes
de las Fuerzas Armadas, la
apertura de un frente militar
en Tucumén (la Compania
de Monte) v, finalmente,
una “regularizacion” de sus
fuerzas, a partir del estable-
cimiento de Grados y
Reglamentos en el ERP

7 Pittaluga, Roberto: “Por
qué el ERP no dejaré de
combatir”, ponencia pre-
sentada en las VIIl Jornadas
de Interescuelas/
Departamentos de Historia,
Salta, 2001.



8 Sustentada en la confian-
za del papel creador de la
violencia la tactica blanquis-
ta consistia en hacerse en
el momento propicio del
poder, por medio de una
organizacion armada, secre-
ta, fuertemente organizada
y centralizada. La represen-
tacién de la revolucion en el
blanquismo se asimilaba,
entonces, a un complot
militar.

9 Lenin, Marxismo e insu-
rreccion, 1917, en
WWw.marxists.org

10 Lenin, La guerra de gue-
rrillas, 1906, en www.mar-

Xists, org

M Lenin, op. cit.

huelga general revolucionaria era la forma predominante a través de la cual se
proyectaba la escena de la revolucidn.

Ahora bien, esta concepcién de la revolucién, advierte Pittaluga, no
podia sino ser conmovida por las experiencias cubana, china y vietnamita.
Asi, en el caso particular del PRT, el autor senala un proceso de reconfigura-
cién de las concepciones de la revolucién que terminé por desplazar las pers-
pectivas insurreccionalistas en favor de una nueva nocién de revolucién
como guerra. La importancia de esa reconfiguraciéon radica en sus conse-
cuencias: a partir de la nueva constelacién simbdlica tuvo lugar un proceso
de colonizacién de la palabra politica por la jerga bélica; el militante fue reca-
tegorizado como combatiente y “la lucha” se transformé en “combate”, con-
cluye Pittaluga.

Partiendo de estos aportes se propone, en primer lugar, ofrecer algunas
precisiones en torno a las figuras de la insurreccién y de la guerra revolucio-
naria. En segundo lugar, ampliar el analisis de la presencia de componentes
propios de cada una de ellas en el ideario perretista.

a. La insurreccion general

El esquema de accién delineado por Lenin establecia que ante una situa-
cién revolucionaria, cuando las masas estan en estado de fermentacién, la
accién del partido debia centrarse en el lanzamiento de consignas cada vez
mas enérgicas y, paralelamente, en la organizacién de acciones de masas. El
punto culminante de dicha combinacién era la huelga general de concierto con
la insurreccién armada contra el poder de la burguesia.

El modelo insurreccional apelaba, necesariamente, un plan militar. Sin
embargo, tanto Lenin como aquellos dedicados a sistematizar la teoria insu-
rreccionalista, procuraron diferenciar esta estrategia del blanquismo,© enfati-
zando la obligada supeditacién y circunscripciéon del accionar armado al con-
texto del auge de masas.

La planificacién de la insurreccion —pensada en el esquema leninista
como un arted— implicaba la “preparacién” militar de cuadros en el seno del
partido. A tal fin, éste debia contar con un Comité Militar Revolucionario,
cuya funcién y responsabilidad principal fuese el adiestramiento de cuadros,
la planificacién de las acciones militares y el abastecimientos de recursos
materiales. Lo importante a destacar aqui, en todo caso, es que en el mode-
lo insurreccional la actuacién efectiva de las fuerzas militares se inscribian
en el contexto de una situacién revolucionaria, entendida ésta como un
periodo de “auge de masas”, de ciclo de sublevaciones parciales pero ascen-
dentes en su radicalidad y desafio politico y que implicaba, por lo demas, la
desorganizacién y debilitamiento de las fuerzas enemigas. Es decir, a dife-
rencia de otros modelos como el foquismo o la guerra popular prolongada,
la lucha armada se circunscribia a la etapa final de la confrontacién entre
clases. Era, de alguna manera, expresién y consecuencia, a la vez, del
momento en que dicha confrontacién, por su agudeza “se transforma en
guerra civil abierta”.

La lucha armada no era, entonces, ni la usina que alimentaba el proceso
revolucionario, ni la principal forma de lucha hacia la toma del poder. Era la
modalidad final e imprescindible que acompanaba el alzamiento de las masas,
pero supeditada a los otros “procedimientos esenciales [...]: la influencia edu-
cadora y organizadora del socialismo”.11

Por ltimo, el planteo insurreccionalista preveia que el desarrollo de la
“guerra civil” tendria lugar principalmente en las ciudades (donde se concen-
traba el proletariado industrial) para luego expandirse territorialmente hacia
el campo.
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b. Guerra popular prolongada

Las experiencias de las revolu-
ciones china y vietnamita habrian de
ofrecer a las izquierdas, especialmen-
te aquellas de los paises del Tercer
Mundo, un nuevo modelo estratégico
para la toma del poder. 1

Una estructura econdémico-
social signada por la presencia de una
poblacién abrumadoramente campesi-
na, sometida en gran medida a rela-
ciones de dominacién caracterizadas
como “feudales” o “semifeudales”, y
el combate contra un enemigo colo-
nialista o invasor determinaron en
estas experiencias la conjuncién
entre guerra de liberacién y guerra
revolucionaria. Esta conjuncién no
podia menos que implicar una estrate-
gia alternativa a la insurreccional; y
esa estrategia recibiria el nombre de guerra popular prolongada.

Una de las caracteristicas fundamentales de la guerra popular prolongada
era que, en tanto suponia la confrontacién bélica con un enemigo técnicamente
superior, su propio desarrollo implicaba la construcciéon de una fuerza militar que
iria “de lo pequeno a lo grande, de lo débil a lo fuerte” a través “de mil batallas
tacticas”, como advertian la méximas del lider chino, Mao Tsé Tung.

El crecimiento del “Ejército del Pueblo” estaba necesariamente ligado a
la consolidacién del control territorial, cuyo sentido iba del campo hacia la ciu-
dad, momento crucial éste en el cual, recién entonces, tendria lugar el llama-
do a la insurreccién general.

En resumidas cuentas, la “guerra del pueblo” no era mas que la via de
una paulatina “acumulacién de fuerzas” politicas y militares (identificadas con
“la nacién” y “el pueblo” simultdneamente) hasta acusar una clara superiori-
dad de fuerzas respecto del enemigo. La figura de la guerra no evidenciaba la
etapa culminante de la situacién revolucionaria signada por el auge de masas
sino que era su propio motor, y el Ejército —aunque bajo la direccién del parti-
do— su gran protagonista.

El crecimiento “de lo pequeno a lo grande” tenia un claro correlato en las
modalidades del enfrentamiento bélico. La “guerra del pueblo” comenzaba
bajo la forma de guerra de guerrillas para transformarse gradualmente en una
guerra de movimientos (forma de combate en que comienzan a evidenciarse
principios de la guerra regular) que en su etapa final se combinaba parcial-
mente con la guerra de posiciones.

La sucesién de estas etapas exigia la transformacién del “Ejército del
Pueblo” en un verdadero ejército regular. En palabras del general Giap:

“sobre la base de un fortalecimiento continuo de la conciencia politica
[...] para elevar la capacidad combativa del ejército, para lograr una fuerte cen-
tralizacién del mando [...] es indispensable poner en vigor reglamentos propios
de un ejército regular”.

En el transcurso de su crecimiento —y como condicién del mismo- el
“Ejército Popular” incorporaba a sus filas la poblacién de los territorios que
funcionaban como “teatro de operaciones”. Esta incorporacién favorecia tanto
la subsistencia del ejército como el refuerzo de su capacidad. En definitiva, era
esta base de apoyo lo que permitiria al “Ejército del Pueblo”, en palabras de
Mao Tse Tung, “moverse como pez en el agua’.
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14 Giap, Vo Nguyen, op. cit.
pég. 48

15 Norte Argentino: "El pro-
letariado rural detonante de
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Tesis Politicas del FRIP”,
1964 (Tesis VI: “El proleta-
riado rural, con su vanguar-
dia, el proletariado azucare-
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18 Norte Argentino, op. cit
(Tesis VI).

17 Norte Argentino, op.Cit.
(Tesis V: “En la Republica
Argentina el eslabon més

débil de la cadena es el
Norte Argentino”).

Ahora bien, a diferencia de un ejército regular moderno, el “Ejército del
Pueblo” no sélo se erigia como representante de una nacién ocupada sino que
también, y fundamentalmente, como ejecutor de las tareas revolucionarias
emanadas del “interés de clase”. De ahi, de su caracter eminentemente politi-
co, la estipulada supeditacién del ejército al partido. Pero en tanto la revolu-
cién asumia la forma de una guerra prolongada motorizada por el Ejército y en
tanto las masas campesinas se incorporaban a él a partir de su expansién terri-
torial, el Ejército “forjado en la linea politica del partido” debia necesariamen-
te llevar a cabo “un perseverante trabajo politico sobre sus hombres",14 eri-
giéndose, en consecuencia, en el educador politico de las masas.

Para las organizaciones revolucionarias de distintas partes del mundo la
apelacién al modelo insurreccionalista de la toma del poder o al de la guerra
popular prolongada (por mencionar sélo estos dos modelos) no podia menos
que conllevar sensibles diferencias tanto en lo relativo a definiciones politico-
organizativas, como en lo referente al establecimiento de sus estrategias poli-
ticas y militares, y, finalmente, respecto de aquellas implicancias que, desde la
dimensidén de lo simbélico, delinearon las subjetividades partidarias.

Es de suponer que la apelacién a una u otra estrategia estuvo determi-
nada en cada caso por las condiciones sociales, econdmicas, demogréficas y
politicas de cada pais en donde aquellas organizaciones se plantearan la dis-
puta del poder; o, al menos, de la lectura que de dichas condiciones realizaran
los revolucionarios.

No seria en vano senalar, sin embargo, que, probablemente, en la defi-
nicién de algunas estrategias operaran ciertas certezas y voluntades previas
que, descansando bajo la némina de las “aplicaciones creadoras”, impulsaran
la adopcién de una u otra aun cuando las condiciones histéricas particulares no
resultaran asimilables a aquellas que habian dado origen al modelo adoptado.

A continuacion, se explorara la presencia de una y otra estrategia en la
historia del PRT-ERP.

c. Insurreccion y guerra en el PRT-ERP:
la lucha armada, “anico camino”

El FRIP, caracterizaba a la Argentina como un pais “semicolonial” y
“seudoindustrializado”. La seudoindustrializacién, se entendia, habia acen-
tuado “desniveles regionales”: los “islotes industriales” de Buenos Aires y el
Litoral coexistian con formas de explotacién colonial o semicolonial en las
industrias primarias del Interior. El capitalismo argentino, en su desarrollo
desigual y dependiente, habia conformado un numeroso proletariado rural
que, sometido a formas extremas de explotacién, habia alcanzado, especial-
mente en los ingenios azucareros, “el método mdas avanzado de combate
espontaneo de la clase obrera argentina: la ocupacion de fabricas”.1® El abru-
mador componente proletario de esta estructura econémico-social orientaba
la mirada del FRIP hacia el modelo insurreccional. La insistente advertencia
de la necesidad de una organizacién de vanguardia que trabaje en el terreno
sindical e indique “una estrategia revolucionaria llevando a la clase obrera a
una abierta lucha contra el régirnen"16 da cuenta de la apelacién a la tactica
insurreccionalista. Al mismo tiempo, el factor de los “desniveles regionales”
obligaba a la organizacién revolucionaria a buscar nuevos ajustes para aquel
modelo. “La existencia en el pais de zonas econémicas netamente diferencia-
das, origina distintas relaciones de produccién [...] Estos desniveles regiona-
les plantean a la vanguardia problemas tacticos, programaticos y formas de
trabajo politico que deben medirse cuidadosamente para el posterior planteo
de la tactica insurreccional”.1”
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A los ojos del FRIP, la particularidad del caso argentino estaba dado por
la presencia de un proletariado rural combativo, en contraste con un proleta-
riado urbano sometido a estructuras sindicales burocraticas. La Tesis IV afir-
maba: “La burocracia sindical centralizada en Buenos Aires es el principal obs-
taculo para el desarrollo del proletariado y debe enfrentarsela sobre la base del
movimiento obrero del interior”. En consecuencia, en la “adaptaciéon” que de
la estrategia insurreccional hiciera el FRIP, el “detonante” de esa revolucién
seria el “proletariado rural con su vanguardia, el proletariado azucarero”.18

Por su parte, Palabra Obrera, encontraba en la revolucién rusa el mode-
lo a seguir y, por tanto, sostenia una estrategia insurreccionalista “clasica”. De
ahi, que hubiera concentrado sus esfuerzos militantes en el trabajo sindical
—especialmente en el ambito de los obreros industriales de Buenos Aires— a
través de diversas tacticas que iban de la propaganda politica al “entrismo”. En
el imaginario morenista, el accionar politico de la vanguardia sobre el proleta-
riado industrial y sus sindicatos permitiria que la agudizacién de la crisis eco-
némica desembocara en crisis revolucionaria y se produjera entonces la huel-
ga general que derribaria el poder de la burguesia.

Aunque no contemos con evidencias suficientes para afirmar que la ten-
sién entre la definicién por una vanguardia revolucionaria conformada por el
proletariado azucarero del Norte o por un proletariado industrial concentrado en
Buenos Aires y el Litoral se disipara completamente tras la unificacién FRIP-PO,
lo cierto es, en todo caso, que la figura de una revolucién proletaria por via insu-
rreccional fue uno de los elementos que conformaron el mapa de los acuerdos.
Es probable también que la expectativa de “sumar” las influencias de una y otra
organizacién en ambas regiones haya contribuido a debilitar aquella tensién.

El golpe de Estado encabezado en 1966 por el general Juan Carlos
Ongania y, principalmente, su explicita advertencia de que no habia plazos
temporales para el retorno a las elecciones precipitaron en la corriente lidera-
da por Santucho, la convicciéon de que el inicio inmediato de la lucha armada
representaba “el iinico camino” para la revolucién. Este fue el motivo central
de la ruptura entre ambas vertientes en 1968 y no podia dejar de implicar, para
el santuchismo, el abandono de la estrategia insurreccionalista.

En efecto, ese mismo afo, en el famoso “Libro Rojo” (El Gnico camino
hacia el poder obrero y el socialismo), escrito con vistas a la celebracion del IV
Congreso partidario al que la corriente de Moreno finalmente no asistid, se
hacia una explicita desestimacién de aquella estrategia considerada, ahora,
“espontaneista”: “nuestro Partido ha carecido hasta la fecha de una estrategia
de poder correcta. Hemos venido sustentando la errénea concepciéon de que el
poder se lo tomara por una insurreccién urbana espontdnea en cuyo curso
tomariamos la direccién del movimiento de masas, el proletariado se armaria
y en un periodo relativamente corto accederiamos al goder. Nuestro Partido
debe autocriticarse de tal concepcién espontaneista...” 9

Una “estrategia de poder correcta”, se explicaba, no podia tener como
referencia histérica la experiencia de la revolucion rusa. Y esto porque aque-
lla experiencia habia tenido una caracteristica especifica que habia posibilita-
do el triunfo de la insurreccién: el ejército zarista estaba combatiendo en el
frente en una “guerra injusta” y se encontraba, por tanto “en plena descom-
posicion”. En contraste, decenas de otras insurrecciones urbanas habian sido
aplastadas “debido a la debilidad relativa de la poblacién insurreccionada,
frente a un soélido ejército burgués o frente a la intervencién imperialista".2

Sin un enemigo “en plena descomposiciéon” y ante la evidencia histérica
de decenas de insurrecciones urbanas sofocadas “debido a la debilidad de la
poblacién insurreccionada”, lo que urgia, entonces, como tarea impostergable
era la construccién desde el vamos de una fuerza militar que, en su gradual
crecimiento, fuera capaz de enfrentarse, en primera instancia, al ejército bur-
gués y, eventualmente, a una invasiéon imperialista. La palabra perretista evo-
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card, a partir de alli, los “aportes tedricos y programaticos” de las revoluciones
triunfantes china y cubana, “a saber: a) que no hay otro camino para la toma
del poder que la lucha armada; b) que la lucha armada no se inicia como coro-
lario de una insurreccién popular triunfante, sino que puede comenzar como
reaccién defensiva de las masas y de su vanguardia, en circunstancias del mas
pronunciado retroceso; c) que la construccién del ejército revolucionario, sin el
cual es hoy dia imposible la toma del poder, es una tarea a realizar en el campo,
en zonas sociales y geozqréficas favorables, yendo de lo pequeno a lo grande,
de 1o débil a lo fuerte”.21

En resumidas cuentas, para la corriente liderada por Santucho, el inicio
en lo inmediato de la lucha armada y la construccién de un ejército revolucio-
nario eran las Unicas posibilidades que se abrian para la revoluciéon en
Argentina. Y detras de esa construccién resonaban los ecos de la guerra popu-
lar prolongada.

La adopcién de una estrategia de poder que enmarcara las determina-
ciones en torno a la lucha armada encontraba su fundamentacién tedrica en el
“Libro Rojo”. Alli se presentaba —en una apelaciéon que ha sido considerada en
mas de una oportunidad como un uso pragmatico cuando no instrumental de
la teoria—,2 un recorrido por algunos escritos de Engels, Lenin, Mao Tse
Tung, Trotsky y por otros emanados del castrismo. En ese recorrido, las citas
escogidas de Lenin opacaban las otrora pertinencias de la via insurreccional,
resaltando, en cambio, aquellas nociones que otorgaban al proceso revolucio-
nario el caracter de guerra prolongada.

En efecto, se extraian alli textos del lider ruso (especialmente La guerra
de guerrillas de 1906) en los que éste aludia al concepto de guerra para refe-
rirse no sélo a la experiencia de la revolucién rusa sino, también, a otras veni-
deras: “es completamente natural e inevitable que la insurreccion revista las
formas mas altas y complicadas de una larga guerra civil extensiva a todo el
pais, es decir, de una lucha armada entre dos partes del pueblo. Esta guerra no
podemos concebirla mas que como una larga serie de grandes batallas separa-
das unas de otras por periodos de tiempo relativamente largos”.

Mas aun, se insistia en que Lenin habia advertido claramente acerca de
la necesidad de postergar el llamado a la insurreccién al momento culminante
de un largo proceso: “podemos decir que los elementos tacticos que Lenin
agrega a la concepcion clésica [...] son los siguientes: a) el ya conocido planteo
de la necesidad de un fuerte partido centralizado, clandestino y dirigido por
profesionales, b) que la lucha armada se libra en todas las etapas, tanto en las
‘grandes batallas’ como en las épocas de retroceso bajo la forma de ‘una gran
cantidad de pequenos encuentros’ y c) la necesidad para la victoria de la revo-
lucién, de un ejército revolucionario”.24

No es en vano senalar que la lectura de los escritos leninistas parece
haber estado guiada por una conviccién previa: la pertinencia y necesidad de
iniciar la lucha armada en la Argentina. Y si bien es innegable que toda lectu-
ra es activa e implica un proceso de significaciéon subjetiva no puede dejar de
advertirse que la edicién de las citas leninistas incluia omisiones y agregados
que adulteraban sensiblemente los lineamientos politicos que el texto intenta-
ba ofrecer.

No se trata aqui de postular interpretaciones inequivocas de los escritos
leninistas, sino de dar cuenta de la lectura y el uso que de ellos realizaba la
direccién partidaria.

La primera omisién fundamental que se advierte en el “Libro Rojo” res-
pecto del texto La guerra de guerrillas del lider ruso es que, escrito en 1906,
se referia a la guerrilla ya desatada a partir de la insurreccién de diciembre de
1905. Respondiendo a las acusaciones que asimilaban los actos de guerrilla a
la tradicién blanquista y anarquista, Lenin enfatizaba: “la extensiéon de la
lucha de ‘guerrillas’, precisamente después de diciembre, su relacién con la
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Es completamente natural e inevitable que la insurreccion tome formas méas elevadas y complejas de una guerra civil prolongada. . .

agravaciéon de la crisis no sélo econémica, sino también politica, son innega-
bles. [...] La lucha de guerrillas es una forma inevitable de lucha en un
momento en que el movimiento de masas ha llegado ya realmente a la insu-
rreccién”.2® No habia en el texto original mencién alguna a la idea de que
debia impulsarse la lucha armada “en las épocas de retroceso”. Si se referia,
es cierto, a grandes y pequenas batallas libradas en forma intermitente duran-
te el periodo de la guerra civil; pero ésta se entendia, precisamente, como la
forma de confrontacién configurada a partir del contexto insurreccional. Si se
restituye el parrafo inmediatamente anterior al que citaba El Gnico camino...
(aquel correspondiente a la nota 24) se advierten mayores precisiones respec-
to de aquel contexto: “es, pues, completamente natural e inevitable que en una
época semejante, en una época de huelgas politicas en escala nacional, la
insurreccién no puede adoptar la antigua forma de actos aislados, limitados a
un lapso de tiempo muy breve y a una zona muy reducida. Es completamente
natural e inevitable que la insurreccién tome formas mas elevadas y comple-
jas de una guerra civil prolongada...”

Las omisiones y agregados sehalados, por deliberados o inadvertidos que
hayan sido, venian a ratificar a los ojos de la direccién la correccién de una
determinacién previa y, al mismo tiempo, la fundamentaban y legitimaban
ante el colectivo partidario. Dicho de otro modo, en las palabras editadas de
Lenin la corriente santuchista confirmaba, en un contexto de ruptura con el
morenismo, aquello que queria demostrar, a saber: que la revolucién asumiria
la forma de guerra prolongada; que, en consecuencia, las huestes revoluciona-
rias debian prepararse militarmente para esa guerra y que, finalmente —y de
eso se trataba— esa preparaciéon exigia la construccién de un ejército revolu-
cionario que se iria templando en el propio transcurso de la guerra.

Bajo el manto de esta certeza no sorprende la evaluacién que el docu-
mento realizaba del “aporte” tedrico del trotskismo en cuanto a la “cuestién
del poder”. Haciendo referencia al escrito de Le6én Trotsky Nuestro Programa
Transitorio?” cuestionaba: “Nuestro Programa Transitorio [...] subestima el
papel del campesinado, ignora el papel de la guerra de guerrillas como méto-
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do de construccién del ejército revolucionario en el campo, y no plantea el
caracter de guerra revolucionaria civil —de caracter prolongado— que tendria la
revoluciéon en los paises agrarios, coloniales y semicolioniales”.“® En contras-
te, se destacaba del trotskismo el hecho de haber desarrollado “del modo mas
perfecto” las tareas transitorias del proletariado entre las que se encontraba
“la creacién de destacamentos armados y milicias obreras, como embriones del
futuro ejército proletario".29

Si aquello que habia quedado irresuelto era la construccién del ejército
“en el campo” y el papel destacado del campesinado, la mirada perretista debia
volverse sobre otras experiencias y teorias en las que aquellas dos deudas se
encontraran saldadas.

De ahi que, a continuacién, El Gnico camino... evocara algunas ensefhan-
zas de Mao Tsé Tung: el partido y el ejército rojo deben aprovechar la vastedad
del territorio chino y establecer “bases” en los territorios mas alejados, menos
accesibles para el enemigo y desde alli organizar el poder revolucionario. Pero,
en tanto el enemigo es muy poderoso y el ejército rojo es débil y pequeio, “la
revolucion sera una guerra prolongada”. La escena final de este proceso era el
ejército campesino (o popular) rodeando las ciudades y tomandolas “llamando
a la insurreccién”.®~ El Ejército rojo iria creciendo cuantitativamente en “mil
batallas tacticas”: “Mao y el maoismo continuaron desarrollando el marxismo-
leninismo, creadoramente, con la teoria de la guerra revolucionaria popular, de
la necesidad de un ejército revolucionario para derrotar al ejército contrarre-
volucionario [...] en un proceso prolongado, donde las fuerzas revolucionarias
parten de lo pequeno hacia lo grande, de lo débil hacia lo fuerte, [...] donde se
produce el salto cualitativo de la insurreccién general”.

El modelo insurreccional de la toma del poder y el de la guerra popular
prolongada habian surgido de experiencias histdricas sensiblemente dispares.
El grado de desarrollo del capitalismo, la preeminencia de un proletariado
industrial urbano en un caso o del campesinado en otro, la existencia de un
ejército burgués “en descomposicién” o el enfrentamiento a un poderoso ene-
migo invasor, habian determinado el establecimiento de una u otra estrategia.
Ma4as aun, éstas se habian pensado como alternativas, siendo las condiciones
particulares de cada pais las que, en definitiva, determinaran la pertinencia de
una u otra. Sin embargo, ya sea porque tras la ruptura de 1968 una importan-
te cantidad de cuadros que provenian del morenismo se alinearan con
Santucho, ya sea porque resultaba innegable que las caracteristicas estructu-
rales de la Argentina configuraban la existencia de un numeroso proletariado
industrial urbano o quizas por ambas cosas a la vez, lo cierto es que en la defi-
nicién de la estrategia politico-militar del PRT parece haber primado una 16gi-
ca del todo suma.

La tensién mencionada anteriormente —aquella que implicaba una defi-
nicién entre el proletariado urbano y el proletariado rural del norte como clase
conductora del proceso revolucionario— se resolveria por via de la complemen-
tacién. Bajo el “pragmatismo” evidenciado en esa complementacién es que
puede entenderse la queja perretista de que “el maoismo y el trotskismo se
ignoraron mutuamente”, al tiempo que se dictaminaba que “la tarea tedrica
principal de los marxistas revolucionarios es fusionar los aportes del trotskis-
mo y el maoismo en una unidad superior que significara un retorno pleno al
leninismo”.32

El castrismo representaba, para el nuevo PRT esa “unidad superior” y, en
consecuencia, oficiaria de referencia para determinar las caracteristicas parti-
culares que asumiria la guerra revolucionaria en la Argentina.

Al identificar al imperialismo como sistema mundial y Gltima etapa del
capitalismo, el castrismo ofrecia la posibilidad de englobar la lucha revolucio-
naria local en una estrategia regional y continental al tiempo que centraba a
los paises del Tercer Mundo como el escenario privilegiado de los cambios
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venideros. Desde esta perspectiva, la contradiccién fundamental para las fuer-
zas revolucionarias no se situaba —como profesaba el comunismo alineado con
la URSS- entre campo capitalista y campo socialista sino entre el imperialismo
y los movimientos de liberacién nacional.

La forma concreta politica y militar que asumiria la estrategia continen-
tal debia construirse, se insistia, a partir de las condiciones particulares de
cada pais y region. No obstante, las ensenanzas del castrismo eran inapelables
en un punto: “el principal pilar” de la guerra revolucionaria “esta constituido
por los ejércitos g[uerrilles:ros".33 Y a partir de alli, la discusién en torno a la
relacién entre partido y ejército se tornaba secundaria cuando no llanamente
estéril, “tan inutil como la vieja discusién del huevo y la gallina".34 En defini-
tiva, la construccién de un partido centralizado de cuadros y la de un ejército
revolucionario popular no podian pensarse como tareas diferenciadas y conse-
cutivas: “van indisolublemente ligadas. Donde no existen partidos revolucio-
narios habra que crearlos como fuerzas militares desde el comienzo. Donde
existen y son débiles, habra que desarrollarlos pero transforméndolos en fuer-
zas militares de inmediato [...] en nuestra época la politica y el fusil, no pue-
den ir por separado".35

Finalmente, el IV Congreso determind las tareas partidarias centrales y
establecié que éstas transitaban dos ejes principales y simultdneos: la prepa-
racién de la lucha armada y la consolidacién de una linea de agitacién y pro-
paganda “de alto nivel politico sobre la vanguardia politica del movimiento
obrero”“® que superara la dimensién sindical y “economicista” que, desde la
perspectiva de la corriente santuchista, la habia caracterizado hasta entonces.
Estos dos ejes prioritarios implicaban, a su vez, la identificaciéon de “lugares
fundamentales de trabajo” que concentraran los esfuerzos militantes. Estos
serian “el proletariado fabril y, en especial, el de las fabricas y ramas indus-
triales de mayor concentracién [...]. Para el Norte [...], ademas del proletaria-
do fabril, el proletariado rural y el campesinado pobre”.

Es de destacar que, a partir de entonces, ambas tareas y ambos “lugares
de trabajo” concentraron, efectivamente, los esfuerzos militantes. Y aunque el
IV Congreso hubiera desestimado explicitamente la estrategia insurrecciona-
lista, el establecimiento de una politica de agitacién y propaganda de “alto
nivel politico” y la identificacién de los grandes centros fabriles como lugares
privilegiados de actividad pueden advertirse como herencias de componentes
propios de aquella estrategia ante la contundencia de una estructura econémi-
co y social que no podia obviarla por completo.

Sin embargo, la caracterizacién del proceso revolucionario como guerra
prolongada, la certeza de que la lucha armada debia desarrollarse no sélo en
los periodos de auge de masas sino también “bajo los periodos de reflujo”, la
centralidad que en esa guerra ocupaba la construccién de un ejército revolu-
cionario que se desarrollara “de lo pequeno a lo grande” (tanto en las ciudades
como en los territorios rurales), en fin, aquellas concepciones que conjugaban
la tradicién maoista con el legado guevariano, harian que aquellos otros com-
ponentes quedaran opacados —cuando no tenidos— por la practica armada.

Y en tanto “la politica y el fusil no pueden ir por separado”, la linea poli-
tica partidaria intentaria darle un desenvolvimiento simultaneo: “la compren-
sién y explicitacién de que la lucha armada y no armada de las masas, pacifi-
ca y violenta, en todas sus variadas y complejas manifestaciones, es parte inse-
parable de la guerra popular revolucionaria; que tiene caracter decisivo la per-
manente vinculacién y convergencia, mutuo apoyo, interinfluencia, de la lucha
armada y no armada, de las operaciones militares con las manifestaciones,
huelgas, ocupaciones de fabricas”.

El desarrollo simultaneo de “todas las formas de lucha” no se llevaria a
cabo sin mayores tensiones y aun —a ojos extrapartidarios— contradicciones
severas que terminarian entorpeciendo el avance de las fuerzas revoluciona-
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rias. Pero el andlisis que de las distintas coyunturas politicas hacia el PRT y los
prondsticos de ellos derivados —en muchos casos corroborados por el curso de
los acontecimientos— no hacian maéas que ratificar la certeza de que “en esta
Argentina que estd en guerra la politica se hace, en lo fundamental, armada”.

Finalmente, y atendiendo a la dimensién de la subjetividad colectiva, se
advierte que la caracterizacién del proceso revolucionario como “guerra” no
podia menos que determinar que las distintas tramas de la discursividad par-
tidaria quedaran sensiblemente implicadas en una semantica bélica. Palabras,
simbolos, imagenes y mandatos propios de una cultura atravesada por la figu-
ra de la guerra ocuparon un lugar decisivo en el proceso de construccion iden-
titaria de la organizacién.

II1. El sentido de las armas

A lo largo de su historia el PRT llev6 adelante una intensa y variada acti-
vidad politica y militar que lo erigiria como la organizacién de la izquierda
revolucionaria de mayor incidencia en el escenario politico nacional fuera del
peronismo y la més activa militarmente.

Por un lado, estimulé la formacion de distintos “frentes” — expresiones
legales de sus alianzas y acuerdos con diversas agrupaciones politicas, gre-
miales y sociales asi como con dirigentes inde 9pendien‘ces— con el objetivo de
canalizar y orientar la movilizacién popular. Paralelamente, mantuvo una
intensa actividad de “agitacién y propaganda”, tanto a través de las tradicio-
nales “volanteadas” o “piqueteadas” en puertas de fabricas, facultades o
barrios, como a través de su propia prensa que edité con sobresaltada pero
importante regularidad, teniendo en cuenta que durante la mayor parte de su
vida activa la organizacién estuvo proscripta.

Al mismo tiempo, habiendo incorporado la lucha armada como estrate-
gia para la toma del poder, realiz6 una gran cantidad de acciones militares de
diversa envergadura, naturaleza y suerte: desarmes a policias, ataques a comi-
sarias y puestos camineros, “expropiaciones” de vehiculos, de dinero y de ali-
mentos, repartos de bienes de primera necesidad en barrios pobres, “ajusti-
ciamientos” de represores y empresarios, secuestros extorsivos y atentados
con explosivos, entre otras. Menos numerosos, pero de mayor repercusion,
fueron los ataques a cuarteles y guarniciones militares, registrandose un total
de siete entre febrero de 1973 y diciembre de 1975. Finalmente, dentro de este
amplio abanico, a comienzos de 1974, el PRT-ERP establecié un frente militar
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en el monte tucumano, la “Compania de Monte Ramén Rosa Jiménez”, que
seria practicamente aniquilado hacia 1976.

La expansién simultanea de “todas las formas de lucha” -armadas y no
armadas, pacificas y violentas, legales y clandestinas- fue una constante en la
historia de la organizacién.

Ahora bien, en tanto a lo largo del periodo en el que ésta actué las coyun-
turas politicas se vieron sensiblemente alteradas (tanto en lo referente al
marco institucional, como a la “relacién de fuerzas” y, finalmente, al accionar
de la represién legal e ilegal) se vuelve imprescindible —a la hora de dilucidar
la légica implicada en una linea partidaria que tras la derrota se ha tornado
para tantos incomprensible cuando no descabellada- explorar los sentidos que
los revolucionarios perretistas otorgaron, a partir de su propio ideario, a la
lucha armada. Hacerlo, nos obliga a un recorrido exhaustivo por distintos
documentos partidarios escritos entre 1968 y 1976. Es necesario advertir, en
principio, que a lo largo de todos esos anos la discursividad partidaria, al tiem-
po que postulaba que “la politica se hace, en lo fundamental, armada”, pres-
cribia una practica militar “con orientacién de masas” y, por tanto, fue parti-
cularmente insistente en que “la lucha armada y la formacién de nuestro ejér-
cito debe ir [...] de las pequenas acciones a las mas complejas procurando que
estén ligadas a las necesidades y simpatias de las masas”.40 El correlato orga-
nizativo de esta orientacién seria la supeditacién del Ejército al Partido, supe-
ditacién cristalizada en la férmula “la politica manda al fusil”. No se trata aqui
de evaluar si finalmente esto fue asi o no. Si se trata de admitir, en cambio,
que en el imaginario perretista la accién armada adquiri6é sentidos estrecha-
mente vinculados a lo que la propia organizacién, en su autoproclamado rol de
vanguardia, determinaba eran “las necesidades de las masas” en una guerra
revolucionaria que, si en 1968 se preveia cercana, tras el Cordobazo se consi-
deraba ya iniciada.

Anticipando en parte los resultados del mencionado recorrido por la
documentacién partidaria, y sélo a los fines del presente escrito, podemos
agrupar aquellos sentidos a partir de tres ejes: a) la accién armada como cre-
adora de conciencia; b) la accién armada en defensa del “poder popular” y c)
la accién armada entre el combate final y la resistencia.

a. La accién armada como creadora de conciencia

Tras el naufragio de la experiencia del Ejército Guerrillero del Pueblo
(EGP) en Salta y, mas aun, tras la derrota de las tropas del Che Guevara en
Bolivia, la “teoria del foco”, que tan ampliamente circulé tras la epopeya de
Sierra Maestra, fue puesta en cuestion o directamente desestimada por aque-
llos dispuestos a incluir la lucha armada en una estrategia de poder. Sin
embargo, fue el postulado taxativo de Régis Debray en JRevolucién en la
Revolucién? -aquel que otorgaba al Ejército Guerrillero la direccién militar y
politica del proceso revolucionario- aquello que en los Ultimos anos de la déca-
da de 1960 era puesto en cuestion también por el PRT. Pero de la figura y del
pensamiento del Che Guevara emané un legado que habria de habitar el idea-
rio perretista hasta la derrota final de la organizacién: la accién armada de los
revolucionarios crea las condiciones subjetivas para la revolucion.

La conjuncién entre la figura de la vanguardia y el legado guevariano no
podia menos que traducirse en una légica autoafirmante de la voluntad arma-
da. Sin haber conformado aun el Ejército partidario, el IV Congreso advertia:
“en muchas ocasiones, las formas de lucha necesarias para enfrentar un nuevo
periodo, son tomadas con cierto retraso por las masas debido al peso de la iner-
cia de la etapa anterior. La misién del revolucionario, entonces, es tratar de
difundir y organizar a las masas en las formas de lucha mds adecuadas a cada
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etapa de la revolucién”.41 Y si la lucha armada no debfa circunscribirse tni-
camente a los periodos de auge revolucionario sino que podia iniciarse aun en
periodos de “reflujo” eso se debia, precisamente, a su capacidad de desarrollar
las fuerzas subjetivas: “vamos ahora a estudiar el estado de la clase obrera,
para ver de qué punto debemos partir para iniciar la lucha armada revolucio-
naria, en el curso de la cual se desarrollaran las fuerzas subjetivas necesarias
para su futuro y lejano triunfo”. 42

Como ya se ha senalado, el Cordobazo fue para el PRT la senal inequi-
voca de que “la guerra civil revolucionaria ha comenzado en nuestro pais”. De
ahi, que el V Congreso partidario (1970) diera carta de fundacién al ERP. En las
resoluciones del evento estipulaba: “la guerra revolucionaria se asienta sobre
dos concepciones basicas: el desarrollo de lo pequeno a lo grande y la incor-
poracién de las masas a la guerra en un proceso dialéctico [...] el objetivo mili-
tar de la lucha es secundario frente a los objetivos politicos, se busca en cada
accion armada movilizar y educar a las masas”.*> Mas adelante, establecia
que las células partidarias debian tener como preocupacién fundamental en el
terreno militar “la aplicaciéon de una linea de masas” al tiempo que debian con-
tribuir a ella “aportando informes y transmitiendo la opinién y el estado de
animo de las masas a fin de lograr su movilizacién con operaciones de propa-
ganda armada”.%4

Dos meses mas tarde, el nuevo ejército realizaba su primera accién: la
toma de la Comisaria N° 24 de la ciudad de Rosario. En la proclama corres-
pondiente explicaba: “esta accidén y nuestras operaciones posteriores tienen un
objetivo principal, el despertar la conciencia popular, mostrar a todos los
patriotas el camino revolucionario”.

No le resultaria muy dificil al PRT-ERP encontrar en el propio curso de
los acontecimientos la confirmacién de sus propias certezas. Desde 1969 la
movilizacién popular no hacia més que incrementarse y tanto el ciclo de rebe-
liones que siguieron al Cordobazo como el surgimiento y accionar de varios
grupos guerrilleros hacian tambalear la dictadura militar instaurada en 1966.
Si el estallido cordobés habia forzado la renuncia del Ministro de Economia,
Adalbert Krieger Vasena, el secuestro y fusilamiento del general Pedro E.
Aramburu habia puesto fin a la Presidencia del general Ongania.
Paralelamente, en barrios, universidades y fabricas, las audacias guerrilleras,
muchas de ellas de signo justiciero, convocaban crecientes simpatias; y las
organizaciones politico-militares comenzaban lentamente a nutrir sus filas.
Hacia marzo de 1971 el PRT-ERP ratificaba: “la experiencia nos estd confir-
mando que la aplicacién consecuente de la linea del V Congreso lleva a la par-
ticipacién de nuevos sectores sociales en la lucha armada, al apoyo activo del
conjunto del pueblo explotado".46

No obstante, la nueva coyuntura despertaba alerta en la organizacién.
Las disputas dentro de las Fuerzas Armadas en torno a qué estrategia politica
adoptar para retornar a niveles aceptables de gobernabilidad se hacian evi-
dentes. La salida del gobierno del general Marcelo Levingston y su reemplazo
por el general Agustin Lanusse permitian preveer una salida negociada en el
corto o mediano plazo. En esa salida la autoproclamada vanguardia revolucio-
naria creia enfrentarse a riesgos que podian obstaculizar el desarrollo de la
conciencia politica de las masas; y, en tanto dinamizadora de conciencia, la
acciéon armada venia a conjurarlos. En las Resoluciones del Comité Central de
marzo de 1971, el PRT advertia: “en la situacién actual de ensanchamiento de
las posibilidades legales y semilegales, la tendencia a recuperar los sindicatos
y encauzar por ellos las luchas reivindicativas y transformarlas en politicas [...]
engendra el riesgo del sindicalismo, el reformismo politico y aventurerismo
sindical [...] La manera de contrarrestar ambos [...] es con la presencia y des-
arrollo de nuestro Partido, con la accién armada del ERP dentro de la fabrica y
en relacién con la lucha sindical”.4”
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El Gran Acuerdo Nacional no hizo mas que enardecer las alarmas perre-
tistas. El retorno de Perén a la Argentina y el levantamiento de la proscripcion
del peronismo representaban para la organizacién un héabil intento de la bur-
guesia por erigir vallas de contencién al auge revolucionario. Canalizado hacia
“la farsa electoral” ese auge corria el riesgo de perderse en falsas opciones que
“desviaran” a las masas del camino de la guerra revolucionaria, Unica via
“hacia el poder obrero y el socialismo”. De ahi entonces que en diciembre de
1972, el PRT-ERP apelara, una vez mas, a la certeza guevarista: “el condicio-
namiento del GAN y la ausencia total de una opcién genuinamente popular
exige la continuidad del accionar armado. Este accionar debe ser intensifica-
do en el préximo periodo [...] poniendo especial acento en las acciones de
masas y realizando también acciones de envergadura [...] Las operaciones de
envergadura serviran para demostrar al pueblo la fuerza y la decisién de la
guerrilla de colocar en forma destacada ante los ojos de las masas, en momen-
tos previos a la farsa electoral, la verdadera salida, la salida de la guerra revo-
lucionaria, para recordar a las masas que su lucha transciende por completo el
episodio electoral”.

b. La accién armada en defensa del poder popular

Tres meses mas tarde, la formula del FREJULI, encabezada por Héctor
Cémpora ganaba las elecciones con méas del 49% de los votos. Después de casi
18 anos de proscripcion el peronismo retornaba al poder. El PRT-ERP, tras un
debate interno que no alcanzara ni la profundidad ni la amplitud esperadas opté
por el voto en blanco en una decisién que, muy probablemente, la militancia
hallara congruente con aquellas advertencias en torno a la “farsa electoral”.

Es cierto que esta decisién encontraba parte de su fundamentacién en la
tradicional visién que importantes corrientes del marxismo tenian de la demo-
cracia parlamentaria, pero se asentaba, fundamentalmente, sobre la convic-
cién de que la llegada del peronismo al poder -y la consecuente lucha interna
que esto desencadenaria en el movimiento- culminaria indefectiblemente en
lo que la organizacién denomind la “facistizacién del peronismo”. Era indiscu-
tible que el nuevo gobierno -dentro del cual la Tendencia ocupaba varias ban-
cas, gobernaciones y ministerios- surgia de la voluntad popular. Pero mas
indiscutible resultaba para el PRT-ERP que el abandono de las armas facilita-
ria el avance de las fuerzas reaccionarias. En abril de 1973 la organizacién
hacia publica su decisién de no abandonar la lucha armada. Asi fundamenta-
ba su determinacién: “el gobierno que el Dr. CAmpora presidira representa la
voluntad popular. Respetuosos de esa voluntad, nuestra organizacién no ata-
cara al nuevo gobierno mientras éste no ataque al pueblo ni a la guerrilla.
Nuestra organizacién seguird combatiendo militarmente a las empresas y a las
fuerzas armadas contrarrevolucionarias [...] La experiencia nos indica que no
puede haber tregua con los enemigos de la Patria, con los explotadores, con el
ejército opresor y las empresas capitalistas expoliadoras. Que detener o dismi-
nuir la lucha es permitirles reorganizarse y pasar a la ofensiva”.

El 25 de mayo, Héctor CaAmpora asumia la Presidencia de la Nacién en
un clima de intensa algarabia popular. Para amplios sectores que habian acom-
panado hasta entonces la movilizacién popular, la llegada de Campora al poder
parecia anunciar la inminencia de un tiempo de transformacién social. Pero la
llamada “primavera camporista” habria de durar tan sélo 49 dias. En la masa-
cre de Ezeiza primero y en la renuncia de Héctor Campora después —con el
consecuente avance de la derecha del peronismo en el gobierno- el PRT-ERP
no dejaria de encontrar signos confirmatorios de su propio prondéstico. En la
misma direccién podia leerse el fracaso de la experiencia chilena: luego de un
largo periodo de boicot, las Fuerzas Armadas, encabezadas por Augusto
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Pinochet, derrocaban, en septiembre de 1973, el gobierno de Salvador
Allende, derrumbando asi la viabilidad por tantos sostenida de “la via pacifi-
ca al socialismo”. Las armas debian estar ahora, mas que nunca, al servicio de
la defensa del poder popular.

Pocos dias antes de las elecciones que le dieran el triunfo abrumador a
la férmula Perén-Perén, el ERP asalt6 sin éxito el Comando de Sanidad del
Ejército en Capital Federal. Cuatro meses después, en enero de 1974, atacé la
guarnicién militar de Azul, en la provincia de Buenos Aires. Este aconteci-
miento, superponiéndose a los conflictos que asolaban al peronismo, reforzé
las presiones de la derecha y del propio Perén, precipitando la renuncia del
entonces gobernador de la provincia de Buenos Aires, Oscar Bidegain (figura
clave dentro de la Tendencia), y la del bloque de ocho diputados nacionales por
la Juventud Peronista.

El ano 1974 representé un verdadero punto de inflexién en la historia
del PRT-ERP. Después de seis anos de insistencia en la necesidad de un ejér-
cito popular que creciera “de lo pequeno a lo grande”, templandose en “mil
batallas”, tanto en la ciudad como en el campo, y a sélo cuatro anos de su fun-
dacioén, el ejército del pueblo abria un frente militar en el monte tucumano. Y
al tiempo que veia engrosar sus filas en un verdadero “engorde”, su capacidad
operativa se expandia al punto de parecer exigir una regularizacién de fuer-
zas. Las etapas descriptas por los tedricos de la guerra prolongada se cumpli-
an. Mé&s importante aun, al menos desde la documentacién partidaria, era la
persistencia de un altisimo grado de movilizacién popular. A los ojos del PRT-
ERP se configuraba una indiscutida situacién revolucionaria.

En agosto de ese ano, Santucho present6 al colectivo partidario un docu-
mento considerando por muchos®0 como la obra més acabada y madura de su
pensamiento: Poder burgués, poder revolucionario. Nos detendremos particu-
larmente en este documento por varios motivos. En primer lugar, porque a
pesar de ser 1974 el ano que estaria indicando el comienzo de una militariza-
cién en el PRT-ERP (fundamentada en parte en los datos arriba mencionados)
lo cierto es que en este documento hay un notorio énfasis en la nocién de que
el poder popular se construia fundamentalmente a partir de la movilizacién de
masas. En segundo lugar, porque si un ano y medio antes la apertura electo-
ral era denunciada como “farsa”, aqui adquiria el status de forma legitima de
lucha. En tercer lugar, porque se proponia no ya al ejército revolucionario sino
a un “frente antiimperialista”, expresién de acuerdos politicos “por arriba” y
la movilizacién de masas “por abajo” como fuerza dirigente del proceso revo-
lucionario en curso. Las armas cumplian ahora —sin dejar de advertirse su
hasta entonces rol de dinamizador de conciencia- la funcién de reaseguro de
un poder revolucionario ya conquistado. Un extenso aunque fragmentado
recorrido por el documento da cuenta de lo antedicho:

“El caracter fraudulento, enganoso, de toda eleccién y de todo parla-
mento no quita que la clase obrera [...] deba ingeniarse para intentar utilizar
el parlamento con fines revolucionarios. Una politica revolucionaria debe
saber usar todo tipo de armas, incluso aquellas que han sido creadas y son
usadas con ventaja por la burguesia como el parlamentarismo [...] para avan-
zar en la movilizacién de masas [...].

A partir del Cordobazo [...] nuestro pueblo tiende a insurreccionarse
localmente, tiende a movilizarse aqui y alla, tomar sectores de ciudades y
poblaciones, erigir barricadas y aduenarse momentaneamente de la situacién
rebasando las policias locales y provinciales [...].

El momento en que la toma del poder puede ya materializarse es denomi-
nada por el marxismo-leninismo crisis revolucionaria, que es la culminacién de
la situacién revolucionaria, el momento del estallido final [...] Pero entre el ini-
cio de una situacién revolucionaria y su culminacién en crisis revolucionaria [...]
se desarrolla el poder dual, es decir que la disputa por el poder se manifiesta pri-
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mero en el surgimiento de érganos y formas de poder revolucionario a nivel local
y nacional, que coexisten en oposicién con el poder burgués [...]. De esta forma
las fuerzas revolucionarias se van organizando y preparando para la insurreccién
armada, para la batalla final por el poder [...]

El desarrollo del poder dual estd en todos los casos intimamente unido
al desarrollo de las fuerzas militares del proletariado y el pueblo porque no
puede subsistir sin fuerza material que lo respalde [...] No hay posibilidades
de avanzar sélidamente en el desarrollo del poder local sin constantes avances
en la unidad y movilizacién mas amplia de las masas populares. Este es un pro-
blema crucial que sera resuelto mediante una sabia combinacién de avances
en la movilizacién politica de masas por abajo con una correcta politica de
acuerdos entre las distintas organizaciones obreras y populares [...] garanti-
zando la intima vinculacién de las fuerzas politicas y militares clandestinas con
el conjunto del pueblo trabajador [...].

La unidad y movilizacién patriética de todo el pueblo requiere la cons-
truccién de una herramienta politica orgdnica que la centralice, organice,
impulse y oriente. Es el Ejército politico de las masas, el Frente
Antiimperialista que es necesario organizar en el curso mismo de la moviliza-
cién, como propulsor y resultado de la intensa actividad politica, legal, semi-
legal y clandestina de las més amplias masas populares [...].

Como parte del ejercicio soberano del poder por el pueblo en determinadas
zonas, se crearan milicias de autodefensa obreras y populares (...) La formacion
de milicias de autodefensa [...] exige una politica prudente, reflexiva, consisten-
te. Los espontaneistas, con su irresponsabilidad y ligereza caracteristica gustan
plantear sin ton ni son ante cada movilizacién obrera y popular por pequena y ais-
lada que sea, la formacién inmediata de milicias de autodefensa [...] pero [éstas]
por su amplio caracter de masas sélo pueden surgir de una profunda y total movi-
lizacién del pueblo en zonas de guerrilla o zonas liberadas”.

éPreeminencia de lo militar sobre lo politico? No resulta tan sencillo afir-
marlo; no al menos si prestamos atencién a ciertos elementos que, sin duda, le
otorgan el tono general al documento: el reconocimiento de la legalidad insti-
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tucional, la combinacién de movilizacién de masas “por abajo” con acuerdos
politicos “por arriba” como férmula garante del avance revolucionario, las fuer-
zas militares como respaldo material de la movilizacién popular, la advertencia
sobre la “irresponsabilidad y ligereza” de los “espontaneistas” en este terreno.

Otros documentos y gestos partidarios se orientan en la misma direccién.
En un Boletin Interno de ese mismo septiembre, por ejemplo, se estipulaba: “es
necesario asi, pasar a construir audazmente el Partido [...] en las barriadas,
villas y poblaciones donde el trabajo legal es el eje de las tareas del Partido” .52

Veinte dias mas tarde, ante la convocatoria del gobierno de Isabel Perén
a una reunién multisectorial, el PRT-ERP hizo una propuesta publica de armis-
ticio. El objetivo de esa propuesta era doble: “1. Convertirla en una consigna
permanente de lucha por la legalidad. 2. Demostrar a los sectores intermedios,
principalmente a los politicos honestos, la flexibilidad y racionalidad de nues-
tra politica como una forma mads de establecer vinculos y sentar bases para un
futuro accionar unitario”.23

Ahora bien, si resulta dificil afirmar a partir de estos documentos una
preeminencia de lo militar por sobre lo politico, tan o mas dificil resulta encon-
trar en esta proclamada “flexibilidad” la preeminencia inversa. Mas bien lo que
pareciera advertirse es una légica de expansion, tanto en el plano militar como
en el de las estrategias politicas —por estériles que se hayan demostrado-.

Debe insistirse en que es precisamente en estos meses (agosto, sep-
tiembre y octubre de 1974) en que se registran dos ataques a guarniciones
militares, la declaracién de una represalia indiscriminada contra los oficiales
del Ejército en respuesta al asesinato de un grupo de combatientes del ERP en
Catamarca, y una resoluciéon de establecimiento de “grados y reglamentos” en
el ERP con vistas a regularizar sus fuerzas"_’4 (sin mencionar la actuacién
desde unos meses antes de la Compania de Monte en Tucuman).

éCudl era, entonces, la “racionalidad” perretista que descansaba debajo
de una estrategia que conjugaba armisticios y represalias indiscriminadas, la
“lucha por la legalidad” con la regularizacién de sus fuerzas militares, el “apro-
vechamiento” de la democracia parlamentaria con los ataques a cuarteles?

La persistente movilizacidon popular, la incapacidad de la burguesia para
dar respuesta a la crisis estructural que atravesaba el capitalismo argentino y
la inoperancia, por todos sefalada, del gobierno de Isabel Perén determina-
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ban, para el PRT-ERP, una situacién revolucionaria, antesala del “estallido
final”. En ese contexto, aquello que quedaba configurado era el “doble poder”,
es decir, la disputa a la burguesia de 6rganos y funciones de gobierno, ya sea
ésta en sentido extraterritorial (justicia paralela, por ejemplo) o a partir del
establecimiento de “zonas liberadas” (de ahi la importancia estratégica de la
Compania de Monte). Esta disputa por el poder exigia el mas amplio acuerdo
de fuerzas politicas y sociales (un Frente Antiimperialista). Pero aunque sus-
tentado por la movilizacién de masas “por abajo” y los acuerdos politicos “por
arriba”, el poder popular no podia subsistir “sin una fuerza material que lo res-
palde”. Y la intensificacion de la represion legal e ilegal estaba alli para demos-
trarlo. En efecto, motivadas quizéas por el mismo diagndstico —una situacién
revolucionaria- empresas, Fuerzas Armadas, bandas paramilitares y grupos de
choque de la burocracia sindical se cobraban con sangre el desafio popular. Y
si ni la movilizacién de masas ni las propuestas de armisticios lograban dete-
ner el avance represivo, el ERP, en su autoproclamado rol del defensor del pue-
blo no solamente “no dejaria de combatir”, sino que, mas aun, ante la “agudi-
zacién de las contradicciones” y la puesta en marcha de la “cruzada contra-
rrevolucionaria”, se prepararia para la batalla final de esa guerra revoluciona-
ria finalmente no tan prolongada. Y lo hard, una vez mas, apelando a “todas
las formas de lucha”. Como profesaban las ensenanzas revolucionarias, habia
que golpear al enemigo en “todos los terrenos a la vez”.

c. La accién armada entre el combate final y la resistencia

El 5 de febrero de 1975 Isabel Perdn firmé el decreto 261 que daba comien-
zo al “Operativo Independencia” en la provincia de Tucumén. Aprobado por el
Gabinete y refrendado por el Congreso, este decreto ordenaba al Ejército ejecutar
las acciones militares necesarias a fin de “aniquilar el accionar de elementos sub-
versivos” en la provincia. Cuatro dias mas tarde, comenzaron las operaciones. En
respuesta, el PRT-ERP declaraba: “nuestra organizaciéon y demdas organizaciones
progresistas y revolucionarias sabran responder local y nacionalmente con la
accion militar y la propaganda de masas, al ilusorio proyecto de la oficialidad ase-
sina [...] Es el momento en que el proceso de guerra revolucionaria, de combina-
cion de lucha, armada y no armada, pacifica y violenta, legal o ilegal, politica y
reivindicativa, etc. etc., se extendera nacionalmente, prenderda en las mas
amplias masas y adquirird un vigor hasta hoy desconocido” .2

Desde entonces y hasta derrota definitiva, el PRT-ERP redoblara sus
esfuerzos por alcanzar la “democratizacién” del escenario politico nacional. Ese
intento, al calor de la movilizacién popular que alcanzaria su punto culminan-
te en las jornadas de junio-julio de 1975, incluy6 una nueva propuesta de tre-
gua vy la consigna de Asamblea Constituyente. Paralelamente, aquellos senti-
dos que el PRT-ERP le habia otorgado a la accién armada desde su propio sur-
gimiento (creadora de conciencia, defensora del poder popular) concurrian
ahora a la escena de la confrontacion final entre las fuerzas reaccionarias y las
de la revoluciéon. Que de esa confrontacién se trataba, no habia duda alguna.
Las movilizaciones de junio-julio no sélo daban cuenta del “estado de &nimo
de las masas”; mas importante aun hacian tambalear a un ya impotente
gobierno, forzando la renuncia de varios de sus funcionarios y provocando el
abandono de su Unico y ultimo aliado: la CGT. Y si las contradicciones de clase
se agudizaban, eso se debia, a ojos partidarios, al desarrollo alcanzado por la
lucha armada. En junio de ese ano, la prensa partidaria diagnosticaba: “el
movimiento de masas ha tomado un giro claramente politico- revolucionario;
el desarrollo impetuoso de la lucha armada ha llevado al rojo vivo las contra-
dicciones, a tal punto que ningun sector, y mucho menos la camarilla gober-
nante, tiene hoy un plan coherente para el pais”.
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Si la lucha armada habia “llevado al rojo vivo las contradicciones” (lega-
do guevarista) y el movimiento de masas habia dado un “giro politico-revolu-
cionario”, las fuerzas guerrilleras deberian prepararse, entonces, para defen-
der al pueblo del ataque que, en defensa de sus intereses, llevaria adelante el
enemigo. En julio, el érgano de difusién del ERP lo advertia claramente:
“cuanto mas aguda es la lucha de clases en la Argentina, mas imperiosa es la
necesidad de incorporar nuevos y nuevos contingentes de obreros, estudian-
tes, campesinos, hombres y mujeres patriotas a las filas del Ejército
Guerrillero. El enemigo, acorralado por las fuerzas de las masas, recurrira
inevitablemente al uso contra ellas de su Ejército, de sus fuerzas represivas,
intentando defender a sangre y fuego sus privilegios y sus riquezas. S6lo un
poderosisimo Ejército Popular, de caracteristicas regulares, lograra la derrota
definitiva de las fuerzas es:nemigas".“':’7

La preparacién del ejército guerrillero no implicaba necesariamente la
reduccion de los esfuerzos partidarios al plano militar. Las distintas fuerzas
politicas del pais se avocaban a la busqueda de una salida negociada ante el
descalabro acelerado del gobierno. E1 PRT-ERP, al tiempo que intentaba esta-
blecer alianzas con las distintas organizaciones revolucionarias y “progresis-
tas” en pos de una “democratizacién” de la escena politica, levantaba la con-
signa de una salida institucional via Asamblea General Constituyente. “La
clase obrera levantara su propuesta consecuentemente democratica de
Asamblea Constituyente absolutamente libre y soberana, con la que propug-
nara la mas amplia participacion obrera y popular en la deliberacién sobre los
destinos del pais, consciente de que la m&s amplia y genuina movilizacién
democratica de las masas populares es parte inseparable de la lucha politica y
armada, de la guerra revolucionaria que nuestro pueblo libra por su liberacién
nacional y social”

Mas abajo, exultante de optimismo, sefalaba: “la situacién es de una
riqueza extraordinaria. En todo el pais gruesos destacamentos de combatientes
populares acuden decididos a las primeras lineas de fuego, incorporandose a las
organizaciones revolucionarias; miles y decenas de miles de trabajadores salen
decididamente a la calle [...] abriéndose a las ideas revolucionarias [...]. El
camino hacia la revolucién socialista se ensancha e ilumina bajo el impulso de
la multitudinaria usina de las masas. Nuestro Partido y nuestro Ejército
Guerrillero rebosantes de ardor y combatividad, pondran todo de si para cana-
lizar con efectividad el inmenso potencial revolucionario de las masas”.28

Y como demostracién de su determinacién de poner “todo de si” para
lograr la democratizacién, a comienzos de agosto de ese ano, el PRT-ERP pro-
puso una tregua. Sin embargo, sus propios vaticinios acerca de la conducta del
enemigo (defendera “a sangre y fuego” sus intereses) no hacian mas que con-
firmarse. Y en consecuencia, aquel “todo de si” exigia una respuesta también
en el plano militar, después de todo, las armas debian estar al servicio de la
defensa del pueblo y su vanguardia. Pocos dias después del ofrecimiento de
tregua, en una conferencia de prensa que tuvo lugar el 12 de agosto, Benito
Urteaga, miembro de la direccién partidaria, leyé una resolucién sobre una
nueva represalia indiscriminada contra las fuerzas represivas. Y, para des-
concierto de los periodistas presentes, el dirigente perretista insistié en que
entre el ofrecimiento de tregua y la resolucién de represalia no habia contra-
diccién alguna: “los periodistas le preguntaron sobre la relacién existente
entre la resolucién que propone la tregua y la que ordena ejecuciones en
represalia. El companero explicé que ésta era independiente de la anterior,
que se trata de una medida excepcional que el PRT tomaba en vista de la per-
sistencia del enemigo en sus hébitos criminales y que con ella se busca poner
limites a esta tactica y hacer que las Fuerzas Armadas enemigas respete [sic]
las leyes y convenciones de la guerra. Esta resolucién [...] de ninguna mane-
ra anula la resolucién anterior sobre ofrecimiento de tregua”.
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Un mes mas tarde, en un boletin interno la organizacién se preguntaba
“por qué no se ha concretado la democratizacién”. Alli, reconocia que “no se con-
cretaron las contundentes movilizaciones generales que se requerian para forzar
una situacién de legalidad. Tampoco el Partido supo incidir lo suficiente en las
masas como para influir en su estado de animo y en la lucha [...]. Hubo fallas en
el accionar, en los métodos conspirativos, en la preparaciéon militar, que impi-
dieron golpear con mayor eficacia o que ofrecieron blanco a la represién”.

El “reflujo de masas” no se habia podido preveer. Pero si fue advertido
muy poco tiempo después. Las fallas habian estado en la incapacidad de la
organizacién para incidir en el estado de dnimo de las masas y en una prepa-
racién militar ineficaz. Y es entonces cuando, en pleno “reflujo”, el legado gue-
varista y el fantasma del “espontaneismo morenista” vinieron a recordarle a la
organizacién su rol de la vanguardia armada. Asi fundamenta Daniel la deci-
sién perretista de continuar el accionar armado: “se visualizaba esa situacion
de un reflujo... pero un reflujo puede ser que después se sale del reflujo... No
necesariamente es una cuestién que va a estabilizarse. Entonces, dejar de lle-
var adelante la lucha armada y la tactica ofensiva por un circunstancial reflu-
jo era volver a la concepcién morenista del afio 68: ‘hay reflujo, quedamos a la
espera del auge’. O sea que la vanguardia, el Partido, no juegan ningun papel,
todo lo resuelven las masas. Bueno, eso era una posicién espontaneista, refor-
mista. No era la posicién del PRT".6

Convocado por su autoasignado rol y en el momento mas agudo de la
confrontacién, el PRT-ERP emprendi6 la accién militar de mayor envergadura
hasta el momento: el ataque al cuartel de Monte Chingolo. Demostraria asi la
vulnerabilidad del enemigo, obligdndolo en consecuencia a retroceder y poten-
ciando, en contrapartida, la movilizacién popular. Si el ataque no lograba dete-
ner el avance golpista, las armas alli “recuperadas” servirian para respaldar la
resistencia del pueblo a la nueva dictadura.

El resultado de la accién es por todos conocidos. Un par de semanas mas
tarde Estrella Roja concluia: “el ejemplo de moral que recibimos y el apoyo
masivo de la poblacién hizo que nuestra confianza en el triunfo de la revolu-
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cibn y la decisién de seguir adelante fueran maéas fuertes que nunca.
Companeros: ésta no fue una derrota, los Héroes de Monte Chingolo vencie-
ron y venceran porque junto a todos los caidos son el alma de la
Revolucién”.

“Seguir adelante” significaba continuar con “todas las formas de
lucha”; era esta combinacién, en definitiva, la Gnica férmula capaz de exten-
der la movilizacién popular y, en consecuencia, poner frenos a las pretensio-
nes represivas: “el maximo despliegue de las energias de las masas sera
determinante en la obtencién de las conquistas [...] Y es precisamente la
combinaciéon de la lucha politica con la lucha armada lo que permitird ese
maximo despliegue”.

Por supuesto que no faltaron voces que impugnaron la determinacion
perretista al senalar que las acciones armadas de la guerrilla ofrecian “argu-
mentos” o “preparaban el terreno” para el golpe militar. Pero la organizacién
encontraba la justificacién histérica de su determinacién en la experiencia de
la anterior dictadura, contexto de su propia emergencia y consolidacién. En
efecto, rechazé aquellos argumentos del “reformismo y los espontaneistas”
advirtiendo que ante ellos “se alza la experiencia de la lucha de nuestro pue-
blo, que ha demostrado con los hechos lo erréneo de estas concepciones".64
La afirmacién era seguida por la alusién a algunos eventos acontecidos en el
periodo 1972-1973 (entre los que se destaca la fuga del penal de Rawson y el
copamiento del Batalléon 141 en Cérdoba) que habrian extendido la potencia
de la movilizacién popular. De alli, la certeza de que en el contexto de avance
de las fuerzas represivas las acciones guerrilleras “fuerzan al enemigo para
pensar seriamente en la posibilidad de conceder momentdneamente en el
terreno democrético [...]. Ante un enemigo feroz y despiadado [...] sélo la
fuerza y la contundencia de las acciones guerrilleras, junto a la movilizacién
popular, pueden paralizarlo, mostrar su debilidad y ganar la batalla de la
democracia y la libertad”.

Casi tres meses después, el 24 de marzo de 1976, las Fuerzas Armadas
encabezaban el ultimo golpe de Estado de la historia argentina. Mientras ese
miércoles amplios sectores de la poblacién escuchaban con alivio el primer
comunicado de la Junta Militar, Santucho escribia la editorial de El
Combatiente desde cuya tapa alentaba “iARGENTINOS A LAS ARMAS!".
Anunciaba alli el inicio de una etapa de “guerra civil generalizada” cuyo des-
enlace -la derrota de la dictadura- situaria al pueblo argentino “a las puertas
del socialismo”. Para ello era necesario no sélo consolidar las “fuerzas politi-
cas y militares” sino también “movilizar a las mas amplias masas por todo tipo
de reivindicaciones.”66

Si la movilizacién de masas se hallaba en pleno retroceso desde hacia
varios meses, la ferocidad desatada de la represion, principalmente sobre el
movimiento obrero organizado, no sélo profundizaba aquel repliegue sino que
volvia francamente imposible las voluntades partidarias. El PRT-ERP no tarda-
ria mucho en advertirlo, pero no por eso daria un paso atras: si de “todas las
formas de lucha” las legales quedaban definitivamente obturadas, alli estaban
las armas para mantener vivo el fuego de la resistencia popular. En efecto, a
menos de un mes de consumado el golpe, la organizacién anunciaba: “la nueva
etapa de nuestra lucha que se abrid con el golpe militar de Videla se caracte-
riza por la reduccién al minimo de las posibilidades legales y por lo tanto tras-
lada el grueso de la lucha popular al terreno clandestino y violento”.

No pasaria mucho tiempo para que el PRT-ERP se viera obligado a reco-
nocer, como dato indiscutible, la profundizacién del “reflujo” de masas. Tal
reconocimiento no podia menos que implicar una revision de la linea partida-
ria. A comienzos de junio la organizacién admitia: “cuando poco antes y des-
pués del 24 de marzo analizamos las perspectivas del golpe militar cometimos
un error de calculo al no senalar que el peso de la represién afectaria en un
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primer momento a la lucha popular, dificultando la movilizacién de masas y el
accionar guerrillero [...] nos falté taxativamente un periodo determinado de
reflujo, error que desde ahora corregimos".68

No lo hicieron: en el mismo documento se dejaba bien en claro la conti-
nuidad de la lucha armada. No habria “periodo de reflujo” para las armas revo-
lucionarias. Quizés, como afirma Mattini, porque “era realmente dificil inver-
tir la marcha de una maquina militante como el PRT".89 Pero mas probable-
mente porque la voluntad perretista no habia dejado de descansar sobre la cer-
teza inconmovible -heredada del guevarismo- de que la accién armada ali-
menta la conciencia revolucionaria, que la heroicidad del guerrillero se con-
vierte en ejemplo y el ejemplo en semilla que germina aqui y alld abonando el
camino hacia la revolucién. Fragmentos mas abajo del parrafo citado el PRT-
ERP pronosticaba: “el accionar guerrillero mantendrd viva la llama de la resis-
tencia popular [...] las operaciones de propaganda armada y aniquilamiento
realizadas por las unidades guerrilleras jaquearan constantemente a la
Dictadura Militar [...] Mientras mas prenda el ejemplo guerrillero, més pode-
rosa y decidida sera la posterior movilizacién obrero-popular. Por ello es que
en el presente periodo, la lucha armada ocupa el centro de la lucha politica,
es y sera el eje de la politica nacional”.”0

Finalmente, la propia historia partidaria oficiaba como referencia para
ponderar la pertinencia de estas determinaciones. Estando ya en el exilio, en
el contexto de debates y diputas internas que finalmente culminarian en la
ruptura y disgregacién partidarias, un miembro de la direccién le pregunté a
Daniel, por entonces integrante del Comité Central, si estaba de acuerdo o no
con la lucha armada. Daniel recuerda que recibié la pregunta con sorpresa y
desconcierto: “le hicimos la guerrilla a Perén iéno se la ibamos hacer a
Videla?!”.71

Comentarios Finales

Porque con las armas se despierta la conciencia, porque con las armas se
defiende el poder popular, porque con las armas se enfrenta al enemigo y por-
que con las armas se erige la resistencia, lo cierto es que en la guerra revolu-
cionaria “la politica se hace en lo fundamental armada” (1970); por eso “el ERP
no dejard de combatir” (1973), por eso, la lucha armada “es y sera el eje de
la politica nacional” (1976).

éProceso de militarizacion?

El1 PRT-ERP fue una organizacién que apel6 a la lucha armada como parte
de su estrategia para la toma de poder. Y lo hizo a partir de una caracteriza-
cién del proceso revolucionario como guerra. Y en esa guerra, en tanto el ene-
migo era inmensamente mas poderoso, sdlo la construccién de un ejército que
fuera de lo “pequeno a lo grande”, templandose en “mil batallas”, tanto en el
campo como en la ciudad, podia garantizar el triunfo popular.

El emprendimiento de acciones militares de envergadura creciente, la
regularizacién de fuerzas, la apertura de un frente rural, no fueron determi-
naciones que “desviaron” a la organizacién de lineamientos teéricos que pos-
tulaban un rumbo distinto. Fueron, en todo caso, las posibilidades de concre-
cién de las ensenanzas de los tedricos de la guerra revolucionaria que la orga-
nizacién abrazé en 1968. La lectura de las distintas coyunturas politicas y la
inapelable promesa guevarista traerian consigo la oportunidad.

Hace ya algunos afnos, en esta misma revista, Oscar Teran escribia un
articulo cuyo titulo no puedo dejar de evocar: “La década del setenta: la
violencia de las ideas”. Y alli, citando a Koselleck, decia que en la historia
pasa mas o menos lo que tiene que pasar y que sobre ese mas o menos
estan los hombres. @
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Este trabajo muestra la actuacion de Montoneros en México,
asi como los matices y polémicas que, instaladas en el exilio
argentino, llegaron a tomar estado piiblico en las paginas
de la prensa mexicana.

PABLO YANKELEVICH *

El acontecer argentino durante la dictadura alcanzé una notable visibili-
dad en la prensa periédica de México. Dar cuenta de ello obliga a considerar el
encuentro de dos circunstancias; por un lado, la presencia de un nutrido con-
tingente de periodistas exiliados que con relativa facilidad continuaron sus
labores en diarios y revistas; y por otro, el sostenido interés de sectores impor-
tantes del periodismo mexicano hacia la realidad latinoamericana. El encuen-
tro de estos dos afluentes permite explicar que en los anos de plomo, apare-
cieran de manera permanente notas relacionadas con Argentina en los princi-
pales diarios de la capital mexicana.

Sobre esta base, las campafhas de propaganda de Montoneros en el
extranjero encontraron en México un lugar privilegiado. Hasta por lo menos
1979-80, un importante segmento de simpatizantes y militantes de organiza-
ciones de superficie de Montoneros (JUP, JTP, UES, entre otras) nutrieron el
exilio, pero ademas en México radicaron de manera permanente Rodolfo
Puiggrés y Ricardo Obregén Cano, figuras destacadas del Movimiento
Peronista Montonero, frente politico de la organizacién guerrillera.

Meéxico entonces, se convirti6 en una de las sedes internacionales de
Montoneros, por ello no es de extranar que para buena parte de la prensa, la
organizacién capitaneada por Firmenich fuera un referente en los analisis politi-
cos sobre Argentina. Este trabajo intenta mostrar algunos de estos asuntos, como
también exhibir los matices y algunas polémicas que instaladas en el exilio argen-
tino, llegaron a tomar estado publico en las paginas de la prensa mexicana.

El Mundial

En el exilio mexicano practicamente pasaron desapercibidas las pro-
puestas de sectores de la izquierda europea respecto a la realizacién de un boi-
cot al Mundial de Fitbol. Desde finales de 1977 mientras en Francia, Alemania
Federal, Holanda y Suecia se debatié la posibilidad de una asistencia critica de
algunas selecciones europeas o bien la realizacién de un boicot;1 en México
nunca se planteé una movilizacién tendiente a que las autoridades futbolisti-
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cas objetaran la realizacién del campeonato en Argentina como una forma de
condenar la dictadura militar. Por el contrario, México fue uno de los centros
de una campana de propaganda disenada por Montoneros, que bajo el lema de
“Argentina campedn, Videla al paredén” tuvo por objetivo aprovechar aquella
coyuntura para exhibir a través de acciones militares y de propaganda, la
supuesta fortaleza de la organizacién guerrillera, al tiempo que denunciar los
crimenes que cometian las Fuerzas Armadas. En noviembre de 1977, desde
Roma, Fernando Vaca Narvaja, miembro de la conduccién nacional, anunciaba
“que se intensificardan las acciones contra la Junta Militar durante el
Campeonato Mundial de Fuatbol. El jefe montonero, alegé que la intencién de
la dictadura era mostrar que en Argentina la guerrilla estaba aniquilada, por
tanto el accionar que se anunciaba “servira para que se sepa la verdadera opi-
nién de las masas sobre el gobierno militar” Ya en enero de 1978, a seis
meses de la inauguracién del Mundial, Juan Gelman, uno de los voceros de
Montoneros, en conferencia de prensa desde Paris se encargdé de aportar
mayores precisiones: “la Copa del Mundo podria transformase en una gigan-
tesca conferencia de prensa que permita informar a la opinién publica inter-
nacional sobre la tragedia que vive nuestro pueblo” para de inmediato aclarar
que “Montoneros no impedirian el desarrollo normal de los juegos g que
excluyen toda forma de accién violenta contra jugadores y periodistas.”

Entre tanto, Mariclaire Acosta, entonces representante de Amnistia
Internacional en su seccién México, denunciaba que con motivo del Mundial,
la Junta Militar se habia embarcado en una campana publicitaria internacional
tendiente a asociar todas las criticas a la situacién de los derechos humanos
con la accién de argentinos en el exterior vinculados a organizaciones terro-
ristas. Acosta, daba los detalles de un programa de la dictadura durante el
Mundial para “infiltrar los lideres de periédicos y de revistas extranjeros, a los
fines de colocar a la realidad argentina en una perspectiva correcta.” El ope-
rativo de control de la prensa era estratégico toda vez, afirmaba Acosta, que
segin Amnistia Internacional han desaparecido en Argentina 15.000 perso-
nas, sin que el gobierno haga ningun intento de investigacién al respecto. Y,
puesto que los arrestos no requieren de autorizacién, las desapariciones con-
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tindan”. 4 La existencia de una multimillonaria campana de prensa de la dic-
tadura, fue nuevamente exhibida por Marek Halter, novelista polaco con resi-
dencia en Francia, uno de los principales promotores del boicot en el espacio
europeo. En un largo articulo reproducido en El Dia, pero originalmente publi-
cado en el Nouvel Observateur, Halter presentaba las distintas opiniones res-
pecto al Mundial.

“La discusién no estd terminada. Sin embargo a pesar de las dificultades
técnicas es posible concebir el cambio de sede. Eso depende sobre todo de la
opinién publica internacional y de la toma de conciencia de las federaciones
nacionales de fatbol. Si a pesar de toda las presiones, la Copa finalmente se
disputase en Argentina, seria entonces indispensable exigir al gobierno de
Buenos Aires, a cambio de la participacién, que haga saber el nimero exacto
de presos sus lugares de detencién y los motivos por los cuales se encuentran
encarcelados desde hace meses y meses sin ser sometidos a procesos judicia-
les. Quienes propasgan la barbarie en el mundo, deben saber que el mundo se
alza contra ellos”.

Para el caso mexicano, en las campanas de prensa en las que parecia diri-
mirse una guerra entre la dictadura y Montoneros, estos ultimos consiguieron
notables victorias, sobre todo en las paginas del prestigiado semanario Proceso.
En enero de 1978, esta revista publicé una entrevista exclusiva a Rodolfo
Galimberti, que se encontraba en México para asistir a una reunién internacio-
nal de juventudes politicas latinoamericanas convocada por el PRI. Interrogado
sobre el Mundial de Futbol y la posicion de Montoneros, Galimberti respondié:
“la dictadura ha querido hacer aparecer que nosotros trataremos de obstaculizar
o impedir el Mundial. Eso es falso. Lo que Montoneros lanzara en el Mundial sera
una ofensiva politica. Que quede en claro: queremos que el Mundial se realice y
queremos que Argentina salga campeén”.

En febrero de 1978, Proceso publicé en “primicia” el contenido de un
cuadernillo que, en inglés y en espanol, “serd distribuido entre periodistas,
dirigentes, deportistas y simples espectadores que asistan al mundial en junio
préximo”. Con materiales como este, el Movimiento Peronista Montonero
“abre una ventana que permite asomarse a lo que sucede en el pais: represion
sangrienta, dominacién y crisis econémica.”’ El 15 de mayo de aquel afno, dis-
tintos medios de prensa reprodujeron los cuatro puntos de un comunicado de
la conduccién nacional de Montoneros:

“La organizacién Montoneros desea ver triunfar a la seleccién argentina.
El Mundial serd una ocasién para que el orbe entero compruebe la vigorosa
resistencia de un pueblo indoblegable.

El Ejército Montonero no realizard operaciones a menos de 600 metros
de los estadios sedes de los juegos.

Estan prohibidas las operaciones que pongan en peligro la integridad
fisica de periodistas argentinos y extranjeros, deportistas, integrantes de las
delegaciones, visitantes oficiales, turistas y espectadores

El Ejército Montonero, seguird combatiendo por medio de la lucha arma-
da contra la dictadura que continua con su politica opresora y antipopular, pero
respetara las prohibiciones de ataque a los objetivos mencionados.”

Entre tanto la Unién de Periodistas Argentinos para la Liberaci(’)n,9 en un
comunicado a la prensa, pedia que el periodismo internacional trasmitiera fiel-
mente la situacién argentina, que reclamaran ante cualquier limitacién en sus
movimientos o en la bisqueda de fuentes informativas y que en cada oportu-
nidad que se estuviera frente a un funcionario de la dictadura se lo interroga-
ra acerca de la suerte de los periodistas encarcelados y desaparecidos.1

A diez dias de la inauguracién del Mundial, la revista Proceso tituld la
portada de su nimero 81 con un “Montoneros versus Militares en el Mundial”
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El periodista Rafael Rodriguez
Castaneda, afirmaba en el articulo
principal de aquella edicién que:
“cuando el general Jorge Rafael Videla
declare inaugurado el XI Campeonato
Mundial de Fuatbol [...] se iniciara

Directiva de los Montoneros:
operaciones
solo a 600 metros de los estadios

“Argentina campeon,
Videla al paredon”

Por Ratael Rodriguez Castafeda

fuera de las canchas una competencia
entre los militares y los grupos de
oposicién activa, encabezados por los
Montoneros, ambos deseosos de mos-
trar al mundo su respectiva versién de
Argentina".11 El articulo, glosaba un
editorial de Firmenich, publicado en
Evita Montonera: “El Mundial es una
excelente oportunidad para obligar
definitivamente a Videla y a sus com-
plices a otorgar la apertura politica y sindical. No hay ninguna contradiccién
entre nuestro legitimo anhelo de ganar el Campeonato Mundial de Fuatbol y
nuestro legitimo anhelo de voltear el salvajismo antiperonista y antinacional
que se ha instalado en el poder. Muy por el contrario, ambos cosas son legiti-
mos anhelos populares [...] el objetivo inmediato es claro: el Mundial es una
gran oportunidad que favorece nuestra lucha contra la dictadura.” 12

Mientras en la prensa mexicana se ventilaban estas posiciones, en la
calle, sectores del exilio vinculados a organismos defensores de derechos
humanos, iniciaron una huelga de hambre. Interrogado por un reportero, uno
de los huelguistas, declaro: "mientras la Junta Militar intenta mejorar su ima-
gen ante la opinién publica internacional a través del Mundial de Fatbol, por
abajo se han intensificado los métodos de terror, hasta producir las siguientes
cifras: 10 mil presos politicos, 25 mil desaparecidos y 49 campos de concen-
tracién.” 13 El mismo reclamo, era asumido por periodistas mexicanos y lati-
noamericanos. El columnista David Marquez Ayala, en un pormenorizado ana-
lisis de la coyuntura econémica argentina, al referir a los costos financieros de
la organizacién del Mundial, apuntaba: “en los préximos dias, los gritos de gol
se mezclaran con los nombres de 6 mil asesinados, 20 mil desaparecidos, 15
mil presos politicos y 500 mil exiliados. La euforia en las tribunas se confun-
dira con el deseo de cruzar la pesadilla y retornar a la vigencia de los derechos
humanos, del orden juridico y constitucional”.

El espacio entre las imégenes que pretendia exhibir la dictadura y una
realidad marcada por la barbarie militar, constituy6 el tépico central del traba-
jo que se reflejé6 en una prensa mexicana particularmente sensible a la pre-
sencia del exilio. Rodolfo Puiggrds, desde las paginas de El Dia, insistié una y
otra vez que el trabajo de agencias de publicidad contratadas por la Junta
Militar a lo largo del mundo, se enfrentaba a las auténticas imagenes cons-
truidas “desde el heroismo del pueblo, la combatividad de la clase obrera y la
maduracién ideolégica de la juventud revolucionaria.” 19 Entre tanto, el 1° de
junio de 1978 dio inici6 el Campeonato, y la televisién mexicana como ningu-
na en el mundo, trasmitié en directo todos los partidos.

Aquel dia, Antonio Marimén, desde un editorial en la seccién deportiva
del Uno maés Uno, reflexioné a partir de una frase de Jorge Luis Borges: “22
jugadores y una pelota han reemplazado a la vida.” El periodista cordobés
subrayaba el poder enganoso de las imagenes que desde temprana hora
comenzarian a transmitirse en la pantalla de television. En la ceremonia inau-
gural “veremos una panoramica del estadio de River Plate cubierto por 75 mil
espectadores. Tocaran las bandas militares, se soltaran globos y palomas, des-
filaran las delegaciones y hablara el general Jorge Rafael Videla. Pero esa no
sera la Argentina verdadera éescucharemos acaso el grito de la carne mutila-
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da, rota, vejada en los gabinetes de tortura de la Escuela de Mecénica de la
Armada que esta a diez cuadras del estadio de River?.” Alejado del triunfalis-
mo montonero, Marimén especulaba en torno a que la verdadera victoria en
ese Mundial seria convertirlo en una caja de resonancia “de la lucha por la
libertad de los presos, por la vigencia de los derechos humanos y por el retor-
no a elecciones libres y al pluralismo politico.”

“Nosotros discutimos todo y el Mundial fue una gran discusién, hubo
quienes dijeron que habia que estar en contra del Mundial y querer que la
Argentina perdiera para que la dictadura no consiguiera algun rédito. Pero a
los argentinos nos gusta el fatbol con independencia de la dictadura”17; de tal
suerte que el exilio argentino, a pesar de las tensiones y las polémicas en torno
al significado del Mundial, partié del supuesto que el evento era irrevocable y
que por tanto, debia ser valorado como una oportunidad para acrecentar las
denuncias contra un gobierno que, a su vez, tenia sobrados motivos para sacar
ventajas de un eventual triunfo de la seleccién argentina. El seguimiento del
Mundial se hizo en casas particulares, pero también en lugares publicos como
fue la Libreria Gandhi, para lo cual, la gerencia a cargo de Ricardo Nudelman,
adquirié dos grandes televisores alrededor de los cudles se reunia una nutrida
concentracién de exiliados.18

En las péaginas del periodismo escrito, la presencia de Montoneros fue
insoslayable. El Movimiento Peronista Montonero, afirmaba el mexicano
Francisco Ponce, posee una idea muy clara de lo que es el fatbol y la politica.
Fuatbol y justicia social no estan refiidas.” 19 Mientras que el dia de la inaugu-
racion del Mundial, Javier Lopez Moreno, desde su columna afirmaba: Y bien
hoy es la gran fiesta del fitbol. Los Montoneros no la boicotearan [...] pero
atras de los estadios y en muchos sitios donde no pueden llegar las camaras,
se estara escribiendo la verdadera historia del pueblo argentino.”

A cinco dias de inaugurado el Campeonato, Julio Scherer Garcia, direc-
tor de Proceso, publicé un reportaje que realiz6 a lideres de Montoneros en
Buenos Aires. Proceso y Der Siegel fueron las unicas publicaciones selecciona-
das por la conduccién montonera para “conocer desde su punto de vista, la
situacién que hoy, en pleno Campeonato de Fuatbol, vive Argentina.” Norberto
Habergger, Juan Gelman y “Mario” 21 fueron los interlocutores de una entre-
vista realizada bajo estrictas medidas de clandestinidad. Para ninguno de los
tres el futuro ofrecia dudas, “hemos dado el paso inicial; hay resistencia popu-
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lar, porque hay repudio popular, explica Habergger, hemos sufrido golpes duri-
simos, enfrentado situaciones limites. El costo ha sido muy alto, pero nuestro
tejido se regenera. A Videla no lo tiramos en 1978, decirlo seria una mentira,
pero no es un mentira decir que la dictadura camina por la vereda de la derro-
ta.” La entrevista fue breve, al concluir todo el mundo se puso de pie, relata-
ba Scherer, todo mundo menos “Mario”, quien con gesto teatral reclamé la
atencién de todos, “abrié un portafolios para mostrar feliz, como el maés feliz
de los hombres varios blocks de entradas para el Mundial. éSaben a quien se
las comparamos? — a los milicos. Los muy cabrones estan en la reventa.”

El 6 de junio de 1978, poco antes de que comenzara el partido entre las
selecciones de Francia y Argentina, Montoneros interfirié el sonido de la trans-
misién televisiva en un sector de La Plata. Los televidentes escucharon la voz
de Firmenich mientras observaban imagenes del estadio de River Plate.
Durante algo mdas de diez minutos “el Comandante en Jefe del Ejército
Montonero”, dio lectura a un comunicado en el que desmintié cifras y datos
oficiales que pretendian instalar la idea de orden y paz social. “Una vez mas la
mentira pretende ocultar la realidad del heroismo popular argentino, la reali-
dad de 600 operaciones del Ejercito Montonero en 1977, de millones de adhe-
rentes al movimiento Peronista”. Proceso titulé estd noticia con “Primer gol
montonero contra la dictadura",23 mientras que en Uno méas Uno, se hablé de
“Una victoria Montonera",24 todo ello mientras en las planas de la prensa
mexicana se sucedian noticias de atentados con explosivos que Montoneros
realizaba en distintas sedes del gobierno.

El desempeno de la seleccién argentina no hizo més que atizar los deba-
tes en el seno del exilio argentino. Después del triunfo sobre el equipo perua-
no, el sentido de esa victoria se convirtié en motivo de polémica. Guillermo
Greco envié una larga carta a la redaccién del Uno méas Uno en la que objetd
el titulo de un articulo que dio cuenta de aquel partido: “Videla gané la bata-
1la”. Greco reflexioné sobre los vinculos entre fiitbol y politica, asi como sobre
el absurdo de un pueblo que, supuestamente enajenado, festejaba a sus victi-
marios en las calles y en los estadios. La intencién de aquella misiva nada tenia
que ver con polemizar con un periodista deportivo, sino con subrayar el senti-
do politico de esa afirmacién, esto es, la concepcién arraigada en sectores de
la izquierda respecto a la simetria entre sufrimientos soportados por una socie-
dad y las posibilidades de ascenso y triunfo revolucionario. “cuanto peor...
imejor! Cuando esta frase se convierte en la base de la estrategia politica de
izquierda se cae en el absurdo de desearle al pueblo mas sufrimientos de los
que va les toca padecer”. En realidad, para Greco, el asunto del Mundial era
un pretexto para criticar a las organizaciones armadas, que en su momento
“renegaron de la politica legal, declararon la guerra y se felicitaron del adve-
nimiento del golpe militar, porque con ello se acelerarian las contradicciones y
se elevaria el nivel de conciencia de las masas. Ahora todos sabemos a dénde
nos condujo ese camino.” El punto de partida, para este exiliado era asumir la
derrota politica que habia significado el golpe de Estado, y esa derrota “es lo
que permite a Videla manipular la fiesta deportiva [...], entiendo que el carac-
ter de esa derrota no se modificard ni con éxitos ni con fracasos futbolisti-
cos.”

El domingo 25 de junio, la seleccién argentina conquisté la Copa Mundial
al derrotar al equipo holandés. Unos doscientos exiliados congregados en la
libreria Gandhi, procedieron a festejar a lo largo de la Avenida Insurgentes,
recorrido que tuvo algunas escalas frente a las oficinas de los principales dia-
rios capitalinos, coreando consignas antidictatoriales.26 No todos festejaron,
para otros exiliados aquello fue un espectaculo vergonzoso:

“Hubo un momento que en Europa estaban planteando el boicot al
Mundial, y nosotros habiamos adherido a esa campana que no prosperd por-
que los argentinos son mas futboleros que otra cosa, entonces acd hubo
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écémo lo puedo explicar?, en la libreria Gandhi pasaron todos los partidos, [...]
en un momento nosotros fuimos [...] era la final, pero no nos queriamos mez-
clar mucho con esa euforia y, la verdad es que era, era un poco dramatico [...]
era patético."27

El triunfo de la seleccién argentina dio lugar a una cobertura amplia
por parte de los enviados especiales. Uno mas Uno apostd a su responsable de
la seccién deportiva, Ramén Marquez, quien realizé una serie de reportajes
exclusivos a Cesar Luis Menotti: "no hemos ganado ninguna guerra, apenas
hemos ganado un campeonato mundial",28 sentencié en una de aquellas
entrevistas el director técnico del seleccionado nacional. Otro enviado espe-
cial, Luis Gutierrez, se encargd de transmitir informaciones dramaéticas de la
realidad argentina: desempleo, inflacién, carencia de servicios bésicos, vio-
lencia y desaparicién de personas. Pero en la evaluacién politica de aquel
triunfo deportivo, algunas péaginas de la prensa continuaron ensalzando la
estrategia montonera. El periodista mexicano, Ricardo Lépez Toraya, recor-
daba que, entre la euforia del pueblo y la reserva del gobierno militar, se
habia producido un olvido: “Detras del triunfo de la oncena argentina estuvo
la palabra de paz de los Montoneros”. Extrafia manera de leer un triunfo pro-
ducto de la “confianza que los jugadores sintieron cuando los Montoneros, por
medios clandestinos, dieron a conocer que no habria ningtin acto de violencia
durante las jornadas deportivas."29 Pero para Antonio Marimén, el balance
era otro, se traté en realidad de una “tregua forzada”, toda vez que pasada
una euforia que “adormecié durante un mes la realidad argentina” la dicta-
dura “solo ha logrado un aplazamiento de la lucha frontal” por la vigencia de
las libertades politicas.

Y en cierta medida Marimén estaba en lo cierto. Cuando todavia se
escuchaban los gritos de euforia mundialista, el diario La Nacién publicaba
la noticia de que la Junta Militar no entregaria el salvoconducto a Héctor J.
Campora, asilado desde hacia mas de dos anos en la sede diplomatica de
México en Buenos Aires.3! Entre tanto, Puiggrds, desde su columna en El
Dia apuntaba: “no hemos fijado un plazo para derrocar a la Junta Militar de
Videla, pero puedo asegurar que la lucha la presentaremos en todos los
frentes, en el ideoldgico, en el politico, sindical, econémico y también en el
militar, porque en todos los frentes el gobierno antidemocratico de Videla
ataca y reprime al pueblo argentino."3 El ciclo del Mundial en México se
cerr6 con una entrevista al Horacio Mendizdbal. En el paroxismo de la
apuesta militar, este guerrillero, que poco tiempo después caeria muerto en
Buenos Aires, declaré:

“El Mundial significé para nosotros un triunfo politico, un triunfo militar
y un triunfo organizativo. Un triunfo estratégico rotundo. El ejercito montone-
ro, no solo demostré durante el Mundial que existe, con lo cual queda descu-
bierta la falacia de la Junta de que estdbamos aniquilados; sino que actia, que
tiene fuerza, poder de mando y que la resistencia es vigorosa.”

Mendizabal, pasé a revista a todas y cada una de las acciones militares,
“algunas fueron espectaculares contra ejes centrales del poder politico y eco-
némico del enemigo: atacamos casas de generales, de brigadieres, pusimos
explosivos en estaciones, interferimos trasmisiones de radio y de televisién y
especialmente hicimos operaciones con bazucas contra la sede el gobierno en
la Casa Rosada, pero ademads no sufrimos ni una sola baja ni perdimos ni una
sola arma”. En aquella oportunidad, lo que Mendizabal en realidad anuncié era
el inicio de lo que llamaron la “contraofensiva estratégica para apoyar militar-
mente la contraofensiva de las masas.” 33 México fue una pieza central en esta
decisién alucinada, toda vez que desde alli se desenvolvié parte de la logisti-
ca de una operacién que condujo a la muerte a decenas de guerrilleros.
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Montoneros y el debate periodistico

En agosto de 1978, Norberto Habergger fue secuestrado en Brasil, un
ano mas tarde, en una emboscada cayeron muertos Horacio Mendizabal y
Armando Croatto. El resultado de la contraofensiva fue una catastrofe para
Montoneros; se estima que cerca del 80% de los militantes enviados desde el
exterior fueron asesinados, entre ellos dirigentes de alto nivel.

La desaparicion y las muertes de lideres montoneros tuvieron eco en la
prensa mexicana, no sélo por la valoracién que se hacia de esta organizacién,
sino porque algunos de ellos habian sido entrevistados por estos medios o sus
declaraciones se convirtieron en fuentes para crénicas y andlisis periodisti-
cos.35 Hasta finales de 1978, Montoneros logré insertar en la prensa algunas
notas espectaculares, como aquella desde Beirut en que Adriana Gauna
representante de la organizaciéon guerrillera ante la Organizacién para la
Liberacién de Palestina, informaba de la existencia de representaciones mon-
toneras en México, Colombia, Venezuela, Espana, Italia, Francia, Gran Bretana,
Suecia, Libano y Tanzania, agregando que “hay perspectivas de poner oficinas
o delegaciones en Angola y Mozambique y posiblemente también en Chipre e
Irak.”37 La campana internacional de Montoneros dibujaba una imagen dis-
torsionada respecto al peso y dimensién que alcanzé esa organizacién en el
acontecer politico argentino, pero lo verdaderamente grave fue que esa distor-
sién estaba instalada en el seno de una dirigencia guerrillera que apostada en
el exterior, tomaba decisiones bajo el convencimiento de liderar una fuerza
militar capaz de disputar el poder a la Junta Militar.

El extraviado rumbo que sus maximos dirigentes imprimieron a
Montoneros, condujo a dos fracturas que signaron el final de la organizacién. A
comienzos de 1979, Rodolfo Galimberti y Juan Gelman encabezaron el primer
cisma; el segundo se produciria un afno después, en este caso, Miguel Bonasso y
Jaime Dri fueron sus principales referentes. La Conducciéon Nacional se neg6 a
escuchar a los disidentes, por el contrario, Galimberti y Gelman fueron acusados
de traidores y sobre ellos cay6 la amenaza de una condena a muerte.

La primera ruptura permitié que tomaran estado publico posiciones
que hasta entonces habian permanecido constrefnidas en los debates al inte-
rior de las organizaciones del exilio argentino en México. Pocas semanas des-
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pués de conocerse el documento fir-
mado por los disidentes, Jorge Luis
Bernetti, public6 una serie de cinco
notas en El Universal. Por primera vez
en la prensa mexicana se ley6 una cri-
tica al peronismo de matriz montone-
ra, realizada por un exiliado de filia-
ciéon peronista. Esa critica alcanzo
tanto a la ortodoxia guerrillera como a
los entonces disidentes toda vez, decia
Bernetti, que estos ultimos lejos de
cuestionar el proyecto guerrillero
desde su mismo origen, continuaban
reivindicdndolo como si lo denunciado
fuera una anomalia posible de corre-
girse y por ende posible de rescatar un proyecto fundado en “una concepcién
rigida, verticalista, militarista y vanguardista que afirman cuestionar.”
Bernetti en sus columnas reviso el actuar de esta organizacién desde la presi-
dencia de Campora, insistiendo en que nunca dejé6 de comportarse como un
grupo de esclarecidos, cuyas acciones y decisiones politico-militares conlleva-
ban un profundo desprecio por “la democracia como un proceso de acumula-
cién de fuerzas.”>“ A tres anos del derrocamiento de Isabel, llamaba la aten-
cién sobre la necesidad de valorar criticamente las responsabilidades de las
acciones guerrilleras como uno de los afluentes que desembocaron en el golpe
de Estado. Se trataba de asumir el costo de una derrota, revisar sus causas,
reformular un proyecto donde convergieran las fuerzas de la izquierda Afero—
nista y no peronista para “luchar por la otrora despreciada democracia.” 0

La recuperacién de la democracia se convirtié en uno de los ejes de la
reflexién de un sector del exilio. En abril de 1979, Nicolas Casullo publicé en
Proceso un largo ensayo titulado “El dificil camino hacia la democracia.” En el
tercer aniversario de la instauracién de la dictadura, aparecian las primeras
acciones concertadas de una oposicién politica, centralmente obrera, que en
aquella coyuntura se expresé en el llamado que hizo un sector del gremialis-
mo peronista a la realizacién de un paro general de actividades. La convoca-
toria a una huelga general, que parcialmente fue acatada y que condujo a la
carcel a una parte de los lideres convocantes, sirvié a Casullo para esbozar una
radiografia del panorama politico y sindical argentino. El punto de partida fue
afirmar que “el debilitamiento politico de las opciones partidarias, el caético
panorama interno del peronismo en el momento del Golpe y el fracaso politico
de las guerrillas, aportaron cada uno a su manera para que la estrategia mili-
tar [...] reinase durante un primer periodo sin oposiciones, con consenso.” Sin
embargo, en los Ultimos anos, observaba Casullo, el hecho de que cerca de 150
mil argentinos debieron abandonar el pais, no impidié reconocer que “las con-
ducciones politicas partidarias [...] aunque ilegalizadas y reprimidas no se exi-
liaron. Permanecieron en el pais mudas e impotentes, hasta que dificultosa-
mente, al ritmo de las parciales luchas econémicas de los sectores obreros, fue-
ron recuperando su voz para exigir paz, democracia y fin del miedo.” Se trata-
ba de pensar a Argentina como un conglomerado de fuerzas politicas, donde
con lentitud se visualizaba una mayor presencia opositora, que a pesar de sus
contradicciones, podria conducir a rearmar una “precaria alternativa demo-
cratizadora capaz de recortarle espacios al autoritarismo militar”.41

El articulo de Casullo estuvo acompanado de un breve texto, proba-
mente de su autoria, donde pasé revista a las fracturas e invisibilidad politica
de las opciones de izquierda en el panorama politico argentino. Para el caso de
Montoneros, se apuntaba que su “estrategia foquista y militarista, habia con-
ducido a su desaparicién como fuerza politica en el escenario argentino."4
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Las reflexiones contenidas en
estos textos, abrié una polémica que se
expresé en la paginas de Proceso. Jorge
Molina, titular de la oficina de prensa
del Movimiento Peronista Montonero,
firmé un alegato en defensa de su orga-
nizacién y sobre todo de sus maximos
dirigentes. En respuesta a los articulos
de Casullo, y citando con profusién decla-
raciones del “comandante” Firmenich,
negaba el calificativo de “foquista y mili-
tarista”, pero sobre todo negaba la eva-
luacién de que el accionar de la dictadu-
ra hubiera conducido a una derrota de las
fuerzas guerrilleras.

“Nosotros no tenemos ninguna
mania por la lucha armada; al contrario somos quienes la padecemos, porque en
realidad somos quienes ponemos los muertos en el sostenimiento de la resisten-
cia y ahora de la contraofensiva popular [...] pero rechazamos las iniciativas poli-
ticas que parten de tesis derrotistas [...] porque ellas tienden a apuntalar el plan
politico de la dictadura.” 3 Una semana maés tarde, en Proceso, Adriana Puiggros,
Héctor Schmucler, Jorge Bernetti y Sergio Caletti firmaron una feroz critica a
Montoneros. Estos cuatro exiliados, ya distanciados de una militancia peronista
que reivindicada la lucha armada, colocaron la piedra basal de lo que pocos meses
més tarde cristalizaria en la revista Controversia.44 En este sentido, la fractura
capitaneada por Galimberti y Gelman junto a las inconmovibles posturas de una
conduccién guerrillera incapaz de visualizar su propia derrota, los avances de una
todavia débil resistencia obrera a la dictadura militar y los primeros testimonios
de los sobrevivientes del terrorismo de Estado, permitieron que en México, un
sector de la intelectualidad exiliada esbozara publicamente diferencias, marcando
un punto de quiebre entre un pasado pensado desde coordenadas guerrilleras v,
un futuro centrado en la recuperacién de los valores de la democracia liberal:

“La aniquilacién fisica, la prisién y el exilio de miles de militantes constitu-
yen signos objetivos de la derrota de la guerrilla argentina, si decirlo es signo de
“derrotismo” entonces el error se hace mas grave. Si afirmar que la quiebra cons-
titucional, la intervencion de los sindicatos, la prohibicién de los partidos politicos
y una politica econémica ultraconservadora, [...] es “derrotismo”, entonces se ha
entrado llanamente en la tactica donde para cierto vanguardismo la expresién de
las ideas y la busqueda de verdades se transforman en fantasmales enemigos.”

Controversm

PARA EL EXAMEN DE LA REALIDN“

En este texto también despunt6 un tema que de manera particular, pre-
ocupo6 a Héctor Schmucler en sus polémicos escritos en Controversia: el culto
a la muerte alentado por una direccién montonera, que condujo a acciones sui-
cidas a centenares de militantes. “Nosotros ponemos los muertos” afirma
Firmenich. La expresion utilizada se califica por si misma. Cabria preguntar si
eso expresa algo semejante a lo de Milldn Astral, en la Universidad de
Salamanca, cuando gritaba iViva la muerte!”.#5 El nutcleo fundador de
Controversia instalé de esta manera una de sus preocupaciones centrales: la
derrota de los proyectos politicos de la izquierda argentina construidos a par-
tir de una estrategia de lucha armada.

Las voces de la disidencia comenzaron a escucharse. El junio de 1979,
Proceso publicé una carta que Juan Gelman enviara a Rodolfo Puiggroés, expli-
cando los motivos de la ruptura:

“Querido Rodolfo: yo sé muy bien que todo esto te duele mucho. También
a nosotros. No creas que tomar esta decisién fue facil. Entre otras cosas por-
que hoy estamos sometidos a dos fuegos, al de la dictadura que nos quiere
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43 Jorge Molina;
“Montoneros se ubica en el
frente peronistas” en
Proceso, nlimero 131,
México, 7 de mayo de
1979, p. 43.

44 Controversia fue una
publicacién de un sector del
exilio argentino en México,
sus trece niimeros fueron
editados entre octubre del
1979y agosto de 1981.
Jorge Tula fue su director y el
consejo de redaccion estuvo
integrado por Carlos Abalo,
José Arico, Sergio Bufano,
Rubén Sergio Caletti, Nicolds
Casullo, Ricardo Nudelman,
Juan Carlos Portantiero,
Héctor Schmucler y Oscar
Teran. Sobre este emprendi-
miento editorial, véase los
trabajos de Inés Rojkind “La
revista Controversia: reflexion
y polémica entre los argenti-
nos exiliados en México, y
Pablo Yankelevich, “México,
un exilio fracturado” en Pablo
Yankelevich (Comp.)
Represidn y destierro.
Itinerarios del exilio argentino,
La Plata, Ed. Al Margen,
2004.

45 Adriana Puiggros, et al.;
“Trayectoria y papel de los
Montoneros” en Proceso,
nimero 132, México, 14 de
mayo de 1979, p. 35.



48 proceso, nimero 137,
México, 18 de junio
de1979.

47 proceso, nimero 136
México, 11 de junio de
1979, p. 39.

480s¢ Rodolfo Hiele; “Una
carta abierta de un peronis-
ta montonero” en Proceso,
nimero 146, México, 20 de

agosto de 1979, p. 32.

49 José Reveles; 1, “lideres
montoneros exiliados
demandas reorganizacion
con bases politicas” en
Proceso, nlimero 173,
Meéxico, 25 de febrero de
1980, p. 30.

50 Miguel Bonasso, Diario
de un clandestino, Buenos
Aires, Planeta, 2000, p.
325.

51 1bid., p. 326.

52 Carlos Fazio; “Jaime Dri,
el montonero que escapd
de la pesadilla” en Proceso,
Namero 184, 12 de mayo
de 1982, p. 35.

53 José Proceso

matar [...] y al de la conduccién del llamado Partido Montonero, que si aplica
sus reglamentos y nos considera -como nos considera- “desertores” no puede
menos que condenarnos a muerte y ejecutarnos [...]".46

Semanas mas tarde, Gelman y Galimberti junto a un grupo de mili-
tantes, anunciaban la constitucién del Peronismo Montonero Auténtico,
preocupado centralmente en la formacién de un gran frente politico anti-
dictatorial.4” Mientras tanto, fue publicada “Una carta abierta de un pero-
nista montonero”, en la que, desde la reivindicacién de la trayectoria gue-
rrillera, se criticaba a una conduccién nacional ocupada exclusivamente en
los contactos superestructurales y en declaraciones exitistas a la prensa
internacional.

José Reveles, periodista mexicano que dio puntual seguimiento al
asilo de los CAmpora y a Abal Medina en Buenos Aires, public6 en exclusiva
el documento critico de lo que fue el segundo desprendimiento de
Montoneros. “Este documento ha circulado profusamente entre los peronistas
exiliados radicados en Meéxico y esta suscrito por Gerardo Bavio, Miguel
Bonasso, Olimpia Diaz, Jaime Dri, Pablo Ramos y Daniel Vaca Narvaja.”
Reveles, hizo publico el terrible costo del militarismo de la conduccién nacio-
nal, que produjo “un elevado nivel de destruccién organizativa y pérdida de
cuadros dirigentes, al grado que el Consejo Superior del Movimiento Peronista
Montoneros quedé desmantelado.” A diferencia de la primera fractura,
ésta intent6 rescatar la organizacion y pelear por un debate interno en el seno
de los érganos de direccién. La reunién con la comandancia montonera con los
disidentes se llevé a cabo en Managua en abril de 1980, pero no hubo vuelta
atras. “Ellos piensan que la contraofensiva fue un éxito. Nosotros que fue un
desastre, [...] es imposible llegar a una sintesis",SO de esta forma se produjo
la segunda y definitiva fractura. “ya en el avién que me conduce a México,
recuerda Miguel Bonasso, tengo un presentimiento positivo y le digo a Jaime
Dri: en cuanto lleguemos tenemos que Eonernos a trabajar en el libro sobre
la Escuela de Mecénica de la Armada”.®1 Y en efecto, en mayo de 1982, el
periodista uruguayo Carlos Fazio publicé una robusta crénica de la experien-
cia de Dri en aquel centro de detencién clandestino.®2 Pocos afios més tarde,
Bonasso recogié estos testimonios en su ya clasico libro Recuerdo de la muer-
te, cuya primera edicién fue mexicana.

En noviembre de 1980 fallecié Puiggrés y un mes mas tarde Héctor J.
Campora. Montoneros tuvo en Puiggrés a su mas fiel intelectual, pero depo-
sité en Campora la ilusién de integrarlo a sus filas. Esta ilusién también
estuvo presente entre los disidentes. En mayo de 1980 Galimberti estuvo en
México tratando de reclutar adherentes para su nueva propuesta politica.
Entrevistado por José Reveles volvié a insistir que Montoneros “era una
superestructura con mucha céscara y propaganda en el exterior, pero con
poca fuerza organizada en Argentina.” La apuesta era reunificar el movi-
miento peronista bajo la jefatura del ex presidente: “Campora tiene una
representatividad muy grande, pero no cuenta con ninguna fuerza organiza-
da que le responda. Eso es lo que tenemos que reconstruir”, afirmaba
Galimberti.?3 Sin embargo, una semana mas tarde, en un acto publico el ex
presidente realiz6 un completo deslinde de las organizaciones armadas, con-
dend la violencia y dejé al montonerismo oficial y al disidente sin referentes
de peso en el escenario argentino.

Hacia finales de 1980, Montoneros practicamente desaparecié de la prensa
mexicana, con ellos se clausurd una exitosa campana internacional, que en reali-
dad fue sélo una méascara que escondia la ausencia de un proyecto politico viable
para enfrentar a la dictadura. Por otra parte, las polémicas prosiguieron y lo hicie-
ron con tal fuerza, que algunos de sus ecos aun se escuchan en el debate sobre
el pasado reciente que continua abierto en la sociedad argentina. @
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1 En el caso marplatense el
PST se formd basicamente a
partir del PRT- “La Verdad”,
que se habfa articulado en
1970. Se concentrd en la
palitica estudiantil y en los
sectores juveniles, a través
de la Juventud Socialista de
Avanzada (JSA). El PST
aposto a la construccion de
un partido politico destinado
a la recuperacion de la legali-
dad, pero desde un profundo
contenido clasista y una mar-
cada intransigencia frente al
gobierno del FreJuli.

La “regional Mar del Plata”
del PST participé del proceso
electoral de 1973, presentan-
do candidatos para el go-
bierno municipal. En 1974
tenfa unos 200 afiliados, de
los cuales 120 eran consi-
derados militantes activos.
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JUAN CARRA

A Cecilia Barral

"El rescate de la militancia politica para 'imitacién’,
la exaltacién de las vidas 'heroicas' que no estén sujetas a critica
realiza otra sustraccién: impide el andlisis, la valoracién de aciertos,
de errores, y con ello, la posibilidad de revisar la practica
y actuar en consecuencia.
En suma, es otra forma de sustraccion de la politica"

Pilar Calveiro, Politica y/o Violencia

Surgimiento y desarrollo

El desarrollo del Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT) y del
Ejército Revolucionario del Pueblo (ERP) en la ciudad de Mar del Plata puede
ser analizado por lo menos en dos etapas generales. La primera, previa a la
ruptura entre el sector encabezado por Nahuel Moreno y el liderado por Mario
Roberto Santucho. Esta escisién nacional —concretada en el IV Congreso del
Partido, en 1968— dara como resultado la formacién del PRT La Verdad y del
PRT El Combatiente, siendo su expresién mayoritaria en la ciudad el grupo
morenista que, con el correr de los anos, formara el Partido Socialista de los
Trabajadores (PST).1

La segunda etapa, por su parte, va a relacionarse con el desarrollo de los
lineamientos del V Congreso del PRT. Desde este punto de miras, un hecho ser-
vird de referencia histérica, a la vez que puede ser tomado simbdlicamente
como el desencadenante del desarrollo de las organizaciones armadas revolu-
cionarias en la ciudad.

El 6 de diciembre de 1971, durante una asamblea de estudiantes uni-
versitarios que se realizaba en la sede de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad Provincial de Mar del Plata, un comando de la Concentracién
Nacionalista Universitaria (CNU) irrumpid a los tiros. Como resultado de esta
acciéon cuatro estudiantes resultaron heridos y Silvia Filler, cursante de la
carrera de arquitectura, recibié un impacto de bala que le causo la muerte.2 El
hecho desencadené una profunda indignacién en el conjunto del estudiantado
y un mayor grado de conciencia sobre la manera de organizarse para esclare-
cer el hecho. Surge asi la Coordinadora de Repudio y Justicia, reuniendo a
delegados de cada facultad.
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Durante este periodo de 1971 serdn hechos cotidianos las tomas de
facultades, las movilizaciones y las asambleas, aunque los reclamos de la
Coordinadora no van a recibir respuestas satisfactorias. También va a destacar
la participacién, como representantes de la familia Filler, de la Asociacién
Gremial de Abogados (AGA), organizacién que coordinarad a un conjunto de
profesionales patrocinantes de varias causas populares durante la década de
1970 en la ciudad. Posteriormente, la mayoria de estos abogados fueron des-
aparecidos en un hecho conocido como la “Noche de las Corbatas”, entre la
tarde del 6 y la madrugada del 13 de julio de 1977. Uno de los fundadores de
AGA sera Eduardo Romanin, defensor del dirigente estudiantil Jestus Blanco,
de la facultad de Arquitectura, a la sazén miembro del grupo inicial del PRT-
ERP en la ciudad, acusado de falso testimonio y que senalé a un grupo de per-
sonas como los actores responsables de la muerte de Silvia Filler.

Buena parte de los testimonios recogidos coinciden en tomar al asesina-
to de Filler y la magra efectividad de la Coordinadora como el inicio, por parte
de un nucleo militante, de la busqueda de un mayor grado de organizacién vin-
culada a la politica revolucionaria. Asi, y segin la mayoria de los testimonios
recogidos, en la facultad de Arquitectura va a gestarse el primer grupo del
PRT-ERP. Compuesto en su mayoria por estudiantes, la célula se completa con
algunos trabajadores de la sanidad y de la industria del pescado. De hecho,
algunos entrevistados recuerdan a “Pescadito”, un compafero asi bautizado
por su trabajo en el puerto marplatense. La primera célula contara con ocho o
nueve miembros, los que inicialmente seran asistidos por la direccién nacional
a través de militantes del PRT de Buenos Aires y, en ocasiones, de La Plata.

Desde entonces, el PRT marplatense desarrollé un fuerte proceso de for-
macién politico-militar y de propaganda armada, ésta ultima a través de toma
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2 £17 de diciembre en
manifestaciones realizadas
por estos hechos, grupos
de personas se desprendie-
ron de la columna central y
llevaron a cabo una serie de
atentados con bombas
molotov en las sedes de los
diarios Clarin, La Prensa y
La Nacidn. Otro blanco fue
la cede central de la empre-
sa local Piantoni Hermanos,
ya que Ernesto Piantoni
estaba identificado como
uno de los responsables
politicos de la CNU.
Posteriormente, en 1975, la
organizacion Montoneros
“ajusticié” a Ernersto
Piantoni.



3 Entrevista realizada por el
autor. Mar del Plata, 22 de
febrero del 2005.

4 Ernesto Guevara. La gue-
rra de Guerrillas. Editorial
21, pagina 14.

5 “E| PRT-ERP consider6
que el resultado de la elec-
cién de marzo de 1973 era

un gobierno peronista que
estaba fuertemente presio-
nado y limitado por la movi-
lizacién popular, por un
lado, y por el poder de la
burguesia a través de las
Fuerzas Armadas y de los
intereses econdmicos, por
otro. Ante esta caracteriza-
cién, la organizacion decidi6
que el ERP no dejarfa de
combatir, si bien no atacaria
al nuevo gobierno. Unos
meses mas tarde, ya renun-
ciado Campora, la guerrilla
marxista ataco, en la
Capital Federal, el Comando
de Sanidad militar”. Pablo
A.Pozzi. Por las sendas
argentinas... EI PRT-ERP la
guerrilla marxista. Buenos
Aires: EUDEBA, 2000.
Capitulo 10.

de colectivos, repartos de alimentos en las villas miserias de la ciudad, y pin-
tadas y colocaciones de banderas del ERP en colegios.

No obstante el impulso inicial, el incipiente desarrollo se vio diezmado por
dos acontecimientos: en primer lugar, las repercusiones internas del secuestro
y posterior muerte del empresario de la FIAT Oberdan Sallustro, ya que, segun
testimonia uno de los miembros de la célula inicial, “lo habia realizado la gente
que teniamos nosotros como contacto en Buenos Aires y que nos venia a dar la
instruccién. Eran nuestros responsables”. A raiz de esto va a ocurrir “un primer
desarme violento que dura aproximadamente seis meses...con companeros de
esa primera célula que pasan a la clandestinidad. Algunos se van a Chile. Los
que quedamos acd” —continua el testimonio— “que no habiamos sido detectados,
empezamos a trabajar en la reconstruccién. Ahi ya se habian formado dos sub-
células una de las cuales cae”.” Esta caida, producida el 26 de septiembre de
1972, seréa el segundo hecho que impacta en la formacién de la organizacion.
Producida durante una accién de propaganda realizada por un grupo de base
mayoritariamente compuesto por estudiantes universitarios en la Escuela
Nacional N° 1, Mariano Moreno, aparej6 la detencién de cinco miembros del
partido que recuperarian su libertad el 25 de mayo de 1973.

Producto de los hechos mencionados, debieron realizarse una serie de
movimientos de cuadros hacia diversos puntos del pais, y el paso a la clandes-
tinidad de otros que pudieran ser vinculados con lo sucedido, que sumados a
los presos conformaron un panorama de desarticulacién del primer intento de
conformacién del PRT-ERP en Mar del Plata.

De todos modos y a pesar del debilitamiento, comienza una etapa carac-
terizada por la reorganizacién centrada en la propaganda, casi sin contactar
con la estructura nacional hasta que se vuelve a tener relacién con Buenos
Aires para algunos hechos puntuales.

En este periodo Mar del Plata pasé a depender de la regional Bahia
Blanca. Segun el testimonio de Gustavo: “Estoy entre los que conforman la pri-
mer sub-célula, en la que va a darse una profunda discusién politica sobre la
concepcién militar de desarrollo estratégico y en la que nosotros teniamos la
concepcién de que cada vez que se realizaba una accién debia ser no sélo estu-
diada, sino planeada estratégicamente: a quien se dirigia esa accién, quien era,
etc. Se empieza a trabajar en esta sub-célula a principios de 1973, en general
en vistas a las elecciones que iba a convocar Lanusse”.

En esta célula, segun sefala el entrevistado, va a plantearse una gran
debate sobre la relacién democracia-lucha armada, particularmente partiendo
de la idea del Che Guevara que sefalaba la imposibilidad, bajo un gobierno
constitucional, de desencadenar la guerrilla por “no haberse agotado las posi-
bilidades de la lucha civica”.® En este sentido, en Mar del Plata se va a anali-
zar la situaciéon que abriria el nuevo gobierno, senalando las diferencias que
existian en el seno del peronismo. Gustavo sefnala: “Nosotros sabiamos las con-
tradicciones del peronismo en ese momento: un sector progresista con una
derecha armada también muy fuerte. No se iba poder resolver en forma demo-
cratica”. A partir de esta caracterizacion, se argumentara a favor de la decision
de no dejar de combatir durante el gobierno de Cémpora.5

Como producto de las discusiones en torno a la necesidad de profundi-
zar el trabajo de masas, va tomando cuerpo la formacién de nuevos espacios
mas publicos mezclandose con los de la vida gremial. Entre estas iniciativas
surge en la ciudad el Frente Antiimperialista por el Socialismo (FAS), que se
desarrollé particularmente entre los sectores ligados a la industria del pesca-
do. La mayoria de los integrantes del frente estaban vinculados orgdnicamen-
te o como colaboradores del PRT-ERP, aunque también se distinguian algunos
militantes del Partido Intransigente que, en su mayoria, posteriormente se
integraron al PRT. No obstante, para el Dr. Romanin —por entonces responsa-
ble nacional de la Juventud Intransigente y uno de los méximos referentes
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locales del FAS- la organizacién que impulsard el PRT como aglutinante de
masas en la ciudad no logré mayor desarrollo por la directa relacién entre este
espacio y la guerrilla.

Romanin fue uno de los miembros de la comitiva marplatense que el 24
de noviembre de 1973 particip6 en el V Congreso del FAS que se realizé en
Roque Séaenz Pena, provincia de Chaco, y junto a él viajaron por lo menos cua-
tro de los miembros del ERP local: Rogelio Pontano, Cecilia Barral, Luis
Scoccimarro y Maria de las Mercedes Argaranaz.

La participacién de este grupo en el mencionado congreso fue seguida
muy de cerca por los servicios de inteligencia de la policia de la provincia de
Buenos Aires, lo que queda evidenciado en una serie de informes en los que se
detallan cada uno de los movimientos realizados: la preparacién del viaje, el
recorrido, el desarrollo del congreso y hasta una lista de los principales refe-
rentes politicos y sindicales nacionales que fueron parte del mismo.’ Los infor-
mes policiales demuestran hasta dénde la organizacién estaba vigilada e inclu-
so, dado el detalle de los datos, no debe descartarse la posibilidad de que estu-
viera infiltrada.

Durante el gobierno de Héctor J. CAmpora, con gran apoyo de los secto-
res de izquierda peronista, en el PRT-ERP local se dieron una serie de debates
en disidencia con la linea nacional que sostenia la continuidad de la actividad
guerrillera. El Dr. Romanin recuerda que “Mecha —Maria de las Mercedes
Argaranaz— tuvo un papel en el aparatito que habia formado el ERP en Mar del
Plata. Cuando viene todo el proceso democratico ella se abre, me viene a ver y
me dice que ‘con la vuelta de la democracia no le interesaba mas ese tipo de
lucha’, haciendo clara referencia a la continuidad de la actividad guerrillera.
Ella da la discusidén al interior de la organizacién pero no la gana; entonces
viene a verme a mi estudio y me dice: ‘Eduardo, yo me fui ya hace dos meses,
di la discusién y no pasé nada, yo preferi no hacer una cosa publica pero a mi
me parece que estan equivocados en este proceso’, y me pregunta qué es lo
que puede hacer. Yo era responsable nacional de la juventud del Partido
Intransigente y estdbamos por organizar en Mar del Plata un congreso; enton-
ces hablo con Alende y arreglamos que Mecha sea la presidenta de ese con-
greso y que con eso de su paso hacia el blanqueo”. Argaranaz militara en el PI
hasta el 8 de julio de 1977, cuando fue secuestrada de su domicilio mientras
se encontraba con sus hijos de dos y cuatro anos de edad. Embarazada de 5
meses en el momento de su desaparicion, Mecha fue secuestrada con su mari-
do, Tomaés Fresneda, que segin algunos testimonios mantenia alguna relaciéon
no muy sostenida con el ERP. En la ocasién también va a ser secuestrada otra
persona, luego liberada, que informé que habian compartido el cautiverio en
una dependencia militar. Seguin testimonios de sobrevivientes, en 1978 Maria
de las Mercedes fue vista en el centro clandestino de detencién “La Perla”, que
funcionaba en Cérdoba a cargo del Ejército.

El PRT-ERP de Mar del Plata comenzd a reestructurarse a partir de la
liberacién de los presos en 1973. Roberto Felicetti tom6 la conduccién militar
y Roberto Echebeste el trabajo sindical, recayendo la direccién politica en un
militante proveniente de Bahia Blanca. En ese entonces, se apuntaba a des-
arrollar un importante trabajo sindical entre el movimiento obrero del pesca-
do, a la vez que fortalecer un incipiente trabajo barrial que se realizaba en la
zona de Batan, en buena medida a partir de la distribucién de la revista Nuevo
Hombre.

A diferencia del ano 1973 —en el que no se desarrollaron acciones mili-
tares de ningun tipo, ya sea por la debilidad de la organizacién como por la
necesidad de buscar mayor legitimidad en la sociedad— la renuncia del pre-
sidente Campora y el viraje del gobierno peronista hacia la derecha preparé
un 1974 de gran actividad militar. Esta sera la etapa con mayor despliegue
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6 Entrevista con el autor ,
17 de octubre 2006

7 Archivo D.LPPB.A.

Informacién Departamento
“I” N° 1491. Mar del Plata,
26 de noviembre de 1973.



8 Segun su reglamento, el
ERP se componia por
Batallones (entre 200 y 300
combatientes, al frente de
los cuales habfa un coman-
dante); Compafias (30 a
90 combatientes, coman-
dada por un capitén) y
escuadras (de 5a 15 com-
batiente, comandados por
un sargento). Tres escua-
dras equivalian a una zona
independiente.

9 Entrevista a Gorriarén
Merlo realizada por el autor.
Capital Federal 16 de agos-

to de 2006.

10 Entrevista con el autor.
Capital Federal 17 de agos-
to de 2006

1 Entrevista del autor.
Capital Federal, 17 de agos-
to de 2006.

de operaciones politico militares de la organizacién en la ciudad, llegando a
realizar por lo menos 16. Ese afio también participaron en el VI Congreso del
FAS, realizado el 5 de junio en Rosario. Este grupo sera la base que seguira
hasta la desarticulacién definitiva de la organizacién en Mar del Plata, alre-
dedor de 1977.

Segun las entrevistas realizadas, el maximo desarrollo militar local sera
hacia fines de 1975, alcanzando a formar una escuadra completa con unos 30
combatientes.® Al respecto, Gustavo sehala: "Lo que pasa es que hay algunas
cosa que no se saben... se han hecho acciones importantes en la parte de apro-
visionamiento de armas para proveer a la compania de monte”. En este senti-
do, Mar del Plata funcionaba como una zona de trabajo logistico para la estruc-
tura nacional. Incluso, siempre segun el entrevistado, Mar del Plata aparecia
como una alternativa de aterrizaje del avién secuestrado en el sur del pais en
caso de no poder emprender viaje hacia Chile. “No sé qué hubiera pasado, te
soy honesto. Pero nosotros teniamos a todos los companeros preparados para
tomar la base aérea. Es algo que muy poca gente lo sabe. Eramos diez nada
mas”. No obstante, Enrique Aroldo Gorriaran Merlo, sostuvo que nunca se
tomd como opcidén bajar el avién en Mar del Plata.

Entre 1974 y 1975 se produjo una crisis en el interior del ERP local rela-
cionada con el tipo de acciones que realizaban, con una notoria tendencia a
reemplazar la tarea politica con el accionar armado. Ejemplo de esto fue la
accion que se realizo el 25 de septiembre, en la cual se colocaronn explosivos
en la Delegacién del Ministerio de Trabajo en un momento en que el sector de
obreros de plantas del puerto estaba en conflicto. También el ERP va a copar una
planta de fileteado, llamando a la huelga mientras repartian volantes. Por ulti-
mo, los sucesivos atentados contra los domicilios de varios empresarios pes-
queros van a terminar con el atentado mortal a Antonio Dos Santos Laranjeira,
el 14 de diciembre de 1974. Roberto “el Gato” Felicetti sostiene que por enton-
ces “el grado de insercién que teniamos era pequeno, no se correspondian la
cantidad de acciones militares con el trabajo que haciamos. El trabajo en el pes-
cado era interesante, llegamos a tener varios referentes pero eso no se refleja-
ba en el crecimiento del partido".10

Este hecho confirmé una idea que venia construyendo el buré politico
del PRT; Mar del Plata era el epicentro de una desviacién militarista.
“Practicamente estaba todo muy tenido por la actividad militar y un escaso tra-
bajo politico. En funcién de eso voy de algo asi como una especie de interven-
tor, si bien no existia esa formalidad, voy como responsable politico”, sostiene
Marcelo Vensentini, 1 1 quien en ese momento militaba en la regional oeste de
la Provincia de Buenos Aires y fue trasladado a Mar del Plata para tratar de
encaminar el trabajo que se estaba desarrollando.

El trabajo de reorganizacién encarado por Vensentini fue muy breve, ya
que a los seis meses se produjeron dos grandes caidas que volvieron a des-
articular el trabajo de la organizacién. Sin embargo, se alcanzé a lograr cier-
to reagrupamiento de la militancia tanto de la ciudad como de las zonas ale-
danas.

“Apenas llegamos” —senala Vensentini— “"nos ponemos a trabajar reagru-
pando a la gente que habia quedado después de una cantidad de caidas. A la
vez habia que reordenar otra situacién, que tenia que ver con una gran canti-
dad de caidas en el sur, sobre todo en Bahia Blanca, pero también en Coronel
Suérez y un par de pueblos del sur de la provincia de Buenos Aires. Muchos
militantes de esas ciudades se reinstalaron en Mar del Plata, y lo que yo tenia
que hacer era reordenar esa situacion tratando de contener a la gente que venia
corriendo del sur, mientras trataba de reagrupar lo que habia quedado en Mar
del Plata después de las caidas. Ahi me encuentro con Roberto [Felicetti] que
era el que venia con la herencia de lo que quedaba, un poco el responsable de
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lo que quedaba. Nosotros establecimos una divisién, él fue de alguna manera el
jefe militar y yo era el responsable politico. Empezamos a dividir las aguas, lo
que daba para conformar era una escuadra, que era una unidad de combate de
13 o 14 personas, mas o menos; €l se pone a armar eso, empieza a darle cierta
formalidad al trabajo, y yo me pongo a trabajar, por un lado, tratando de que
esto funcione méas o menos bien, y por otro lado empezamos a armar el trabajo
en la industria del pescado y el tema de la industria de la construccion. También
nos ponemos a armar un equipo de propaganda porque ahi no habia, siendo la
gente de Bahia Blanca la que se puso en funcién de eso”.

De esta manera el trabajo politico y militar comenz6 a organizarse for-
malmente logrando constituir tres células: una ligada al trabajo en la cons-
truccion, otra a las empresas del pescado y una que tomaba el tema de la pro-
paganda. En el plano militar se consolid6é el trabajo de la escuadra “Luis
Antonio Scoccimarro”, en concordancia con la ldgica nacional que proponia el
paso de unidades guerrilleras a la conformacién de un Ejército mas formal. Son
varios los testimonios que recuerdan que esta modificacién dentro de la
estructura militar nacional implicé la adopcién de actitudes y simbolismos maés
cercanos a la légica del ejército enemigo, como por ejemplo formaciones mili-
tares después de las reuniones donde el responsable saludaba con una venia e,
incluso, taconeos.

Respecto del trabajo militar en Mar del Plata en esta etapa, Vensentini
plantea que: “se hizo mas trabajo de relevamiento para hacer un par de cosas
que tenian que ver con recuperar armamento: explosivos de la cantera de
Batan, un lugar que sabiamos que habia un depésito de armas, etc. Estas eran
cuestiones que tenian que hacer las unidades militares del ERP, no matar
empresarios... Otra cosa que se habia hecho ahi que era una gran cagada, como
no tenian con que hacer boletines, habian asaltado una imprenta y habian
recuperado varias maquinas, pero era una gran cagada porque era una peque-
na imprenta, era como perder el norte de donde estaba la pelea, no era que si
no tenias un mimedgrafo lo afanas, asi no deberia haber sido”.

En la reflexiéon que hace quien fue en aquel entonces responsable politi-
co de la ciudad vuelve a aparecer el cuestionamiento a la actividad militar en los
casos en que esta toma la delantera por sobre la construccién politica de masas.
En las palabras citadas se deja entrever que las acciones militares no estaban
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analizadas previamente en cuanto a cudl seria su impacto en la masa y por lo
tanto qué rédito politico le otorgaria a la organizacién en términos de acumula-
cién politica. Tanto en el caso de Laranjeira, que como veremos mas adelante
vali6 el repudio de un sector de los trabajadores del pescado, como en el caso de
la imprenta, los objetivos elegidos no eran compatibles con la 1égica politico mili-
tar que se pretendia en el PRT-ERP. Esta idea la refuerza Vensentini al plantear
que “El PRT en ese momento, como el resto de las organizaciones, tenia una
especie de verticalismo acritico, donde muy pocas cosas se discutian, salvo en
algunos lugares, pero en general habia una suerte de poca criticidad a lo que uno
hacia. Creo que fue una de las grandes cagadas de lo que fue la nueva izquierda
de los setenta. También la clandestinidad te lo imponia, casi no tenias espacios
colectivos donde discutir, charlar ... entre esto, el hecho de que no habia mucha
reflexién, sumado a hacer, hacer, hacer y no pensar lo que hacés, fue el origen
de buena parte de las cagadas. No habia una visién critica. Era hacer, hacer,
hacer y no mirar para atras”.

Felicetti agrega: “No se dieron discusiones internas, éramos oficialistas,
seguiamos la linea del V congreso”.

Como mencionamos anteriormente, el proceso encabezado por
Vensentini se vi6 truncado por la detencién de la mayoria de los militantes, en
buena medida por la inteligencia de las fuerzas represivas hacia la organiza-
cién. “Caemos un grupo primero y sospechamos lo siguiente: en Mar del Plata
teniamos moéviles y en general en este tipo de lugares los méviles no los podes
hacer en el lugar sino que te los tenian que mandar de otro lado. Siempre sos-
peché, es méas me lo dijeron, que alguno de los méviles que vinieron estaban
‘contaminados’. Habia un delator, el Oso, que era el jefe de logistica, y que era
el que nos abastecia los mdviles. En la carcel yo me encontré con algunos que
me dijeron ‘el Citroén que vos tenias estaba claramente marcado’. De hecho,
entre las cosas que el Oso menciond antes que lo ejecuten era el de los mévi-
les que habia distribuido en la regional Buenos Aires. Porque, en realidad, las
fuerzas de seguridad llegaron a una casa donde estaba mi auto estacionado.
Esto fue en febrero de 1975, y salié en los diarios diez o quince dias después.
Ahi caimos un grupo”. El relato, pues, descarga la responsabilidad de la caida
en el trabajo de Jestis Ramés Ranier, el Oso, que cumplia funciones en la logis-
tica guerrillera y que sera el entregador durante la operacién en el cuartel de
Monte Chingolo.

Posterior a esta caida, el ERP volvié a sufrir un golpe en su estructura al
ser detenidos los miembros de otra célula. "Cuando yo cai en cana” —-recuerda
Vensentini— “"Roberto no estaba. El se habia ido porque el PRT tenia dos escue-
las, una politica y otra militar, y a Roberto lo habian seleccionado para hacer el
primer curso de la escuela militar... Creo, inclusive que a él lo van a buscar a
la escuela militar y le dicen ‘tenés que volver porque hubo una caida’. El vuel-
ve a Mar del Plata, encuentra a la gente y la reagrupa y se levantan las casas
operativas... y se juntan y hacen boludeces: llamaban a la comisaria donde
estdbamos presos para decirles que si no nos largaban los iban a matar a todos.
Salen a pintar ‘libertad a Vensentini'... y obviamente caen ellos. Una semana
después estaban en un departamento y lo cazaron a él y a los que estaban con
él. En los diarios sale que caimos todos juntos, pero no es asi, sino que caemos
un grupo primero y otro después”.

Por su parte, Felicetti, plantea que en ese momento habia ido a tomar
responsabilidades en la zona de La Plata. No lleg6 a formar parte de la escue-
la militar a la cual hace referencia Vensentini en su relato. Segun su testimo-
nio, cuando retorné a la ciudad comenz6 a buscar a los companeros que no
habian sido detenidos y logré ubicar a un grupo que estaba escondido en la
zona de la Sierra de Los Padres. “Eramos la Armada Brancaleone” —senala—
“Marcelo cae con otros companeros y cuando llego, el grupo que quedaba
estaba en una carpa en la Sierra de los Padres. Ahi me cuentan que iban a Mar
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del Plata y pintaban por la libertad de los companeros y que llamaban a la poli-
cia diciendo que iban a matar a todos si no los soltaban. “Entonces les digo que
las cosas hay que hacerlas méas organizados y nos volvemos a la ciudad.
Alquilamos un departamento y al otro dia nos agarraron a los cuatro. Caemos
con cinco mas el 7 de marzo de 1975. Algunos fuimos trasladados a La Plata y
después a Sierra Chica hasta 1979, cuando nos llevan a Rawson por la visita
de la comisién interamericana de DDHH".

El resultado de ambas detenciones se reflej6 en el diario La Capital del
4 de abril de 1975 con el titulo “"Detienen en esta ciudad a la célula extremis-
ta que cop6 Bartolomé Bavio”.12 En la nota, aparte del copamiento de la ciu-
dad ubicada en las cercanias de La Plata, se adjudican otras acciones al grupo
de doce detenidos, entre las que destaca el asesinato del industrial pesquero
Laranjeira y el atentado fallido contra el abogado Ernesto Piantoni, asesinado
un mes después por Montoneros; ademads, segun expresé el matutino, fuentes
oficiales informaron que la célula del ERP planeaba el asesinato de Gonzalez
Echeverri, Juez Federal en Mar del Plata. En relacién a esto, y segun los testi-
monios recogidos, sélo la accién del copamiento de la localidad citada y la que
terminé con la vida del empresario del puerto puede identificarse con seguri-
dad con el ERP.

El perfil militarista de la regional es subrayado por Gustavo: “A princi-
pio de 1975 nosotros ya teniamos una ligazén importante con Bahia Blanca.
Incluso ibamos a dar cursos a Bahia. Nosotros ibamos a apoyar en la instruc-
cién politica. Aca habia muchos companeros de bahia que habian pasado a la
clandestinidad. De hecho, la direcciéon politica de Mar del Plata la toma un
companero de Bahia Blanca. Estos companeros se ven desbordados por las
6rdenes de accién militar, algunos companeros se prenden en esa teoria. Por
entonces yo era responsable militar y los compafneros hacen una acciéon sin
consultar. No habia seguridad en esa accién y tienen que huir de la policia y
zafan de casualidad. Cé6mo habian puesto en peligro toda la estructura, yo pro-
pongo una sancién para estos companeros; el partido la pasa a Buenos Aires y
de ahi viene una contestaciéon favoreciendo ese tipo de acciones. En ese
momento yo escribo una carta criticando la concepcién politica estratégica y
me retiro en agosto de 1975”. Gustavo atribuye ese cambio a una modificacién
en la concepcién politico-militar en la direccién nacional, en sus palabras: “Se
empieza a generar en algunos companeros de la direccién, no especialmente
en Santucho, una especie de tendencia militarista. Se pone lo militar sobre lo
politico, incluso se copian modelos de aquello contra lo que estdbamos luchan-
do. Formacién del ejército, pero del ejército tradicional. Empiezan a surgir
situaciones dificiles”.

Seguin el entrevistado, esta concepcién se vid reflejada de manera
inequivoca en la accién contra el Batallén de Arsenal 601 de Monte Chingolo,
en el cual participaron algunos miembros de la organizacién de Mar del Plata.
Previamente a esta accién, en Mar del Plata un militante del ERP asalté una
armeria, muriendo en la operacién de un tiro en la cabeza. “El hecho genera
una respuesta a ese tipo de militarismo, produce una especie de cisma en la
organizacién y muchos compafieros mios que se habian quedado se replante-
an la situacién y empiezan preparar una retirada conjunta. Pero no les dan
tiempo, eso ocurre el 2 de diciembre y convocan algunos militantes a Buenos
Aires para lo de Monte Chingolo y varios companeros de la regional Mar del
Plata caen ahi.”

La vinculacién marplatense con la accién de Monte Chingolo tuvo su
origen en marzo de 1975, con la reorganizacién de la regional Buenos Aires.
Debido a su importante crecimiento se decidié realizar una divisién en tres
partes: Capital, Norte-Oeste y Sur. Dentro de este uUltima, entre otros lugares
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12 g copamiento de 28 de
junio de 1974, de la locali-
dad de General Mansilla,
mas conocida por el nom-
bre de su estacién de ferro-
carril Bartolomé Bavio, cer-
cana a La Plata. La locali-
dad fue ocupada en su
totalidad

por 40 minutos, expropian-
dose armas y dinero del
Banco, se areng6 a los
vecinos y luego se realizd la
retirada todo en perfecto
orden, fue una accién impe-
cable. Como en esos dias
se desarrollaba una impor-
tante lucha en Propulsora
Siderdrgica, la direccion del
Partido criticd la toma de
Bavio porque, en lugar de
actuar ligado al conflicto
sindical se realizé una
accion al margen de las
masas, pero en Propulsora
la accién fue muy comenta-
da y los guerrilleros del ERP
ganaron en simpatfas”.
Daniel De Santis,
“Material informativo politi-
co de la Cétedra Che
Guevara”. Documentos
tomo 2. P4g. 24.



13 Mariela Mart. “Hijos del
Pueblo”. Primera edicion. La
dulce; Grupo Dindmica,
2008. Pag. 32.

14 |3 sierra se encuentra a
65 Km de Tandil, en el parti-
do de Loberfa, mientras que

el parque, reserva forestal
de 640 hectéreas, esta ubi-
cado en Necochea

15 Mariela Marti. Ibidem

16 Mariela Marti. Ibidem
Pég. 33.

de mayor envergadura, se encontraba Mar del Plata y la ciudad de Necochea
que se mantendria subordinada.

Segun consta en el libro de Mariela Marti, “Hijos del pueblo”, al vinculo
entre estas dos ciudades se sumaba Tandil. “Acé sélo estuvo el PRT, no el ERP,
aunque habia planes. Por ejemplo, cuando la Compania de Monte Ramén Rosa
Jiménez comenz6 a soportar cada vez mayor presiéon militar por parte del ejér-
cito, realizamos reuniones con gente de Mar del Plata y Tandil con la intencién
de planificar la creacion de los frentes”, expresé a la autora un miembro del
PRT necochense.13 En este sentido, la articulacién entre estas tres ciudades
buscaba conformar un tridngulo con el fin de organizar “alguin tipo de guerri-
lla rural que diera golpes esporadicos y escapara ya que por la topografia de
esta zona no era posible realizar operativos permanentes. Se habian ele%ido la
sierra de los Barrientos, en San Manuel y parte del Parque Miguel Lillo? para
concretar operaciones rapidas y desaparecer”. Sin embargo, otra fuente citada
en el mismo trabajo, expresé que el ERP no llev6 a cabo en esa zona ninguna
accion violenta salvo “algin que otro hecho sencillo que quedé para las créni-
cas policiales como obtencidn para elementos de logistica, por ejemplo paten-
tes de autos” pero aclaré que “No se tiré un solo tiro”. 1 Segun el trabajo de
Marti, el desarrollo del PRT en Necochea contd con la participacion de alrede-
dor de doce personas, contando militantes y colaboradores; mientras que la
principal actividad a la que estaban abocados era a la proteccién de los miem-
bros de la organizacién que llegaban a la ciudad perseguidos. El trabajo entre
los trabajadores del puerto eras otro elemento que vinculaba a las células
necochenses con las de Mar del Plata. “Se traia a companeros de otras locali-
dades como Mar del Plata, y eventualmente, Bahia Blanca para protegerlos,
camuflarlos y enviarlo a otras ciudades, o a Tucuman a partir del sistema de
compartimentacion”. 16

La regional Sur estaba dirigida en esta época por un secretariado inte-
grado por los cinco responsables de los frentes de actividad. La responsabili-
dad politica la tenia Carlos Vinas (Fermin); hasta su secuestro, Jorge Omar
Arreche (Emilio) estaba a cargo de la militar; Alejandro Bulit (Juancito) era el
responsable de propaganda, mientras que Hugo Colauti y Daniel De Santis
dirigian los frentes legal y sindical, respectivamente.

Segun las resoluciones del Comité Central “Vietnam Liberado”, a par-
tir de estas regionales de la provincia de Buenos Aires se formé el “Batallén
Urbano de Buenos Aires” que llevaba el nombre “Gral. José de San Martin”,
formado por tres companias pertenecientes una a cada regional: “Héroes de
Trelew” de Capital Federal; “Juan de Olivera” de la regional Sur y “José Luis
Castrogiovanni” de la regional Norte-Oeste del Gran Buenos Aires. A estas se
le sumaba una escuadra de servicio. Como veremos mas adelante, la accién
realizada en diciembre de 1974 contra el empresario pesquero Laranjeira fue
reconocida publicamente por el ERP de Mar del Plata adjudicandose la accién
a la escuadra “Luis Antonio Scoccimarro” perteneciente a la compania “Héroes
de Trelew”, lo que nos permite deducir que previo a la conformacién de las tres
companias citadas, Mar del Plata ya trabajaba militarmente bajo la érbita de
esta compania.

Segun la investigacién de Gustavo Plis-Sterenberg, “Monte Chingolo. La
mayor batalla de la guerrilla argentina”, dos miembros de la compania “Juan de
Olivera” eran marplatenses. La tarea que le tocé a la escuadra en la cual estaban
Carmen Gloria Sanchez y Francisco Javier Blanco, ambos militantes del ERP de
Mar del Plata, convocados para participar de la accién, fue montar una conten-
cién en el Puente Victorino de la Plaza sobre el riachuelo. En el trabajo citado se
describe a Carmen y a Francisco detalladamente: “Carmen era una muchacha de
20 afos, 1.65m, cabellos castanos oscuros, tez blanca y ojos pardos. Un afno antes
todavia estudiaba pero cuando el PRT le indic6 la proletarizacién, empezé a tra-
bajar en una fabrica de conservas de pescado. Francisco era un afo mayor que
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ella. Media 1.70m, usaba bigotes, tenia cabellos oscuros, tez blanca y ojos
negros. Trabajé como pintor hasta el 28 de noviembre de 1975, cuando los dos
viajaron a Buenos Aires. Para entonces ambos tenian pedido de captura de la
Policia provincial, por estar vinculados a una "“célula subversiva del ERP”.
Carmen y Francisco habian contraido matrimonio ocho meses antes de su caida
en combate durante los enfrentamientos de Monte Chingolo. Ambos murieron
luego de agotar sus municiones. Carmen, herida con un disparo en la cabeza
combatid hasta que su cuerpo recibié dieciocho impactos de bala, catorce de ellos
en el pecho. Por su parte Francisco, también herido de gravedad, continué com-
batiendo hasta caer muerto junto a su esposa con veintiséis balas en su cuerpo.

En esta ultima etapa la organizacién decidié concentrar, una vez mas, su
trabajo en el movimiento obrero de la industria del pescado. La proletarizacién
de los militantes, sobre todo un grupo importante originario de Bahia Blanca, se
agrupaba en el sector que evaluaban como el mas dindmico de la clase obrera
marplatense, sin dejar de lado una incipiente insercién entre los obreros de la
construccion. Por otro lado, también en esta etapa aparecieron vinculos relacio-
nados con el trabajo dentro del &mbito de la cultura, més precisamente entre
un grupo de actores de teatro. El director Gregorio Nachman y el actor Luis
Conti fueron los nombres mas relevantes que se vincularon al ERP en ese
momento. La participacién organica de Nachman en el ERP fue negada por
muchos de sus companeros de trabajo de entonces. Sin embargo, el 19 de junio
de 1976, Nachman y ocho militantes méas del ERP fueron secuestrados por la
dictadura. El matrimonio de Raul Alfredo Guido y Silvia Noemi Jiménez, 1
ambos estudiantes de Agronomia provenientes de la ciudad de Bahia Blanca;
Luis Conti, Nora Roméan de Guerrero, su hermano Daniel Roméan junto a su
Mujer Sabina Suarez de Roman; Patricia Pedroche y Gladis Garcia, 18 cierran la
lista de los desaparecidos en esa jornada de junio.

Con la desaparicién de este grupo desaparecié también el desarrollo
marplatense del PRT-ERP, el cudl, a comparacién de otras organizaciones poli-
ticas revolucionarias de la época, sobre todo las peronistas, nunca alcanzé una
envergadura para influir de manera concreta y real en el devenir de la politica
local. Sin embargo, el conjunto de militantes que se sumaron a ese proyecto,
algunos de los cuales contintian desaparecidos, abrazaron el “a vencer o morir
por la Argentina” como esperanza de encontrar el camino de la revolucién.

Operativos realizados en la ciudad

La mayoria de las tareas realizadas en la ciudad estaban ligadas a lo
que se consideraba propaganda armada y a la obtencién de elementos para
conformar la logistica de la organizacién. Repartos de alimentos, ttiles escola-
res, recuperacion de armamento, expropiaciones, pintadas y plantadas de ban-
deras, son algunas de las acciones que se realizaron en la ciudad.

Los comandos que realizaban estas acciones fueron por lo menos dos:
“Ramiro Leguizamoén” y “José Luis Castrogiovanni”. Este ultimo, segun los tes-
timonios, fue el primero en conformarse y el que actuaba con mayor frecuen-
cia. Sin embargo, segun el relevamiento de archivos periodisticos, la mayoria
de las acciones que trascendieron publicamente estaban vinculadas al otro
comando, ligado a la célula estudiantil.

José Luis Castrogiovanni fue un militante que cayé en combate en
Buenos Aires, en el copamiento del Comando Radioeléctrico, su nombre fue
tomado en forma de homenaje ya que él fue el primer preparador militar que
visité6 Mar del Plata. Ramiro Leguizamén, era un miembro del ERP de la pro-
vincia de Cérdoba, también caido en combate en los primeros dias de febrero
de 1972 en un enfrentamiento con la policia de Cérdoba. Leguizamén era res-
ponsable militar de esa regional. La eleccién de este nombre como simbolo se
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17g cuerpo de Silvia fue
identificado en abril de
2005 por el Equipo
Argentino de Antropologia
Forense (EAAF) en una fosa
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18 cuerpo de Gladis fue
identificado en 2005 por el
Equipo Argentino de
Antropologia Forense
(EAAF).



19 Entrevista realizada por
el autor. Mar del Plata 12
de febrero de 2005.

20 Diario La Capital, 23 de
mayo de 1972.

21 Diario £ Atlantico, 20 de
agosto de 1972.

22 p respecto la entrevis-
tada recuerda: “Lo de los
repartos era genial y al res-
pecto una anécdota: la
marcha del ERP decia: ‘por
las sendas argentinas va
marchando el ERP. incorpo-
rando a su filas al pueblo
que tiene fe". Cuando esté-
bamos en la cércel, si bien
habia buena onda entre las
distintas organizaciones, los
comparieros peronistas nos
cantaban como chicana:
‘por las sendas argentinas
va marchando el ERP, repar-
tiendo leche fresca al pue-
blo que tiene sed™

23 Archivo de la DIPBA.
Legajo N 2298, Mesa DS,
Factor Dafos.

la atribuyen a que “una de las compafieras nuestras era cordobesa, tenia a sus
hermanos que también eran del ERP y lo conocian”, comenté Estela.l

La primera accién de este comando fue una de las mas recordadas: El 22
de mayo de 1972, en horas de la tarde, el “Ramiro Leguizamén” realizé6 una
accién de propaganda armada repartiendo cuarenta portafolios con utiles escola-
res en el barrio Juramento, uno de los mas precarios de la ciudad, ubicado en la
Av. 39 vy la calle que le da nombre al barrio. La accién fue comunicada a los dia-
rios locales con un documento que se titulaba “Comunicado de Guerra N° 1”. En
él se explica la forma en que se realiz6 el operativo y donde valian el monto de
lo entregado en 160 mil pesos moneda nacional provenientes de los “450 millo-
nes de pesos expropiados al Banco de Desarrollo por nuestros companeros”,
recuerda Estela. También se explica en el comunicado que se dejé instalada una
bandera del ERP y una inscripcién que rezaba: “450 millones para el pueblo.
Vencer o Morir”. Junto a los cuadernos, diccionarios, lapices y fibras los miem-
bros del ERP colocaron una carta dirigida a los niflos y nifias que se vieron bene-
ficiados con la accién. En esa carta decia: “El ERP te hace entrega de un porta-
folio con utiles escolares al igual que a tus compaineros por un valor total de 160
mil pesos monada nacional. Este dinero es parte del que se expropiara al Banco
Nacional de Desarrollo, es decir, de que el dinero que quitamos a los ricos para
que vuelva al pueblo; en ropas, zapatos, medicamentos, etc. Esto que te entre-
gamos no lo debes tomar como un regalo, tienes que saber que a tu papa le cues-
ta mucho comprarte todo lo que necesitas, porque aungue trabaje mucho su
patrén se queda con la mayor parte de lo que produce".2

El 19 de agosto del mismo afio este comando realiz otra accién de simi-
lares caracteristicas. En esta oportunidad asaltaron una camioneta de reparto de
la empresa “Panificadora Colén” y realizaron la distribucién del pan en una villa
de emergencia. Segun el diario El Atlantico, 1 Ja accién fue realizada por tres
hombres y dos mujeres de los cuales uno sélo estaba armado. El vehiculo fue
sustraido de las calles Brown y Buenos Aires y fue encontrado alrededor del
medio dia en la intercepcién de Arturo Alié e Ituzaingo, luego de haber realiza-
do la operacién. En la carroceria del vehiculo escribieron con aerosol rojo distin-
tas leyendas vy la sigla del ERP. Al dia siguiente del hecho, El Atlantico recibié un
llamado telefénico avisando que en uno de los banos del Automévil Club habia
un sobre con un comunicado donde se detallaba lo ocurrido.

El 13 de septiembre se repitié este tipo de accion. Estela recuerda lo ocu-
rrido en esa oportunidad: “Agarramos un repartidor, que venia con discos de
empanadas y otras cosas. Era de 'Bianchini’, que estaba en Belgrano e Hipdlito
Irigoyen y tenia una distribuidora de fiambre. Entonces nos subiamos a la camio-
neta y lo llevabamos al barrio con nosotros y ahi le repartiamos a la gente los dis-
cos de empanadas”. Y agregé: “lo que nosotros haciamos era propaganda arma-
da, basicamente eso y repartos.

Otro tipo de acciones que se realizaban eran los desarmes, en los cuales
los militantes recuperaban armas para su organizacion, a la vez que se media
el coraje de los combatientes.

El 23 de septiembre del mismo afio, un comando del ERP atent6 contra
el domicilio del Dr. Martin, director del Hospital de Mar del Plata. Segin cons-
ta en los informes de inteligencia de la Policia Bonaerense, este atentado esta-
ba basado en la filiacién politica del doctor y de una de sus hijas, quienes esta-
ban vinculados a grupos de extrema derecha participes en el asesinato de la
estudiante Silvia Filler.

La ultima operacién del comando Leguizamén fue el 26 de septiembre
de 1972. En esa oportunidad intentaron realizar una accién de propaganda
—pintadas y colocar una bandera de la organizacién— en la escuela nacional
Mariano Moreno. La operaciéon termind, como mencionamos anteriormente,
con cinco militantes detenidos. “Ibamos a pintar el colegio, ibamos a entrar y
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ganda. En realidad fue una barbaridad | -:=-===: T
lo que hicimos porque no nos dimos n

cuenta que estaba la comisaria a dos
cuadras. Lo que pasa es que no sélo
éramos muy chicos sino que no esta-
bamos entrenados. En general éramos
todos criados entre algodones, éramos
chicos. Me incorporo a los 21 y cumplo
los 22 el dia que me llevaban a
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de octubre”, recuerda Estela. R - Pers_lste el
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cuales se encontraban Cecilia Barral,24
maestra diferencial y estudiante de
sociologia de 21 anos, quien sera des-
aparecida el 2 de agosto de 1976 en la ciudad de Rosario, embarazada de 9 meses,
y Luis Antonio Scoccimarro 5 de 18, obrero de un frigorifico y también estudian-
te de la carrera de sociologia, quien luego cay6 en combate en la accién de copa-
miento del Regimiento 17 de Infanteria Aerotransportada de Catamarca, el 11 de
agosto de 1974.26 También fueron detenidos Estela Maris Casasola, 21 anos, estu-
diante de derecho, Maria de los Angeles Roldan, 19 anos y su marido Rogelio
Pontano, 23 anos, ambos estudiantes de arquitectura. Los detenidos fueron encau-
sados bajo los cargos de asociacién ilicita calificada, privacién ilegitima de la liber-
tad, intimacién publica, dafno, tenencia de arma de guerra, hurto automotor e
infraccién reiterada al articulo 166 inciso 2do. del Cédigo Penal (ley nacional
19053).27

Segun La Capital del 27 de septiembre de 1972, hubo una sexta dete-
nida que sera liberada con mayor rapidez que el resto por “no poderse encon-
trar vinculacién con la organizacién”. La crénica del matutino sostenia que esta
chica de 19 afnos, también estudiante de arquitectura, era la hija del dueno del
auto supuestamente robado, con que se habia salido a realizar la accién. En el
mismo articulo se vincula a la accién a dos militantes uno de los cuales, de
nombre Julio Fernando Reig, de profesién odontélogo, segun los testimonios,
caera en combate en la Compania de Monte Ramoén Rosa Jiménez.

Ante estas detenciones el movimiento estudiantil universitario realizé una
asamblea donde se defini6é una serie de manifestaciones exigiendo la liberacién de
los miembros del ERP, que fueron reprimidas por la policia con gases lacrimdégenos.

Tanto Estela Casasola como Maria Roldan y Cecilia Barral fueron tras-
ladadas a la carcel de Villa Devoto, mientras que Pontano y Scoccimarro, fue-
ron trasladados al Buque Granaderos, que se encontraba en la actual zona de
Puerto Madero en un dique seco, hasta que a fines de diciembre fueron envia-
dos a la carcel de Rawson, donde permaneceran hasta el 26 de mayo de 1973.

Los cinco detenidos antes de ser trasladados fueron torturados en una
casa que se encontraba en lo que se conoce como la “Canchita de los
Bomberos”, ubicada en la calle Marmol al 600.

Rogelio Pontano recuerda: “Cuando nos agarran vamos a parar a la
comisaria segunda, que ya no esta mas, al lado de la Terminal. Mientras nos-
otros negdbamos nuestra vinculacién con alguna organizacién armada, estaba
en la ciudad justamente Agustin Tosco en una asamblea, y los compaferos van
y le dicen ‘tenemos que sacar a los companeros del ERP de la carcel’, nos man-
daban en cana asi... a nosotros nos daban maquina y deciamos no, no perte-
necemos a la organizaciéon”. Pontano afirma que fueron torturados: “Si hay tor-
turas... yo creo que nos llevaron donde estaba bomberos, en Constitucion y

Aplican severas penas a los
Cxmucd. 0 _ Bl anilinnts
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24 Cecilia Barral fue
secuestrada luego de un
enfrentamiento en una casa
ubicada en Rosario junto a
Ricardo Horacio Klotzman.
SegUn el testimonio de
Fernando Brarda, fueron vis-
tos en el centro de deten-
cién “Quinta Operacional
Fisherton”.

25 Segun un reportaje reali-
zado a su padre en el
Estrella Roja N°43, del 4 de
noviembre de 1974,
Scoccimarro cae detenido
otra vez el 26 de diciembre
de 1973 en la zona de
Venado Tuerto en los prepa-
rativos de una accion de
tipo comando. El 22 de
marzo de 1974 fue liberado
por sus companeros.

Segun este reportaje,
Scocimarro vivié con mucha
alegria cuando fue enviado
a Tucuman para formar
parte de la Compafifa de
Monte Ramén Rosa
Jiménez.

26 Segun el editorial de £/
Combatiente N°130, del
miércoles 14 de agosto de
1974, este ataque resultd
una grave derrota para la
organizacion. No estaba
determinado el ndmero de
bajas, pero si se asegurd
que para ese momento
eran “27 los combatientes
de la Compariia de Monte
Raman Rosa Jiménez que
no han regresado aln de la
incursion de Catamarca.
Entre ellos estan Antonio
del Carmen Fernandez,
miembro del Buré Politico y
el compafiero Ibafiez,
miembro del Comité
Ejecutivo del PRT".

27 Archivo DIPBA. Legajo
517 de la mesa DS,
Material Bélico.



28 Entrevista con el autor.
Mar del Plata, Septiembre
de 2006.

Olazébal, por ahi, ahora le dicen la ‘canchita de bomberos’. El Juez, adelante
mio, le pregunta a la cana cémo habiamos resistido la tortura, a ver que habi-
amos dicho en la tortura, mientras miraba los papeles. Yo de ahi voy al buque
Granaderos y después a Rawson. Quedo libre con la amnistia de Campora y
vuelvo a Mar del Plata, a la Universidad dos o tres veces a hacer propaganda,
ya muy metido en la organizacion.. 28

En una entrevista publicada por La Capital el 30 de mayo de 1973, con el
titulo “Una pareja de estudiantes narra sus ocho meses de cautiverio”, Pontano
y Maria Roldan, por entonces su esposa, relataron los momentos vividos mien-
tras estuvieron detenidos, en el que se destaca una situacién particular que le
toco vivir a Maria. Estando detenida en el penal de Devoto se entera que estaba
embarazada, elemento que, lejos de ser una ventaja para el cautiverio, endure-
cié su reclusién. “Me tocé una celda que no tenia instalaciones sanitarias, no
hubo contemplacién por mi estado. Era un pequeno cuartucho que habia sido
una cocina. Todo estaba engrasado y sucio, corrian los insectos por todos los rin-
cones, habia humedad y mal olor”. El tema de la maternidad era la segunda vez
que aparecia en la vida de Maria vinculado muy de cerca a la militancia. Segin
relaté en una entrevista, ella habia tenido antes un embarazo que decidi6 inte-
rrumpir porque habia escuchado que otros companeros del ERP, de mayor expe-
riencia, sostenian que existia una incompatibilidad entre la idea de crear una
familia y la de entregarse a la vida militante.

El 10 de junio de 1973, una vez que los cinco detenidos regresaron a la
ciudad, cuatro de ellos —Pontano, Roldan, Scoccimarro y Barral- realizaron una
conferencia de prensa ante una nutrida cantidad de jévenes y los medios locales.
Segun figura en La Capital del dia siguiente, los miembros del ERP entregaron a
los presentes un documento con la insignia de la organizacién dirigido al “pue-
blo de Mar del Plata”, en el cual expresaban: “Hoy mas que nunca, a partir de
la campana que han iniciado los sectores mas reaccionarios de la clase domi-
nante y cuyo principal objetivo es aislar a las fuerzas revolucionarias, nosotros,
como combatientes del ERP, nos vemos en la necesidad de aclarar cudl es la pos-
tura de nuestra organizacién ante esta coyuntura politica. Respetuosos de la
voluntad popular, no atacamos al gobierno de CAmpora mientras éste no ataque
al pueblo y la guerrilla, pero seguiremos combatiendo a las empresas monopdli-
cas y a las fuerzas armadas contrarrevolucionarias, sostén del injusto crimen
capitalista [...]. Las aspiraciones de nuestro pueblo, que son, en lo militar armar
el brazo del pueblo, favoreciendo el desarrollo del Ejército Popular
Revolucionario que esta naciendo a partir de la guerrilla, en el terreno sindical el
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decisivo apoyo a las corrientes clasistas y combativas surgidas a partir de la lucha
antipatronal y en lo econdémico realizar la reforma agraria, expropiar la gran
industria, estatizar los bancos de capital privado. Estas medidas estdn muy lejos
de las intenciones y posibilidades del gobierno del presidente CAmpora, tanto por
quienes lo integran como por su programa y sus métodos. Es por eso que nues-
tro pueblo ha comenzado la batalla por la liberacién, que estd muy lejos de ter-
minar. Solo hemos dado los primeros pasos y asi lo entiende nuestro pueblo. Los
elementos antipopulares con sectores de las FF. AA. A la cabeza e incluidos diri-
gentes peronistas burgueses pretenden confundir dando a la eleccién del 11 de
marzo el caracter de culminacién de un proceso y sosteniendo la mentira de que
el pueblo voté por la pacificacion. Sabemos que eso es falso, que se voté por la
libertad de los combatientes y en contra de la dictadura militar opresora. En
estas circunstancias llamar a la tregua es un gran error. Por lo contrario, los ver-
daderos intereses de la clase obrera y del pueblo exigen redoblar la lucha en
todos los terrenos, intensificar la movilizacién de las masas por sus reivindica-
ciones inmediatas, intensificar el accionar guerrillero e incorporar a la lucha cada
vez a sectores mas amplios de las masas. Dar tregua en este momento al ene-
migo es darle tiempo para preparar una contraofensiva que, entre otras cosas, en
cuanto deje de convenirle, barrera sin contemplaciones al nuevo gobierno parla-
mentario. Es necesario hoy mas que nunca continuar hostigando al capital expo-
liador y al ejército opresor, desarrollando al maximo todo el potencial combativo
existente en nuestro pueblo. Por todo esto llamamos a la unidad de todas las
organizaciones revolucionarias y progresistas, unidad que se concretara al calor
de la lucha por las justas reivindicaciones de la clase obrera y el pueblo".29

La firma del comunicado confirmaba que no habria tregua con el ejérci-
to ni con las empresas explotadoras, se llamaba, una vez mas a la unidad y con-
cluia con “A vencer o morir por la Argentina”.

La otra de las detenidas en la accién de propaganda de junio de 1972 fue
Estela, quien también retorné a Mar del Plata luego de la amnistia a los presos poli-
ticos de mayo de 1973. Sin embargo, no va a participar de la conferencia de pren-
sa, segun el matutino “por razones particulares”. Cabe aclarar que su ausencia
estaba vinculada a que el proceso politico vivido durante el periodo de reclusién la
llevé a alejarse el ERP. “"Cuando caemos en Devoto ahi empiezan a circular perma-
nentemente documentos que se hacian en papeles muy chiquititos, se escribian
con letra muy chiquitita, y después se enrollaban, y se pasaban de uno a otro.
Estaban los inodoros, que eran unos tubos y ese tubo te permitia hablar con el del
cuarto o con el del tercer piso y también que nos tirdramos papelitos, en los que
estaban escritos los documentos. Se ve que alguien pasaba los papelitos hasta
algun piso donde se copiaban y se distribuian. Habia muy buena organizacién en
el penal y se daba mucha discusién politica”, recuerda Estela.

En el proceso de discusiones politicas en el interior del penal de Devoto
Estela tom6 contacto con mujeres de otras organizaciones, en su mayoria vin-
culadas al peronismo revolucionario. “Yo empiezo a tener relacién con las com-
paneras de otras organizaciones y todos charldbamos con todas. En el momen-
to que nos podiamos juntar, nos juntabamos para tomar mate, charlar, para
discutir. Nosotros como ERP deciamos que no servian las elecciones, que eran
una continuidad de lo que existia. Esto define claramente la concepcién politi-
ca, cuando se empieza hablar de que nos iban a liberar, los companeros del ERP
empiezan a hablar de que no nos iban a liberar y que nos teniamos que esca-
par. Entonces empezabamos a preparar las sabanas, atarlas, como para tirar-
nos por la ventana. Los companeros del peronismo decian que se iba a firmar
la amnistia y nosotros deciamos que no, y no, o sea, en general. Después e
toma el penal y todo lo que se sabe. Tan convencida estaba de que no nos iban
a liberar que en un momento vienen y me dicen: “nos vamos, prepara todo”.
Yo agarre la funda de la almohada, meti dos o tres cosas y me fui porque sino
no nos daba el tiempo. Nosotros pensabamos que no nos ibamos y que si nos
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29 Diario La Capital 11 de
junio de 1973.



30 Archivo de la DIPBA.
Legajo 2604, Folio 41 al 44.

ibamos por la ventana no nos podiamos llevar ni el cepillo de dientes. Marco
esto como una concepcién con respecto a la realidad. Independientemente de
que podes coincidir o no, hay un hecho politico que se iba a producir. En ese
momento el ERP no aceptaba que se iba a producir la liberacién. Yo durante
muchos anos recordaba la anécdota, pero después me di cuenta que eso es una
concepcién. Ya se sabia que se iban a liberar los presos, era un acuerdo”.

Estas diferencias que para Estela, inicialmente, aparecian como cuestio-
nes concretas y cotidianas se profundizaban cada vez que contrastaba lo que
ella denomina como “realidad” y las politicas que el ERP proponia para la
coyuntura. Paulatinamente esas diferencias comenzaron a aparecer mas coti-
dianamente profundizandose con el contacto politico ideoldgico con otras orga-
nizaciones. Los hechos del 25 de mayo de 1973 en Devoto terminaron de sellar
en Estela una idea que le rondaba hacia tiempo: alejarse del ERP. Este proce-
so estuvo acompanado por su acercamiento al peronismo revolucionario; de
este periodo de alejamiento Estela sostiene que “Empiezo a ver que habia
cosas en las que ya no coincidia. Veia que la cosa pasaba por el peronismo, que
la gente estaba en la calle y la mayoria era peronista, asi que algo tenia que
pasar. Yo venia de una familia re-anti-peronista. Pensé ‘no, aca hay algo que
no me cierra’. Nosotros cuando salimos tuvimos una reunién con Cases
Camarero, yo le plateo que tengo diferencias y él me plantea que no, que ya
se me van a pasar, que no me haga problema. Que tenia lugar para irme a
Mendoza. Yo le digo que no, que me vuelvo a Mar del Plata. Cuando llego aca
[Mar del Plata] empiezo a tener discusiones muy duras, menos con Cecilia que
me contenia. Yo le decia que habia cosas que no me cerraban y ella me decia
que a ella tampoco, pero que se quedaba igual. Pesaba mucho lo afectivo y el
hecho de la pertenencia. Evidentemente después se convencié y siguié. Yo
planteo que me voy, tengo discusién con algunos companeros, pero que tam-
poco merecian mi respeto. Empiezo a tener relaciones con gente de las FAR.
Me vinculo con las FAR y en 1974 me trasladan béasicamente porque cada vez
que pasaba algo me iban a buscar a mi casa”, de esta manera recuerda Estela
su alejamiento de la organizacién y cierra el relato con una frase que expresa
claramente su disidencia: “El ERP era una organizacién hermosa en el sentido
de la entrega que tenian los companeros. La voluntad. Pero que de ultima no
era una cosa que era asumida por el pueblo argentino. De una forma o de otra
habia existido el peronismo y la gente se organizaba a través de él. Las cosas
cambian a través de la realidad y no de la Idea”.

El ano 1972 cerr6 con otra caida importante en la ciudad, si bien no era
de un militante local, la detencién de Francisco Rufino el 30 de diciembre fue
un golpe duro que la organizacién casi desarmada debié afrontar. Rufino habia
participado en el atentado contra el general Sdnchez realizado en Rosario y se
encontraba en Mar del Plata como parte de su clandestinidad.

El 10 de febrero de 1974 un comando del ERP se enfrenté en un tiroteo
con efectivos policiales en una casa cercana a la zona de Cabo Corrientes. Seis
dias después dos comandos lanzaron petardos desde dos vehiculos —un Fiat 128
blanco y un Peugeot 504 negro— en las zonas de las Av. Luro e Independenciag
Corrientes interseccién Alberti, ademaés lanzaron panfletos contra el Ejército.3
El 2 de marzo, un comando asalté el Registro Provincial de las Personas ubicado
en el barrio Peralta Ramos. La finalidad del operativo era recuperar documenta-
cién para facilitar el trabajo logistico de la organizacién. De esta manera se rea-
bria la actividad militar del ERP en la ciudad dandole paso a una etapa donde se
pueden contabilizar una gran cantidad de acciones; e incluso fue en este nuevo
periodo donde se produjeron las acciones mas relevantes.

El copamiento de colectivos para repartir ejemplares del Estrella Roja era
otro tipo de accién de propaganda armada que se llevaba adelante. El 9 de mayo
de ese aflo, un colectivo de la empresa “El Libertador” fue el objetivo mientras
que el 24 del mismo mes el turno fue de una unidad de “La Marplatense”.
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El 25 de mayo, con motivo del festejo oficial, se realizé un acto en la
plaza San Martin. Teniendo en cuenta esto, el ERP colocé una bandera de la
organizacién en la terraza de un edificio ubicado en Av. Luro y San Luis. Segin
los informes de inteligencia, la bandera fue detectada en horas de la madru-
gada y retirada por personal policial antes que se desarrollara el acto.31 Sin
embargo, Gustavo hace referencia a esta accién y recuerda que en medio del
acto la bandera logré ser desplegada y que fue un gran escandalo entre los
miembros de las fuerzas armadas concurrentes al festejo.

Las acciones de propaganda armada que se realizaban en esta época
también intentaban vincularse con el insipiente desarrollo de una politica
hacia el movimiento obrero de la industria del pescado. En este sentido, el 7
de junio de 1974 un comando armado repartié volantes y realizé una arenga a
la salida de una fabrica del puerto.

Una de las funciones que tenian este tipo de acciones, ademas de intentar
incorporar militantes/combatientes a la organizacién, era difundir las diferentes
acciones politico militares que se realizaban a lo largo y a lo ancho del pais. En este
sentido, el 5 de julio en las inmediaciones de Talcahuano y la calle 47, los ocupan-
tes de un Ford Falcon negro arrojaron volantes que llevaban como titulo el enca-
bezado que utilizaba el ERP como apertura de sus comunicados y partes de gue-
rra: “Al pueblo argentino”.““ En ese volante se daba cuenta del copamiento de la
localidad tucumana de Acheral convirtiéndose asi en la primera accién que llevd
adelante la unidad de monte “compania Ramén Rosa Jiménez” realizada el 30 de
mayo de 1974.33 La importancia de recordar esta accion realizada en la ciudad de
Mar del Plata, que incluso puede aparecer como insignificante, radica en la zona
en donde se realiz6 la volanteada. Por la direccién que consta en los informes de
la DIPBA, se eligié un barrio periférico de la ciudad en donde la mayoria de sus
habitantes estan vinculados al trabajo portuario. En este sentido podemos encon-
trar un intento de vincular la politica nacional de la organizacién con la que esta-
ban desarrollando en la ciudad.

Otra accién de propaganda en la zona puerto fue la registrada el 29 de
julio de ese mismo ano. En esa oportunidad se colocaron dos banderas del ERP:
una en Ortiz de Zarate y Alejandro Korn y otra en las calles 12 de Octubre y
Cerrito. Ambas banderas estaban acompanadas de cajas que simulaban ser
artefactos explosivos.34 Este tipo de simulaciones impedian que los simbolos
revolucionarios fueran retirados por cualquier persona teniendo que hacerlo
un escuadrén antibombas de la policia. Asi los efectos de la propaganda dura-
ban mas tiempo e incluso adquirian mayor relevancia mediatica.

El 31 de ese mes un comando del ERP arrojé6 bombas molotov contra la
concesionaria de automdviles IKA-Sussex, ubicada en la interseccién de las
calles Gascén y Jujuy. Luego de esta accién se produjo un tiroteo con efectivos
de la policia.

El 26 de agosto tres militantes fueron detenidos frente a una fabrica del
puerto mientras realizaban un reparto de volantes.

El 9 de septiembre el ERP retomd un tipo de accién que generaba gran sim-
patia entre los sectores populares y otra vez eligié hacerlo en la zona del puerto.
En horas de la tarde, un grupo de 5 hombres y 3 mujeres irrumpieron, sin exhibir
armas, en la escuela provincial N° 42, ubicada en Bouchard 4050. Una vez en el
interior realizaron repartos de Utiles escolares y zapatillas acompanados de un
volante de la organizacién para los 350 alumnos del turno tarde. También, antes
de retirarse, izaron una bandera del ERP en el mastil de la escuela.3° Al dia
siguiente la arenga se trasladé a la facultad de Humanidades de la Universidad
Provincial. Cuando dos militantes, un hombre y una mujer, invitaron a los estu-
diantes a unirse al ERP para librar la batalla final contra el imperialismo, sus repre-
sentantes en el pais y sus “fuerzas oficializadas de represién".36

El 25 de ese mes una nueva accién tuvo lugar, esta vez, en la delegacién
local del Ministerio de Trabajo. Los constantes despidos en las fabricas portuarias
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31 Archivo de la DIPBA.
Legajo 1782, folios 61 a 63.

32 Archivo de la DIPBA.
Legajo 1847, folios 58 a 60.

33 p pueblo argentino. A
las 20:30 hs. del dia 30 de
mayo, una seccién de la
Compania de Monte Ramén
Rosa Jiménez, del Ejército
Revolucionario del Pueblo,
procedi6 a tomar distintos
objetivos de la poblacion de
Acheral, Departamento de
Monteros, Provincia de
Tucumén” Estrella Roja N
35. Lunes 1 de julio de
1974.

34 Archivo de la DIPBA.
Legajo 1872.

35 Archivo de la DIPBA.
Legajo 2052, folio 54 a 57.

36 Archivo de la DIPBA.
Legajo 2073, folio 49 a 53.



37 Bl Sindicato Obrero de la
Industria del Pescado
nuclea al personal que pro-
cesa el pescado en tierra.

38 Estrella Roja N 64 pagi-
na 16. Lunes 13 de enero
de 1975.

comenzaron a generar grandes tensiones entre los trabajadores y la patronal. El
ERP, que veia en los representantes del Ministerio a complices de la explotacién
empresarial, colocaron una bomba en las oficinas de dicha reparticién publica.
Una semana después coparon una planta de procesamiento de pescado ubicada
en Ortiz de Zarate 4045. La accién dur6 unos 15 minutos y en la arenga se rea-
lizaron llamados a la huelga y se repartieron volantes del ERP.

Al dia siguiente arrojaron bombas molotov en las casas de los empresarios
pesqueros José Rodriguez, Antonio Dos Santos Laranjeira y Salvador Greco. Estas
acciones fueron el prolegémeno de la accién mds importante del ERP de Mar del
Plata. Las amenazas y el amedrentamiento a estos empresarios empezaban con
bombas molotov a la vez que se les informaba su sentencia de muerte si no cum-
plian con determinados pedidos que el ERP exigia en nombre de los trabajadores.

Pocas acciones de los diferentes grupos que conformaron el ERP en Mar
del Plata mereci6 ocupar paginas en el Estrella Roja;, alguna que otra operacién de
propaganda armada que habia tenido repercusién en los medios locales también
encontraba su espacio en la famosa “Croénica de la guerra revolucionaria”, que se
publicaba en las ultimas paginas del 6rgano oficial del ERP como una especie de
cronologia de las acciones que realizaban las diversas organizaciones armadas. Sin
embargo el lunes 13 de enero de 1975 “el Estrella” reservé dos paginas para la
accién de mayor envergadura que la organizacién comandada por Santucho reali-
z6 en la ciudad de Mar del Plata. Bajo el titulo “El ERP cumple con sus promesas”
y firmado por la “Escuadra Luis Antonio Scoccimarro. Compania Héroes de Trelew
zona Mar del Plata” se publicaba el parte de guerra dirigido al pueblo que anun-
ciaba la ejecucién, a las 9:59 horas del 14 de diciembre de 1974, del empresario
Luis Dos Santos Laranjeira.

El encabezado del parte de guerra es un pequefio comunicado en el cual se
explicaban los motivos del atentado: “Por largos anos la clase obrera del pescado vio
postergados sus anhelos y reclamos frente a la prepotencia patronal, amparados
ayer por la policia y el Ministerio de Trabajo de la Dictadura y hoy por los funcio-
narios de este gobierno que ha traicionado la esperanza popular. Fue asi como han
abierto y cerrado fabricas a su antojo, sin importarles los sufrimientos y padeci-
mientos de la familia obrera del gremio, todo esto con el silencio y la complicidad
de la direccién del SOIP.” 37 Y conclufan: * La fabrica Galeote cerré sus puertas sin
pagar un solo peso a quienes con su trabajo enriquecieron los bolsillos del mono-
polio Rodriguez-Laranjeira. Todo lo hecho por los trabajadores para impedir el cie-
rre definitivo de la fuente de trabajo, fue inatil. También fue desoida la sentencia
de muerte de nuestro ERP a los explotadores Rodriguez y Laranjeira, para que rea-
brieran la planta y pagaran todo lo adeudado, de lo contrario se procederia a su eje-
cucion. Nada de todo esto hizo cambiar de actitud a la patronal, todo lo contrario,
la represién policial se desaté sobre los obreros, fue asi como se sucedieron los alla-
namientos, las detenciones y las torturas a los obreros que mantuvieron la planta
tomada. Rodriguez y Laranjeira, mientras tanto estaban refugiados en la Prefectura
Maritima, confiando el resguardo de sus vidas e intereses a las FFAA contrarrevo-
lucionarias. Aun no habian aprendido que nuestro ERP nunca ha defraudado al
Pueblo, ni lo defraudara, cumpliendo siempre con su deber de ser el brazo armado
del pueblo. Haber desoido la voz de la justicia revolucionaria y haber escuchado a
los malos consejeros que les prometieron impunidad a su accionar, fue el camino
mas corto para que pagara con su vida todos los crimenes cometidos contra el gre-
mio. No confiamos que con la ejecucién de este explotador terminen las injusticias
contra los obreros del gremio, ya que éstas s6lo terminaran cuando exista en nues-
tra Patria un Gobierno Revolucionario Obrero y Popular que construya el socialis-
mo, que termine con la injusticia para toda la clase obrera y el pueblo de nuestra
patria. Lo que si esperamos es que sirva como advertencia para todos los explota-
dores, para que sepan que sus crimenes no quedaran impunes y que no seran sufi-
cientes toda la policia g el ejército del régimen para contener el indetenible avance
del pueblo en armas.” 8
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MARCHA DEL E.R.P.

El comunicado cerraba: “Nin-
guna Tregua a los Explotadores. A
Vencer o Morir”.

También se public6 una carta fir-
mada por “El negro Enrique”, fechada
el 12 de diciembre del 1974, dirigida
“A mis companeros de la fabrica Juncal
y al gremio del pescado en general”. La

fecha es importante porque es de dos . T3

dias antes a que se produjera la accién PR ntas sgentins Vi rcando ol combae

contra el empresario. En la breve = piwhnbdire e
1| pueblo que tiene fe. ¥ sin dejarla caer.

esquela este militante del ERP le expli-
caba a sus companeros de trabajo su
paso a la clandestinidad:

“Desde el lunes 2 de diciembre he dejado de asistir a la fabrica por haber
sido detectado por el enemigo; la policia fue dos veces a buscarme a mi casa y
es posible que haga lo mismo aqui para detenerme y torturarme. Como ya lo ha
hecho con ciento de companeros obreros que por defender sus intereses de clase
o por el solo hecho de luchar por reivindicaciones, han llegado a veces al asesi-
nato. El motivo por el que me buscan es mi militancia en el PRT-ERP, al que
ingresé luego de largas luchas reivindicativas y politicas en el gremio viendo
como la burocracia, el matonaje y la policia nos apaleaban y nos tiroteaban en
cada toma de fabrica o movilizacién. Hoy debo dejar este puesto de lucha para
ocupar otro. Como obrero, conciente de la explotacion a que es sometida nues-
tra clase, decidi incorporarme al PRT y ERP y luchar para terminar con la explo-
tacién y la injusticia. Los militares y politicos siempre nos han hecho promesas,
pero nunca las han cumplido. Es asi como a pesar de tantos anos de lucha que
tenemos como trabajadores, nuestra patria sigue sometida al imperialismo y
nuestra clase a la explotacion capitalista. Esta experiencia me ensendé que ya no
podemos confiar la suerte de nuestra patria y nuestra clase a ningun politico ni
militar por mejor que hable, ni las buenas intenciones que diga tener. iBasta de
mentiras y enganos! Sélo los trabajadores vamos a liberar nuestra patria de la
dominacién imperialista y a nuestra clase de la explotacién capitalista. La libe-
racion de la clase obrera sera obra de la clase obrera misma: Este es el camino
que hay que seguir todos los que desean sinceramente terminar con el injusto
orden actual y pasar a una sociedad sin explotadores ni explotados, la sociedad
socialista. Pero no sera posible ganar esta lucha si no tomamos las armas, ya que
como dijo el Che: “No debemos hacernos ninguna ilusién, ni tenemos derecho a
ello, de lograr la libertad sin combatir” Aunque yo no esté en esta fabrica segui-
ré en otra, junto a mi clase los obreros, como lo estd nuestro Partido y nuestro
ejercito guerrillero”.

La carta y el comunicado acompanado por el parte de guerra no alcanza-
ron para que la accién fuera aceptada por los trabajadores del pescado como un
elemento dinamizador del conflicto social; méas bien provocé una reaccién que,
por lo menos, no se habia previsto en la planificacién. El conjunto de trabajado-
res que desarrollaban sus tareas en las empresas de Laranjeira y firmé con nom-
bre y apellido una solicitada que se publicé en los medios gréaficos de la ciudad
en la que se repudiaba el accionar el Ejercito Revolucionario del Pueblo.40

Segun militantes del movimiento obrero del pescado que pertenecian a
otras organizaciones, como el Partido Comunista, el accionar del ERP gener6
un endurecimiento en la represion y, sobre todo, en la persecucién a los tra-
bajadores que desarrollaban algun tipo de militancia en las fabricas.

El 28 de diciembre, por el asesinato del empresario, el ERP sufrié nue-
vas detenciones. Esta vez fue el turno de Florencio Enrique Robles, 41 de 27
anos, cuyo nombre de guerra era Pablo y su esposa Josefa del Carmen Romano,
apodada “Margarita” o “La Gallega”, ambos pertenecientes a la escuadra Luis
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40 Diario La Capital 15 de
diciembre de 1974.

41 Robles es el autor

de la carta de despedida
publicada en Estrella Roja
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anteriormente.



Antonio Scoccimarro. Josefa, que era de nacionalidad espanola y llevaba 14
anos de residencia en el pais, trabajaba de envasadora en una planta del puer-
to marplatense. Ambos se habian incorporado al ERP a través de su militancia
en el FAS por medio de Carlos Espésito, quien actuaba bajo el nombre de Raul.
A partir de la detencién, la delegacién de la Policia Federal elabor6 una serie
de “identi-kits” de otros tres integrantes de la escuadra del ERP. Los rostros
de estos tres combatientes junto con sus datos aparecieron publicados en los
diarios. Asi se identificaba a Espésito, un hombre apodado “Rulo” y a quien
identificaban como el “jefe del grupo” apodado Sergio. Ademaés se identific6 a
la esposa de Raul, Silvia y al matrimonio compuesto por “Batata” y Liliana
Haydée Scoccimarro, hermana del “Pato”. Por su parte Robles fue encausado
bajo los cargos de homicidio, robo, averiguacién de incendio e infraccién a la
ley 20.840. Por su parte “La gallega” quedé detenida bajo el cargo de infrac-
cién a la ley 20.840. Durante la detenciéon Robles fue identificado como parte
de un grupo de 6 u 8 personas que coparon, el 12 de diciembre, el edificio de
“Pesqueria Juncal S.A.” ubicada en Vértiz 3357. Ademas se lo identifico como
“campana” en la acciéon que le cost6 la vida al empresario, “huyendo a bordo
de un Fiat 128 rojo que posteriormente abandoné en inmediaciones de
Catamarca y Vieytes”.

A pesar de este duro golpe, el 5 de febrero de 1975 el ERP volvié a ope-
rar en un impactante reparto de alimentos en el barrio portuario de Cerrito
Sur. La accién fue desarrollada por cuatro personas, a bordo de un Peugeot 504
celeste, que interceptaron una camioneta Dodge que transportaba 980 pollos
de la “Avicola Pascucci y Cia.”. Una vez que abordaron la camioneta, se diri-
gieron a la calle 61 y 91, donde habia otros 15 jévenes, todos vestidos con
puléver azul y boinas del mismo color con inscripciones y simbologia del ERP.
Luego de realizar el reparto abandonaron la camioneta con una inscripcién que
decia “Pollos para el pueblo”. Ademads, entregaron un volante que decia: “Al
pueblo: Este reparto de alimentos que hoy hacemos, no es ni mas ni menos
que devolver al Pueblo lo mucho que le roban los explotadores. No pensamos
que de esta forma se van a solucionar todos los problemas, pero creemos que
si hoy somos capaces de organizarnos para hacer este reparto, y todo el Pueblo
se organiza conseguiremos solucionar problemas mayores. Pues ya vimos que
nada podemos esperar de todas las promesas que nos ha hecho el gobierno de
Isabel y Lopez Rega, cuando lo que vemos diariamente es aumento constante
de precios y cada vez mayor represion para acallar los reclamos de la clase
obrera y el Pueblo. Pero pocas ilusiones se pueden hacer de resolver esta situa-
cién cuando cada vez quieren robar mas, y esos reclamos de la clase obrera se
van transformando en repudio y organizacién. Porque esa es la tarea que tene-
mos ante nosotros, la de ir incorporandonos cada vez mas a la resistencia
popular que se esta gestando en cada rincén de nuestro Pais. Y organizarnos
significa, desarrollar y colaborar en donde nos encontremos con el ERP, en las
fabricas, en los barrios, formar comandos de apoyo. Esta es la tarea que tene-
mos ante nosotros que sélo si construimos un sélido y aguerrido Ejército
Revolucionario del Pueblo sera la garantia de victoria y se abrira ante nosotros
el futuro luminoso de la Patria Socialista.” El volante cerraba con una serie de
consignas: “Mientras haya un nifilo con hambre el ERP seguird combatiendo.
El presente es de lucha el futuro es nuestro. Viva la guerra revolucionaria del
pueblo. A vencer o morir por la Argentina.”

Formacién politico/militar
A lo largo del desarrollo del PRT y del ERP en la ciudad de Mar del Plata en
lo que respecta a la formacion politico/ militar que adquirian los militantes y com-

batientes que se incorporaban a la organizacién era acorde al desarrollo que se
tenia y al tipo de operaciones que se llevaban adelante.
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En este sentido en la primera etapa el entrenamiento militar lo maneja-
ban hacia toda la militancia, es decir no se realizaban diferenciaciones entre
los dirigentes y los militantes. Segin recuerda Gustavo, “en esa época las
practicas de tiro las haciamos internas, con aire comprimido. Todos los com-
batientes teniamos instruccién militar”. Con el desarrollo e incorporacién de
militantes la formacién se intensific6 llegando a tener un campo en la zona de
Acantilados donde se realizaban practicas con armas de fuego.

En cuanto a teoria militar, los tedricos que mas se tomaban en la época
era “Los héroes del general Panfilov”, de Alexander Beck. De ese texto que
narraba la heroica defensa de Stalingrado se tomaba el concepto militar. “Este
pobre general tenia que formar un ejército con obreros y oficinistas, no tenian
la mas puta idea de lo que era. El organiza una nueva concepcién”, recuerda
Gustavo y agrega: “ después funciondbamos con Giap para todo el estudio
militar de estrategia y el Che Guevara por supuesto. Pero los libros de cabece-
ra eran los de Alexander Beck, que era una serie”.

Luego de esta etapa, ya en los anos 1974-75, la responsabilidad mili-
tar recay6 sobre Roberto Felicetti. Respecto del tipo de formacion que teni-
an recuerda que: “Haciamos grupos de estudio... y haciamos algunas prac-
ticas... cuando salimos a hacer el primer desarme, fuimos cuatro en un auto
y el que me ayudaba era un companero de apellido Dominguez, al que le
deciamos Carlos. El nos llevo a nosotros, asi fuimos cuatro a hacer un des-
arme, en la vida habiamos tirado. Después yo hice algunas practicas en
Sierra de los Padres, pero nada importante. En Mar del Plata no habia escue-
las en esa época.”

Felicetti recuerda un pequeno poligono de tiro ubicado en el sétano de
una verduleria en el barrio obrero “El Martillo”. Ahi se realizaba la mayor parte
del entrenamiento con armas de fuego que se completaba con caminatas noc-
turnas y, como dijimos anteriormente, acampando en plena Sierra de los
Padres para adaptarse a la noche.

La mayoria de los entrevistados coincidié en que el entrenamiento real
era cuando se salia a hacer una accién.

Palabras Finales

Este pequeno recorrido por el surgimiento y desarrollo del PRT/ERP en
la ciudad de Mar del Plata nos permite delinear algunas ideas acerca de c6mo
una organizacién de esas caracteristicas se desarroll6 en un ciudad que no
era tomada como estratégica. El constante movimiento de los cuadros a otros
lugares del pais sumado al poco desarrollo en el movimiento de masas mues-
tra que la ciudad era concebida como un lugar de reclutamiento periférico y
pertrechamiento para accionar en los lugares que la organizacién considera-
ba como estratégicos. También, en algunos momentos concretos, dada la
fuerte represién sufrida por la organizacién en otras ciudades, sobre todo en
Bahia Blanca, Mar del Plata funcion6 como una especie de lugar destinado al
exilio interno de la militancia. En este sentido es importante remarcar que
el momento de mayor actividad y desarrollo de la organizacién esta asocia-
do con la época en que la mayoria de los militantes/combatientes era de la
ciudad del sur de la provincia de Buenos Aires.

Entre 1971 y finales de 1975 alrededor de 40 militantes y combatientes
pasaron por las filas del Partido Revolucionario de los Trabajadores y del
Ejército Revolucionario del Pueblo de Mar del Plata. Algunos cayeron comba-
tiendo en el monte Tucumano y en Monte Chingolo; otros alcanzaron el exilio
y buena parte se encuentran desaparecidos. Todos ellos, junto a los sobrevi-
vientes andénimos, merecen que sus historias sean contadas, para recuperar un
pedazo de historia en la que fueron protagonistas.®
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*
Economista

Al cumplirse 395 aiios de la ejecucion del dirigente sindical
José Ignacio Rucci, y en el marco te una controvertida polémica,
presentamos cuatro articulos. Sus autores, Alejandro Peyrou,
Jorye Gagyero, Eduardo Zamorano y Marcelo Larraguy,
analizan desde distintas perspectivas ese episodio
(que conmovio al conjunto de la sociedat.

Ellselirote
gelimiiaKsine

Un hombre se define por su capacidad de soportar verdades.
Nietzsche

ALEJANDRO A. PEYROU*

El 23 de setiembre de 1973 se efectuaron las elecciones nacionales
donde la férmula Perén-Perdn triunfé con el 61,86 % de los votos. Estos fue-
ron un 13% mas que los obtenidos seis meses antes por la formula Cadmpora -
Solano Lima. Se traté de una fuerte reafirmacién del apoyo popular a Perén.
Fue, ademas, la primera vez desde 1955 que se le permitia a Per6n presentar-
se a elecciones: dicho de otra manera su ultima proscripcion habia ocurrido
sélo seis meses antes.

Dos dias después, José Ignacio Rucci, secretario general de la CGT fue
muerto por la organizacién Montoneros. En palabras de Norberto Ivancich y
Mario Wainfeld

“el asesinato era una agresién directa al futuro gobierno peronista:
demostraba que los montoneros no estaban dispuestos a desarmarse ni a coe-
xistir con otros sectores del Movimiento y que no les inspiraba respeto el pro-
nunciamiento popular del 23 de setiembre”. (Revista Unidos, agosto de 1985).

éQue habia pasado?

La gloria

La historia de la guerrilla peronista, sin contar las luchas de la
Resistencia y la de los Uturuncos tenia, para ese momento, alrededor de 5
anos. Entre el 1967 y 1969 se constituyeron las Fuerzas Armadas Peronistas,
Montoneros y Descamisados. Las Fuerzas Armadas Peronistas hicieron su apa-
ricién publica con el fracasado foco rural en Taco Ralo en 1968 y Montoneros
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con la muerte del General Aramburu en 1970. El golpe militar de 1966 habia
terminado de demostrar que estaban cerradas las vias pacificas para cualquier
intento de cambio politico y social en el pais. En rigor, incluso para la activi-
dad politica tradicional. Los ejemplos, rapidamente miticos del Che y Camilo
Torres parecian senalar caminos posibles y eran fuertes ejemplos de entrega
personal. La experiencia cercana de los Tupamaros uruguayos permitia imagi-
nar como podian hacerse las cosas sin participar en un foco rural. “Nosotros
recurrimos a la violencia en un estado de legitima defensa, porque no nos deja-
ban otro camino para recuperar nuestra soberania y el derecho de elegir nues-
tros gobernantes. Perén mismo daba las érdenes de hacer la resistencia inte-
gral por todos los medios y nosotros la cumpliamos” (Cacho El Kadri, 1984).
“Perdimos, no pudimos hacer la revolucién. Pero tuvimos/tenemos/tendremos
razén de intentarlo. Y ganaremos cada vez que alguin joven sepa que no todo
se compra o venda y sienta ganas de cambiar el mundo”. (Cacho el Kadri).

La velocidad de los hechos es dificil de creer desde una perspectiva
actual. En octubre de 1967 muere el Che en Bolivia. El episodio de Taco Ralo
es en 1968, como la CGT de los Argentinos, el Cordobazo en 1969, Aramburu
es secuestrado en mayo de 1970.

Las experiencias de la CGT de los Argentinos y el Cordobazo (1969)
generaban la confianza en el acompanamiento popular.

De hecho desde 1968 comienzan acciones de guerrilla urbana que reci-
ben un inmenso apoyo popular. Basicamente se trata de lo que entonces se lla-
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maria propaganda armada. Es una etapa de fuerte crecimiento en las estruc-
turas internas y de desarrollo politico al exterior de estas organizaciones.
Pronto comienzan a desarrollarse “frentes” politicos o se vinculan con las orga-
nizaciones armadas grupos con trabajos politicos ya desarrollados a nivel uni-
versitario, a nivel gremial y en villas; méas cerca de 1973 comienza el trabajo
politico en barrios.

En las organizaciones peronistas nunca hubo demasiada preocupacién por
la ideologia y cuando la hubo, como en el caso de las FAP, terminé mal, con mul-
tiples divisiones en grupos diferentes. En ese caso es hasta simbélico el nombre
de los grupos enfrentados: unos eran los “iluminados” y otros los “oscuros”. La
referencia “iluminado” estaba ligada a la presencia de esquemas marxistas mas
o menos dominantes. Los mas “iluminados” comienzan a tomar distancia de las
preocupaciones cotidianas de la gente y del peronismo, en su objetivo de acer-
carse a los “verdaderos intereses de clase obrera”. En mi opinién era una toma
de distancia de la vida cotidiana. Recuerdo que uno de los “oscuros” era un chico
(19 o 20 anos) bien de barrio, que un dia se asombr6 al tomar conciencia de como
su militancia lo habia alejado de los recitales. En esa experiencia se prefiguran,
quizas, algunos elementos de sectarismo o ideologismo que luego seran visibles
en la crisis de Montoneros. Todavia hoy algunos de los “oscuros” no pueden
entender la légica politica de sus adversarios internos que pretendian liderar el
campo popular, pero no podian coexistir con sus propios companeros.

El desarrollo de Montoneros, luego de que Descamisados y los “oscuros”
se unificaron con ellos, reflejaba por un lado la existencia de una légica orga-
nizativa importante y por otro un discurso politico unificador con el resto del
movimiento peronista. Las consignas eran “Por el retorno del pueblo y Perén
al Poder”, “Peron o Muerte”, “Perén Vuelve”, etc. Puntos de vista mas desa-
rrollados tenian las obras del grupo Cine Liberacién con las entrevistas a
Peréon. Habia, naturalmente, una referencia al socialismo nacional. Pero ese era
un concepto lo suficientemente impreciso, a tal punto que en 1973 Carlos
Menem lo usé sin prejuicios, o que Gelbard podia ser después el Ministro de
Perén y era aceptable para los montoneros. Socialismo nacional era en parte el
nasserismo en Egipto, Sukarno en Indonesia, ademas de Tito en Yugoslavia.
Vale la pena recordar que en esos anos la estructura econémica argentina era
basicamente diferente de la actual. Todos los servicios publicos estaban en
manos del Estado, como la mayoria de los recursos naturales como el gas y el
petroleo, practicamente la totalidad de las empresas publicas, y existian impor-
tantes organismos de supervisién y regulacién de actividades econdémicas
como las Juntas de Granos y Carnes, el Banco Industrial, etc.

Creo que un esquema béasico para entender la ldgica politica de
Montoneros en esos anos era que habia una propuesta politica con un dis-
curso basicamente light o "movimientista”, que coexistia con una propuesta
organizativa muy dura (militar o politico militar) y acciones guerrilleras. El
movimientismo no implicaba suponer que todos eran iguales, pero si admitir
roles diferentes. El enemigo prioritario estaba fuera y no dentro del movi-
miento. Excepto en el caso de los dirigentes sindicales “traidores” o “buré-
cratas”: caso Coria o Kloosterman, para citar dos dirigentes que fueron muer-
tos por esos anos.

Posiblemente visto desde Perén los hechos eran: 1) El era el lider popu-
lar que podia hacer jugar a favor sectores politicos y gremiales y 2) Contaba,
a la vez, con una propuesta organizativa y la amenaza de la violencia (forma-
ciones especiales). Ademas, obviamente a eso se agregaba su inmenso pres-
tigio popular.
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Esa situacién de confluencias implicitas gener6 un inmenso desarrollo
politico para el peronismo y para Montoneros, tanto que para 1973 éstos teni-
an un rol sumamente importante dentro del peronismo. Més alla de errores o
equivocaciones puntuales esta linea de accién se demostré claramente exitosa
para la organizacién y fue creciente el prestigio politico de sus dirigentes. Es
la etapa de la gloria. La organizacién Montoneros estaba en condiciones de
tener un mas que significativo papel luego de la previsible victoria del pero-
nismo en las elecciones de marzo de 1973. No en el sentido de ocupar cargos,
sino en el de darle un sentido mas revolucionario al gobierno peronista, luego
de la retirada del gobierno militar.

La crisis

Sélo tres anos después del secuestro de Aramburu, o sea de la instala-
cién publica de la organizacién Montoneros, el peronismo estaba asumiendo el
gobierno, con la presidencia de Hector Campora. Las FAR (Fuerzas Armadas
Revolucionarias) se incorporaron a la organizacién, incrementando su poten-
cialidad organizativa. Habian sufrido un rapidisimo proceso de peronizacién,
desde su inicial visién foquista-guevarista. La unificacién ain no era publica-
mente explicita pero era una realidad en los hechos cotidianos.

Montoneros o la JP o la Tendencia tuvieron un lugar en el nuevo gobier-
no. Contando dirigentes afines, destacan las gobernaciones de las provincias
de Buenos Aires, Mendoza, Cérdoba, Salta y San Luis. A ello debe sumarse las
Universidades nacionales, ministros nacionales y provinciales, legisladores,
etc. Sin embargo estos espacios de pronto le parecian pocos a la organizacién.
De hecho se le habia propuesto a Perén una lista completa de funcionarios
desde ministros a subsecretarios. Per6n habia manifestado a la prensa “"mandé
a los muchachos a plantar zanahorias”, pero sin embargo les brindé diversos
espacios como los mencionados.

Las consignas publicas de la organizaciéon sin embargo comienzan a
variar. “Conduccién, conduccién, Montoneros y Perén” por un lado y las ame-
nazas a sectores ajenos como “Rucci, traidor, a vos te va pasar lo que le pasé
a Vandor”. Ninguna de ambas consignas era intrascendente ni mucho menos.

Perén, lentamente va mostrando su desagrado y ese parece ser el senti-
do de la separacién de Rodolfo Galimberti en abril de 1973 del Consejo
Superior. Galimberti, durante el proceso electoral, habia convocado a la insu-
rreccién popular (“el que tenga piedras lleve piedras, el que tenga algo mas,
lleve algo mas”). En mayo de 1973 se anuncia formalmente la constitucién de
la JTP (Juventud Trabajadora Peronista) en un acto en el Luna Park. “JTP, la
nueva CGT” es la consigna. La confrontacién con Perén a través de la confron-
tacidén con el sindicalismo ya es explicita.

Para el 20 de junio Perén regresa definitivamente a la Argentina. En la
organizacién del acto, la JP y Montoneros son excluidos, y el control del palco es
entregado a grupos de la derecha peronista. Cuando las columnas conducidas por
la organizacién se acercan al palco, se produce un tiroteo. “Los montoneros con-
dujeron a cientos, a miles de militantes a un enfrentamiento cuyo objetivo decla-
rado era conquistar el espacio aledano al palco para probarle a Perén su capaci-
dad de movilizaciéon” (Mario Wainfeld y Norberto Ivancich, Unidos, 1983).

Perdn se apoya crecientemente en sectores de derecha, a la vez que trata
de mantener el didlogo y las negociaciones. Su posicién sin embargo es suma-
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mente clara en un aspecto central: no esta dispuesto a compartir la conduccién
del Movimiento con nadie. Tampoco estaba dispuesto a discutir el ritmo de los
cambios a realizar. Habla de los “apresurados y de los retardatarios”. De todas
maneras, la discusion entre las partes es basicamente, casi exclusivamente,
sobre el poder politico. No hay un debate sobre politica econémica o social. Por
supuesto que no hay documentos sobre el particular. Este no es tema menor:
no hay una discusioén sobre politica econémica o politica social u otras. La dis-
cusién es la conduccion del movimiento peronista. Los conflictos se hacen por
ello insostenibles y Campora se ve forzado a presentar su renuncia a la
Presidencia.

Perén se presenta como candidato a presidente, acompanado por Isabel
y como se menciona al principio de este articulo, la victoria es abrumadora.
Dos dias después Montoneros mata a Rucci, en quien Perén confiaba para con-
trolar a los dirigentes gremiales. De hecho la organizacién “hacia afuera” rea-
firma su derecho a la lucha armada dentro de la democracia.

La organizacién, internamente, se conmueve profundamente. De hecho,
en el periodo posterior y hasta 120 dias posteriores al asesinato se producen
fracturas y desgajamientos varios. Nadie puede saber hasta que nivel se lleg6,
pero es mas que razonable imaginar una “fuga” del 30 al 50% de los militan-
tes. Algunos confluyeron en lo que se llamé la JP Lealtad, que luego de la
muerte de Per6én no tuvo ya un espacio politico posible.

Desde entonces hasta el 1 de mayo de 1974, cuando Perén expulsa a los
montoneros de la plaza de Mayo, cuando insultan a Isabel, se suceden las con-
frontaciones. Segun Gustavo Caraballo (Tras las bambalinas del poder, Bs. As.
2008), Perén buscé aun después de mayo del 74, algin canal de comunicacién,
que nunca funcioné.

Es dificil saber qué imaginé la conduccién de Montoneros cuando impul-
s6 la confrontacién. Es probable que esquemas mal digeridos y simplificados
de marxismo aportados en parte por la FAR (éJuan Carlos Portantiero?) hayan
tenido alguna responsabilidad en los hechos. En la época se comenté que
algunos miembros de la conduccién estaban tomando clases de marxismo. Sin
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duda un fondo de antiperonismo de clase media puede haber existido, pero
entiendo que el componente principal tiene que ver con la soberbia generada
por la sucesién de éxitos previamente alcanzados, dificiles en su momento
siquiera de imaginar, por un lado, y con un desconocimiento importante de la
realidad del pais por el otro. {La edad? Es probable. éLa omnipotencia que
otorga la fuerte disciplina? ¢El aislamiento de la vida cotidiana? Nadie puede
saberlo con certeza.

En septiembre de 1974 se produce el pase a la clandestinidad de la orga-
nizacién. En marzo de 1975 se traté6 de conformar un partido llamado
Peronismo Auténtico.

En cualquier caso, ya para marzo de 1976, el peso social y politico de
Montoneros era sumamente reducido, asi como su capacidad militar. El ciclo
estaba en el final. La organizacién Montoneros estaba recién cumpliendo seis
afnos de vida.

Las alucinaciones

El periodo posterior es de interpretacién psicolégica mas dificil. Ya se
habia producido un pase a la clandestinidad que dejé a la intemperie a cente-
nares de cuadros. También hay un brutal rebrote del militarismo. En la orga-
nizacién los miembros se designan con grados militares, comandante, oficial
mayor, etc. Se inventa un uniforme. Comienzan algunos a tratarse de usted,
aunque pocos tienen mas de 30 anos.

Aparece un cédigo de conducta con graves penas para acciones de la vida
privada, que era incumplible (o incumplido) incluso para algunos de los miem-
bros de la conduccién nacional. La organizacién se encuentra basicamente ais-
lada de la poblacién y con una gran debilidad operacional.

Esta etapa incluye acciones militares contra el gobierno militar y activi-
dad en el exterior. La organizacién obtiene reconocimientos de la izquierda
europea y latinoamericana a medida que se desangra internamente en el pais.

La hija de Marcos Zucker (Cristina Zucker: El tren de la victoria,
Sudamericana, 2004) trata de rescatar en un libro excepcional y de lectura
obligatoria para cualquiera que quiera conocer esa época, la tragica historia de
su hermano, militante montonero que vuelve de Madrid para la “contraofensi-
va”, para ser detenido y muerto al llegar a la Argentina. En el prélogo del libro,
Horacio Verbitsky cuenta que Roberto Perdia (un miembro de la conduccién
nacional, vivo hasta hoy), alentaba la vuelta con el argumento que su herma-
no no “podia perder el tren de la victoria”. Algunos miembros de esa conduc-
cién volvieron al pais y se hicieron cargo de sus errores politicos o militares
con su muerte. Otros permanecieron en el exterior. Segin Horacio Verbitsky:
“(Perdia) es hoy un préspero empresario y asesor... en asuntos eclesiasticos,
gracias a su relaciéon con el embajador menemista en el Vaticano, Esteban
Caselli”. Centenares de chicos volvieron al pais, en cambio, para ser tortura-
dos y asesinados o, en el mejor de los casos, alcanzar a suicidarse. La falta de
sentido de la realidad, el elitismo, la incompetencia, la mistificacién fueron
crecientes a nivel de la conduccién.

Y son las luchas de partidos politicos tradicionales y de dirigentes sindi-
cales como los de la CGT Brasil y la derrota de las Malvinas las que generan la
vuelta a la democracia en la Argentina. La organizacién Montoneros ya practi-
camente no existia.®
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*
Economista y ex militante
en el peronismo revolucio-
nario (1965-1973)

Notasiacereallenn
extravioRKgenting

"Vivimos en el tiempo corto, el tiempo de nuestra vida, el tiempo de los
periédicos, de la radio, de los sucesos, en compania de hombres importantes
que dirigen el juego o creen dirigirlo. Es el tiempo, dia a dia, de nuestra vida

que se precipita, se apresura, como Si se quemase deprisa y de una vez por
todas a medida que envejecemos. De hecho, eso es sélo la superficie del
tiempo presente, las olas o las tempestades del mar.

Pero por debajo de las olas, hay mareas. Por debajo de éstas se extiende la
masa fantastica del agua profunda. Las vibraciones cortas expresan lo que yo
llamo la historia de los acontecimientos: politicos pero también econémicos,
culturales, sociales.... Las coyunturas, también polivalentes, son fases mas o
menos largas, por ejemplo, esos afos gloriosos, como dice Jean Fourastié,
por présperos, de 1945 a 1975....Pero, desde agosto de 1973, con el primer
golpe petrolero y tal vez antes empezaron los anos tristes, grises, negros, y a
buen seguro no gloriosos: las vacas flacas se suceden y su desfile mondétono e
irritante amenaza con alcanzar el fin de nuestro siglo"

Fernand Braudel, "Escritos sobre el presente” ("Corriere della Sera", 1982)

JORGE GAGGERO*

Ante una sugerencia de los amigos editores de Lucha Armada en la
Argentina y conminado por la estrechez de los plazos disponibles para la edi-
cién de este numero, alcancé a hilvanar estas “Notas”. No pretenden ser —por
cierto— un escrito histérico acerca de los recientes avatares argentinos, nues-
tro “presente” en palabras de Braudel (aunque se ofrecen algunas esquemati-
cas pinceladas de nuestra historia reciente). Tampoco se trata en lo sustancial
de un ejercicio de mera memoria personal, en tanto actor en algunos de los
sucesos politicos abordados (aunque también algo hay de ello en el texto que
sigue). Quizéas estas “Notas” constituyan apenas una agenda personal de refle-
xiones en curso, que he decidido compartir con los lectores a pesar de su insu-
ficiente madurez.

Nota 1. Acerca del marco econémico.
La distancia entre la percepcion del momento
y la perspectiva historica

Una visién “estructuralista”, esgrimida tanto por derecha como por izquier-
das, presumia (y sostiene aun hoy) que a fines de los afios sesenta el modelo de
“industrializacién por sustitucién de importaciones” (ISI) estaba agotado. De ello
desprenden la ineluctabilidad de los enfrentamientos politico-sociales y, en definiti-
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va, de la ruptura de 1975-76. Se trata, en definitiva, de una tesis materialista, que
hace hincapié en la preeminencia de factores de la “base material” de la sociedad.

En el caso de las mas poderosas —y en definitiva triunfadoras— tesis de la
derecha este “materialismo” ha sabido complementar, paradéjicamente, un arse-
nal ideoldgico poderoso, libreempresista y globalizador de tipo “pasivo”, que se
anticipé en Argentina, apenas después del Chile de Pinochet, al “Consenso de
Washington”. Las consignas centrales de la victoria final de esta corriente, en
1976, fueron quizas cuatro, todas ellas producto del privilegiado intelecto de José
Alfredo Martinez de Hoz y sus jévenes discipulos de entonces : I) “Hay de achicar
al Estado para agrandar la Nacién”; II) “Resulta indiferente producir acero o cara-
melos”; III) “Para la Argentina da lo mismo que un empresario local invierta en
Nueva York o en Buenos Aires”; y IV) en vinculacién con la anterior, “el déficit en
la cuenta corriente de la balanza de pagos no debe preocupar porque entran capi-
tales y se puede tomar deuda en el exterior sin problema alguno” (para mejor, “si
el resto del mundo esta dispuesto a subsidiar sus exportaciones a la Argentina,
bienvenido sea, porque se beneficiaba el consumidor local”).

La posicién del gobierno del general Perén era muy distinta. Su progra-
ma se afirmaba en la conviccion de la posibilidad de retomar la dindmica
excepcional de la década 1963-73, mas alla de la debilidad del crecimiento de
los anos recientes (1971-73), de la creciente inflacién heredada del gobierno
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de Lanusse y de la “elevada tasa de desempleo” registrada en 1972 (7 %). Si
bien las cuentas fiscales de arranque del gobierno popular estaban muy des-
ordenadas, la balanza comercial de 1972 fue apenas levemente negativa y la
deuda externa acumulada, perfectamente soportable por la economia de
entonces —a pesar la alarma del general Perén ante la cuestién, quizds porque
le habia tocado a él cancelarla totalmente durante sus gestiones previas a
1955—, era de unos 6.000 millones de ddélares de entonces (el gobierno de
Estela Martinez de Perén cayé en 1976 con una deuda publica externa inferior
a los 8.000 millones de ddlares).

Esta conviccién acerca de la posibilidad de retomar una senda de fuerte
crecimiento en el marco de un modelo ISI “repotenciado” coincide con las con-
clusiones acerca del rumbo positivo de este modelo hasta principios de los anos
setenta de varios fundamentados trabajos de historia econémica muy poste-
riores al escenario del conflicto. En particular, estos estudios destacan el pro-
ceso incipiente, pero claramente perceptible y de creciente importancia, de
superacién de las “restricciones externas” que afectaban al modelo en el peri-
odo previo. La via de superacién de estas restricciones parecia afirmarse, por
un lado, en el ascenso de las exportaciones industriales con creciente valor
agregado vy, por el otro, en el avance de la sustitucién de importaciones de pro-
ductos de creciente complejidad y contenido tecnoldgico (conocimiento aplica-
do), a partir del desarrollo de inversiones en generacién y adaptacion de tec-
nologia en muchas ramas industriales.

En sintesis, la convicciéon del amplio arco politico que respaldaba el
programa de gobierno del general Perén era que los afios gloriosos argenti-
nos (1945-73), en términos econdémicos y parafraseado a Fourastié, podian
extenderse ain mas en el tiempo con un cambio ambicioso de las politicas
(ver el documento “Seis Meses De Politica Econémica”, del Area Econémica
de los Equipos Politico-Técnicos de la “Juventud Peronista”, del 1° de
diciembre de 1973).

A pesar de ello, el sentimiento y los mensajes de la época —aun los de fuen-
te oficial- mostraban un énfasis critico y un dimensionamiento de la cuestién
econdmica y, en particular, de los problemas acarreados por el incipiente proce-
so de desnacionalizacién de las empresas y por las desigualdades en la distribu-
cién de la renta y la riqueza, que parecian no corresponderse con la magnitud
relativa de los mismos. En especial, vistos en perspectiva histérica y en compa-
racién con los graves desafios politico-institucionales de entonces (ver “Nota 2”).

A titulo de ejemplo, valga la Gltima frase del capitulo acerca de El Marco
Politico del Documento de la Juventud Peronista ya mencionado, que suma a
los aludidos sesgos el de cierta “sobredemanda” al proceso politico-econémico
de entonces (negritas del autor de estas “Notas”):

“Si este acuerdo [el “Pacto Social”] perdiera su esencia de justicia social
y participacién popular, se transformaria en un acuerdo superestructural que
llevaria a concretar sutiles formas de conciliacion con el imperialismo a espal-
das del pueblo trabajador, que asi como soporté el peso de la opresién y la
miseria econémica a que lo sometié la dictadura militar, soporta ahora el peso
mayor de este esfuerzo por la Reconstruccion Nacional”.

El desarrollo de los sucesos posteriores a diciembre de 1973 no condujo
a la “conciliacién con el imperialismo a espaldas del pueblo trabajador” que
temia la JP, al menos mientras Perén estuvo al mando. Condujo a la crucial
“ruptura” del bienio 1975-76 que supuso muerte, desaparicion, prisién o exi-
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lio (fuera del pais o en su interior) para la mayor parte de los protagonistas de
este drama histérico (ver “Notas” subsiguientes) .

Esta primera “Nota” debe ser completada quizds con un sehalamiento
casi obvio: la “bisagra” histérica que supuso la primera crisis petrolera, las
relevantes consecuencias que tendria sobre el curso econémico global, no
pudieron ser percibidas por la mayor parte de los actores de entonces. Por ello,
en la euforia del gran activismo y los logros iniciales del gobierno del general
Perén no hubo lugar para anticipar y prevenir oportunamente, los desafios que
acarrearian “los anos tristes, grises, negros, y a buen seguro no gloriosos” que
se iniciaban en ese preciso momento.

La sociedad argentina estaba concentrada —esta parece ser una caracte-
ristica que todavia la distingue— en “mirar su propio ombligo”, sin atender de
modo suficiente a los procesos y las senales globales. Este defecto afectaba en
mucho mayor grado, por supuesto, a los sectores politicos y sociales que des-
afiaban “por izquierda” al Gltimo gobierno del general Perén.

Nota 2. La “primacia de la politica”

Resulta a esta altura casi redundante afirmar que las luchas del periodo
73-76 y el quiebre de 1975-76 constituyen batallas que se libran centralmen-
te en el campo politico-institucional. Sin pretender desatender el terreno de la
confrontaciéon econémico-social, tan vinculado a ellas (ver “Documento” de la
Juventud Peronista).

El gran quiebre de 1955 retrotrajo a la Argentina, en el plano electoral, al
periodo previo a la sancién de la “Ley de Sufragio Universal” (1912) o, en el mejor
de los casos y para algunos breves lapsos del periodo 1955-73, a la etapa posterior
del “fraude patriético” (década del 30) que —precisamente— el primer peronismo
vino a superar. La proscripcién, durante 18 anos, de Perén y su movimiento mayo-
ritario signé no sélo ese largo periodo sino también —como consecuencia de la accién
de las mismas poderosas fuerzas proscriptivas del pasado y de graves errores pro-
pios en el campo popular— algunos de los anos por venir. Por lo pronto, el completo
periodo del “Proceso” (1976-1983). A este Ultimo respecto importa senalar, como
ejemplo de la pervivencia y periddica agudizaciéon de esas fuerzas proscriptivas en
sectores minoritarios de la sociedad argentina, que cuando la dictadura de Videla
llamé a las partes de la “sociedad civil” no sujetas a represién a un “concurso” de
iniciativas institucionales para la pervivencia futura del sangriento régimen militar,
la corporacién representativa de los grandes bancos allegé formalmente una pro-
puesta de reforma institucional que apuntaba a establecer el “voto calificado”. Vale
decir, solicitaba que se retrocediese, no ya a tiempos anteriores a la “Ley Saenz
Pena” sino al periodo previo a la Constitucién Nacional de 1853. Norberto Peruzotti
fue el lobbista que remitié al dictador Videla, con su firma, esta iniciativa “constitu-
cional” del poder financiero. Hasta hace muy pocos anos este buen sefor todavia
estaba activo, siempre al servicio de los grandes bancos privados.

La autodenominada “Revolucién Libertadora” de 1955 y los 18 anos de sus-
tancial vigencia de la proscripcion del peronismo engendraron la violencia politica
moderna en Argentina. Dieron lugar al nacimiento temprano —durante la misma
década del 50— de las primeras organizaciones politico-militares semiclandestinas
que estrenaron tacticas de “contraterror”, por expresas indicaciones del general
Perén desde el exilio. A quien pueda interesar esta génesis, una potente y veraz
caracterizaciéon de esta etapa preliminar de la accién violenta peronista y el resca-
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te de la rica polémica cruzada entonces
entre el general Perdn, el cura Hernan
Benitez (confesor de Evita), Arturo
Jauretche, John William Cooke y el
mayor Alberte, acerca de la tacticas y la
estrategias adecuadas para restablecer
la soberania popular en la Argentina, le
recomiendo la lectura del libro Cartas
Peligrosas, de Marta Cichero.

Hacia los afos sesenta las formas
embrionarias de la década precedente
ya habian confluido en organizaciones
de mayor tamano y organicidad que ter-
minan en una explosiéon de crecimiento
a principios de los setenta, después del
“Cordobazo” y el comienzo de la etapa
de desconcierto del poder militar de
entonces (que hasta entonces se vana-
gloriaba de “no tener plazos sino objetivos”). El general Perén las estimulé y legi-
timé, con el nombre genérico de “formaciones especiales”, como parte relevante
de su dispositivo politico-militar orientado a hacer posible su retorno al pais y al
gobierno democratico de la Argentina.

Perén dirigié por entonces un “Mensaje a la Juventud”, a la que él llamaba
“juventud maravillosa” (en mayo de 1971, documento reproducido por Roberto
Baschetti [compilador] en “Documentos 1970-1973 — Volumen I. De la guerrilla
peronista al gobierno popular”, Editorial De la Campana, 2004), uno de los
muchos enviados con similar propésito a lo largo de los afos (parrafos escogidos]:

“Nuestro movimiento no es sectario, ni ha sido nunca excluyente. Todos
los que luchan con nuestros mismos objetivos son companeros de lucha, aun-
que no sean peronistas” [...] "El que maneja la politica, y pretende dirigir el
orden, suele morir de una sed desconocida, porque en la politica rara vez impe-
ra el orden. En consecuencia es necesario acostumbrarse a manejar el desor-
den. La lucha revolucionaria intensifica esta verdad por sus propias caracteris-
ticas, y las circunstancias en que ha de realizarse. Comprender esto es funda-
mental. Un 17 de octubre fue posible porque nosotros fuimos capaces de
manejar el desorden, y nuestros adversarios no” [...] “Lo que interesa es alcan-
zar los objetivos propuestos; poco importa la forma en que se los conquista”
[...] "Mandar es obligar: conducir es persuadir. Y al hombre siempre es mejor
persuadirlo que obligarlo” [...] El consejo final a los jévenes fue que: “...en caso
alguno han de titubear en la accién por temor a la inexperiencia. Es preciso
actuar, y aunque la experiencia cuesta cara y llega tarde, ello no ha de ser obs-
taculo en la accion. De cualquier manera, peor que lo que lo han hecho los vie-
jos, no lo podran hacer. Basta contemplar el mundo que le dejamos”.

Arrancado al régimen militar el objetivo de elecciones libres —aunque
todavia condicionadas a su no participacién personal como candidato a
Presidente— resultaba, sin embargo, meridianamente claro a quien hubiera
seguido con minima atencién sus palabras y acciones, que todo dirigente u
organizacién que reclamase para si la condicién de “peronista” debia subordi-
narse —en la nueva etapa que se abria— a una conduccién que reclamaba “la
primacia de la politica”. Vale decir, la centralidad del objetivo de la consecu-
cién, primero, y el afianzamiento, luego, de la legitimidad democratica.

Buena parte de los cuadros de la organizacién Montoneros, largamente
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hegemoénica entonces en la Tendencia Revolucionaria del peronismo, y la mayor
parte de los miembros de sus extendidas organizaciones politicas fueron com-
prendiendo este cambio sustancial de circunstancias, en el periodo que transcu-
rre desde los meses finales del régimen militar hasta los primeros tiempos del
gobierno democrético surgido de las elecciones del 11 de marzo de 1973. No sin
demoras ni contradicciones, esto es obvio, después de tan largo periodo de ile-
galidad politica y considerando las esperables inercias de todo tipo que procesos
politicos y personales de este tipo generan en todos sus actores.

Perén invirtié bastante esfuerzo en persuadir, de modo publico y también
reservado, acerca de estas cuestiones a los cuadros y miembros de Montoneros, de
la Juventud Peronista y de otras organizaciones conexas. Apelando incluso a la
didéactica referencia a las claras amenazas que suponian para el proceso argentino
los desarrollos politicos violentos y regresivos de los vecinos Uruguay y Chile (para
no mencionar el caso de Brasil, férreamente gobernado desde hacia casi una déca-
da por un régimen militar). En una reunién mantenida en su residencia de Gaspar
Campos con dirigentes de la Juventud, el 8 de setiembre de 1973, Perén sostuvo
(ver Documento de la Juventud Peronista):

*...Si Uds quieren hacer igual que Allende en Chile, miren cémo le va a
Allende en Chile. Entonces hay que andar con calma, no se puede jugar con
eso porque la reaccién interna, apoyada desde afuera, es sumamente podero-
sa. Aqui todavia esto no se ha revelado en la historia, porque todavia hay tipos
debajo de las rejas de un puente mirando cuando pueden salir. Y Uds saben
cuando llaman a esos locos, cémo la agrandan... No es cuestiéon de atropellar
con la cabeza porque se rompe la cabeza ésaben?...”

A buen entendedor... En definitiva, el desarrollo de los acontecimientos
habria de revelar que no se verificaron diferencias insalvables entre la posicion de
Perén y la que finalmente adopt6 buena parte de los integrantes de la denomina-
da Tendencia Revolucionaria. No ocurri6 lo mismo con la conduccién de
Montoneros y con parte de sus cuadros politico-militares y frentes “de superficie”.

Nota 3. Las limitaciones “democraticas” de las organizaciones
politico-militares. El caso de Montoneros y la JP.

Importa aqui intentar una sintesis, vistas las cosas desde hoy, acerca de
las discusiones politicas cruciales que se dieron desde las etapas tempranas en
la Tendencia Revolucionaria y de como ellas terminaron de resolverse.

El tipo de discusién que se genera en el seno de la Tendencia y, en par-
ticular, en la organizacién Montoneros, ya se habia verificado —en rigor— en
otras organizaciones unos anos antes. En particular en las Fuerzas Armadas
Peronistas (FAP), el caso paradigmaético quizas. El debate en las FAP sucede
cuando se insinda la primera “apertura politica” del régimen militar; Perén
designa entonces su primer “delegado” para operar en esa “apertura” que el
general Lanusse propone. Con las acciones politicas de Paladino en el pais
como su “delegado personal”, en los anos 1970/71, da comienzo una etapa dis-
tinta de la precedente. Aunque, en tanto mera posibilidad, no tiene asegurado
el éxito en su progreso desde el primer momento. Quedaba claro para quien lo
quisiera ver, sin embargo, que Perén ya no jugaba a la resistencia armada
como la Unica alternativa politica posible para asegurar el avance de la causa.

Ante estos hechos, se da en las FAP una discusién acerca de si la opcion
armada debia ser la Unica. Y, de no serlo, acerca de cudl seria el objetivo de la

LUCHA ARMADA EN LA ARGENTINA 73 HISTORIA | DEBATES | DOCUMENTOS



operacién armada en la nueva etapa. En sintesis, acerca de si las tareas debi-
an definirse a partir del objetivo de la recuperaciéon de la soberania popular,
de la cesidén obligada —a partir de las acciones del dispositivo popular— del dere-
cho a votar, hasta entonces negado por parte del régimen.

La discusién se plantea con muchos matices pero basicamente entre dos
posiciones que involucran distintas visiones de los “medios” y los “fines”. Por
un lado, la postura de que la lucha armada era la Unica alternativa; vale decir,
la “guerra popular prolongada” como Unica via para la construccién del socia-
lismo (objetivo estratégico no negado por ninguna de las partes). Por el otro, la
posicién que valoraba lo militar principalmente como un medio que la etapa
demandaba para hacer retroceder al enemigo. Se trataba de una “prueba de
fuerza” que Perdén seguia convalidando como legitima. De modo simultaneo a
la designacién de Paladino, Perén continuaba alentando a la “juventud mara-
villosa” (ver "Nota 2”). Esta segunda visién planteaba entonces una articula-
cién de medios, en un dispositivo que Perén estaba llamado a conducir.

Aunque no quedd totalmente claro en aquél debate, como consecuencia del
desarrollo posterior de las “fintas” entre el conductor y el régimen militar, esta
ultima postura también terminé por acordar que el objetivo politico de la recu-
peracion de la soberania popular, el sufragio universal sin restricciones, tenia
suficiente jerarquia como para merecer todos los esfuerzos (aunque sin abando-
nar la estrategia del “socialismo nacional”, como objetivo de mas largo plazo).

Esta discusion se zanjo, a fines de 1971 y principios de 1972, con la fractu-
ra de la organizaciéon. Debe destacarse aqui que se plantean restricciones muy
severas en este tipo de organizaciones, que conspiran contra la posibilidad de ase-
gurar —en estos hitos— una discusion politica extensa, abierta y profunda. Las par-
ticularidades de las organizaciones armadas suelen impedir, debido a su comparti-
mentacion en células, la transmision adecuada de las ideas, el alcance de consen-
sos razonables entre sus miembros y el procesamiento de métodos democraticos y
verificables de decisiéon. En las estructuras politico-militares, estas discusiones sue-
len terminar resolviéndose entonces de un modo inverificable. En definitiva, segun
fuese mayor (o menor) la honestidad del vértice de la cadena de mandos solian
resolverse de un modo mas (o menos) adecuado, en términos de lo que podria lla-
marse el “procedimiento democratico” alcanzable en tales dificiles condiciones.

En muchos casos, los cuadros no sabian siquiera “con quiénes” estaban dis-
cutiendo, qué historia “portaba” quien sostenia determinada posicion. No por un
problema de “curricula” (o “galones”) sino por la necesidad de comprender “desde
dénde” era sostenida, como se habia conformado. De modo decisivo, se sumaba
ademas a esta situacion la cuestién —ya mencionada— de la imposibilidad de con-
formacién de una opinién o determinacién mayoritaria “verificable”.

En una organizacién mucho mas extensa y con muy diversificados frentes
“de superficie”, como Montoneros, el procesamiento de la discusién crucial de
mediados de 1973 adolecié de los mismos problemas que se habian verificado en
las FAP. En rigor, la propia definicién de los “frentes” (frente politico, sindical,
intelectual y muchos otros) resolvia en parte el tema del conocimiento de “desde
donde” se discutia. Quedaba sin resolucién el crucial segundo tema, el de la
imposibilidad de verificacion del proceso de conformacién de las mayorias.

Meses antes del crucial debate de mediados de 1973, se plantearon en
Montoneros algunas discusiones que importan. Una de ellas, a partir de un
hecho de armas que brind6é a muchos cuadros una primera senal de alarma.
Entre el 11 de marzo y el 25 de mayo de 1973 (vale decir, entre las eleccio-
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nes que gand la férmula peronista con CAmpora para presidente y la asuncién
de su gobierno), una columna de Montoneros emboscé y maté en la provincia
de Cérdoba a un oficial de inteligencia del Ejército. Con las elecciones ya
ganadas y una alta probabilidad de que el gobierno fuese entregado a los ven-
cedores de una compulsa politica no objetable. Es en ese momento, entonces,
que “se tira” el primer cadaver a los pies de la conduccién estratégica, del
general Perén.

Eso fue muy grave y no pasé desapercibido entre los cuadros de la orga-
nizacién. Hubo reacciones por dos razones: por una parte, debido a la evi-
dente “inutilidad politica” del hecho y, por la otra, por el problema humano,
moral, de la aplicacién de una “violencia gratuita” (que produjo una muerte
que podria haber sido evitada). Para la mayor parte de los militantes, lo
“moral” era entonces que la aplicacién de la violencia se reservara para cuan-
do fuera “necesaria”. Este segundo argumento no result, sin embargo, el méas
importante en la discusién de entonces. Primé en cambio el andlisis politico
critico. Desde la conduccién de la organizacién no se brindé una respuesta
clara acerca de como habia ocurrido ese suceso; se senald algo asi como que
“hubo un descontrol” y “no va a volver a pasar”.

De hecho, no ocurrié nada de gravedad similar —en principio— hasta el
asesinato de José Ignacio Rucci, unos seis meses mas tarde.

Aunque quizas importe también destacar que, con posterioridad al triunfo
del 11 de marzo, hubo un importante nimero de integrantes de Montoneros que
planted la necesidad de discutir la estrategia y que, en particular, propuso que la
nueva etapa se transitara desempenando un rol exclusivamente politico, con las
armas “enterradas”. Esto se discutié y, segun trascendidos muy dificiles de veri-
ficar (de nuevo, se presenta la “restricciébn nimero dos”), al menos una cuarta
parte de los cuadros de la organizacién habria respaldado esa postura.

Por fin, a mediados de 1973 y luego de los sucesos de Ezeiza, sobreviene
la “gran discusién”. Detonada por la distribucién de un extenso documento
“bajado” por la conduccién de la organizacién y denominado en su momento “el
mamotreto”. Se trataba de un grueso documento “estratégico” de tipo escolar
-y, a juicio de muchos, con una apoyatura conceptual de un estilo “marxista vul-
gar”— que tuvo por objetivo dar sustento a las definiciones que para la nueva
etapa habia fijado la ciipula (que ya habia integrado, como en el caso de las res-
tantes partes, a los cuadros de lo que habian sido hasta entonces de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias (FAR). Este documento se discutié, amplia y profun-
damente, en todos los “frentes”. Generd una reaccién critica muy grande, tanto
mayor cuanto mas era la riqueza —en términos de formacién politica— que mos-
traban los cuadros en los ambitos de debate. Se va insinuando en su transcur-
So una corriente muy amplia, no mensurable con precisidn por las razones antes
senaladas, de rechazo a las posiciones de la conduccién. Un porcentaje muy
amplio de cuadros de la organizacién y cuadros y militantes “de superficie”
coincidia en diversas criticas de fondo planteadas respecto del diagnéstico de
situacién y el camino propuesto en “el mamotreto”.

Esta discusion politica, tan rica, se extendia entonces y no terminaba de
resolverse. Para preocupacién de quienes valoraban “el aparato” como lo mas
importante; la supuesta necesidad de asegurar la continuidad de la operacién
del mismo en el nuevo escenario de legitimidad democratica y “gobierno del
pueblo”. No el militar todavia, al menos en escala significativa, porque no
parecian estar dadas las circunstancias. Pero el “aparato”, en un sentido
amplio, tenia otros brazos de no poca relevancia, en operacién: el que proveia
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los recursos monetarios; el de prensa; el de inteligencia; y otros “aparatos”
varios de diverso tipo. Mas visibles, “mostrables” en aquél momento que el
militar. Ese conjunto de “aparatos” estaba “contenido”, como consecuencia de
un proceso de ardua discusién que no terminaba de resolverse.

Finalmente, la conduccién hace suyos —de modo explicito y como conse-
cuencia de tardias y apresuradas lecturas en el caso de Mario Firmenich, al
menos— los principios de “centralismo democratico” del leninismo mas acen-
drado, el del “éQué Hacer?” de Vladimir Illich Ulianov, y decide:

I) dar por concluido, manu militari, el proceso de discusién; II) actuar en
adelante per se, en tanto “vanguardia iluminada” de “la clase obrera y el pue-
blo”, imponiendo a todos los integrantes de la organizacién —de un modo
perentorio- sus decisiones; y III) continuar “bajando linea”, a partir de enton-
ces, a través de un dispositivo de prensa que estaria bajo su directo control.
Esto ocurrié hacia julio/agosto de 1973, inmediatamente antes de que las
mayorias populares plesbicitaran como presidente al general Perén, con el 60%
de los votos, y que el cadaver de Rucci “le fuera arrojado a sus pies” (lo que
ocurrié apenas dos dias después de la eleccion).

De ese modo creo que se produjo, en lo sustancial, el extravio de esta
poderosa organizacién politico-militar. Su tragico desvio. Su conduccién pro-
cedi6 con “coherencia leninista” y propicié, en consecuencia, un “quiebre” que
implicé una salida masiva, aunque dificil de precisar, de cuadros y adherentes.
Aunque existen elementos como para dimensionarla, los cuales permiten esti-
mar que —de haberse aplicado un procedimiento mds transparente para la reso-
lucién de las controversias— las posturas criticas se hubieran revelado proba-
blemente como las mayoritarias (considerando no sélo a la estructura de cua-
dros sino también a los “frentes de masas”).

Breve Nota 4. Las presuntas “razones” del asesinato de Rucci

La disciplina histérica prefiere, en general, no lidiar con meras presun-
ciones. Pretende construir sobre la base de hitos objetivables. Resulta para ella
conveniente concentrarse, en lo posible, en los hechos relevantes verificables
y los indicios de valor. Estos ya han sido en buena medida identificados, en el
caso que nos ocupa, en valiosos y extensos trabajos de diversos autores. Creo
que no tiene entonces sentido abundar aqui en ello.

Salvo para destacar una circunstancia adicional, que parece confirmar la
hipétesis del intento fallido de extorsién politica a Perén, de un modo extremo
y sin precedentes en la historia de su movimiento, como principal “razén”.

Se trata de un indicio que parece sumar “por el absurdo”, por decirlo asi.
Cuando se estimula “desde arriba”, mucho antes del asesinato, el voceo entre
las bases montoneras de la cruda consigna “Rucci traidor, a vos te va a pasar
lo mismo que a Vandor”, parece “prefigurarse” el crimen. Debido a un par de
circunstancias bastante evidentes : I) los indicios histéricos senalan que el
comando que “ajusticié” unos afos antes al también dirigente sindical de la
Unién Obrera Metaltrgica (UOM) Augusto Timoteo Vandor —a él si, por “trai-
dor” a Perén— se integré luego a “Montoneros”; y II) Rucci no podia ser acusa-
do en cambio, de modo creible, de “traidor” a Perén y sélo podia endosarsele
—de modo peregrino y forzando la figura— la acusacién de “traicién” a “la clase
obrera y el pueblo” y, en especial, a su autodenominada “vanguardia”, la capu-
la de Montoneros. Una consigna que, bien oida, parece denunciar de un modo
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no demasiado velado el deseo de esta
ultima de “sustituir” a Peron.

Se ha mencionado también a los
enfrentamientos de Ezeiza del 20 de
junio de 1973, cuando se produjo el
regreso definitivo del general Perdn,
como supuesta causa del asesinato.
Ninguna documentacién ni testimonio
histérico acerca de los enfrentamien-
tos armados de esa jornada, ni sobre
su organizacion, ubican sin embargo a
José Ignacio Rucci como un protago-
nista relevante de los mismos.

Muy breve Nota 5.
El “Peron final” y su humana
omnipotencia

A proposito de las palabras diri-
gidas a la “juventud maravillosa” por
el general Per6n en 1971(ver cita en
“Nota 2”), a menos de tres anos de su
muerte, caben quizas hoy las siguien-
tes respetuosas reflexiones de alguien
que estuvo dispuesto a dar “la vida
por Per6n” y que aun se define como
“peronista histérico” (debido a su antigiiedad y su no pertenencia partidaria al
actual “justicialismo”, no por otra cosa):

I) No pocas de las lecciones de Perén fueron seguidas al pié de la letra
por sus jévenes seguidores. Entre ellas, la que postulaba que “el fin justifica
los medios”, un principio en cuya aplicacién competimos con tesén el propio
general, la mayor parte de los jefes de los “jévenes maravillosos” y, también,
muchos de nosotros en aquellos tiempos (“con sus mas y sus menos”);

IT) Cierta megalomania y los muchos afios de Perén le impidieron “con-
ducir el desorden” del final de su dltimo gobierno, lo cual facilit6 grandemen-
te —a diferencia de lo sucedido en el 45— el accionar de “nuestros adversarios”,
que si pudieron proceder esta vez con eficacia (logrando resultados duraderos,
que aun modelan a nuestra sociedad);

III) Se ratifica la agudeza de la capacidad predictiva de Perén, expresada
en las palabras finales de aquel mensaje de 1971: “Basta contemplar el mundo
que le dejamos” [a la “juventud maravillosa” de hoyl; y

IV) Lo mas importante quizas: la practica politica del presente todavia
esta orientada en Argentina —en casi todas sus variantes— por el lema de que
“el fin justifica los medios”. Aunque debe destacarse —y esto constituye un
importante progreso histérico, ganado a costa de “sangre, sudor y lagrimas”*—
que asesinar a un semejante ya no es considerado en nuestro pais un “medio
licito” para lograr un fin politico.®

*Ver entre muchos otros textos acerca de esta cuestién: Graciela esta en nosotros,
Jorge Gaggero (compilador), Ediciones Colihue, Buenos Aires, octubre de 2007.
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*
Abogado laboralista

Falpatiialineralingica

EDUARDO ZAMORANO*

La muerte de Rucci es, generalmente, explicada como fruto del enfrenta-
miento entre la izquierda y la derecha peronistas.

La afirmacion es parcialmente verdadera, y admite matizaciones que a
continuacién intentaré describir.

Luego del derrocamiento de Perén, grupos sindicales aunados con jévenes
militantes ejercitaron diversas formas de violencia de baja intensidad como répli-
ca a las persecuciones y proscripciones que sufrian, pero también como recurso
tactico para forzar el retorno de su lider.

Actuaban mediante la colocacién de bombas lanzapanfletos de fabricacién
casera o explosivos de armado precario a los que bautizaron “canos”; sabotajes;
y algunos robos a mano armada para munirse de dinero.

Moreno, delgado, carismatico e hiperactivo, José Ignacio Rucci —entonces
delegado de personal en la fabrica de cocinas “Catita”— merodeo por alguno de
aquellos improvisados y romanticos avatares.

El ano 1959 marcé un punto de inflexién en la unidad de los muchachos
peronistas de la primera resistencia que, hasta entonces, se exhibia férrea en la
acciéon y homogénea en la orientacién politica.

Dos acontecimientos motorizaron incipientes divergencias: el advenimien-
to del gobierno de Frondizi y la Revolucién Cubana.

Los dos sucesos impactaron sobre los resistentes que, a partir de ese
momento, fueron alinedndose bajo tres configuraciones diferentes y, en algin
caso, decididamente antagénicas.

Importantes sectores sindicales, referenciados con la linea de Augusto
Vandor, comenzaron un cauto aunque sostenido acercamiento a los gobernantes de
turno, fueran civiles o militares. La devolucién de los sindicatos y, tiempo después,
la institucionalizacién de las obras sociales alentaron los coqueteos con el poder asi
como las negociaciones bajo cuerda al margen -y hasta en contra— de las direc-
tivas del General. Para este grupo, Perdn era un simbolo pero no mas que eso.

La Columna Vertebral amenazaba abandonar el esqueleto y levantar vuelo
empujada por el Icaro metalirgico.

Otros nucleos, deslumbrados por la Revolucién Cubana y permeables a la
encendida prédica de Cooke, comenzaron un paulatino proceso de radicalizacion
politica con eje en esta consigna: el peronismo debia profundizar su inequivoca
veta contestataria y decantar en un socialismo de raiz nacional.

Por ultimo, quedaban los verticalistas a ultranza, quiénes no reconoci-

an otra guia o movimiento tactico que los emanados de la infalibilidad del lider
exiliado.
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En todo caso, los proverbiales vacios ideolégicos del corpus doctrinario
peronista eran llenados por un nacionalismo difuso que alimentaba un crecien-
te anticomunismo.

Rucci encontré aqui su espacio de militancia.

Las pujas entre estos grupos ya resultaron evidentes durantes los afios
sesenta.

El propio José sufrié los embates del vandorismo al ser expulsado de la
Seccional Capital del gremio, y relegado al ignominioso cargo de asesor del
interventor en la Seccional San Nicoléas.

El asesinato de Rosendo Garcia y Domingo Blajakis, durante el tiroteo a
tres bandas en la Pizzeria “La Real”, fue el preludio de las sangrientas disputas
posteriores entre colaboracionistas, revolucionarios, y ortodoxos.

Por ultimo, en 1969, el “Operativo Judas” implica un salto cualitativo en
esta lucha. Un comando de guerrilla urbana —mostrando una inteligencia pre-
via, logistica y despliegue operativo inéditos hasta ese momento— ejecuta a
Vandor en el edificio sindical de la calle La Rioja.

Al frente de los incursores estd Dardo Cabo, hijo de uno de los principa-
les lugartenientes del Lobo y que también, tres anos atras, habia liderado el
grupo que secuestré un avion y planté la bandera argentina en las Malvinas;
paradojalmente, buena parte del dinero para financiar esta audaz intentona
habia salido de la caja metaltrgica.

En 1970, una Comisién Normalizadora, desorientada y dividida, designa a
Rucci, ignoto dirigente metaltrgico, como Secretario General de la CGT sor-
prendiendo a propios y extranos. Muchos ven la experta mufieca de Lorenzo
Miguel detras del insélito nombramiento.

Tres anos después, el propio Rucci brindard su percepcién del extrano
suceso:

“Yo no soy un dirigente nacional. Soy un dirigente de quinta categoria en
mi gremio y es muy posible que yo haya llegado para llenar un vacio; es muy
posible que alguien haya pensado en eso. Pero se dieron cuenta de que la vaca
les result6 toro. Yo no venia a llenar un vacio. Yo venia a hacer cosas: funda-
mentalmente ponerme al servicio del general Perén”.

Luego de la masacre de Ezeiza, que los sectores del peronismo revolucio-
nario adjudicaron —entre otros instigadores— a Rucci, el Loro Miguel se reuni6
con Perdia e hicieron una suerte de “autocritica” comun por el desastre.

Ante los denuestos del interlocutor montonero contra Rucci, Lorenzo fue
escueto pero contundente:

“Ah, ese raton que se cree Napoleon”

Como puede colegirse de este breve relato, el 25 de setiembre de 1973,
cuando Rucci cae asesinado, la caldera de la vieja Resistencia Peronista estaba
en plena ebulliciéon.

Logrado el anhelo comin de regresar a Perén a la patria, quedaron

expuestas las insalvables contradicciones de sus tres vertientes en el contexto
de una época signada por la violencia y la intemperancia ideolégica. ®
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¥ Licenciado en Historia y
Doctorando (UBA). Su dlti-
mo libro publicado es
“Lépez Rega, el peronismo
y la Triple A", Buenos Aires,
Aguilar, 2007.

1 El relato de la accion
armada de Montoneros
contra Rucci fue publicado
por el autor en la revista
Noticias del 21 de setiem-
bre de 2002.

2 La violencia interna del
sindicalismo —una disputa a
tiros entre Camioneros v la
UOCRA- finalmente oscure-
ci6 el mensaje politico que
se pretendia recuperar con
el traslado del cadaver de
Perén el 17 de octubre

de 2006.

lgSieuennosinoliticos
yllaliigeneia
elicatauequelRIEEi

MARCELO LARRAQUY*

En cultura politica argentina los cadaveres de los lideres se convierten
en cuerpos politicos y contintian activos después de su muerte fisica.l El uso
de los cuerpos tiene una trascendente incidencia en el presente politico. Es una
practica con extensa tradicién. El cadaver de Evita fue secuestrado en 1955
para evitar que —de exhibirse en un lugar publico— se convirtiera en un centro
de resistencia a la Revoluciéon Libertadora que derrocé a su marido.
Montoneros quitd el cuerpo de Aramburu del cementerio de La Recoleta y lo
tomd como rehén politico en 1974 hasta que volviera el de Eva de Espana. José
Lopez Rega la hizo regresar de Madrid y llevé el cuerpo a la quinta presiden-
cial de Olivos, como fuente de legitimidad de un gobierno —el de Isabel Perén—
que empezaba a perder sustento.

El sindicalismo también quiso mostrarse como Unico guardian del cuer-
po de Perdn y organizé su traslado a la quinta de San Vicente, el 17 de octubre
de 2006. Utiliz6 su cadaver para reposicionarse ante un gobierno que por
entonces los ignoraba como actores centrales del sistema politico, como tam-
bién ignoraba el legado de Per6n y la liturgia peronista. Por entonces, Néstor
Kirchner no mencionaba al General en sus discursos —habia formado parte de
la faccién de izquierda que lo enfrentd en los dltimos meses de su vida— y ade-
mas creia que le aportaria mayores réditos respaldar a sectores transversales
antes que acordar con las estructuras clasicas del Partido Justicialista, que
ahora encabeza.?

El cuerpo José Ignacio Rucci volvié a activarse politicamente treinta y
cinco anos después de que fuera ultimado. Bast6 que un libro de investigacion
periodistica —Operacién Traviata, de Ceferino Reato— reafirmara la ya conocida
hipétesis de que el atentado habia sido una accién de Montoneros para que
aquel cadaver lanzado violentamente para presionar a Perén en las visperas de
su tercer gobierno, ahora fuese devuelto en forma abrupta para instalarse con-
tranatura en la “agenda setentista”del gobierno de Cristina Kirchner.

A diferencia de Perdn, la recuperacién del cuerpo de Rucci es, no tanto una
reivindicacién de la herencia politica del sindicalista, como la propuesta de una
rediscusion histérica de la practica politica-militar de Montoneros. Pero su exhu-
macién también tiene proyeccion politica: Rucci es aprovechado para discutir la
legitimidad de la reconstruccién de la memoria oficial de la década del setenta,
impulsada por el kirchnerismo y las organizaciones de derechos humanos.
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El sindicalismo se plegé a un simbdlico reclamo de justicia por el homi-
cidio —en primera instancia, pidié que se lo considerara delito de “lesa huma-
nidad”, equiparandolo con los del Estado represor—, pero el rescate de Rucci no
significé —ni significard— un punto de ruptura en su alianza con el Gobierno.
Los compromisos politicos y econémicos asumidos entre ambas partes son
mucho mas sélidos que su recuerdo. Sobre las disputas de sangre del pasado
tragico, la pax ya fue establecida: asi como el Gobierno no agit6 la posible rela-
cién de Hugo Moyano con grupos de la ultraderecha nacionalista integrantes
de la Triple A en sus origenes gremiales, ni alteré por ese detalle la alianza con
éste, tampoco el crimen del entonces jefe de la CGT sera enrostrado mas de la
cuenta por Moyano al “pasado montonero” del Gobierno.

La operacién contra Rucci contiene ex post facto una condena explicita a
Montoneros. Desde la percepcién del presente, hay consenso para marcarlo
como un “error politico”, precursor de una mentalidad militarista que empez6 a
estrechar la vision politica de la organizacién guerrillera.3 Pero esta valorizacién
excluye en su andlisis la agudizacién de las contradicciones politicas e ideolégi-
cas y el nivel de enfrentamiento entre el sindicalismo ortodoxo y la organizacién
guerrillera en su disputa por el poder. Un dato que puede ayudar a una mejor
comprension del contexto de los hechos es que la ejecucién de Rucci, —jefe sim-
bélico de la “burocracia” sindical, cuando el concepto “burocracia” era sinéni-
mo de “traicién”— fue saludada incluso por personalidades politicas y publicas
hoy refractarias a Montoneros y al kirchnerismo, como Patricia Bullrich, Elisa
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3 Aunque la Organizacion
nunca la asumid en forma
oficial, ni en sede judicial
quedaron trazos de su auto-
rfa, varios testimonios publi-
cados dan por probada su
responsabilidad. Uno de
ellos es el de Ricardo
Grassi, ex director del perié-
dico de Montoneros, “El
Descamisado”, publicado
en www.clarin.com/dia-
rio/2008/09/26/ El libro
“Operacion Traviata”, de
Reato menciona tres miem-
bros del grupo operativo,
proveniente de las FAR
(Fuerzas Armadas
Revolucionarias): Julio
Roqué, “Lino”; Horacio
Arrué, "Pablo Cristiano”; y
Marcelo Kurlat, “Monra”. En
Reato, Ceferino, Operacion
Traviata, Buenos Aires,
Sudamericana, 2008.



4 Pocos meses después, la
conduccién montonera ya
no crefa en la teorfa del
cerco “...Si uno en realidad
piensa que a Lopez Rega lo
puso Perdn, no tiene mucho
objetivo atacar a Lopez
Rega. Porque saca a Lépez
Rega y pone a otro, y sigue
haciendo lo mismo. Porque
el que manda es Peron real-
mente y no Lopez Rega”.
Vease “Charla de la conduc-
cién nacional ante las agru-
paciones de los frentes -
1973", Baschetti, Roberto
(Comp.) De Campora a la
ruptura. Documentos 1973-
1976, volumen |, Buenos
Aires, Editorial De la
Campana, 1996. P310

5 Véase
www.diarioperfil.com.ar/edi
mp/0301/articulo.

Carri6 o la periodista Sylvina Walger, que lo consideraron “legitimo” al momen-
to de su comisiéon. Aunque generd cimbronazos internos en Montoneros, porque
implicaba un desafio directo a la conduccién del General, la operacién no gene-
ré un consenso de rechazo. La visién negativa es retrospectiva.

Los hechos

José Ignacio Rucci fue muerto a balazos el martes 25 de setiembre de
1973, al mediodia. Salia de una casa de la calle Avellaneda, en Flores. Y se diri-
gia hacia Canal 11, junto a dos autos de custodia. Iba a grabar un mensaje al
pais para anunciar, probablemente, la ruptura del Pacto Social y formular un
pedido de renuncia del ministro de Economia José Gelbard. El general Perén
estaba en Olivos, desayunando. Hacia dos dias habia sido electo presidente,
por tercera vez, con el 62 por ciento de los votos.

La muerte de Rucci se decidié pocos dias después del 20 de junio de
1973. Ese dia se rompié la débil convivencia politica entre la izquierda pero-
nista y revolucionaria, y la ortodoxia peronista. Una indeterminada cantidad de
muertos y heridos fue el resumen de la jornada. Los tiros empezaron desde el
palco, donde méas de un millén de personas esperaba la palabra de Perén.

Montoneros consider6 que habia sido emboscado por la ortodoxia peronis-
ta. Prometi6 castigo contra aquellos que habian tendido “un cerco” alrededor de
Perén y funcionaban como sus Unicos interlocutores. Para Montoneros, el “cerco”
lo alejaba del pueblo y el proyecto socialista. Montoneros decidié eliminar el
cerco. Imprimié afiches de fondo negro con las fotos de José Lopez Rega, Lorenzo
Miguel, Jorge Osinde, Alberto Brito Lima, Norma Kennedy y José Rucci. Y abajo,
la leyenda: “Estos son los responsables de la matanza de Ezeiza”.

Rucci conocié por primera vez a Perén como jefe de la CGT en 1971, en
Madrid. Desde entonces, se disciplind a su conduccién, quebrando incluso resis-
tencias internas del sindicalismo. Leal a su lider —a diferencia de su antecesor,
Augusto Vandor- la izquierda peronista caracterizé a Rucci como el simbolo de
una casta corrupta que manipulaba a las bases obreras e impedia la democracia
participativa en las fabricas. Rucci tenia carisma y también un claro sentido de
la oportunidad. En febrero de 1973, con Héctor Campora como candidato a pre-
sidente, debatié en un programa televisivo sobre la clase obrera con el socialis-
ta Agustin Tosco. El moderador de “Las dos campanas” era Gerardo Sofovich.
Rucci se declar6 admirador de la revolucién cubana y llegé a decir que “... el
peronismo no es un movimiento estatico. Evoluciona, y dentro de esta evolucién
da lugar a un proceso que va a terminar en el socialismo nacional”.?

Los pasos previos

Un grupo de inteligencia comenzé a seguir a Rucci a principios de julio
de 1973. Sélo lo vieron tres veces y de espalda. Y a la cuarta, lo mataron. Lo
seguian cuatro miembros de las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR). En
ese tiempo, las FAR estaban negociando los detalles finales para integrarse a
Montoneros. Y entre las dos organizaciones guerrilleras existia una competen-
cia por ganar espacios politicos, que se instrumentaba con afiliaciones, forma-
cién de cuadros politicos y operaciones militares.

El grupo tenia todo el tiempo y la logistica de la organizacién a su disposi-
cién para consumar la operacién. Poco sabian de su objetivo, mas alla de la infor-
macién publica: en un reportaje de una revista de actualidad obtuvieron el dato
de su casa en Ramos Mejia. La revista no mencionaba la direccién. Pero la foto
de Rucci en la calle, con las casas desenfocadas a los costados fue la guia para
buscarlo por ese barrio. Nunca encontraron una imagen parecida. De todos
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modos, a esas alturas, la informacién era vieja. Rucci y su familia se mudaron del
barrio en 1972. La casa estaba muy expuesta. Pero la revista aportaria otro dato
que seria decisivo para la operacién: el colegio de la hija del sindicalista. Era el
“Almirante Brown” de Haedo. Entonces Claudia Rucci tenia nueve anos y era
actriz. Trabajaba en Canal 9.

A mediados de 1973, Rucci dormia en un departamento de dos ambien-
tes, construido en la terraza de la CGT. Era un lugar de dificil acceso. La segu-
ridad del edificio sindical estaba compuesta por un hombre armado, parado
detras de una puerta de hierro. Habia otro custodio en el ascensor. Y al final del
recorrido habia que subir un piso por escalera, superar una puerta metalica, una
habitacién al costado donde vivian tres custodios, y luego un largo pasillo, hasta
llegar al departamento de Rucci. El sindicalista solia atender en short, ojotas y
camisa marrén, y convidar cerveza de su heladera Siam. En su pared, junto a
los cuadros de Perdn y Evita, tenia colgada una carabina espanola.

Luego de buscarlo en las calles de Ramos Mejia, el grupo de inteligencia
se dedicé a rastrear senales de Rucci en la CGT. Durante varias semanas dis-
tintos miembros caminaron por sus veredas. Desde alli recogian de memoria
las patentes de los autos estacionados y cuando estaban alejados, las anotaban
en un cuaderno. Trataban de no levantar sospechas. Para una observacién mas
rigurosa, comenzaron a estacionar una o dos camionetas enfrente o en diago-
nal a la central obrera. El conductor cerraba el auto y se iba, pero dejaba ocul-
to en la caja trasera, cubierto por una lona verde, a un hombre acostado sobre
un sobretecho de madera, que continuaba anotando nimeros de patentes. El
mismo procedimiento realizaban desde el agujero del baul de un Peugeot, o de
un periscopio colocado en un falso parlante de la luneta trasera. Pasaban mas
de ocho horas acostados, anotando nimeros, hasta que al terminar el turno, un
anénimo conductor se llevaba el auto.

Por la noche, otro miembro se apostaba en una oficina de la Facultad de
Ingenieria, con un larga vista, y cuando llegaban los estudiantes por la mana-
na, se marchaba.

Otra informacién que llegé al &mbito de inteligencia que preparaba la
operacion decia que Rucci solia dormir en un departamento de Marcelo T. de
Alvear al 500, frente al Hotel Plaza. Durante varios dias, un hombre se sentd
adentro de una Citroneta, con las ventanas cubiertas por cartones e intentd
observarlo. Nunca lo logré.

La inteligencia sobre Rucci no aporté ningin resultado significativo
durante el primer mes. No conocian su agenda de actividades ni en qué auto
se movia. Ni siquiera lo habian visto. Sélo habian recopilados paginas enteras
con numeros de patentes de autos de la CGT. El grupo estaba desanimado. Para
levantarles la moral revolucionaria, la Organizacion los llevé a hacer practicas
de tiro en las playas de Miramar.

Para entonces, la experiencia de Campora al frente del gobierno, con apoyo
de la Tendencia Revolucionaria, habia terminado. Gobernaba Raul Lastiri, el
yerno de Lopez Rega, y ya se habia convocado a elecciones. El Justicialismo pre-
sentaba la férmula Perén-Perén. Pero la salud del general Perén se resquebraja-
ba dia a dia. Habia sufrido un edema agudo pulmonar y a su lesién cardiaca le
habia sumado una pericarditis. Pasaba las horas encerrado en la residencia de
Gaspar Campos. Los médicos le sugerian que lo ideal era la internacién antes de
emprender la campana presidencial. Pero Lépez Rega, quien decia tener el poder
de visualizar el interior de un cuerpo humano con mas precisién que un ciruja-
no, intentaba tranquilizarlos. “Ya se va a mejorar”. Isabel acompané a Perén en
la féormula. En ella recaeria la herencia politica del General, en caso de falleci-
miento. Para Montoneros, el proyecto de “socialismo nacional” se alejaba cada
vez mas. Y Firmenich hablaba sin sutilezas: “El poder politico brota de la boca de
los fusiles. Si abandonamos las armas retrocederiamos en nuestras posiciones
politicas”, decia en una conferencia de prensa publica.
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6 Los datos sobre el segui-
miento y el atentado contra
Rucci fueron proporciona-
dos al autor por un miem-
bro del grupo de inteligen-
cia que se ocupd de ubicar-
lo, en dos entrevistas reali-
zadas en agosto y setiem-
bre de 2002.



7 En contraste con esta
informacion, el libro de
Reato indica que fue una
profesora del colegio
“Almirante Brown” que mili-
taba en Montoneros cedié
la informacién de que alli
estudiaban los hijos de
Rucci. Véase Reato,

Op. Cit. P 128

Cuando el grupo de inteligencia volvié de las playas, vio por primera vez
a Rucci. Fueron pocos segundos: ingresaba a una reunién del Consejo del
Partido Justicialista, sobre la calle Cérdoba. El encuentro habia sido anunciado
por los diarios. Les parecié un éxito tremendo. Sin embargo, al poco tiempo,
abandonaron la ruta de la CGT y empezaron a merodear un dato que no habi-
an desarrollado: el colegio donde estudiaba la hija, en Haedo. A pesar de que
la veian por en televisién, no podian distinguir su cara entre cientos de estu-
diantes. Al cabo de unos dias, sin embargo, observaron un Torino gris, cuya
patente coincidia con otra que habian tomado en la CGT. Y luego vieron subir
a la nina que estaban buscando. La siguieron por la avenida Rivadavia hasta su
ingreso en la Capital Federal y alli la abandonaron.” En los dias posteriores,
distintos autos se intercambiaban en el seguimiento. Incluso, una vez, fueron
hasta Canal 9, donde Claudia Rucci grababa “Jacinta Pichimahuida”. Y otra
vez, el destino fue la calle Avellaneda, en Flores, a media cuadra de la aveni-
da Nazca. Hasta alli lleg6 el Torino. Entonces supieron que en el nimero 2953,
detras de una puerta andénima, vivia la familia del sindicalista. Era una propie-
dad prestada por el empresario Antonio Iannone.

Toda la infraestructura del grupo de inteligencia —dos camionetas
Chevrolet, un Peugeot 504 y una Citroneta— empez6 a utilizarse para montar
guardia, en turnos rotativos, con los vehiculos estacionados en la vereda de
enfrente a la casa. Siempre tenian un hombre oculto observando los movi-
mientos. Y una noche lo vieron entrar. Rucci bajé de un Torino. Lo seguian dos
autos de su custodia. Esa fue la sequnda vez que lo vieron. Entonces el grupo
de inteligencia trasladé la informacién al jefe militar de la operacién.
Empezaron a idear un plan para matarlo.

Alquilaron un departamento en Once. Y armaron dos esquemas: matar a
Rucci con un explosivo tipo mina “vietnamita”, en una chapa gruesa con forma
de “U” y repleta de tornillos, tuercas y bulones. Seria puesta en la caja de la
Citroneta y dirigida hacia el auto del sindicalista en el momento en que llega-
ra. Se activaria con un detonador a telecomando. Pero la operaciéon era muy
dificil de sincronizar. Tenia muchas posibilidades de fallar el blanco. Fue des-
cartada. Prepararon otro plan: encerrar a Rucci cuando saliera de la casa, por
la manana, con dos camiones volcadores, y dispararle a los tres Torinos de la
custodia con fusiles. Pensaban organizar un grupo comando de diez personas,
cubiertos con cascos y chalecos antibalas. E1 mismo jefe de las FAR, el aboga-
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do Roberto Quieto, supervisé los detalles de la posible operacién en una reu-
nién en Once. Dijo que era muy arriesgado. En el tiempo que durara el com-
bate con los custodios se iban a sumar patrulleros y policias. Podria haber
muchas caidas. O persecuciones. Y la operaciéon —dej6 en claro—, no podia ser
asumida publicamente por FAR-Montoneros. Por eso, ningin participante
debia tener antecedentes de pertenencia a esas agrupaciones. Pidi6 otro plan.

La vecina

A sus sesenta y tres anos, Magdalena Villa de Colgre vivia justo al lado
de la familia Rucci. Hacia cinco meses que habia puesto su casa en venta vy,
para ese fin, el martillero Jaime Osés habia colocado un cartel en el primer piso
de la vivienda. En setiembre de 1973, la sefiora de Colgre recibié a un joven
de saco y corbata, bien educado, interesado en la propiedad. Para no sumar
costos, argumentd, preferia evitar el contacto con la inmobiliaria. La sefiora lo
hizo pasar. Al joven, la casa le gustd. La segunda vez que la visit6, le pidié un
plano para llevarselo a un profesor. El tomaria la decisién definitiva de la com-
pra. Querian abrir una academia de ensefanza de idiomas. El plano les servi-
ria para calcular las aulas. Y también, para elaborar el plan de fuga.® El grupo
buscaba una via de escape que no fuera el frente de la casa. Encontraron que
en los fondos de la propiedad de la sefiora de Colgre habia una pared, luego un
gallinero, y después un largo pasillo de viviendas que desembocaba en el 2950
de la calle Aranguren. Asi encontraron una posible via de escape.

Para el mes de setiembre, Rucci estaba enfrentado a José Gelbard por el
Pacto Social, la piedra angular de su plan econémico, que contaba con el apoyo
formal de la CGE y la CGT. En el cumpleanos del presidente Lastiri, el 11 de
setiembre, Rucci le anticip6 al ministro de Economia que los sindicalistas se
iban a retirar del acuerdo porque los salarios estaban congelados, mientras los
precios de los productos aumentaban por el acaparamiento y el “mercado
negro”. Los sindicalistas buscaban erosionar la figura de Gelbard. Preferian a
Antonio Cafiero. Y decian contar con el aval de Perén para esa operacién. Por
entonces, el ERP secuestr6 a un directivo del diario “Clarin” y, a modo de res-
cate, le publicaron las tres solicitadas que requirié, con su postura critica fren-
te a las elecciones del domingo 23 de setiembre. En represalia al acuerdo
alcanzado por el diario con la organizacién guerrillera, grupos de la UOM y del
Ministerio de Bienestar Social entraron en la redaccién y la destrozaron. Perén
toler6 el ataque. Explicé: “Un mal procedimiento se paga con otro mal proce-
dimiento”. Y a los pocos dias, las 62 Organizaciones anticiparon su postura
frente a la izquierda peronista y revolucionaria con otra solicitada: “A pesar de
su disfraz de mascaritas iremos a buscarlos uno a uno, porque los conocemos.
Han rebasado la copa y ahora tendran que atenerse a las consecuencias”.

A esas alturas, el grupo operativo que iba a atentar contra Rucci estaba
concentrado en un departamento de la avenida Gaona, en Flores.” El grupo de
observacién se mantenia en las camionetas. Ellos debian dar aviso de la llegada
de Rucci por la noche para consumar el atentado a la manana siguiente. Como el
equipo de comunicaciones no alcanzaba hasta el departamento, utilizaron como
puente a una Unidad Basica de la JP de la calle Neuquén, y se instalaron con los
handys en el altillo. Entre los tres puntos se intercambiaron la informacién.

José Rucci volvié a la casa de la calle Avellaneda la noche del lunes 24 de
setiembre. Su hijo Anibal, de 14, lo habia llamado. Queria que estuviera mas tiem-
po con su familia. Para estar junto a su padre habia pasado las vacaciones de vera-
no en la CGT. “Coca”, su esposa, hacia tiempo que le pedia que abandonara la acti-
vidad por cuestiones de seguridad.*~ Era usual que en la central obrera Rucci reci-
biera cartas con atatudes dibujados, pero nunca expresaba temor a un atentado.
Incluso sus custodios no eran profesionales: nunca habian pertenecido a la Policia
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8 “Operacion Traviata” refie-
re que se trataba de una
Academia de television.
Ibidem. Pag. 143

9 Reato informa que el
departamento estaba ubica-
do sobre la avenida Juan B.
Justo. Ibidem. P 128

10 |nformacion provista al
autor por Anibal Rucci en
entrevista realizada en la
sede de la UOM en setiem-
bre de 2002.



1 El libro de Reato trabaja
la hipdtesis de un acerca-
miento entre Lorenzo
Miguel y Montoneros, en
detrimento del poder de
Rucci, aunque no establece
un pacto de la clpula entre
el lider de la UOM y la
organizacion guerrillera
para matarlo.

Pags. 93-107, op. cit.

o a fuerzas de seguridad. Solian llevarlo siempre por el mismo recorrido. El dia
anterior al atentado, antes de levantar una reunién ampliada en la CGT, Rucci
comento en voz alta que “iba a dormir a Avellaneda”. Durante mucho tiempo, por
esa frase, se pensé que su muerte fue obra de un complot interno.

El atentado

La noche del 24, un Torino, con cuatro custodios, estacioné treinta metros
antes de la casa de Rucci. Uno de los custodios vio una camioneta Chevrolet esta-
cionada sobre la vereda de enfrente. El custodio cruzé para inspeccionar, levan-
t6 la lona y al segundo la bajé. En la oscuridad de la caja de la camioneta habia
dos hombres sentados sobre una banqueta, con un handy. No los vio. Al rato
llegé Rucci y cambiaron la camioneta de observacién. Ya sabian que esa noche
dormiria alli. En ese momento, luego de mas de tres meses de trabajos de inte-
ligencia y con la accién militar ya disehada, se largé la operacién.

A primera hora de la mafhana siguiente, la sefiora Magdalena de Colgre reci-
bié la visita del joven interesado en la compra de su casa, acompanado de “el pro-
fesor”. Venian a devolverle el plano y a ajustar las condiciones de la venta. La seno-
ra le franque6 la entrada y adentro, “el profesor” la tomé muy fuerte del brazo y le
advirtié que no era una compra sino un “asalto”, pero que no le pasaria nada. La
amordazaron y la vendaron, la ataron de pies y manos en un sillén. Y le colgaron
un cartel: “No tiren, duena de casa”, escrito con un lapiz labial. Unos minutos des-
pués, mientras un Torino de la custodia ya estaba estacionado en la puerta, llega-
ron “los pintores”. Y con ellos, entraron las lonas, rollos de cartén y latas de pin-
tura, donde el grupo operativo escondi6 las armas; y también ingresaron una esca-
lera, que luego utilizarian para escapar por la pared del fondo. Un grupo se apost
sobre las ventanas cerradas de la planta baja, y otro en el piso de arriba. A las
12.10, de la casa de al lado salié un custodio, y luego Rucci. Se levantaron las per-
sianas, tiraron une explosivo con mecha para crear confusién —otros dos que fue-
ron lanzados no explotaron— y le dispararon con ametralladoras, escopetas y fusi-
les. También apuntaron al baul del Torino, para neutralizar el equipo de comuni-
caciones. La esposa de Rucci, que estaba hablando por teléfono, corrié hacia la
puerta y lo vio morir cuando todavia no habian terminado los disparos. Cuando los
hijos llegaron del colegio, media hora después, el cuerpo de Rucci seguia tendido
en la vereda. El grupo comando escapé por los fondos, uno de ellos perdié el arma
en el gallinero, y atravesaron el pasillo de la vivienda al grito de “Policia Federal”.
Sobre la calle Aranguren, habia dos autos dispuestos por la organizacién que les
permitié la fuga. Estaban abiertos y tenian la llave escondida en el parasol. Esa
tarde, Perdn culpé al ERP, otros a la CIA, pero el propio Firmenich asumié interna-
mente la operacién ante los suyos. Parte del grupo operativo fue hacia una impren-
ta de Barracas de donde retiraron el diario de la tarde que habia alcanzado a publi-
car el atentado a Rucci. Lo leyeron en un bar.

La muerte de Rucci rompié los lazos de Montoneros con el peronismo y
potencié las fuerzas de sus enemigos. La derecha del Movimiento se unié a ban-
das de ultraderecha y se gesté la Triple A con epicentro en el Ministerio de
Bienestar Social, dirigido José Lopez Rega. Desde alli, se gestd la operaciéon que
al dia siguiente mat6é a un militante de superficie de Montoneros, Enrique
Grynberg, como rapida respuesta a la muerte de Rucci. Después, quienes mas
pagaron el costo de la operacién contra Rucci fueron los militantes barriales, con
actividad publica y los obreros, castigados en las fabricas. Fueron los primeros en
caer a mano de los escuadrones de la muerte de la derecha peronista, las bandas
parapoliciales y luego, de los grupos de tareas de las Fuerzas Armadas. A partir
del crimen, la violencia se convirtié en la expresién politica determinante en la
lucha por el poder. No se entendia otra forma de neutralizar al enemigo interno
afincado en el peronismo que no fuera con su propia eliminacién fisica. @
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HACIENDO MEMORIA DE LAS LUCHAS DEL PUEBLO

A 32 Afios del comienzo de la ultima dictadura militar, H.1.J.0.S. junto a otros compafieros, estamos intentando recuperar
documentos de, o referidos a, organizaciones politicas —territoriales, armadas, estudiantiles y sindicales— cordobesas de
los '60 y '70.

Nuestra intencion es conformar un fondo documental digitalizado que contenga publicaciones orientadas hacia adentro y
hacia fuera de las organizaciones, materiales de formacion y lectura, de difusion y convocatoria, fotografias, afiches, etc.
Encaramos esta tarea porque sabemos que el golpe civico-militar del '76 buscé destruir aquella sociedad movilizada y en
lucha. Porque sabemos que estas memorias, ademas de permitirnos reconstruir procesos histéricos, nos ayudan a ten-
sionar el presente en que vivimos, y a construir saberes que, desde un analisis critico de lo sucedido en aquellos afios,
nos sirvan para avanzar hacia un mundo mejor, mas justo, mas solidario.

Por eso convocamos a quienes tengan algiin material o informacion al respecto a acercarse los dias Lunes, entre 16 y
18 hs, al local de Familiares e H.I.J.0.S. Cérdoba (Santa Fe 11, casi esquina Dean Funes), a comunicarse con nosotros
al 0351- 4113934, o a escribimnos a: elarchivo_60_70@hotmail.com

HIIIJIOISI

Hijos e hijas por la Identidad y la Justicia contra el Olvido y el Silencio
Regional Coérdoba en la Red Nacional

Imagenes
de Coleccion

TORIAL CLICHE




ETIHEEUISTA

Militante del PRY ERP y combatiente en la Compaiiia de Monie Ramén Rosa
Jiménez, el Indio Paz participo en la organizacién del partide en Metan, Salta, Tras
el frustrade intente de copamiento del Regimiento de Catamarca, permanecio
detenido casi diez anos. Agui sus reflexiones.

Comencemmos por los datos per-
sonales domnde naciste, cudndo. ..
Maci en 1951. Actualmente en
Buenos me dicen B Indio. En
Safta, me dicen El Chino, gque
fue mi anterior mote,. Pero mi
nombre real es Mario Miguel
Paz, v soy nacido y criado hasta
bos diecinueyve o veinte anos en
Metan, provincia de Salta. Todo
bor quie recibi fue de ese pushblo, v
mas que nada, tengo detrds de
i una sombra generosa, que 85
la sombra de mi visje, una muojer
rque supe hancarse a dos hijos
Mosotros viviamaos en una villa
gquie 52 llamaba Villes Obrera, oqus
era netamente fermoviaria. Todo
el funcionamiento del pushlo
pasaba por el depdsito v por las
vias del ferrecarril. Habia otras
alternativas de trabajo, pere ]
ejg fundamental do la vida en
Metan era el ferrcoamil, Mi viejo
agra un foguista de  La
Fraternidad v murie  siende yo
mury pibe ~tendria doce o trece
anes, M veces le digo a los oon-
poferas: "yo neol cuando mura
mi viejo” -porgque mi vieje murs
de una EErn Ty inespernca,
gy jodida para mi-, Porgue mi
viejo se atragants con chinchuli-
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nes v murio asfiziado, De esa
manera, "soy el hipp del ahogado
con chinchulines". Con el paso
de los anns, me encuentro oon
companeros de mi papa, quienes
me dicen "ah, £asi que vos sos
hijo de Panchito?. A raiz de eso
mi vieja queadd viuda many joven,
Y o 58 volvid A casar munca mas
-por TEMOr & que nos maltracer,
para gue no fueramos servilleta
de nadie-. Fse fue el origen mio.
Por supuesto, mi vieja hizo todo
Io posible para gue nosotros
pudidrames estudiar, Tuve la
fortuna de quee a pesar de que mi
mama tuviera solo cuarto gradeo
ella pujaba para que nosotnos
pudidrames estudiar, asi que mi
hermano estudio en la Escusla
Técnica, ¥ yo en la Escuela
Comercial nocturna v me recibi
de perito mercantil, Por aguells
epoca, nosotros recibiamos la
influencia  fundamentalments
del ferrocarril. Todas nueestras
refaciones eran de "mequinista”,
“guarda®, Vel lamador”, el que
trobajn. en Via y Cbra"
Procticamente toda mi Familia,
no sl mi viejo, sing tambien
mis abuelos, trabajoron en el
ferrocarril,

ila politica ocupaba un lugar
en tu familia?

Una vez le pregunté a mi mama:
“émi papa qué era? ¥ me res-
pondic: “tu papa era peronista”.
Y era logico que fuera peronista
Porcue en aguella época practi-
CETHWTTE NO existie ofr'e ohsa
Existia, seguramente, algin
comunista. Por ahi habia un par
de cormunistas en & pushlo, en
forma localizada: pero la gran
mayornia era peronista, ¥ oeso se
hece sentir, Me acuerds gue wivi-
amos de tal manera identificados
con la vida de la gente gque, por
ajemnple, cuando e produjo el
gran conflicee ferroviarie —gue
durd mas de treinta diss- tenisn-
do en cuenta gue Metan era un
nude ferroviario gue  uando
paraba no so movia nada, ese
conflicto fue muy  importante
porque aun siendo pibes nos
dabamos cuenta de como la
gente avanzaba en forma de
lucha ¥y conciencia, Por ejemplo,
52 habia aplicade el Plan CONI-
TES, ¥ mosctios tenmmos un
guardin durmiende en la casa
nuestra {porgue si no lo iban a
buscar, lo pelaban, v lo madas-
ban o trobajer). Asi, nosotros



Mario Miguel Indlio Paz, durante la entrevista en noviembre de 2008.

tenfamos un guardia “guarda-
do”, y los ferroviarios se alzaban
para el monte. Me acuerdo clari-
to que una vez habia un hombre
que “carnered” —"Perro Negro”,
le decian- y fue a trabajar. Al dia
siguiente, le pusieron un cano.
Para mi fue una cosa que me
marco, como los obreros para-
ban, como enfrentaban esos pla-
nes (que después terminaron con
Menem). En aquel momento, los
obreros resistian a los planes de
cierre, que ya desde esa época se
venian con todo.

Fue un conflicto importante.
Eramos chicos, pero para nos-
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otros ese conflicto fue muy
importante. Lo sentiamos por-
que era un todo solidario. El
almacenero le fiaba a los traba-
jadores; todos hacian el aguan-
te, porque toda la poblacién vive
—vivia- de ese medio. Y también
fue notable no sélo el momento
de enfrentar, sino ademés el
momento en que el conflicto se
gand, cuando se triunfé: la ale-
gria de volver a trabajar, simple-
mente la alegria de volver, éno?
No se peleaba por el socialismo,
no se peleaba por esas cosas. La
alegria contagiosa que habia era
porque se volvia trabajar en ese
medio... Para mi, el ferrocarril

esta entroncado en la sangre de
Argentina. Ahora nos han des-
guazado. Yo conoci Buenos
Aires porque era hijo de un
ferroviario, y viajaba hacia
Buenos Aires en las vacaciones,
donde tenia una tia. Gracias al
ferrocarril conoci Tucumén,
Santiago del Estero, Catamarca,
Coérdoba; en excursiones de
varios dias. Nosotros sentiamos
que estdbamos incorporados,
nos sentiamos argentinos. Al
desguazar, al perderse eso, se
perdi6 un poco la identidad.

¢En qué momento te vinculas
con la militancia?

Yo recibia algunos periédicos
cuando era chango. Primero me
volvi una especie de “estudio-
so”, porque me interesaba, al
tiempo que estudiaba o hacia
alguna changa como electricista,
o vendiendo algo, (y otros traba-
jos informales). Nosotros en esa
época ya veiamos que si bien el
ferrocarril era nuestra forma de
vida ya no nos daba lugar. Ya se
estaba cerrando de a poco, y
nosotros no podriamos ser ferro-
viarios como fueron mi abuelo y
mi viejo. Ya ibamos hacia la
muerte sin pena ni gloria. Eso es
lo que yo veia: “acd termino de
dependiente de tienda”. Leia los
diarios de Buenos Aires. En casa
comprabamos diarios viejos para
usar en el bano. Entonces, leia
los suplementos viejos; los leia 'y
releia. Eso me encantaba, por-
que sentia que se me agrandaba
el panorama; pero no veia una
solucién. También comencé a
leer textos que me pasaba un
viejito que era peronista desde
la primera época, y que me
ensenaba las cosas de Perén. Me
traia los libros La fuerza es el
derecho de las bestias, La razén
de mi vida, todas esas cosas. Yo,
inicialmente, no me sentia com-
penetrado con tanta teoria. Si
me interesaban mas algunas
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ediciones que comenzaban a
caer en mis manos, que eran las
ediciones "“Cabecita Negra”, edi-
ciones que eran de las FAP
(Fuerzas Armadas Peronistas),
de Descamisados, grupos que
comenzaban a acercar un perio-
dico chiquito que planteaba otro
tipo de lucha. El viejito peronis-
ta me decia “si antes nosotros
usdbamos alpargatas, ahora
podemos usar =zapatos”; “yo
antes andaba con ropa de segun-
da, y con Per6n me puse traje;
con Perén conoci el puerto, y
conoci las obras sociales”, cosas
totalmente ciertas. Pero yo me
resistia un poco a Perén como
figura para entender lo que
pasaba. Me gustaban los pero-
nistas como fuerza rebelde,
como fuerza natural, porque yo
me crié en ese ambiente.
Ibamos a La Fraternidad y veia-
mos la asamblea, escuchabamos
cémo hablaban de “mociones de
orden”, “companeros”, o cosas
de “actas”; pardbamos la oreja, y
nos entusiasmaba ese tipo de
cosas. Pero en aquella época lo
que mas necesitaba era equili-
brar, que me dieran algo para
leer, que me dieran “papa”.
Habiamos sabido que se produ-
jeron conflictos en Cérdoba, que
habia levantamientos, y que sé
yo. Recuerdo a un profesor,
Rizzo Patrén, que era profesor
mio de Contabilidad, y de quien
conservo el periddico que habla
sobre su muerte, la gente decia
que tenia buenas posturas, que
era comunista, y que esto y que
aquello. De hecho, siempre nos
hablaba y nos tiraba alguna
“onda”. Una de las cosas que
dijo una vez fue: “miren, el pro-
blema en Argentina es” -y
marcé con un circulo , como si
fuera una pizza- “que la riqueza
del pais es como esta torta, de la
cual este pedacito se lo come el
pueblo, y este de acé abajo se lo
comen los vivos; pero o0jo”
—decia- “no confundir con ‘Perén
vuelve Y bueno, era una
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forma impactante de comunicar
ese tipo de cuestiones. A uno ya
le daba pie para decir: “édénde
estan los vivos?”. La Unica forma
de explotacién en la zona era el
ferrocarril. A la burguesia, al
gran aparato de dominacién, y a
los grandes vivos, no se los veia
claramente. Si bien habia campo
yo no conocia la fabrica; no teni-
amos fabricas; nuestra forma de
actividad era el ferrocarril.

.Y este profesor de qué grupo
era, se supo alguna vez?

Si. Porque yo no paré hasta caer
una noche y golpearle la puerta
de su casa. “éQué querés
Chino?” —me pregunté. Le dije
entonces: “mire profesor, deme
algo para leer, algo para enten-
der”. Me respondié: “pas3,
Chino, mird”. Metié la mano en
un armario y me dijo: “mir§,
Chino, yo soy militante activo
del PRT y del ERP; esto es el
Estrella Roja, y esto es El
Combatiente”.

éQué edad tenias vos, en qué
ano fue eso mas o menos?

Eso debe haber sido posterior al
Cordobazo.

éTenias entonces dieciocho o
diecinueve anos?
Si.

Porque el ERP se fund6 el 25 de
mayo de 1970, asi que tiene
que haber sido en esa época.

Si. Con él yo aprendi los prime-
ros rudimentos del conocimiento.

éPero habia alli una célula del
PRT, o él estaba solo?

No, inicialmente él estaba solo.
Pero era amigo y companero de
Santucho; por esas cosas de que
todos pasaban por Tucuméan y
después se desperdigaban. El
era el contacto del partido. Pero
también organizaba. Por ejem-
plo, como célula nos organizé a
nosotros, y nos dio a leer Intro-
duccién General a la Critica de la

Economia Politica, El Manifiesto
Comunista. ..

¢El organizé una célula en
Metan?

Si, si; pero ya habia otros grupos
de gente, que yo no conocia.
Con nosotros formé un grupito,
que era de changos como yo.
Después nos llevaron a una
escuela de cuadros en la ciudad
de Salta, que vendria a ser una
escuela regional. Porque el par-
tido tenia una escuela nacional
en Cérdoba, donde iban todos
los companeros del pais y se
entrenaban, y tenia también
una escuela de formacién politi-
ca. Después, hizo escuelas
regionales. Alli estaban otros
companeros de Metan, que yo
no conocia y que recién conoci
en ese momento. Estaban alli
Villanueva, el hermano de
Villanueva -Milagritos, que
murié después del Cuartel de
Monte Chingolo-, Ripodas, la
companera de Ripodas, y Félix
Paulovich. O sea, la tactica que
utilizaba Petaca —Rizzo Patrén-
era tomar a los companeros, for-
marlos, y después entonces sali-
an para la Ciudad de Salta o
Tucuman.

éCuando te mandan a la escue-
la de cuadros en Salta?
En esa época.

¢Y cuanto tiempo dura esa
escuela?
Una semana.

Poco tiempo éera una escuela
intensiva?

Era una escuela que comenzaba
desde la manana. Normalmente
se compartian todas las activi-
dades, el mate cocido, el des-
ayuno, el cocinar, la limpieza;
todo ese tipo de cosas se organi-
zaban entre los companeros.
Después del desayuno se dedi-
caba un tiempo a la gimnasia,
luego un tiempo a la formacién
y el conocimiento acerca de la
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linea politica —en aquella época
era el estudio del IV y del V
Congreso-, la linea del partido,
estudio e historia del movimien-
to obrero, las experiencias inter-
nacionales (Cuba, Vietnam, la
Revolucién Rusa), e historia
argentina (fundamentalmente,
lo que fue la gesta de la primera
independencia).

Y entrenamiento armado?

Entrenamiento armado tam-
bién: arme y desarme de pisto-
las (mas que nada eran armas
de pufno en ese momento), y
también simulacros o formas de
recuperacion de armas (desar-
mar policias, recuperar armas
para construir el ejército). La
mayoria de los companeros
estaban en eso; la linea del par-
tido era en ese momento for-
mar comandos de apoyo al ERP,
porque no daban abasto segun
parece. Era crear comandos que
apoyen al ERP. Y bueno, en
aquella linea, nosotros aprendi-
mos, porque éramos jovenes.
Lo que pasa es que nosotros
volvimos a Metan, y en Metan
no podiamos aplicar esa linea,
porque era una locura. Una, que
Metan era chiquito (en aquel
momento tenia 30.000 habitan-
tes), y otra, que nosotros esta-
bamos mas en otros planes;
estabamos en los planes del tra-
bajo de contactar y armar ideo-
légicamente,  politicamente,
hacer que leyeran el Anti-
Diihring, que leyeran filosofia...
Y eso lo tenia claro Rizzo
Patrén, porque nos daba conoci-
mientos de literatura comun
(como Garcia Marquez, y otras
cosas recomendadas, cosas bien
piolas), pero con él también lei-
amos Mandel, economia mar-
xista, filosofia, el tema del cen-
tralismo democratico, el tema
sobre la “conspirativa”. Fue la
primera vez que empecé a
entender como habia que orga-
nizarse y “conspirar”, cémo
teniamos que trabajar. Tenia
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una forma linda de explicar.
Una vez agarré a los compane-
ros que conformabamos el trio
de nosotros, y nos dio a cada
uno un billete de loteria (el de
los tres era el mismo billete),
que del otro lado decia una con-
signa: “cuando el enemigo
ataca; nos retiramos”, “cuando
el enemigo evita la batalla, lo
perseguimos”, y todo asi. Mao
era muy practico para ensenar
ese movimiento de lo que es la
fuerza guerrillera. Ese tipo de
cosas tenia Rizzo Patrén.
Nosotros nos sentiamos en
aquel momento intimamente
ligados. Yo guardo fotos de los
companeros, que eran todos de
mi barrio. Changos que nos
criamos juntos, y nos pasaba-
mos cosas: "mird, anda leyendo
esto”. Practicamente, todos
companeros que estan desapa-
recidos hoy. Changos del barrio,
que nos educamos juntos.
Nosotros nos incorporamos con
banda y bandera, y metimos a
todos los companeros en esto.
Tampoco teniamos la idea de la
guerra total, como después se
desarrolld. Pero si teniamos la
conviccion de que queriamos
cambiar; queriamos cambiar, y
ése era el socialismo que queri-
amos. No sabiamos, tampoco,
c6mo era el socialismo; conoci-
amos que en Cuba el socialismo
habia triunfado, y se habia
hecho justicia, se habian repar-
tido las tierras. Eramos mas
comunistas que los propios
comunistas, habiamos leido el
Manifiesto Comunista y ahi
decia practicamente todo lo que
habia que hacer. Pero no sabia-
mos cémo hacerlo en Metan.
Entonces, nuestra actividad se
limitaba al trabajo de contactar,
organizar, mas tarde entrenar-
nos “arriba”, en el cerro; tam-
bién construimos depdsitos
(como en el Cerro Colorado, ahi
en Metan, que después cayé en
el ano 1976), y por aquella
época se hizo también un con-

greso del movimiento sindical
de base del partido.

¢En Metan?

Si, en Metan. Era un congreso
regional. Pero que despuntaba o
movia la idea del trabajo entre
los trabajadores, éno? Nosotros
teniamos aquella idea, y soste-
niamos una fuerte polémica con
los companeros de la ciudad
sobre el militarismo, poque nos-
otros no podiamos llevar ade-
lante esa linea. Nos parecia una
locura. Es maés, porque veiamos
que las regionales de Tucuman
hacian acciones y acciones, y
caian; las regionales de Salta
hacian acciones, y después teni-
an que salir disparando... Y
nosotros dependiamos de cual-
quiera de esas regionales segun
el momento: si una estaba mas
caida, dependiamos de Tucu-
man, o si no, de Salta. Nos aten-
dian de esa manera. Pero nos-
otros pensdbamos que estaba
mal aplicada la linea. Asi que
hicimos una minuta en aquella
época que planteaba la desvia-
cién militarista, la falta de vin-
culacion a las masas y el apara-
tismo. Basandonos en la idea
que sin un buen trabajo de
masas no se podia llevar a cabo
ningun proceso revolucionario.

éLes contestaron?

Si. El Negro Santucho, antes de
caer preso habia leido la minuta,
y habia dicho que estaba bien la
cosa. Pero cayé al toque.
éCuédndo cay6é el Negro? En
1972, me parece que fue...

éCuando fue lo de Villa Urquiza?
No, después de eso. Villa Urquiza
fue antes, que se escapé. Eso fue
a la altura de la fundacién del
ERP. Después vuelve a caer en
Cérdoba. Y bueno, entonces, esa
minuta pasa.

éCual fue la respuesta de
Santucho?
Habia dicho que estaba bien.
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Nosotros habiamos planteado,
por ejemplo, que el trabajo de
influencia en Metan era el traba-
jo con zonas de campesinado
que abarcaban hasta Santiago
del Estero, en vistas a la posibi-
lidad del desarrollo de un frente
rural, o del desarrollo de un ejér-
cito rural. Desde Metan, lindan-
do toda la zona del “ramal”
—como le deciamos nosotros-,
trabajar toda esa zona a través
de UATRE (Unién Argentina de
trabajadores rurales y estibado-
res) y todos aquellos sindicatos
que pertenecen al campo, éno?

éTe acordas cuantas personas o
celilas del PRT habia alli en
Metan?

No lo sé bien. Habia compane-
ros si. Después, cuando me fui a
Coérdoba, quedaron otros com-
paneros, que son los que en su
mayoria murieron mas tarde.
Pero en aquella época habia
gente en las barriadas. Por
ejemplo, en el barrio San José,
habia gente; en El Zoolégico (un
barrio de arriba, cerca del
cerro), habia gente; en el barrio
San Cayetano también habia
gente; en Villa Obrera también
habia gente.

{Habian hecho un trabajo de
bases importante?

Habiamos hecho bastante. Por
otro lado, casi que nos conoci-
amos. Porque por el olfato ya
velamos mas o menos quién
era quién.

¢Habia alguin dirigente particular
que estuviera con ustedes, que
fuera a verlos, que los atendiera?
Iban companeros. Por ejemplo,
uno de los companeros que yo vi
fue Ripodas. Iba también Hugo
Ducca. El Negro Santucho tam-
bién fue, y otros companeros
conocidos de la linea nacional.

éSe repartian periodicos en can-
tidad?
No se vendia una cantidad gran-
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de, sino que mas bien era para
los companeros, y después para
los contactos. Pero no se los
volanteaba.

é{Hasta ese momento ustedes
no tenian ninguna actividad
militar?

No.

éEra exclusivamente activida-
des de base y de formacion poli-
tica y tedrica?

Si, y de formacioén politica. En lo
militar lo que haciamos eran
practicas: practicas en el cerro,
tirar, arrastrarse, esas cosas.

éCuando cambia la forma de
militancia en la zona?

En Metan en todo ese periodo
no cambia absolutamente nada.
Es mas: se mandan companeros
a hacer experiencias en escuelas
de cuadros nacionales o regio-
nales; pero la Unica accién que
se hizo (que la realizé6 en un
momento el Comando Ivar
Tejada —llevaba el nombre de un
luchador boliviano-) fue la recu-
peracién de una maquina de
escribir, resmas de papel y un
mimeodgrafo, del INTA. O sea,
para hacer propaganda.

¢Eso cuando fue?

Eso fue alrededor del ano 1972,
mas o menos. Las Unicas accio-
nes. Después, alguna vez pensa-
mos en entrar para hacer
“escruches”, por ejemplo, en
Judiciales (en donde iban archi-
vando todas las armas prove-
nientes de delitos) y recuperar
armas para la causa. Pero era
bajo la forma de un “escruche”,
no de “frente-mar”; porque si no
desarmariamos todo lo que esta-
bamos armando. No tenia senti-
do. En toda la primera época fue
asi. En el ano 1972, creo que fue
ese ano, cayeron Rizzo Patron,
Félix Paulovich, Ripodas y otros
companeros de Tucumén. Lo
meten preso a Rizzo Patrén con
otro companero que también era

de Metan. Se ve que la policia a
nosotros no nos conocia, eviden-
temente, porque no cayé ningu-
no; pero cae él y dos o tres com-
paneros méas y los llevan a
Devoto. Estdn ahi hasta poco
antes de que comience la época
democratica de 1973.
Quedamos descolgados tanto de
Salta como de Tucuman; y por lo
tanto, haciamos lo que teniamos
que hacer: haciamos la nuestra.

éCon Rizzo Patrén preso, que-
daron descolgados?

Claro. La promesa mas fuerte
que habia en aquella época era
que a nosotros nos habian con-
seguido un par de plazas para
que vayan companeros a Cuba,
a entrenarse y volver con
conocimientos y mayor forma-
ciéon (un lugar en donde uno
pueda tirar tiros, y hacer las
cosas mas libremente). Y eso
no se dio, justamente, porque
cayeron estas dos regionales.
Nosotros organizamos, con
nuestra inocencia, una especie
de campana. Vendimos una
Beretta vieja que teniamos, y
nos fuimos a Chile, pensando
que... Cruzamos por el tren de
las nubes, pasamos a Anto-
fagasta, y de Antofagasta a
Santiago.

ZCuantos eran los que partieron?
Eramos dos.

&Y cudl era el proposito de lle-
gar a Santiago?

El propésito era, desde nuestra
inocencia, ir a golpearle la
puerta a la Embajada de Cuba.
Efectivamente, fuimos hasta la
Embajada de Cuba, golpeamos,
y bueno, explicamos, qué sé
yo. Si nos atendieron muy
bien; pero [rie] no nos dieron
ni cinco de pelota.

éNo era mas facil llegar a
Buenos Aires y hablar con el
partido?

-El partido en aquella época tam-
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poco era demasiado fuerte. En
1972, con el Negro Santucho
preso, y con toda la cuestion del
militarismo encima, el partido no
nos dio nada de pelota: “éde
dénde son ustedes?, équién...?”.
Es decir, la misma situaciéon que
en la Embajada de Cuba. Alli lle-
gamos, golpeamos, y todo muy
bien: hablamos con el Embaja-
dor, pero... cuando ibamos sa-
liendo, abren un portén, y apare-
ce un negro retinto que nos
miraba fijo con una ametrallado-

. Pensaron que éramos de los
servicios. Y bueno, asi nos volvi-
mos. No nos dieron ni cinco de
pelota, y nos volvimos para
Metan. Era una cosa bastante
vertiginosa, porque Allende en
Chile ya estaba a punto de caer
(cuando fuimos nosotros se habia
producido el Tanquetazo). Casi
que ya lo estaban volteando, un
poquito mas, y ya lo volteaban.
Entonces volvimos, y a todo eso,
vuelve Rizzo Patrén. Nos dice:
“mird, la cosa acé va a pasar por
el peronismo; y yo he salido con
las intenciones de copar el PJ en
Metan”. Cuando nos lo dijo asi,
nosotros respondimos: “'y bueno,
si hay posibilidad, lo copamos”.
Nosotros no teniamos instruc-
cién politica como para ir a elec-
ciones ni nada; y tampoco teni-
amos una linea (no teniamos en
ese momento contacto, ni con
Salta ni con Tucuman, que esta-
ban en un desastre). Entonces
nos parecié que seria bueno. El
se metié en el Partido Justicia-
lista, y yo me meti con otros
companeros en la Juventud
Peronista. Y asi fue como me eli-
gieron presidente de la JP, y al
companero El Tuki Veldzquez
como Secretario de la JP.

Vos, un PRT, presidente de la JP,
ano 19737 Parece fantastico.
Ano 1972 y algo. Antes de las
elecciones.

¢Entrismo puro?
No sé si era entrismo. Nosotros
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no teniamos una posibilidad de
llegar a elecciones; porque si
bien en ese momento el partido
tenia la linea de construir un
frente antiimperialista, eso no
se logré, no se lograba nada.
Hasta el mismo Tosco me pare-
ce que olfateé que la situacién
en las urnas no iba a ser favora-
ble, que al presentarnos en esa
situacion en las elecciones des-
pués de una época de dictadura
nosotros no ibamos a tener
mucha influencia. Me parece
que eso es lo pensd, éno? De
hecho, no se pudo concretar ese
espacio. Y bueno, no habia
alternativa politica en la que
nosotros pudiéramos participar
y, mas que nada, compartir con
la gente.

éUstedes se afilian al PJ cuando
ven que se avecinan las eleccio-
nes?

Ya se venia el GAN (Gran
Acuerdo Nacional). Y de hecho,
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venia la férmula Campora-
Solano Lima, con la consigna
“Liberacién o dependencia”. Y
bueno, nosotros pensamos que
si, que era bueno estar ahi.

&Y la direccion nacional aprobo
eso, o ustedes lo hicieron por
las propias?

No, nosotros lo hicimos por la
nuestra, y la direcciéon nacional
ni se enter6. Yo a veces les
cuento, pero me creen poco, O
piensan que uno afloj6. Ante
situaciones como esa uno puede
tener una posicién ideoldgica
dura, o participar con la gente.
En ese momento, la gente que-
ria esa jornada democrética, y
queria participar. De hecho, se
hablaba de liberacién o depen-
dencia. Y bueno, si uno queria
estar con la liberacién, iba a
estar con ellos. Entonces, salian
cosas medio mezcladas, por ahi
se lo veia a Tuki Veldzquez (un
companero que esta desapareci-
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do) hablando en los actos, y se
decia “fusiles, machetes, por
otro 17”. O sea, son las cosas de
los mismos peronistas; pero des-
pués, en la tactica, nosotros iba-
mos “comiendo” de los compa-
neros peronistas que se acerca-
ban: la mayoria de los compane-
ros que después se incorporaron
al partido son de origen peronis-
ta. Pero yo, para esa época, ya no
estaba, me habia ido a militar a
Cordoba.

éCuando te dicen que vayas a
Coérdoba?

No, yo me fui por otra cosa: si
bien a mi me encantaba mi pue-
blo, yo necesitaba salir y cono-
cer. Cérdoba, las fabricas y todo
eso para mi era una experiencia
inédita, porque nosotros no
teniamos eso. Nosotros venia-
mos de otra procedencia, de un
PRT de otras caracteristicas,
mas bien del tipo de PRT que
armé Santucho. Eramos todos
del agro, del azlUcar en
Tucuman, de la Salta ferrovia-
ria, de los servicios publicos;
pero de fabrica, conocimiento
de fabrica, no habia. Mi inten-
cién era también saldar mi pro-
pia historia: fui y me anoté en la
Facultad de Medicina, porque yo
en el fondo también queria ser,
o siempre soné con ser, un
médico; pero un médico que
esté al servicio del pueblo. Yo
tenia el secundario, y me dije:
“me gustaria ser médico, y el
dia de la revolucién, o antes, no
ejercer la medicina para comer-
cio personal, sino tener una
moto, ir, curar, y que me paguen
con una gallina”. De ultima, es
para eso que las universidades
estan y son bancadas por la
gente, y no para después explo-
tar a esa misma gente. Yo me
fui con esa cuestion.

{Entonces la decision de irte a
Cérdoba no tuvo nada que ver
con el partido?

Fue mia. No tuvo nada que ver.
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.Y seguias siendo miembro del
Partido Justicialista?

No, no. Alld en Cérdoba conoci
otra realidad. El partido era
grande, con Luz y Fuerza, con
Perkins, con Fiat, y muchas
movilizaciones; nosotros toma-
bamos barrios enteros para
piquetear la prensa, ir hablar
con la gente... Y bueno, esa
experiencia me tocé vivir en
1973. Por ejemplo, ibamos a la
CGT y hablaba Santucho. Porque
el PRT estaba ahi, y la jefatura
tenia mucha presencia en
Coérdoba. Eso le daba otra dina-
mica. Por otro lado, yo necesita-
ba esa formacién, era yo el que
la necesitaba.

¢En Cordoba te incorporas a
alguna célula de la Facultad?

Yo fui parte de la mesa estudian-
til de Coérdoba. Trabajabamos
por el movimiento de base de las
universidades. Paralelo a eso,
trabajdbamos por ejemplo el
tema de los companeros para
medicina de guerra, y todo ese
tipo de cosas, o para hacer tra-
bajos en los barrios. Pero fue un
breve periodo. Porque yo estuve
alli en 1973, pero en los prime-
ros meses del ano 1974 vino
Milagritos Villanueva, aquel
companero de Metan, y me dijo:
“mird, vos te venis conmigo.
Nadie tiene que saber de esto,
deja todo, y no digas nada”. Y
bueno, dejé todo. Fuimos de
compras: compré una carama-
nola Duvet, un jarrito Duvet,
algo de ropa, un cuchillo, una
gorra de goma y alpargatas. Y
me dijo: “bueno, ahora vamos
para Tucuman”. “éPor qué, qué
hay ahi?” —le pregunté. Me res-
pondié: “un curso, se va a hacer
un curso, no se sabe bien; pero
es una tarea importante”. Mi
companero avisé a mis compa-
neros superiores y me fui. Yo ya
sabia que era para la guerrilla
rural (nosotros siempre habia-
mos sonado con ello; pero nunca
pensé que iba a ser elegido por-

que no tenia el fisico para eso;
ahora, por ejemplo, soy gordo en
comparaciéon a lo que era en
aquella época).

éCudles eran los criterios de
seleccion para los militantes
rurales?

La entrega al partido, la entrega
a la revolucién, que hubieran
sido probados y que tuvieran
algun tipo de experiencia (ya sea
politica o militar). Pero mas que
nada, la entrega, y otras caracte-
risticas, también, de clase (esa
era la otra cuestion)

éVos hasta ese momento no
tenias experiencia militar?

Mi experiencia militar era corta,
por ejemplo, actos reldampagos,
como cuando los derribaron a
Obregén Cano y Atilio Lépez, y
el partido sac6é la fuerza a la
calle. Algun desarme de polici-
as, volanteadas, pintadas, copa-
miento de barrios.

¢El hecho de que seas oriundo
de Metan, que seas un hombre
del interior y no de una ciudad,
eso habra influido?

Si, evidentemente. El hecho de
pertenecer a una zona rural, y
también que el partido inicial-
mente, para la seleccién de los
primeros companeros que llevé
al monte eligi6 una cantidad
considerable de provincianos.
He visto correntinos, he visto
santiaguenos, he visto saltenos,
tucumanos, santafesinos, cordo-
beses. También portenos, y no
sé si algin rosarino; pero la
plantilla inicialmente la forman
provincianos, mas la dirigencia.

éDejaste la Facultad de Medi-
cina? ¢Ya habias avanzado algo?
Si. Habia hecho un ano.

Es toda una decision, éno?, dejar
los estudios e irse al monte...

Para mi era lo més glorioso. Yo
siempre estuve buscando hacer
algo protagénico... siempre lo
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busqué. Siempre que necesité
conocer algo fui y golpeé en algu-
na casa, o cuando queria hablar
para que me lleven a Cuba, tam-
bién fui y golpeé; cada vez que
queria hacer algo, que queria ser-
vir a mi gente de alguna manera,
iba y lo hacia. Y cuando me toca,
cuando me dicen “veni, vos,
vamos para alla”, para mi fue lo
mejor, mas alla de todos los plan-
teos. Ahi se me olvidaron todas
las cuestiones militaristas, las cri-
ticas y todas esas cosas. Porque
en definitiva yo pensé: “bueno,
debe ser que el partido esta pen-
sando bien y yo, como dicen, le
debo todo al partido; ahora el
partido piensa en preparar gente
para el momento que sea oportu-
no”. Esa era la idea, no sabia que
iban a... Una vez que estidbamos
arriba, ya estdbamos.

&Y con la familia qué pasé, teni-
as novia?

Si, tenia una companera. Me
despedi ahi, y después la volvi la
encontrar, ahora somos muy
buenos amigos.

é0 sea que ahi se cortan algu-
nos lazos importantes, como el
familiar y el de estudiante?

Si, de estudiante y un montén
de relaciones. Pero para mi
era... Qué sé yo: si yo estoy aca,
y el partido me dice “veni vos,
porque tenemos que hacer
esto”; vamos, yo Voy.

éTe acordas en qué mes ocurrio?
Eso fue el ano 1974.

éLa compania ya habia hecho
alguna accién?

No, la compania de monte toda-
via no existia cuando nosotros
fuimos. Lo que existia eran gru-
pos de observadores, compane-
ros que estaban observando,
que estaban haciendo embutes,
que estaban haciendo depésitos.

éFue a principios de 19747
Si. Entonces vamos para alla,
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pasamos por Santiago del
Estero, y llegamos a Tucuman.
Llegamos a la cita y me encuen-
tro con el Pecho Bardach, quien
me dice: “bueno, vamos a la
dentista para que te vea”. Me ve
la dentista, y me dice: “vos no
vas a poder subir, te tenés que
sacar los dientes, tenés que
hacer un montén de cosas”. Y yo
dije: “mire, yo subo como esté,
no me importa, si me agarra una
infeccion me la banco; pero yo
esto no me lo pierdo” [rie].
“Bueno, vamos a ver” —dijo el
Pecho- “vamos a hacer un con-
tacto manana”. Fuimos al con-
tacto al dia siguiente, vino el
Negro Santucho, y le dije: “mira
—en realidad, no le dije mird”, ya
que era un companero a quien
hasta entonces yo no conocia.
Mas bien dije: "mire” [rie] — no
lo tuteaba, porque era el Negro-
“yo quiero subir, porque yo me
la voy a bancar”. Me respondi6:
“bueno, estd bien, subi”. Y subi
con los dientes picados...

éCuantos eran ustedes?

Desde alli nos fuimos a una casa,
donde nos estaba esperando el
Negro con la ropa verde. El pri-
mer contingente habrd sido de
diez o quince compaferos. Casi
que los puedo contar con las
manos: estaba el Guti Gutierrez,
estaba el Pato Mac Donald, esta-
ba el Negro Santucho, estaba
Copo Negrin, estaba Fierrito, el
Colorado Marcos, y otros compa-
neros. Todo ese grupo estaba alli,
en una casa donde habia una
pieza llena de FAL, y la casa toda
llena de mochilas, hamacas,
polenta, piolas y una camioneta
que entraba y salia. Cuando esta-
bamos en la preparacion de ese
primer grupo yo pensaba :“Ay,
esta mochila, no sé como voy a
hacer esta noche” —porque cada
vez la sentia mas pesada, me
metian toda la porqueria: “éy
estas balas?, tomd, llevalas”.
Cuando esa noche estabamos
por subir, la camioneta nos tir6 a

la orilla de los cahaverales (pri-
mer bautizo con los mosquitos).
Comenzamos a trepar a pie, lle-
gamos al cerro, y alli nos dan las
mochilas que hasta entonces lle-
vaba la camioneta. El que mane-
jaba era Genoud, el marido de
Genoud, que era el cunado de
Santucho. El Puma Vazquez
también iba en ese grupo. A par-
tir de alli, a pechar. Mientras
subiamos, y cada tanto, cuando
pardbamos, el Negro Santucho
venia y me decia: “éy como vas,
Daniel?” (“Daniel” era mi seudé-
nimo). “Bien, bien, muy bien”,
respondia yo. Era mi jefe, équé le
iba a decir?, éUvoy cagado”?
[rie]l. Era pesada, pesada la
mochila. Encima, estabamos
perdidos, porque los que nos lle-
vaban lo hacian por un arroyito,
y nos metiamos al arroyo y se
nos ponia mas pesada la mochila
todavia. Esa noche avanzamos
como pudimos, en medio de
nuestros propios chistidos para
detenernos. En una marcha noc-
turna, uno va enganchado de la
mochila del de adelante, y por ahi
el que va adelante se olvidaba de
avisar que habia un tronco o algo,
y ipum!, abajo (o una rama, y ya
te la comiste; o la uha de gato
que te arahaba el cuerpo).

¢En qué zona de Tucuman?

Era la zona que viene entrando
por Sauce Guacho, lo que viene
a ser de Fronterita para arriba,
pasando Sauce Guacho. Mas de
€s0 no sé.

&Y adénde llegaron?

El primer campamento fue en la
zona de Negro Potrero (creo que
asi se llamaba). Nosotros nos
quedamos ahi un tiempito.

{Habia que limpiar el campa-
mento?

En el campamento no habia
nada. Era virgen.

¢El campamento era virgen y
ustedes van y lo ocupan?
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¢Habia algo preparado?
Estaba mas o menos la idea para

hacer el campamento alli.
Bueno, ahi instalamos las prime-
ras influencias cubanas, las
hamacas (que a lo dltimo, des-
pués, con el tiempo, se las fue
desechando), las bolsas de dor-
mir, y el nylon. Teniamos un
nylon al estilo cubano que poni-
amos arriba de la hamaca y ahi
dormiamos. Después, designa-
mos todo lo que es el orden del
campamento, y también las
guardias y el tema de la fajina.

éEran aproximadamente una
docena de militantes? ¢éSe
puede decir que el primer cam-
pamento del ERP alli fue de una
docena de militantes?

Si. Diez, mas o menos. A todo
esto, esos dos o tres dias que
estuvimos ahi con el Negro
Santucho comenzamos el proceso
de aprendizaje. El Negro nos
enseno a echarse cuerpo a tierra,
a arrastrarnos, a avanzar para la
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toma de algo, y haciamos gimna-
sia. El Negrito Fernandez también
estaba. Pasamos dos o tres dias en
eso cuando llegé otro nuevo
grupo donde venia el Colorado
Santiago, un grupo de aproxima-
damente diez personas mas.

éSantiago Irurzan?

Si, Santiago Irurzin. Y pasando
otros dias mas, otro contingente,
al que fuimos a esperar al borde
del cerro. Asi que habremos sido
como unos treinta companeros,
mas 0 menos.

¢El primer mes cierra con unos
treinta militantes?
Si.

¢éTodos varones?
Si, todos varones.

éTodos concentrados en el
mismo campamento, o se distri-
buyeron?

No, todos en el mismo campa-
mento.

éCon Santucho?
Santucho estaba ahi.

&Y estuvo todo este primer peri-
odo?

Todo el primer periodo, hasta
Acheral, estuvo el Negro
Santucho, estuvo el Negrito....
El estado mayor estaba formado
por René, de logistica (René era
el hermano de Ramoén Rosa
Jiménez , y dicen que esta vivo;
después el tipo se bajd, no sé si
deserté6 o qué es lo que paso,
pero se bajd), estaba el Negrito
Fernidndez, que era como el
comisario politico...

éCon ese titulo?

No, es una forma de decir, él
era como el comisario o res-
ponsable politico. El partido le
daba mucha importancia al
Negrito, porque tenia una for-
macién tradicional del PRT, es
decir, un PRT mas del interior,
y siempre tenia criterios, mas
bien, de clase. Y siempre que
habia alguna altisonancia o
alguna cosa, ponia la nota del
humilde. Por ejemplo, una vez
vino uno de los que fue a entre-
narse a Cuba, y dijo que en
Cuba se comia mal. Y el
Negrito Fernandez le contesté:
“eso sera para el que esta acos-
tumbrado a comer en restau-
rantes caros”. Lo que era total-
mente cierto, porque a una
persona con dos dedos de fren-
te a la que le brindan solidari-
dad internacional, y lo prepa-
ran, no puede venir a criticar
que se come mal (aparte, que
era mentira). Porque tal vez no
se comiera del todo bien, pero
bueno, uno se la banca; es
como la hospitalidad: si uno lo
deja entrar en su casa, y le da
un mate, agradecé el mate.
Retomando: del estado mayor
estaba el Negro Santucho,
estaba el Negrito Fernandez,
estaba Manolo, Copo Negrin
(quien muere después). Ellos
estaban en la parte central, y
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nosotros en diferentes equipos.
A mi me tocdé un equipo con
algunos cordobeses.

éEstaban todos con uniforme?
No habia un uniforme estandar.
En aquel momento la ropa que
usdbamos nosotros era: alpar-
gatas (con cordones), medias
de futbolista (porque eran
gruesas), y pantalones de tra-
bajo (pantalones resistentes,
con bolsillos). No habia una
cosa Unica, pero si era todo
verde. Después, las gorritas,
que eran de goma porque arri-
ba uno se moja mucho, se esta
permanentemente mojado.

&Y armas?

Habia una buena dotacién de
armas en aquel momento. Yo
creo que era una de las guerri-
llas mas equipadas. Después, sin
duda, se fueron mancando o
perdiendo. Habia FAL, habia una
Maxim, habia FAP. Morteros no
teniamos. El Negro Santucho
tenia un Mauser con una mira
telescépica (que tenia un ciervo
en la culata), que se lo deben
haber quitado a alguin coleccio-
nista. Después habia ametralla-
doras PAM y Halcoén, habia esco-
petas Itaka, escopetas Batan, y
no sé qué mas habia.

&Y armas de puno?

De puno también, habia revol-
veres calibre 38, pistolas 45 y 9
mm.

&Y explosivos?
De explosivos teniamos gela-
moén y detonantes (mechas
rapidas). Hicimos cursos tam-
bién de explosivos. Habia un
buen equipo.

&Y tenian la comida distribuida
por monte o por equipo?

Ese tema parece que no habia
sido bien tratado. Nosotros subi-
mos en la mochila todo lo que
pudimos subir. Después, los que
tenian que haber preparado mas
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depdsitos, no los prepararon
bien. El tema es que (yo no sé si
fue deliberadamente o porque
prepararon mal las cosas) cuan-
do estdbamos en el campamen-
to mas o menos la salvamos con
polenta, alguna sopa de soja, o
algo asi. Después comenzé el
racionamiento de las viandadas:
el corned beef para cuatro, o una
lata de caballa.

éCoémo era un dia en el monte?
A qué hora se levantaban?
Nosotros nos levantdbamos
como a las 6 de la manana, e
ibamos a la explanada donde
haciamos gimnasia con alguien
que nos dirigia. A veces era el
Negrito Ferndndez, que nos
ensenaba una gimnasia de boxe-
ador, porque habia sido boxea-
dor. Como estaba gordo se ponia
una faja de pléstico para transpi-
rar porque decia que le hacia
bien. Y bueno, haciamos gimna-
sia, lagartijas y todo ese tipo de
cosas. Después, los dias trascu-
rrian entre jornadas de estudio y
cursos. Se volvia a repetir, sobre
todo, el tema de la fuente, de la
linea, del PRT: lo esencial del
marxismo, diferentes tipos de
revolucién, el tema de las gue-
rras de independencia, la cons-
truccién del ejército sanmarti-
niano, la guerra de guerrillas de
Gliemes, la guerra de las repu-
bliquetas, Camargo, todo eso; el
tema de la estrategia, la estrate-
gia de San Martin, y la estrategia
del PRT.

éA qué hora terminaban las
actividades, cuando se ponia el
sol?

No. Pardbamos para comer, y
después se hacia otro tipo de
actividades, como por ejemplo
emboscadas, o0 campamentos.
Una de las cosas que nos ense-
naron era campamento y mar-
cha, por ejemplo (cémo hay que
armar los campamentos, en qué
lugares, cudles son los lugares
mas propicios, y como hacer las

marchas diurnas y nocturnas).
Todo eso es lo que saliamos a
practicar. También algo de lectu-
ra de mapas y ubicacién con la
brgjula, y algo de sanidad de
guerra que nos daba un médico
que teniamos alli que era el
companero Manolo [balak], que
murié después.

é”’Manolo” era su nombre de
guerra?

Si.

Y Balak era su apellido verda-
dero?

Si. Creo que era asi. Nos ensena-
ba, por ejemplo, que la mayoria
de los heridos se producian por
algunos descuidos (a veces por-
que se pegaban un tiro en el
talén, o en otros lugares no vita-
les). Tenia una forma de trabajo
con nosotros que era mas psico-
légico que militar. El resolvia
todo con una pastillita: venia un
companero y le decia “me duele
esto, me duele acd”; y él le res-
pondia “toma esto” (y le daba
una pastilla blanca). Porque la
mayoria de los problemas que
habia no eran fisicos, sino mas
bien de caracter ideoldgico.
éPorque cudl es el tema? El tema
es que cuando uno estd en el
llano o en la ciudad tiene agua
caliente, y si no la tiene la
calienta, se bana, anda limpio,
se afeita, tiene dénde dormir, y
esta mas o menos seco. En cam-
bio, alla se forja el acero de otra
manera. Pasa lo mismo que en la
carcel: se templan, o flaquean.
Entonces comienzan los proble-
mas del tipo "me duele acid” que
muchas veces no son mas que
manifestaciones de las contra-
dicciones internas de uno, que
comienza a plantearse la lucha
de otra manera. Que “la mochila
me pesa”’, que “esto no es para
mi”, o bien que "“yo quisiera
vivir de otra manera alla abajo;
yo puedo ayudar a la gente, pero
esto no, porque esto me va a
costar la vida”. Todas esas cosas.
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&Como resolvian eso?

Esa contradiccién, esa lucha, es
permanente y se da en todo tipo
de revolucién. Al mismo Che se
le desaparecian latas. Y a nos-
otros, ahi en Tucuman, también
se nos perdian latas. Esto tenia
un tratamiento. El tratamiento
era una reunién a la hora de
comer donde se hablaba del
tema. Cuando saltaba quién se
habia comido el contenido de las
latas, se sancionaba al compafe-
ro. Por otro lado se veia también
que era una debilidad; pero que
nos podia costar mas cosas si se
profundizaba ese tipo de debili-
dad. Para eso estaba el comisario
politico, la funcién del Negro
Fernandez. Y ademas en cada
equipo —en esa época no habia
grados- también era tratado el
tema.

éQué tipo de castigos se aplica-
ban?

Si era grave, a veces se le quita-
ba el titulo de militante. El titu-
lo de militante no era un titulo
honorifico, sino que era un titu-
lo noble, de buena gente, de
buena leche. Para llegar a ser
militante uno tenia que probar
una historia, haber tenido un
proceso, haber pasado determi-
nadas cosas. Entonces, era que
uno queria ser algo, y de pronto
te quitaban el titulo: “vos no sos
nada, dejas de ser militante,
ahora no sos nada”. Es algo fuer-
tisimo para la gente que estaba
peleando porque queria ser un
hombre nuevo, desprovisto de
otro tipo de mezquindades. Por
algo el PRT siempre era PRT: el
companero militante del PRT
queria ser el ejemplo en todo;
era el ejemplo en la fabrica, el
mejor laburante, etc.

¢éHubo muchos sancionados?
No, no hubo muchos.

&Hubo infracciones o esas debi-
lidades de las que vos hablabas,
que fueran de mucha gravedad,
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que merecieron castigos muy
severos?

No, no hubo grandes. Hubo
reprimendas o ese tipo de cosas;
pero... Si hubo un companero
que estuvo sancionado por el
partido y me parece que le quita-
ron el titulo de militante. Pero
por una cosa grosa. Es el compa-
nero que tenia que entrar con los
camiones a Trelew. Cuando los
companeros tomaron la cércel, él
formaba parte del equipo que
tenia que entrar. Bueno, cuando
sintieron el tiro, este companero,
con otro, se va. Y por ese motivo
es que los compafneros no se
pueden fugar todos.

{Ese companero vive todavia,
verdad?

Si, vive. Y bueno, por ese moti-
vo es que el partido lo sanciona.

¢Es el que se equivoca con la
senal?

No. Aquél fue un companero de
Montoneros; pero ahi habia
companeros nuestros también,
ya que el apoyo estaba confor-
mado por FAR y ERP. En fin, yo
te hablo del Colorado Marcos.
Bueno, a este companero se lo
sanciona, y estaba ahi.

éYa habia llegado sancionado
entonces?

Si, llegé sancionado. Pero no
recuerdo que esto haya ocurrido
con otros companeros.

éSe escap6 alguien?
En ese primer periodo no.

éPlanteé alguien retirarse?

Si. Yo estuve en una charla que
se plante6 en un fogén. Estaba
el Gringo Leandro Fote, que es
un dirigente azucarero de
Tucuman, y planteé que para él
la compania tenia que bajar y
continuar haciendo trabajo de
masas. El planted eso.

¢El venia de Palabra Obrera?
Era un hombre que conocia bien

el medio ambiente de la zona,
las caracteristicas de la gente, y
planteaba eso. Se le contesté
desde diferentes lados. Yo no
meti la cuchara en esa discu-
sién, porque me parecia que si el
partido habia decido preparar-
nos de esa manera... Todavia
tampoco estdbamos oficialmen-
te, nos estdbamos preparando.

&Y qué paso con Fote, se qued6?
No. Al poco tiempo bajé.

éSe fue solo, o lo dejaron ir?
No, los compafieros lo dejaron ir.
No sé bien en qué momento; pero
él bajé. Pero bajé bien, el partido
no lo maté ni nada, él tenia su
posicién y era respetable.

éTenia razon, qué pensas ahora?
iAh, pichirica! [rie]. Mira, si
tenia razén... Me parecia que
habia que seguir desarrollando
un trabajo mas de masas; pero
nosotros nos enfrentdbamos con
la situacién de que teniamos una
especie de caracterizacion en
ese momento, acerca de que las
masas iban a seguir avanzando.
Yo creo que el Gringo Fote tenia
razén. Tenia razén, quiza, en
esperar el proceso, y habernos
largado en otro momento, con
mayor preparacién. Porque hete
aqui que después me contd
Sigfrido Debenedetti que el par-
tido consulté a los cubanos, y los
cubanos dijeron que en el perio-
do democritico no habia que
largarse, no larguen la guerra.
Nosotros habiamos pedido pre-
paracién a los cubanos. De
hecho, todo lo que nosotros
aprendimos, la formacién de la
compania de monte, era deriva-
da de lo que nos habian ensena-
do los cubanos. Algunos compa-
neros, por ejemplo al Negrito
Fernandez, le habian ensenado
también a ser tanquista.

éSantucho tuvo preparacion en
Cuba?
El Negro Santucho también. El
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Colorado Marcos también. Lo
habian preparado en arme, des-
arme, tiro, campamento y mar-
cha, diferentes tipos de accio-
nes, emboscadas, asaltos, gol-
pes, todo ese tipo de cosas. Y a
otros companeros, les habian
dado cursos de inteligencia.
Entonces, con ese material
aprendido, los companeros nos
formaron a nosotros. Lo ideal
hubiera sido preparar bien a los
companeros en otro terreno, con
todas las oportunidades, y
bueno, mandarlos. Eso en el
terreno militar. En el terreno
politico, el momento oportuno
era una decisién de la dirigencia
del PRT, éno?

éAlguna vez pensaste como un
tipo como el Negrito Fernandez,
que habia sido dirigente canero
de un ingenio tan importante
como el San José, un hombre
muy respetado por los trabaja-
dores del ingenio, estaba perdi-
do con un patrulla en pleno
monte? éNo era un desperdicio
tener a semejante dirigente
ahi? éAlguna vez se convers)
esto?

Si, se conversé. Pero sobre todo
por el Negro Santucho. Santucho,
durante la primera época estuvo
con nosotros. Pero el partido sacé
una resolucion donde decia que
dado que el ritmo de la politica
era vertiginoso él tenia que estar
en la ciudad —y también para pro-
tegerlo mejor. Entonces, se lo
hizo bajar. Y el Negrito Fernandez
también estuvo en la primera
época y después se lo bajo, des-
pués de Acheral.

Vamos a ubicarnos en la época:
éAcheral fue el 30 de mayo?

30 de mayo de 1974. La apari-
cion de la compania de monte.

éDigamos que fue la presenta-
cién en sociedad?

Claro. Estdbamos en el proceso
de preparacién, y hete aqui que
un buen dia entran un par de,
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“Celda donde vivo” Dibujo realizado durante su permanencia en prision.

tedricamente, campesinos al
campamento. Venian siguiendo
algunas colillas de cigarrillos
que algunos companeros descui-
dados dejaron por ahi (y eso que
estaba prohibido, éno?).

Entraron al campamento, los
companeros los dejaron entrar, y
una vez adentro se tir6 un tiro de
FAL y luego los detuvieron.
Santucho hablé con ellos y des-
pués los dejé ir con la condicién
de que no hablen. El tema es que
uno de ellos parece que era cana,
o informante. Con el paso de los
dias, un buen dia estdbamos pre-
parandonos y vimos aviones.
Después escuchamos por Radio
Colonia que habia guerrilleros en
la zona de Negro Potrero, y
muchas otras cosas. Entonces
Santucho dijo: “Bueno, estamos
en combate. Vamos a eludir el
cerco porque para mi viene una
operaciéon de yunque y martillo,
nos quieren tirar contra la pre-
cordillera y reventarnos allg, asi
que tenemos que romper el

cerco”. Comenzamos a marchar
y marchar. En un momento casi
nos enfrentamos con los federa-
les que estaban ahi. Nos cruza-
mos un par de tiros. Yo marcha-
ba en ese momento en la van-
guardia y quedamos aguantando
a los companeros para que
comiencen a retirarse, y después
nos plegamos a ellos y nos reti-
ramos.

éTodo esto es antes de Acheral?
Esto es antes de Acheral.

éEntonces antes de Acheral ya
hubo un enfrentamiento con el
Ejército, ya estaba blanqueada
la guerrilla?

Si, ya estaba blanqueada.
Entonces le damos y le damos
caminando dia y noche. Pero se
presenta una alternativa. Habia
companeros que decian, como
Negrin, que debiamos hacer
como los cubanos, que arranca-
ron para el pico Turquino, que
era uno de los maés altos. Es
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decir, proponia ir para el cerro,
internarse alli. El Negrito
Fernandez por su parte decia
que no, que nosotros debiamos
buscar ir hacia abajo, hacia la
zona del pueblo. Terminé preva-
leciendo la propuesta del
Negrito. Fuimos costeando el
cerro hasta tocar los diferentes
lugares de cafna. Pardbamos y
nos metiamos en los canavera-
les, salia el Negrito Fernandez a
conversar con la gente, y por ahi
aparecia un guiso de arroz con
pollo o algo asi. Nosotros venia-
mos cagados de hambre, de frio,
mojados.

éSeguian siendo unos treinta?
Si. Ahi éramos unos treinta y
pico.

éSantucho ya habia bajado o
seguia con ustedes?

No, seguia estando. Desde el
periodo que nos detectan y
aquel en que vamos sorteando
pasan unos dias. Vamos inten-
tando romper el cerco hasta
que un dia llegamos a unos
canaverales y nos quedamos
ahi. Comenzamos a recibir
informacién, diarios que traen
companeros, y se manda a cua-
tro companeros para que levan-
ten unas camionetas para hacer
algunas acciones. Esos compa-
neros caen en Famailld. Eran el
Pecho Bardach, el Puma
Vézquez y el Colorado Marcos.
Cuando nos enteramos que
habian caido se decidi6 tomar
Acheral como primera accién
publica de la compania. Acheral
era un pueblito chiquito que en
aquél momento tenia un mastil,
una comisaria con un policia,
un jefe de estacién, y algunos
boliches. Una zona campesina.
Entonces, para aparecer, se
pensd que podia ser una accién
“victoriosa”, si se quiere, como
primera aparicién. El Negro
Santucho no participé en esa
accién, sino que nos dejé en
manos del Colorado Santiago,
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quien nos condujo. Con Mila-
gritos Villanueva nos dan para
que tomemos la estacién, y des-
pués para que pinte —aquella
pintada que aparecié el 29 de
mayo en La Gaceta— la aparicion
de la compania de monte.
Nosotros lo que hicimos fue la
toma, y después habia compa-
neros destacados para hablar
con la poblacién, explicarles el
porqué estabamos ahi, qué era
lo que nos proponiamos, y todo
ese tipo de cosas, éno?

éCuanta gente participé en la
toma de Acheral?

Habremos sido unos treinta,
mas 0 menos.

éLa compaiia ya tenia nombre?
A partir de ahi tuvo nombre, ahi
le pusimos el nombre: Ramoén
Rosa Jiménez. Era el nombre de
un compafero a quien mataron
en Santa Lucia, y arrastraron su
cuerpo con una camioneta. Eso
fue cometido por el Comisario
—creo que se llamaba asi-
Saraspe. El tema es que a partir
de esa accién el partido nos
licencia. Yo me voy retirando
con Fierrito, Falcén, y otro grupo
de gente hacia Tucuman.
Cuando ibamos retirandonos,
venian ya los patrulleros para
Acheral. En Tucuman se disuel-
ve la compania con la consigna
de volver a encontrarnos una
semana después. En ese
momento yo vuelvo a mi pueblo,
a Metan, y me dan para bautizar
un nene. Y lo bautizo nomas. Es
lo que siempre hice, no negarles
eso ni hacer una frontera con el
tema religioso, porque a mi me
parece que es una tonteria. Yo
soy del interior, y alli toda la
gente tiene una creencia religio-
sa. Me fue mal cuando fui orto-
doxo e ideolégicamente cerrado,
y me fue bien cuando me abri
para ir a lo esencial. Me parece
que no hay que dar combates
estériles al cohete. De todas for-
mas, mi historia tiene mas que
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ver no con la ortodoxia sino con
la heterodoxia, un rejunte de
cosas. Bueno, pero volvamos a
Tucumén. Yo antes paso por
Cordoba, paso por Metan, y nos
juntamos en la zona de Santa
Lucia, en una finca. Alli estaban
todos los companeros. De todos
los que fueron parte de la pri-
mera compania de monte que-
daba solamente méas o menos la
mitad. Asi que si habia treinta,
pongamosle, quedaba la mitad
porque los demas se quedaron
abajo en otras tareas.

éPor qué eso? (Por que esa
seleccion? éLos mandaban de
vuelta o habia algunos que no
querian regresar?

Yo creo que de todo un poco;
pero lo esencial es que después
del primer zarandeo quedé la
mitad. Pasé con un companero
—Neli, un muchacho al que le
deciamos Guajiro, un muchacho
alto, altisimo, fuerte, que habia
estado en cérceles-. El se bajé.
Se quedé ahi abajo. Santucho
dijo entonces: “a Neli lo bajé la
mochila; el peso de la mochila, y
la Federal” —es decir, los helicop-
teros de la Federal y todo ese
clima.

Porque una cosa es pensar en un
combate, pensar en una guerra;
y otra cosa es la guerra en si.
Cuando yo pienso en una guerra
revolucionaria, pienso en un
enfrentamiento; pero cuando la
veo, comienzo a pensar hasta
dénde voy yo con mi guerra, y si
me conviene o no. Comienzan a
prevalecer otras cosas. Y eso
que él venia de abajo, de gente
humilde. Es ahi cuando se ve
que las contradicciones no sélo
son de clase, que no son propie-
dad de una clase, sino que todo
el mundo tiene la misma disyun-
tiva. La poca comida, la moja-
z6n, las marchas diurnas y noc-
turnas, la posibilidad de que te
maten o que quedes herido, o
que te torturen; no es facil la
cosa. Hubo otros, también, que
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bajaron enfermos. Quedd,
entonces, mas 0 menos esa can-
tidad de companeros. A todo
esto se designdé un nuevo estado
mayor, y que Santucho no suba.
Queda el Colorado Santiago a
cargo de Operaciones, queda el
Negro Armando —a quien le
deciamos la Joyita- en Logistica
(y quien después segun dicen se
pasé con banda y bandera al
enemigo), y queda también en el
estado mayor Negrin.

éSe supo algo de Armando?

No sé. En el libro Aniquilen al
ERP se habla sobre él, que se
pasé con banda y bandera.
Varios me comentaron eso. A
partir de aquel entonces se
separa y se divide a los compa-
neros en secciones. A mi me
toc6 la zona de Las Mesadas,
Santa Lucia, hasta Tafi del Valle,
digamos. Habia otra seccién en
la zona de Famaillg, etc.

éSe dividen en pequeios cam-
pamentos?

Si, se forman escuadras. ¢Para
qué? Para comenzar a desarro-
llar bajadas sobre la poblacién.

éCuantos militantes tenia cada
escuadra?

Despende. En la escuadra en
que estaba yo éramos unos seis
o siete. La primera base de la
compania quedo entonces dise-
minada en todas esas seccio-
nes, a lo que se van sumando
nuevos companeros que vienen
de la ciudad. En la escuadra
que me toco estaban Gutiérrez,
Samojedny —que murié des-
pués en La Tablada-, Molina
—que muere en Catamarca-,
Ramirez —quien se incorporé
después de Acheral-, y sube
otro compafnero que era un
obrero grafico, y que un dia,
cuando bajamos porque tenia-
mos que ir a tomar NorWinco
para hacer propaganda arma-
da, le pidié prestada una cami-
sa a otro compafero para bajar
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y no volvié mas, desert6, se las
tomod.

Mientras estaban en el monte
en la primera etapa éescucha-
ban radio, sabian lo que estaba
pasando afuera?

Una vez subié Sigfrido Debe-
nedetti y nos dio un informe
politico sobre lo que estaba
pasando. Nos conté por ejemplo
sobre el dia del acto de 1° de
mayo en Plaza de Mayo donde
Per6n habia echado a Monto-
neros. Aquel acto en el cual
Montoneros cuestioné a Peroén,
y aquel cantico “'éQué pasa
General, que esté lleno de gori-
las el gobierno popular?”. Nos
dio todo ese informe sobre la
situacién de Perén que estaba
comenzando a hacer eclosion.

Y escuchaban radio?
Si. Teniamos la comunicacién
por Radio Colonia.

Por lo visto estaban algo aisla-
dos de la politica, éno?

Si, en muchas cosas. No es que
estuviéramos aislados; pero
bueno. Se habia intentado lle-
var una radio pero parece que
no andaba. Después, bueno,
subian esos companeros, u
otros bajaban.

Los cubanos siempre dijeron
que no convenia mantener una
guerrilla en plena democracia, y
mas alla de la calidad de la
democracia en 1974, ustedes
mantenian una compania en el
monte cuando habia un gobier-
no elegido con el 62% de los
votos. éSe discutia eso?

Si. Pero mas que eso, nosotros
velamos no sdlo la legitimidad,
sino como venia el proceso. A
esa altura ya comenzaban a aso-
lar las bandas armadas, lo que
practicamente comenz6 desde la
llegada de Perén a Ezeiza. La
derecha comenz6 a desplazar a
todo lo que significaba progre-
sismo. Nosotros veiamos lo que

pasaba: Obregén Cano desplaza-
do; a Ragone también lo matan,
lo tumban. Es decir, desplazan a
todos los gobiernos mediana-
mente progresistas, incluso a los
que nosotros en Salta habiamos
apoyado (el de Ragone, por
ejemplo). Entonces, eso pesaba
porque Perdn se sacaba la careta
y mostraba su verdadera faz, su
faceta reaccionaria. Se discutian
ese tipo de cosas. Y por otro
lado, también se veia la situa-
ciéon social; nosotros pensaba-
mos mas alld de que quien
gobernara en 1973, iba a conti-
nuar ese proceso, que el auge de
masas que venia desde 1969 en
adelante iba a continuar. Quizas
no lo vimos con la suficiente cer-
teza como para saber cuando
uno tiene que replegarse, no lo
vimos con toda la exactitud.
Veniamos de un proceso tan ver-
tiginoso desde 1969 que... Y
esto que me tocaba vivir a mi, yo
ni por las tapas lo hubiera ima-
ginado. Lo que ustedes plante-
an, yo no lo veia. Me parece que
eso estaba en los companeros
que eran un poco mas grandes
que nosotros, y que tenian mas
claridad. Por ejemplo, Santucho
a mi me parecia un dirigente
que era... lo mas grande, écémo
lo iba a discutir?

éEras muy joven en ese momen-
to, no?

Todos nosotros éramos muy
jovenes. Y los dirigentes nues-
tros eran requete jovenes, y se
podian equivocar, como se equi-
vocaron. Pero bueno, yo estuve
en todo eso, y yo vi también
como comenzaban los desplaza-
mientos. Recuerdo que cuando
vino Perén, estando yo en
Coérdoba, senti deseos de saber
lo que era el pueblo, la magnitud
del pueblo. Asi que con otro
companero nos anotamos en la
CGT y fuimos en tren a Buenos
Aires, desde alli al autédromo, y
desde el autédromo caminando
hasta Ezeiza con las masas. La
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masa era una cantidad que no
terminaba nunca: dos millones
de personas, algo que yo nunca
habia visto, nunca, nunca. Son
cosas que me impactaron. A
pesar de que el partido no esta-
ba de acuerdo en participar de
esa movilizacién, yo fui por mi
cuenta. Y cuando estabamos lle-
gando, se armo el jaleo, comen-
zaron los tiros, los gritos para
que se bajen de los arboles, etc.

Bueno, ese es el tema. Viste la
llegada de Perdn, viste “lo que
era el pueblo”. Y sin embargo, el
ERP insistia en una lucha arma-
da contra Perdon. ¢A ustedes les
llegaban las noticias de los otros
companeros? Porque también es
cierto que el PRT en esa época
tenia mucho desarrollo politico:
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estaba el trabajo en los sindica-
tos de base, el Frente Antiimpe-
rialista por el Socialismo (FAS),
habia trabajo politico en la uni-
versidad... éA ustedes en el
monte les llegaba todo eso?

Bueno, estando en Cérdoba yo
también participé en las forma-
ciones de base, con Gregorio
Flores y toda esta gente.
Evidentemente el FAS fue una
buena herramienta, una buena
perspectiva; pero estando ahi
mismo en Cérdoba, tratando de
armar el FAS, cuando salian los
compahneros a pintar o hacer
pegatinas los fachos los corrian.
Ya habia en aquella época repre-
sién, y jodida, éno? Si habia un
gran proceso de acumulacién de
fuerzas del partido y de cons-
truccién de las herramientas de
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partido, de las herramientas de
masas, tanto entre el estudian-
tado como entre los trabajado-
res. Habia una determinada
insercién. Pero bueno, paralelo a
esto, esta el tema de que yo
mirara a dos millones de perso-
nas, y mirara por otro lado la
cantidad de militantes que nos-
otros movilizabamos. Para el
Chaco, nosotros desde Coérdoba
llevabamos como quince colecti-
vos para el FAS. En definitiva:
habia como treinta o cuarenta
mil personas, lo que no es nada
desdenable como cifra de mili-
tancia, es una cifra importante;
pero bueno, tampoco alcanza
para la toma del poder, éno?

éComo continud la cosa en el
monte?

Hicimos las secciones. Y las dife-
rentes secciones se dedicaban,
por ejemplo, a tomar camiones
de azucar, a hacer reparto entre
la poblacién, a ajusticiar —por
ejemplo, habia un tipo llamado
Chasco, que fue uno de los boto-
nes de la compania; e iban a tra-
tar de matarlo.

éChasco fue un infiltrado o...?7
No, era un botén de la zona
aquella, que habia botoneado a
la compania. No se lo maté.
Siempre se escapaba, no se
pudo. Nosotros tratdbamos de
contactar a sectores de la pobla-
cién para que se incorporen a la
compaiia. En realidad, yo andu-
ve abajo y no pude incorporar a
nadie —ese era un resultado difi-
cil, y no creo que tampoco algin
otro haya incorporado a alguien
de la zona rural. Era muy dificil
plantearles que suban y que
dejen sin sustento a la familia. Y
por otro lado, la situacién para
una comprensiéon de la compa-
nia tampoco estaba totalmente
dada. Mucha gente nos miraba
con simpatia, mucha gente nos
ayudaba; pero no habia una
situacién de compromiso total
con la compaiiia.
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éLas secciones caminaban en la
zona, ida y vuelta?

Dormiamos arriba, en el campa-
mento, y después bajabamos.
Cuando habia que bajar, yo baja-
ba de civil. Pueblitos chiquitos,
colonias. Las colonias son mas o
menos de veinte o treinta perso-
nas.

&Y cuando los veian a algunos
de ustedes, no sospechaban?
Nos avisaban. Porque eran zonas
en donde habia més o menos un
trabajo, y tenian determinada
complicidad con nosotros, éno?
Pero es cierto que no podiamos
conseguir tampoco una adhe-
sién plena, total. Era muy dificil
incorporar a alguien. Asi que la
base, el esfuerzo, siempre fue de
los companeros que venian de
incorporaciones de la ciudad —de
Tucumén, de Coérdoba, o de
Buenos Aires- para prepararse.
O sea que, después del primer
zarandeo, surgi6 la idea de que
habia que preparar de nuevo a
los companeros. Todo lo que se
zaranded, para que queden unos
cuantos. Y su vez, habia que ins-
truirlos de nuevo en el manejo
de armas, ensenarles cosas... Y
cuando estdbamos en eso équé
pas6? Un dia nos dicen: “tene-
mos que bajar”. Bajamos a una
casa, y hete aqui que en ese
momento muere Perén.
Nosotros bajdbamos para reali-
zar una accién, que en ese
momento no sabiamos exacta-
mente cudal era. Pero con la
muerte de Perén el partido
caracteriza que habia un vacio
de poder, y por lo tanto la accién
no se realiza. La accién, era la de
Catamarca -recordemos que
esto fue el 1° de julio. Volvimos
a subir, y a posteriori, ya en
agosto, volvemos a bajar. Pasé
entonces lo siguiente: nos llega
una tarde la orden de que tenia-
mos que avanzar a través del
monte y llegar al campamento
central al dia siguiente a las diez
de la manana. No ibamos a lle-

gar ni locos. Entonces lo que
hicimos fue bajar a la ciudad,
apretamos un auto, y desde alli
nos fuimos hasta la zona de
Fronterita en donde comenza-
mos a pechar para arriba hasta
llegar al campamento central.
Alli se produce la concentracién
de fuerzas. Estaban el primer
grupo de la compania de monte,
aquellos que fueron incorpora-
dos en el nuevo proceso, nuevos
refuerzos que venian de la ciu-
dad, y algunos otros, los que se
colaron —por ejemplo, Miguelito
Fernandez dice que él se colo,
porque no tenia que estar ahi
pero no queria perderse eso. En
ese momento si habremos sido
unos cuarenta, cuarenta y pico,
0 un poco mas.

éSabian que iban hacia
Catamarca?

Si, si. Porque ahi nos explican,
nos muestran la maqueta del
cuartel, y se nos designa las
tareas para cada uno. El cuartel
era el del Regimiento N° 17 de
Infanteria Aerotransportada de
Catamarca.

éCuadl era la intencién al tomar
el Regimiento?

Alli habia un buen armamento.
Las tropas aerotransportadas
tienen FAL con culatines reple-
gables, armas un poco mas
portatiles. Eso nos iba a servir
para el desarrollo de la guerra
en los distintos lugares, esa era
la cuestién. Bajamos hasta
Tucuméan, y desde Tucumaéan
tomamos un micro que nos
llevé hasta Catamarca subien-
do por el Portezuelo.

éIban sin uniforme?

Ibamos de civil, como si fuéra-
mos estudiantes universitarios
que van a comer un asado en
Catamarca. A la mitad de cami-
no se aprieta al chofer —creo que
lo aprieta Copo-, y el chofer se
queda tranquilo y sigue condu-
ciendo. Llegamos al lugar en

donde nos teniamos que con-
centrar para recibir el camién
con las armas, los uniformes y
todo el equipo, es decir, el
camién de logistica. Lleg6 el
camién y comenzamos a cam-
biarnos, a vestirnos, esperando
el momento con todo el pensa-
miento puesto en eso (porque
habia un cierto nerviosismo, de
querer atacar algo). Aparte, al
haber sido tan vertiginosa la
preparacion, y si bien ya otras
veces habiamos hecho o intenta-
do hacer cosas de este tipo, esta-
bamos medio sorprendidos. En
medio de todo ese nerviosismo,
nos preparamos. Habia subido el
Colorado Santiago, y nos arengo.
Nos dijo que ya faltaba poco para
que tomaramos el cuartel. Nos
pegé un flor de arengue. Y en
ese momento, cae un vehiculo.
Entonces se comienzan a sentir
los tiros, y los golpes a la chapa
que eran los tiros.

{Ustedes ya habian recibido las
armas del camion de logistica?
Si, nosotros ya estdbamos listos
para atacar. Comenz6 este en-
frentamiento, y en ese enfrenta-
miento mueren dos companeros
nuestros. Ellos eran muchos
menos (ue Nosotros, parece que
era un vehiculo con unos tres o
cuatro policias. Pero como cayd
de sorpresa, y no se sabia bien
quién tiraba...

éEra de dia?

Era de noche. Pensamos que se
trataba de una entregada, por-
que la verdad es que nosotros en
lo que menos pensdbamos era
que... Estdbamos como en una
especie de ensueno de nervios
pensando en lo que iba a pasar,
y de repente se ven las luces y se
sienten los golpes y los tiros. Alli
mueren dos companeros, y del
enemigo creo que uno queda
paralitico. Ahi se desorganiza
todo. Nosotros rompemos la
luneta posterior y saltamos por
atrds —ahi le pegan un tiro a



Arroyo-, otros salen por adelan-
te, y algunos se reorganizan y
salen con los vehiculos reven-
tando postas por el camino.
Algunos dicen que este ultimo
grupo fue el grueso de la com-
pania, pero en realidad no lo era:
el grueso de la compania casi
muere ahi en Catamarca.
Quedamos diez companeros
presos, y dieciséis murieron -
veintiséis companeros en total.
La compania qued6 diezmada. A
partir de alli nuevamente el par-
tido tuvo que insuflar esfuerzo y
meter gente. Porque esta era
una operacién que si salia bien,
uno era un campeoén; si salia
mal, bueno, el que dirige... éno?

&Y vos como caés?

Aquellos companeros se retiran
a Tucuman. El resto de los
companeros quedamos aisla-
dos, vy de a poco nos fuimos
juntando con los otros grupos
que salian por otros lugares. En
un momento casi nos cagamos
a tiros: ellos pensaron que nos-
otros éramos policias, y a nos-
otros nos pasé lo mismo. Nos
tiramos asi algunos tiros hasta
que por ahi alguien grité6 “ia
vencer O morir, a vencer o
morir!” y se le respondi6
“isomos nosotros compane-
ros!”. Terminamos juntos unos
veinte companeros, entre los
cuales estaban el Negrito
Fernandez, algunos heridos -
como Arroyo, a quien llevamos
con nosotros y después se lo
dejamos en una casa-, e iba
también Camilo Villanueva. En
determinado momento, cuando
ibamos subiendo un cerro,
Camilo Villanueva desaparecio.
No lo pudimos encontrar por
ningun lado, y seguimos viaje.
Se habia caido en un pozo y se
desmayé; se quedd ahi unos
dias, y salia de noche para
tomar agua; después salié para
San Luis, y posteriormente
para Coérdoba. Nosotros, que
éramos mAas O menos unos
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veinte, decidimos comenzar a
retirarnos por el monte sin
saber muy bien cémo hacer la
retirada. Era una retirada muy
dificil (habiamos quedado ais-
lados, y sin conocer el terreno).
Caminamos toda esa primera
noche, que era un jueves O
viernes, y al llegar la madruga-
da nos quedamos en una que-
brada en donde estuvimos todo
el dia, porque consideramos
que nos iban a estar buscando
y por lo tanto no podiamos
avanzar de dia.

Aguantamos alli todo el dia, y a
la noche seguimos caminando.
Me parece dque estuvimos
dando vueltas vy vueltas.
Caminamos toda otra noche;
pero creo que sélo dimos vuel-
tas, porque desde el lugar en
que nos sorprenden hasta la
Capilla del Rosario no hay tanta
distancia, asi que estuvimos
por ahi nomas. Cuando llega-
mos a la Capilla del Rosario —no
sabiamos entonces que era la
Capilla del Rosario- nos estacio-
namos a la madrugada en una
quebrada y el Negrito mandé
primero a dos companeros (a
Pepino Sosa, que era un tucu-
mano, y a Orellana, que era de
una fabrica de Buenos Aires) a
que salgan hacia Tucumdn para
tratar de conseguir algo para
retirarnos, para ver qué se
podia hacer, y luego también
nos manda a otro companero y
a mi. Hete aqui que salimos de
la quebrada, y a la salida de la
quebrada ya habia un milico.
Nosotros seguimos.
Encontramos una panaderia y
entramos para comprar comida;
pero cuando entramos a la
panaderia venian ya a media
distancia los milicos con unos
Mauser grandotes, y no podia-
mos ir para ningun lado.

Ustedes estaban desarmados.

Estabamos desarmados, asi
que nos detienen ahi. Nos lle-
van a una comisaria por ahi
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cerca, y enseguida hasta la
comisaria de Catamarca. Tras
cartén, a esos catorce compa-
neros que quedaban ahi les
mandaron a toda la Federal y el
Ejército y los masacraron.

éCuantas bajas tuvieron en
total?

Murieron dieciséis companeros.
Catorce ahi, y los dos del micro.

iRecordas la fecha en que te
agarraron a vos?

Creo que es el 14 de agosto de
1974. Después, vino la época del
saracatunga, de torturas y gol-
pes. Por mas que la represién no
haya sido de la misma intensi-
dad que después de 1976, nos-
otros la ligamos.

¢En qué prisiones estuviste?

En la primera que estuve fue la
carcel de Catamarca, en el lugar
en el que estaban los calabozos.
Ahi estuvimos un mes y pico.
Para diciembre nos trasladaron,
merced a que nosotros pedimos
el traslado a otras céarceles por-
que ahi no teniamos seguridad
de que no nos mataran (de
hecho, nos sacaron un par de
veces a “caminar por la cancha”,
o se les escapaban los tiros por
la noche; estdbamos en una
zona muy jodida). A todo esto,
en esa época, los abogados
nuestros (entre los cuales esta-
ban Silvio Frondizi y Cuqui
Curuchet) eran perseguidos. A
Silvio lo mataron. Silvio nos fue
a visitar, y al poquito tiempo lo
mataron. A Cuqui también; él
habia ido a visitar a los compa-
neros nuestros al sur, fue a visi-
tar al companero Ripodas, que
después estuvo ocho anos preso.
Coco Marca, que también era
otro abogado de Catamarca,
estuvo igualmente ocho afos
preso por defendernos. Otro
companero de Santa Fe tuvo que
exiliarse. Asi: un desastre en
cuanto a la defensa legal, porque
en esa época venian muy duro,
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yva venian duro. Desde Cata-
marca nos llevaron a Devoto, y
en Devoto justo arribaron tam-
bién todos los companeros del
sur. Es decir, todos los cuartele-
ros estaban ahi: estaban los
companeros de la causa de
Azul, de la de Sanidad, y la de
Catamarca. Habia también
algunos companeros de la FAL,
que habian caido en una especie
de Congreso que hubo en
Buenos Aires; un par que eran
del ERP-22 de agosto; habia uno
del Poder Obrero (PO); y des-
pués también habia algunos que
eran de Montoneros, como
Camps, y aquel otro companero
que tenia un hermano sobre
quien se dice que es el primer
desaparecido de Argentina, que
se llamaba Maestre. También
habia algunas companeras, un
grupo de companeras. Ah, y
también companeros que se
habian pasado para el otro lado;
el caso de uno ellos lo teniamos
ahi, era el Topo Rodriguez —a
quién lo teniamos en el pabe-
116n, pero que no lo dejdbamos
salir del pabellén porque era un
peligro de seguridad.

¢Estuviste nueve afnos en pri-
sién, no?
Estuve nueve anos y diez meses.

Casi diez anos. éCémo era la
vida en la carcel?

La vida en la carcel siempre fue
notable, porque nosotros siem-
pre hemos bregado, por ejem-
plo, por compartir todas las
cosas con todos los companeros.
Habia algunas diferencias; pero
no de fondo. Los companeros
Montoneros tenian su economa-
to, su manejo particular, y des-
pués estaba el economato del
PRT —que no era solamente para
el PRT, sino también para todo
aquel que caia alli desprotegido,
o que era del PC, DC, PO, o inde-
pendiente.

Se compartia: “bueno, mird, esto
es lo que tenemos; vos poné lo
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tuyo, nosotros repartimos, hace-
mos toda una repartija igualita-
ria, ponemos un responsable”.
Eso era asi, a mi nunca me falté
nada (a pesar de que mi vieja a
veces me mandaba estampillas
0 esas cositas). Los companeros
que recibian plata, la ponian
desinteresadamente. Nosotros
hemos tenido companeros de
familias bien, que recibian plata,
y se repartia todo. Después,
también teniamos una serie de
actividades. Por ejemplo, en
Devoto, al principio teniamos
“instruccion militar”. Era una
cosa que... Se trataba del “curso
de compania de monte”: cémo
hacer las marchas, etc. Era para
todo el pabellén.

¢Eso antes del golpe de 19767

Claro, antes del golpe. Afo
1974, seria aproximadamente
un breve mes y pico que nos-
otros habremos estado ahi en
Devoto, en el cual el Penal nos
consiguié una serie de cosas.
Teniamos delegados: nosotros
poniamos a los “carteludos”
que teniamos (como el Pato
Ciarlotti; o el hermano del Che,
Patatin Guevara) y los montos
ponian también sus figuras para
ir a negociar con el Penal. Por
ejemplo, nosotros no comiamos
la comida de la céarcel, sino
pediamos el crudo y cocinaba-
mos (a través de fajinas rotati-
vas, entre Montoneros y PRT), y
nos dedicdbamos a la limpieza.
Yo tenia un equipo, y ese equipo
se dedicaba un dia a la limpieza
de los banos, a la limpieza del
pabellén y a cocinar, y al dia
siguiente venia otro equipo. Era
rotativo; un equipo hacia todas
las cosas, mientras los demas
estudiaban, salian al recreo, o
hacian gimnasia. Luego nos pro-
hibieron hacer gimnasia, asi
que trotdbamos en el pabelldn.
Camps y Camarero nos ensena-
ban karate. Después de todo
esto, nos dedicdbamos al estu-
dio, éporque qué es lo que pasa-
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ba por aquella época? Cayeron
compafieros de la regional de
Tucuman, —en aquella época en
la regional de Tucuman estaban
Tumini, el viejo Castro, Ripodas,
Meloni y Sigfrido Debenedetti-
y el partido decia que habia
muchas posibilidades de salir en
libertad, que se estaba nego-
ciando la tregua, asi que habia
que prepararse para salir en
libertad. Y por lo tanto el parti-
do recomendé que los compane-
ros responsables le dieran for-
macién a los obreros y trabaja-
dores. Entonces se dispuso a los
que éramos responsables de los
equipos (por ejemplo, el
Negrillo Lépez, de Tucumaén; el
Cabo Sabino, Orellana; el Villero
Ramirez; y yo, en otro equipo) y
a la direccién (que estaba en ese
entonces mixturada; pero con
aquella preeminencia de poner
companeros que tuvieran rai-
gambre popular).

éHubo traslados?

Un buen dia, estando yo con mi
equipo de fajina, cuela la patota
y ibum!, irrumpen a los gritos:
“todos contra la pared, prepa-
ren sus monos; a Rawson”. Nos
dijeron: “por érdenes de la pre-
sidenta, por cuestiones de
seguridad de Estado, deben ser
recluidos en una prision de
maéaxima seguridad”. Subimos a
un Boeing, y nos llevaron al
sur. Nunca méas me movi de
ahi. Otros companeros si, pero
YO no.

éTe quedaste en Rawson?

En Rawson toda la época. La
primera época fue relativamen-
te buena, porque a pesar de
que teniamos visita a través de
un vidrio y cada muerte de
obispo, teniamos un equipo con
parlantes, escuchdbamos la
radio local, el noticiero rural...
En este primer periodo todavia
saliamos, teniamos recreos,
estdbamos tostaditos; y si bien
nos recortaban ya algunas
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cosas, todavia era buena la
comida. Se fue endureciendo
después.

&Y después del golpe?

Después del golpe, bueno,
nada de delegados, todas las
cosas individuales (si uno que-
ria tomar mate, mate indivi-
dual; no podias compartir con
alguien ni un cigarrillo), nada
de libros.

¢En pabellones o en celdas?

En pabellones. Pero era un pabe-
116n celular; o sea, con el pasillo
en el medio, y las celdas a los
costados.

éCuantos habia por cada celda?
Uno. Bueno, la verdad es que yo
prefiero uno.

éRecibieron condena?
Posteriormente. Nunca tuvimos
condena nosotros, hasta el
momento en que ya se estaban
retirando los militares. A mi me
dieron catorce anos, y a otros
diferentes condenas.

Después de lo de Catamarca, la
direccién del PRT decide ajusti-
ciar a la misma cantidad de ofi-
ciales del Ejército. éUstedes qué
pensaban sobre eso? Porque lle-
garon a matar a ocho o nueve, y
suspendieron cuando mataron a
la hija de Viola.

Si, después de lo de Catamarca
el partido apel6 a una ensenan-
za de lo que San Martin habia
hecho, creo, con las tropas de
Murillo. Murillo tampoco res-
petaba las leyes de la guerra, y
entonces San Martin a cada
prisionero que tomaba lo fusi-
laba, para que aprendan las
leyes de la guerra. Medio
basandose en ello, y el desastre
que habian hecho con los com-
paneros en Catamarca, deciden
ajusticiar a la misma cantidad
de militares. Eso se venia reali-
zando bien hasta que resulta
que, segun parece, venia
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bajando un grupo en Tucuméan
y ocurre un accidente. Porque
parece que justo Viola se escu-
da en la hija, no sé bien cémo
se produce eso. Pero el tema es
que muere la hija de Viola. Ni
en la cabeza del partido, ni en
la cabeza de ninguno de nos-
otros, estaba el matar a un ino-
cente, o matar a una criatura.

éNo fue una respuesta demasia-
do sangrienta? Por ejemplo
hubo un oficial farmacéutico
entre aquellos ejecutados por el
ERP.

Bueno, ellos también mataban a
companeros que eran obreros,
la mayoria de los companeros
nuestros eran laburantes. No es
que yo justifique las muertes,
bajo ningin punto de vista. Pero
si; creo que lleg6 el momento en
que el partido planted, a partir
de lo de Viola, que debia parar-
se con eso porque se estaba
convirtiendo en una especie de
sangria, éno? A mi no me gusta
lo del uno por uno. Lo que digo
es como fue pensado, como fue
pensada la accién, para que
ellos frenen y comiencen a res-
petar a los companeros. Eso en
determinado momento comen-
z6 a ser un “uno por uno”. Todo
lo que se decia -"uno por uno”,
“cuatro por uno”- se comenzé a
llevar a los papeles. Nosotros
estabamos presos, por ejemplo,
y nos pusimos contentos cuando
un comando montonero lo hizo
volar al comisario Villar. Villar
era un tipo detestable, y yo y la
mayoria de los companeros
estdbamos contentos. Ahora,
cuando lleg6 esto de Viola, a
nosotros nos cayo la ficha. Nos
cay6 la ficha: “iqué cagada!”,
nos dijimos. Era una cagada que
sea asi. Porque de ultima, si uno
esta en la pelea con un ejército,
ellos nos quieren aniquilar a
nosotros y nosotros también a
ellos... Pero no con las criatu-
ras. Ninguna duda queda de
que ningln companero pensaba
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en la muerte de nadie asi. Es
mas, fuera de eso, yo creo
nunca mas se hablé de ese
tema o se volvié a tomar una
linea o decisién asi tan abierta
—salvo que, yo creo, hubo si
ajusticiamientos de traidores.
El planteo méas frontal fue el
planteo de la guerra, que si
habia que eliminar a alguien
fuera en combate.

¢El planteo de la guerra, la
cuestion que al principio referis-
te como militarista, no separo
en parte al PRT de las masas?,
élos trabajadores no tomaron
alguna distancia con respecto al
partido?

El PRT hizo muy buena conduc-
ta, y tenia muy buena posicién
en el seno de las masas.
Todavia ahora, a donde yo voy,
la gente me pregunta y quiere
saber del PRT, porque fue la
organizacién que mas cabal-
mente fue al enfrentamiento. Y
si tuvo que quedar culo para
arriba quedé culo para arriba;
pero fue integramente desde
una posicién claramente revo-
lucionaria, donde no hubo casi
injerencias o influencias de
nadie. Y si cometi6 errores, fue
de la forma maés préxima a la
forma en que la gente los
puede llegar incluso a perdo-
nar. Los perdona porque la
peleamos bien, a pesar de
todos nuestros déficit o limita-
ciones. Yo creo que un montén
de cosas no las percibimos,
pero fue en medio de toda esa
voragine, éno?
Fundamentalmente, el tema
que no percibimos fue cémo es
el oleaje o el auge de masas.
Cuéando se produce un auge de
masas, ciando hay retrocesos,
hay subidas y hay bajadas. Eso
es lo que creo que nosotros no
logramos percibir, en medio del
planteamiento de que estdba-
mos o que ibamos a una situa-
cién revolucionaria, una situa-
cién marcada por el cuestiona-
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miento de las masas al poder.
Yo creo que eso no fue objetivo.
Cuando nosotros pensidbamos
que las masas iban en ascenso,
las masas se estaban replegan-
do. Es ésa la fisura que hubo, y
la que aprovecharon los milita-
res para darnos con un cano.

La postura del PRT en ese
momento, decia “nosotros no
vamos a atacar al gobierno
popular; vamos a atacar a las
Fuerzas Armadas”, érecordas?
Si, si.

Entonces se produjo el asalto al
cuartel de Azul. Ahora bien, el
Comandante en Jefe de las
Fuerzas Armadas era Peron. Es
decir, atacar a las Fuerzas
Armadas, era atacar a Peron,
que ademas, era general. éNo
habia ahi una contradiccion
muy clara?

Si, si. Si hubo esas contradic-
ciones. De hecho, yo conversé
con varios peronistas, y varios
me achacaban -mejor dicho,
nos achacaban- eso: “écomo
van a tomar Azul, donde esta el
gobierno de Bidegain?”. En
Sanidad mismo, si bien segun
creo habia ya indicios de un
autogolpe, cuando estaba
Lastiri, a mi parecer no era la
forma de ir a la pelea. Sigo
pensando (esto es exclusiva-
mente pensamiento mio) que a
partir de Sanidad... Antes,
todo lo que fue, por ejemplo
tomar el cuartel N° 141 de
Cérdoba, todo lo que se hizo
antes, estaba legalizado por la
dictadura y por lo que ellos
habian dicho: que “estaban en

guerra”. Nosotros tomamos
eso, y nos dijimos “y bueno,
vamos a la guerra”. Se trataba

de una guerra popular. En todo
lo que se hizo hasta ahi, hasta
1973, el accionar armado estu-
vo en general bien. Después,
creo que hubo cierto desfasaje
en cuanto al accionar militar.
Yo estuve involucrado, y lo
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asumo. Creo que mas alla del
éxito o la derrota, la experien-
cia del intento de construccién
de un ejército revolucionario,
fue totalmente valida. Pero si
creo que no hubo comprension
del momento politico. Por
ejemplo, con lo de Sanidad.
Me parece que a veces no se
puede reemplazar con herra-
mientas militares a la politica.
Ese era quizas el déficit y lo
que no se comprendid, éno?
Por lo menos es lo que yo veo.
Hay otros companeros que
dicen que no, que estuvo todo
bien.

A mi me parece que... A veces
los errores del proceso se los ve
s6lo retrospectivamente.

En el momento de calentura...
Uno podria decir: “écémo es
posible, este tipo que en su
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momento planteaba ya las des-
viaciones militaristas, y termi-
na después sumido dentro de la
voragine?”.

Porque nos arrastré a todos,
incluso hasta a companeros
(como conté acerca del Gringo
Fote) que tenian una clara idea
de bajar, de buscar otras vias.
éPero como haciamos si ya teni-
amos la gente armada arriba?

éQué fue de Fote?
Creo que desaparecio.
El de los errores es un tema
delicado. Por otro lado, es
importante que el tipo que la
hizo, como yo la hice, pueda
analizar retrospectivamente y
decir “bueno, en esto nos equi-
vocamos, esto que hicimos
habria que mejorarlo”.®
Gabriel Rot - Sergio Bufano
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Un debate con Luis Alberto Romero

ANDREA ANDOIAR, DEBORA D'ANTONIO ¥ ARIEL EIDELMAN =

"Ser historiador significa tender puentes entre el pasado v el presente,
observar ambas orillas v tomar parts activa en ambas”,
Berpbhard Schlink, "El lectar”

En el niumero anterior de Lucha Armada en la Argentina, (niamero 10)
Luis Alberto Bomero publice un articulo en el que analiza, en primer lugar, la
relacion entre la ultima dictadura militar, €l informe Nunca Mas sobre el terro-
rismo de estado v el funcicnamiento del sistema democratico de gobiemo en
los altimos 30 afos. En el articulo de referencia, Romero asegura que el Nunca
Mas constituye "el mas solido fundamento de la democracia republicana gque
58 construyo desde entonces", ala vez que ensaya tanto una abierta reivindi-
cacion de la "democracia republicana v liberal, solidamente anclada en los
derechos humanos” -cuyo sujeto habria sido “la civilided"” nacida en 1983-,
como una defensa apenas velada de una aggiornada teonia de los dos demo-
nios. En segundo lugar, se propone revisar &l rol de los historiadores en la
construccion de la memoria colectiva en torno a la ltima dictadura.

5i bien el texto que nos convoca no presenta signilicativas novedades en
relacion a lo que el autor viene sosteniendo en los Gltimos tiempos, 1 consideramos
qua crstaliza un cambio apreciable en relecion a los posiciones gue sostuyo
fomentd durante bos primeros quince afics de la democracia respecto del periodo
histaricoe inmediatamente anterior, el de los confllictives anos sesenta v setenta.

E= de destacar que este cambio no ha sido parte de un discurso de escla-
recimients de sus propias practicas en tanto historiador, si no que, por el con-
trario, Bomero desplisga su nuevo punto de vista como si siempre hubiera con-
siderado asi los hechos pasadoes. El asunto no es menor, yva que asl soslava que
durante muchos afnos —cuando ocupaba importantes espacios institucionales
en la Facultad de Filosofia v Letras de la UBA v tenia a su disposicion la ges-
tion de becas v la promocion de recursos humanos— nego esta posibilidad para
los investigadores que deseaban comprender la historia de los anos sesenta v
setenta, Con ello marce no s6lo su propia agenda de trabajo sino que desalen-
to a muchos otros para indagar sobre una etapa cuyo conocimients tenia una
importante demanda social. £Por que entonces, luego de argumentar durante
tanto tiempo gque los anos sesenta y setenta constituian un “objeto caliente™ a
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partir del cual no se podia construir la distincién entre historia y politica,
Romero se ha decidido a escribir sobre ella? Algunas claves pueden hallarse si
comenzamos por examinar su propia trayectoria.

Compromisos politicos y usos del pasado

Desde fines de los anos setenta, Luis Alberto Romero fue uno de los
miembros del Programa de Estudios de Historia Econémica y Social Americana
(PEHESA), que se constituyé como un grupo de investigacién sobre el sistema
politico democratico en la historia argentina y la participacién de los sectores
populares en la sociedad civil durante la primera mitad del siglo XX. E1 PEHE-
SA funcioné en el marco de un centro privado, el Centro de Investigaciones
Sociales sobre el Estado % la Administraciéon (CISEA), dirigido por Dante
Caputo entre 1977 y 1983.“ Este centro ofrecié una gran cantidad de intelec-
tuales y funcionarios al gobierno de Raul Alfonsin, incluyendo al propio Dante
Caputo como ministro de Relaciones Exteriores y a Juan Vital Sourrouille,
ministro de Economia entre 1985 y 1989.

Durante el resto de los afios ochenta, Romero se transformé en un refe-
rente de la Historia académica, integré los érganos de gobierno de la Facultad
de Filosofia y Letras de la UBA y ocupé distintas catedras, siendo una de las
mas importantes la de Historia Social General, creada por José Luis Romero,
su padre, durante la modernizacién universitaria de los anos sesenta. Ese
camino lo llevé adelante fuertemente vinculado al grupo que editaba la revis-
ta Punto de Vista.

Ya desde entonces, Romero fue conocido por dos grandes apuestas his-
toriograficas. La primera estuvo orientada a negar toda relevancia o pertinen-
cia al marxismo como una teoria social orientadora del trabajo historiografico
Y, en ese marco, por su pretensiéon de reemplazar la categoria de clase obrera
por la de “sectores populares”, categoria ciertamente mas indefinida con la
que abordaba el estudio de la historia social argentina del siglo XX.

Su segunda gran apuesta era la defensa de la democracia desde una
perspectiva liberal, problematica que desde comienzos de los afnos ochenta
hasta la actualidad constituye su principal programa historiogréfico.4 Estas
apuestas fueron coherentes con un compromiso politico cercano al radicalis-
mo, que se expresO primero en su apoyo al gobierno de Raul Alfonsin (y su
politica de derechos humanos) y luego, en los anos noventa, en su participa-
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2 Dante Caputo fue asesor
de Radl Alfonsin desde el
afio 1976 y se transformd
en su Ministro de
Relaciones Exteriores en
1983.

3 Para una excelente critica
de la aplicacion por parte
de Romero de esas premi-
sas tedricas y metodoldgi-
cas para la interpretacion
de la historia social argenti-
na, ver CAMARERO, H.
“Consideraciones sobre la
historia social de la
Argentina urbana en las
décadas de 1920 y 1930:
clase obrera y sectores
populares”, en Nuevo Topo,
N° 4, 2007.

4 Ver PEHESA, “iDonde
anida la democracia?”,
Punto de vista, N° 15,
Buenos Aires, agosto-octu-
bre de 1982.



5 Citado en AAJ, Argentina.
Juicio a los militares,
Cuadernos de la Asociacion
Americana de Juristas,

N° 4, Buenos Aires,

1988, p. 197.

6 El articulo de Romero
citado por la Corte Suprema
en su fallo es “Sectores
populares, participacién y
democracia: el caso de
Buenos Aires”, CISEA,
Pehesa, 1984. La cita en
pégina 39 del mismo.

cién en la corriente universitaria de la Unién Civica Radical, durante el recto-
rado del cuestionado Oscar Schuberoff en la UBA.

A partir de esa trayectoria politica es posible comprender la mirada poco
critica que el articulo ofrece respecto del alfonsinismo y su politica de derechos
humanos. Vale recordar que lejos de demonizar a la dictadura, como afirma
Romero, el gobierno de Alfonsin establecié como interpretacién oficial sobre
los anos setenta, la teoria de los dos demonios, que més que condenar al auto-
denominado Proceso de Reorganizaciéon Nacional justificaba su aparicién como
una respuesta necesaria a la “violencia guerrillera”, verdadero y primigenio
demonio del esquema. Romero asegura entonces, que la teoria de los dos
demonios implicaba que la “sociedad argentina habia sido victima inocente de
dos demonios simétricos y antitéticos, los militares y los subversivos”. Sin
embargo, los dos decretos que firmaron Alfonsin y todo su gabinete en diciem-
bre de 1983 para ordenar el juzgamiento, en primer lugar, de los lideres de las
organizaciones guerrilleras y, acto seguido, de las juntas militares, no hacian
una equiparacién entre ambos. Cualquiera que preste atencién al orden légico
con el cual fueron aprobados y las ideas expresadas en los considerandos de los
decretos 157 y 158, puede advertir que existe una total diferenciaciéon entre
ambos demonios y que uno es presentado como consecuencia del otro, en lo
que se denominaba por entonces “la espiral de violencia”. De esta forma y en
gran medida, para la versién oficial del Estado argentino sobre el pasado
reciente la “guerra contra la subversion y el terrorismo” aparecia justificada.

La defensa institucional de la teoria de los dos demonios durante los afios
“80 podia encontrar apoyo en las ideas del profesor Romero. De hecho, el fallo
de la Corte Suprema de diciembre de 1986 —confirmando la condena de las
Juntas Militares consumada el ano anterior por la Camara Federal de
Apelaciones de la Capital—, realizaba una fuerte defensa de la teoria de los dos
demonios, planteando que "“la subversion y la represién se presentan como
figuras simbiéticas”.® Para ello, la Corte citaba un parrafo de un articulo de
Romero del ano 1984 que senalaba: “La mas importante de esas organizacio-
nes, Montoneros, pudo montar un vasto aparato de superficie, de modo que
combiné la lucha armada con la movilizacién callejera... Pero su accién derivé
en el sometimiento de esas organizaciones a una rigida disciplina politica y en
el sacrificio de la espontaneidad, el pluralismo, y la participacién a una con-
cepcién definitivamente elitista y autoritaria. Mientras la violencia dominaba
el campo popular, algo similar ocurria en el terreno adversario. Los conflictos
sociales empezaron a esfumarse detras de lo que terminé siendo una guerra de
aparatos cuyas victimas, sin embargo, se cosecharon en buena medida fuera
de ellos”.

Para nosotros, la teoria de los dos demonios ha pretendido moralizar y juz-
gar la experiencia del pasado reciente mas que comprender la historia politica
de los anos setenta y los origenes del terrorismo estatal. No se trat6 de una
interpretacién histdrica consistente, sino de una justificacién ad hoc de la poli-
tica de derechos humanos impulsada por el alfonsinismo a mediados de los anos
ochenta, donde el juicio a los maximos responsables de la Ultima dictadura mili-
tar se justific6 comenzando por la condena de toda violencia politica y propo-
niendo un equiparacién entre la violencia de estado y la violencia “subversiva”.
Se construyé una interpretacion en la que se establecia que la etapa de
Terrorismo de Estado habia sido la conclusiéon del caos, anarquia y descontrol
del gobierno de Maria Estela Martinez de Perén. De esta forma quedaba invisi-
bilizado el largo periodo de radicalizacién y politizaciéon de la sociedad argenti-
na y los distintos proyectos en disputa que se jugaron en los afios setenta.

Romero ha abonado una y otra vez a esta mirada, recusando que los con-
flictos sociales de la década del setenta se dieron en el marco de una sociedad
movilizada y organizada por mas de veinte anos, y no simplemente atrapada y
llevada de las narices por una guerra de poder entre aparatos militares.
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Si la teoria de los dos demonios logré obtener consenso entre determi-
nados sectores sociales que no necesariamente eran conservadores, lo hizo
debido a la ruptura del tejido social y a la despolitizacién que, como una de las
consecuencias del genocidio, poco a poco se fue imponiendo en nuestro pais.
Esta teoria se volvi6 creible para una sociedad que salia de una singular expe-
riencia de ejercicio del terror.

La profesionalizacién (regulacion) de la Historia

Ahora bien, écémo enlazaba Romero sus apuestas historiograficas con
sus compromisos politico-académicos a la hora de formular los andariveles por
los cuales debia transcurrir la profesionalizacion de la Historia? En el articulo
de Lucha Armada en la Argentina, Romero no deja de advertir que es él quien
fuera mentor de la tendencia historiografica que devino hegemoénica en los
claustros universitarios y que establecié los canones del quehacer disciplinar.
éDoénde se amparaban esos canones?

En el prefacio a la Breve Historia Contemporanea de la Argentina del afo
1994, Romero afirmaba que el rigor profesional se desequilibra si el trabajo del
historiador se orienta a pensar las épocas cercanas. A mayor proximidad con
los hechos histéricos, mas deformada seria la interpretacién de los historiado-
res y por ende menos cientifica y veridica la investigacién. Dos anos después
reforzaba esta idea sosteniendo que “la historia termina hace cincuenta anos;
lo que sigue es politica. La historia debe atenerse a los hechos, a lo realmente
ocurrido; lo demaés es filosofia”.” Dejaba en claro entonces que detenerse en
estos temas era hacer politica y no historia. De esta forma, la lectura inicial que
Romero hizo sobre ese pasado lo llev a instrumentar una fuerte escisiéon entre
un pretendido profesionalismo y la praxis politica. Esta intervencion fue deci-
siva en esos primeros momentos de reinstalacién del oficio de historiador, sien-
do clave en la definicién de qué era legitimo e ilegitimo investigar. Ademas,
fue incisivo con la estigmatizacién hacia los y las historiadoras que, temprana-
mente, avizoraron la necesidad de incorporar al andlisis los hechos reciente-
mente pasados.

De este modo, aquellos que fueron sensibles al impacto de la historia
reciente —y a las consecuencias de ese pasado en el presente—, y que en
muchos casos se ubicaban dentro de la perspectiva tedrica marxista o integra-
ban organizaciones politicas de izquierda y progresistas, fueron clasificados
dentro de una corriente historiografica con el mote de “militante”, en la que
iba de suyo el desprestigio por unir los saberes disciplinares a los intereses
politicos. La historiografia hegeménica entendia a esta camada de historiado-
res como excesivamente empaticos con sus “objetos” de estudios, y estimaba
que el quehacer de esta narrativa histdrica carecia de distancias y capacidades
critico interpretativas. De una manera mas coloquial, la denominada “historio-
grafia militante” era considerada simplemente como “poco seria”.

Sin embargo, nos resulta dificil dejar de suscribir las palabras de Perry
Anderson cuando escribié que “en la labor de E. P. Thompson como historia-
dor se destacan dos caracteristicas particulares. Su historia ha sido desde el
primer momento la mas abiertamente politica de todas las de su generacion.
Cada una de las obras mayores que ha escrito, y casi también cada una de las
menores, concluye con una reflexion directa y manifiesta sobre su leccién para
los socialistas de nuestros tiempos [...] Todos estos textos han sido, a su mane-
ra, tanto una interpretacién militante en el presente, como una recuperacion
profesional del pasado” (Anderson, Perry: Teoria, Politica e Historia. Un deba-
te con E. P. Thompson. Madrid, Siglo XXI: 1985). {Podriamos, entonces, con-
siderar que la produccién de un historiador marxista como E. P. Thompson
carece de la seriedad necesaria para una historia social de calidad? Para nos-
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7"iPara qué sirve la histo-
ria?”, Clarin, 11 de octubre
de 1996.



8 Cfr, por ejemplo el debate
que origind el texto de Ema,
Cibotti, “El aporte en la
historiografia argentina de
una generacion ausente,
1983 - 1993", en
Entrepasados, afo Ill, N°
4/5, fines de 1993

9 Romero, Luis Alberto., “La
historiografia argentina en la
democracia: los problemas
de la construccién de un
campo profesional”, en
Entrepasados, afio V,

N° 10, 1996.

otros, la antinomia planteada entre historia “militante” e historia “seria” es
falsa y se ha bosquejado con la pretensiéon de quitar legitimidad a toda inter-
pretacién del pasado que debata el paradigma liberal que vertebré el discurso
dominante de la profesionalizacién del oficio desde los afnos ochenta, y la con-
cepcién de la historia y de sociedad que tal paradigma sostiene.

Justamente, la perspectiva “profesionalista” que devino hegemonica ter-
mind sustentando un posicionamiento politico cuya apuesta era construir un
futuro ilusionado en las instituciones democraticas y académicas, e incidir en
el presente silenciando toda critica a los lineamientos politicos, econémicos y
sociales que encausaban la “primavera alfonsinista”, y proponiendo una inva-
lidacién de la visceral relacion entre historia y politica planteada en las déca-
das de 1960 y 1970.8

Por lo tanto, la escisién propuesta apuntaba a separar la labor historio-
grafica de un tipo particular de compromiso politico y un especifico marco
interpretativo y tedrico. Si por un lado negaba la posibilidad de que la historia
argentina reciente fuera un objeto de investigacién legitimo para los historia-
dores profesionales, por el otro se proponia ir contra la concepcion de la inves-
tigacién histérica que se nutria del materialismo histdrico.

Seriamos ingenuos si supusiéramos que un debate teérico redunda sélo
en la confrontacién de categorias analiticas, nociones o conceptos. En verdad,
una controversia de este tipo contiene una disputa en torno a proyectos y pers-
pectivas de intervencién politica. En tal sentido, la operacién de divorcio entre
politica e historia tan vehementemente esgrimida por Romero era una apues-
ta de doble entrada. Por un lado, apuntaba a sustraer de la investigacién his-
térica un pasado reciente donde el intento de revolucionar el orden vigente
habia sido el horizonte de amplios sectores sociales y politicos. Por otro lado,
acometia contra el compromiso politico que persistiera del lado de los histo-
riadores en la busqueda de un cambio de raiz para la sociedad. En las coorde-
nadas politicas de Romero, el compromiso legitimo era el orientado hacia la
construcciéon de la “civilidad”. De ahi que, a mediados de los noventa, convo-
cara a los historiadores a asumir como responsabilidad politica “la construcciéon
de una sociedad democratica, [siendo éste] el tnico objeto que hoy puedo ima-
ginar para nuestro compromiso”.9

Para Romero, esta posicién se justificaba en una supuesta falta de interés por
parte de la sociedad hacia el conocimiento del pasado reciente. Al menos asi lo habia
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expresado algunos anos antes, cuando afirmaba que “los historiadores se ocupan de
temas chiquitos porque la sociedad quiere evadirse”.10 Como toda simplificacién
argumentativa, la de Romero recalaba en distorsiones e invisibilizaciones de diver-
so tenor. Por lo pronto, no todos los historiadores se ocupaban de “temas chiquitos”
ni toda la sociedad pretendia “evadirse”, sobre todo si tenemos en cuenta las mul-
titudinarias movilizaciones que obligaron a colocar en los estrados judiciales a las
Juntas Militares o las que acompanaron al propio presidente Alfonsin a fines de abril
de 1985, cuando convocé a la defensa de la democracia frente a un intento de golpe
de estado y terminé anunciando la puesta en marcha de una “economia de guerra”.

éRealmente nadie demandaba nada a la “corporacion de historiadores
profesionales”, o esa corporacién consideraba que sélo podia volverse tal si
negaba toda demanda de conocimiento que proviniera de afuera de los claus-
tros universitarios y se limitaba a los temas que la “academia” aceptaba como
legitimos, sumando puntos a las modas posmodernas?

Actualmente, Romero pareciera sincerar posiciones o, por lo menos, cambiar
el &ngulo de las justificaciones. Puede esforzarse, por ejemplo, para que el “infeliz
matrimonio” entre politica e historia no transite por un divorcio controversial, sino
por una interesante convivencia no exenta de tensiones. Es que en tiempo presen-
te, cuando los niveles de movilizacién y conflictividad popular no amenazan la repro-
duccién del orden vigente; cuando se han alejado los fantasmas de las movilizacio-
nes del 2001 y cuando la democracia “sobrevivié al cimbronazo del que se vayan
todos del 2002”, tal como afirma en el articulo de Lucha Armada en la Argentina,
Zen qué puede afectar que se decida a legitimar el campo de la “Historia Reciente”,
tan fructifero y tan en boga? Por otro lado, épor qué no desembarcar en el “campo”
cuando el mismo es tan préspero en recursos, especialmente humanos, programas
de investigacién y proyectos editoriales? ¢Por qué no hacerlo cuando algunas de sus
hipétesis sobre la sociedad y la violencia sintonizan tanto con las de ciertos histo-
riadores que abordan el periodo? éO es altamente disonante que en la actualidad y
con tanta soltura Romero diga que “en la sociedad el mensaje represor de la dicta-
dura encontré una amplia recepcién debido a la tradicién autoritaria y excluyente,
que era un compromiso fuerte de la cultura politica argentina”? Hasta se podria
pensar que esta vez Romero fue un poco més cauto que en la ocasién en que sos-
tuvo que la dictadura habia sido una “expresién repugnante pero legitima de nues-
tra cultura politica (...) compartida por todos quienes militaron en nuestra conflicti-
va vida politica” y que llevé a la “naturalizacion de la violencia que le acaeci6 a toda
la sociedad argentina que posibilit6 la accién brutal de los militares de 1976.. 11

Hoy, que la historia reciente de la Argentina se consolida como un campo
de estudios dindamico, Romero escribe para orientar qué y como los historiado-
res deben encarar su estudio. A eso apunta, segun nuestro juicio, su interven-
cién en una revista como Lucha Armada en la Argentina, que en los ultimos
anos ha mostrado una gran cantidad de trabajos realizados por historiadores,
socidlogos, antropélogos y otros investigadores acerca de los afios setenta.

Historia(s) y Memoria(s)

Visto y considerando dénde Romero enfoca su atencién en el articulo de
Lucha Armada en la Argentina, pareciera que ha desplazado sus ofensivas con-
tra el vinculo entre la Historia y la Politica para centrarlo en el que tienen la
Historia y la Memoria. Para ello lista un conjunto de memorias que se confor-
maron como variantes de la memoria del Nunca Mas, aunque a fin de adver-
tirnos que hay que tener cuidado con la memoria, ya que ésta exalta lo que la
Historia matiza; juzga, condena y exculpa cuando la Historia interpreta, y
esquematiza cuando la Historia comprende.
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12 Clarin, 13 de enero de
1998.

Romero lanza una idea que, aunque tosca, no deja de ser provocadora.
Acorde a sus palabras, “cada uno se acuerda de lo quiere y se olvida de lo que
se le da la gana, sin otro criterio que la utilidad”. Desde el punto de vista de la
ética, es evidente que a Romero le importa poco coémo pueden ser interpreta-
das sus palabras por quienes sobrevivieron a la politica de exterminio de la
ultima dictadura militar y por los familiares que fueron arrasados por el dolor
de la pérdida de sus seres queridos. Pero ademas, si bien se pueden soslayar
deliberadamente ciertos elementos de la Historia, no es posible olvidar ni
recordar de manera voluntaria. Solo entendiendo a la memoria como un sim-
ple receptaculo o una mera instancia reproductora, es decir, dejando a un lado
las propiedades del inconciente individual y los marcos sociales en los que la
memoria y los olvidos se inscriben, es factible sostener tal afirmacion.

Se podria pensar que Romero no incorpora las multiples investigaciones,
reflexiones y debates que el concepto de memoria ha merecido en las ciencias
sociales en la Argentina y en otros paises. Sin embargo, estamos seguros de
que no es la ignorancia lo que prima. De hecho, ante el burdo intento de Carlos
Menem de demoler la ESMA para colocar en su lugar una suerte de “parque de
la conciliaciéon”, Romero declamaba que “en la memoria de una sociedad com-
piten diferentes versiones, diversas maneras de acordarse de las cosas, distin-
tos recuerdos y olvidos”12. Por ende, si la memoria es un campo de conflictos,
si Romero puede reconocer que coexisten y combaten distintas intencionalida-
des, sostener ahora que el recuerdo de cada uno viene de la mano de la volun-
tad y de la finalidad, no puede menos que hacernos sospechar la estrategia de
desechar un tipo de memoria ante otras, y de estipular cémo y a cuél debe el
historiador aportar en su construccion.

Efectivamente, Romero comienza por postular que la memoria de la dic-
tadura (daunque no seria mas bien sobre la dictadura?) a la que denomina
como la del Nunca Mas, fue el "mas sélido fundamento de la democracia repu-
blicana”. Luego afirma que de esa memoria surgieron tres variantes: la memo-
ria militante, la rencorosa y finalmente, la vindicadora del terrorismo de
Estado. Tales memorias serian sustentadas por colectivos sociales bien distin-
guibles. De tal suerte, la memoria militante seria la de los propios activistas
que sobrevivieron al terrorismo de Estado y especialmente por la Asociacion
Madres de Plaza de Mayo, liderada por Hebe de Bonafini; la vindicadora seria
la sostenida por los grupos que encuentran en Cecilia Pando su enunciadora
mas medidtica, y la rencorosa puede unir momentos histéricos y sujetos, entre
los cuales Romero no encuentra una sola grieta, una sola especificidad, un solo
conflicto: por ejemplo, el matrimonio K y los grupos que dinamizaban en los
anos noventa los escraches a los genocidas aparecen en su relato como sujetos
politicos idénticos.

Este razonamiento encierra varias cuestiones controversiales. La prime-
ra es la catalogacién de estas memorias como “variantes”. Hablando en sus
términos, la “memoria militante” no fue una variante de la del Nunca Mas. Fue
su contrincante ya que la memoria del Nunca Mas se enlazaba en la teoria de
los dos demonios y “desaparecia” a los desaparecidos de sus vinculos sociales
y politicos y de sus deseos, anhelos y proyectos. Pero ademads, esa memoria ofi-
cial deslizaba una suerte de “nunca méas” a todo tipo de violencia, poniendo en
pie de igualdad la violencia de Estado con la violencia social, de masas y la de
las organizaciones armadas. Frente a ello, la “memoria militante” pretendia
recuperar las ideas y los proyectos de cambio que la generacién de los anos
sesenta y setenta habia defendido.

Pero no es esa memoria ni tampoco la del grupo de la sefiora Pando la que
afecta a Romero, ya que como queda dicho, no esta a la vista un horizonte de
cambios radicales en nuestro pais, ni tampoco existe la posibilidad de que los
militares sean convocados “a poner orden” como en otros periodos histéricos. A

LUCHA ARMADA EN LA ARGENTINA "H HISTORIA | DEBATES | DOCUMENTOS



su juicio, la memoria que puede afectar al proceso de sustento y construccién
de la ansiada civilidad es la que él llama “memoria rencorosa”. é{Por qué?
Porque esa memoria vuelve a poner en agencia aquella practica y a aquellos
sujetos politicos que no se guian por las normas de las instituciones, o que pre-
sentan alternativas y batallas frente a ellas. Esa memoria es la que reaparece y
se sustenta en la practica del escrache, aunque Romero nos desvie la atencién
con el matrimonio K y sus intentos de inventarse un pasado montonero.
Justamente, es esa memoria que “pretende ajustar cuentas con el pasado”, la
que no abandona el reclamo de justicia para los crimenes de la dictadura mili-
tar, la que se cuela por los intersticios recorddndonos que la democracia no es
precisamente una panacea. Los escraches surgieron como una necesidad de
sancionar socialmente donde la justicia vigente se negaba a ejercer su potestad.
Fueron muestras de iniciativa de los sectores de la sociedad comprometidos con
la verdad vy la justicia, y fuertes actos de dignidad. Era poner en el lugar de la
vergiienza, de la denuncia y del conocimiento de la sociedad dénde vivian los
asesinos que debian estar en la carcel. Nuevamente, se volvia a demostrar que
ante la inoperancia sospechosamente cémplice del sistema de justicia, habia
otros medios para exigirla e impartirla. Pero estas iniciativas populares, des-
bordantes de los carriles institucionales, no pueden menos que despertar una
importante dosis de hostilidad para quien defiende la “civilidad”.

Romero explicita en este sentido cudl es su idea sobre la civilidad, mani-
festando la necesidad de construir la nueva democracia sobre la base de extin-
guir las diferencias. Asi lo expresa en el articulo de Lucha Armada en la
Argentina cuando sostiene que “la construccién de la civilidad requirié sobre
todo acentuar la concordancia y complementar el pluralismo con espiritu de
conciliacién, mediante la supresion o postergacién de las cuestiones que podi-
an generar divisiones”. Como ya dijimos, si para Romero la cultura politica
autoritaria explica el Proceso de Reorganizacién Nacional, en sentido con-
gruente, entonces, las responsabilidades politicas y sociales de la Gltima dic-
tadura militar se licuan al punto de afirmar que “todos pueden ser considera-
dos complices” de lo sucedido. Romero, de este modo, nos presenta una lectu-
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ra sobre la sociedad como si esta fuese un todo homogéneo, susceptible de ser
analizada como una unicidad, desestimando la confrontacién sistematica entre
clases y sujetos con distintos intereses, posibilidades y proyectos.

La apuesta a que los historiadores miren con recelo aquello que Romero
estigmatiza como “memoria rencorosa” nos resulta tan controvertida como
insatisfactoria. El modelo democratico que sobre la base de variados olvidos
Romero quiere defender, mostré rapidamente sus escollos y ademas su inca-
pacidad de satisfacer las necesidades de los que menos tienen.
Definitivamente, su posicién no nos interpela ni como historiadores ni como
“ciudadanos”, pero si nos convoca a una réplica critica.

Conclusiones

La doble alma de historiador y ciudadano que tensiona a Romero sélo
puede atormentar a un intelectual comprometido con la defensa del orden social
desigual existente y la legitimacién de sus instituciones. El conflicto social debe
ser dejado a un lado, invisibilizado, deshistorizado o simplificado en grado
sumo. Para alguien que ha defendido decididamente la escisién entre historia
profesional y militancia politica es evidente que la misma contradiccién no es
reconocida en sus compromisos politicos de caracter liberal, manifiestos en sus
trabajos y en su preocupacién obsesiva por la “ciudadania”, sino sélo en la anti-
nomia que crea entre historia profesional y compromiso politico socialista.

Para los historiadores enmarcados en la cultura de izquierda y compro-
metidos con una radical transformacién social, la distincién entre historiador
profesional y compromiso politico no es algo posible y ,mucho menos, deseable.

De manera concluyente, la maduracion de una historia de los tiempos
recientemente pasados no sélo es el producto de la conjetura de los historia-
dores de la corporacién, sino que fundamentalmente resulta tanto de una
demanda social que excede el &mbito académico como de una derivacion de los
variados debates que en el campo de la cultura replican las diferencias ideol6-
gicas de todo el continente social. Los intercambios tedricos, politicos e hist6-
ricos forman parte de la disputa en el orden simbdlico y esta réplica expresa
esa querella.

Podriamos ir méas allda y desestabilizar la nueva normatividad que pro-
mueve el profesor Romero, al regular y determinar a la historia reciente como
una parte especifica y fragmentada de la Historia Argentina contemporanea.
La historia reciente es nombrada como un campo historiografico que acepta su
existencia a costa de su inconsistencia en términos de cronologias, puntos de
arranque y puntos de llegada. La historia reciente se especializa alejdndose de
la politica como espacio vital donde plantear, confrontar y dirimir diferencias.
El campo se constituye estrecho e inconcluso y préximo a perecer si las “cica-
trices” de los conflictivos afnos sesenta y setenta se borran, perdiendo entidad
asi el objeto “caliente”.

La mirada sobre los sentidos y usos de la historia, la memoria, la interpre-
tacién de los hechos, las metodologias y los marcos epistemoldgicos que habili-
tan nuevas formas de conocer son las herramientas transformadoras del oficio
profesional. Dificilmente estos puedan estar escindidos de los sentidos también
transformadores de la accién politica. Ambos se estrechan en proyectos, anhe-
los, ansias y deseos colectivos. Hay unos y hay otros. Nosotros naturalmente
hacemos nuestra apuesta y nos sumamos a los que creen que es necesario y posi-
ble cambiar sustantivamente este mundo, asi como a aquellos que comprenden
que todo tipo de historia es reciente, puesto que el punto de partida para el tra-
bajo histdrico es el presente. Es el presente, en definitiva, el que nos requiere a
unos y a otros un punto de vista tan politico como histérico. @
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COMANDANTE JULIO ROQUE

DEL PARTIDO MONTONERO
SEGUNDA PARTE

LECTURAS CORRESPONDIENTES
A LA CLASE CUARTA

LECTURA N° 4:

“FUNDAMENTOS DE LA OFENSIVA TACTICA”
(Consejo Nacional, enero de 1975)

1.— RESULTADOS DE NUESTRA CAMPANA
DE RETIRADA ESTRATEGICA Y RESISTENCIA.

1.1.FUNDAMENTOS Y CARACTERISTICAS
DE ESTA CAMPANA

Nuestra campana de retirada estratégica y resis-
tencia la plantedbamos a partir de nuestra
caracterizacion de que las fuerzas de la depen-
dencia habian copado el poder, que el gobierno
de Isabel era antiperonista, antipopular y proim-
perialista, y que para seguir usando la camiseta
peronista debia producir algunas medidas que
parecieran nacionalistas y populares, mientras
moviliza a un sector del pueblo que lo hace por
sus reivindicaciones y por la liberacién. Todo
ello estd suficientemente fundamentado en
nuestro comunicado de iniciacién de la resisten-
cia, el 6 de septiembre de 1974, en la conferen-
cia de prensa de octubre y en nuestro documen-
to sobre caracterizacion de la etapa de noviem-
bre de 1974, en el Evita Montonera N° 1.

El documento de caracterizacién de la etapa, en la
pagina 12, deciamos que la retirada estratégica y
resistencia es apartarse de posiciones geogréficas,
politicas, militares y sociales que han sido ocupa-
das anteriormente durante la etapa de la ofensiva
popular, a los espacios que son inaccesibles y poco
favorables para el enemigo, que constituyen la
retaguardia geografica militar y social del pueblo,
desde donde puede prepararse la contraofensiva.
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MANIOBRAS DE LA CAMPANA
Y SUS RESULTADOS

En el mismo documento se definen los limites de
la retirada, es decir, desde donde nos retirdbamos
y hacia dénde nos ibamos, y sefialdbamos entonces
cuatro maniobras dentro de esa Campana:

* de la superestructura a las bases;

¢ de la expansién a la concentracién;

*del centro a la periferia;

*del accionar abierto a las formas encubiertas,
clandestinidad.

Veamos ahora en qué medida hemos cumplido
estas maniobras.

1.2.1. DE LA SUPERESTRUCTURA A LAS BASES
Esta maniobra reconocia dos aspectos:

1.2.1.1. Desalojo de las superestructuras.

Hemos abandonado practicamente todas las
superestructuras que controldabamos, el abandono
de algunas significa un costo muy alto al enemigo
por el desgaste politico al que lo sometimos, tal es
el caso de la Universidad de Buenos Aires.
Insercién en la lucha popular de masas y en sus
organismos reivindicativos. Es el camino irreem-
plazable para que podamos consolidar nuestras
posiciones en medio del pueblo y sus organizacio-
nes de masas, y desde alli ofrecer resistencia al
avance del enemigo, atacandolo desde los intere-
ses concretos de las masas. Aqui se construye la
retaguardia organizada sobre la que se asienta el
accionar de las estructuras de milicias de combate.
Esta tarea, que por otra parte es permanente, ain
es insuficiente, aunque se estén creando algunas
condiciones estructurales para que se puedan rea-
lizar: por ej., obligacién de trabajar y residir en
zonas populares, creacién de grupos de base.

1.2.4. DE LA EXPANSION
A LA CONCENTRACION

Esta maniobra se debia efectuar en tres niveles
complementarios:

Desde el punto de vista geografico. Se han orde-
nado las fuerzas de la OPM, de las agrupaciones,
de acuerdo a las prioridades geograficas que se
definieron.

Desde el punto de vista de las prioridades de las
fuerzas propias. Se esta aplicando el principio de
concentracién de las fuerzas propias en la tarea
sindical con caracter prioritario.

Desde el punto de vista del nimero de los cuadros
y de las estructuras de conducciéon de la OPM. Se
estan complementando las tareas de evaluacién de
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cuadros y reestructuracién organizativa, lo que nos
ha permitido reducir al minimo indispensable el
numero de cuadros y estructuras de conduccion de
la OPM.

1.2.3. DEL CENTRO A LA PERIFERIA

Esta maniobra se plante6 a dos niveles:

La Conduccién Nacional. Trasladdndose a las zonas
donde el campo popular es relativamente mas
fuerte y el enemigo mas débil. Esto se fundamen-
ta en el h echo de que es conveniente que la
Conduccién se encuentre en aquellos lugares
donde la resistencia al enemigo sea mayor y por la
seguridad que proporciona el tener el enemigo una
menor base social de apoyo.

Los ejes del trabajo. Se han desplazado totalmen-
te desde los centros administrativos, que tienen
importancia en las ofensivas, a los centros indus-
triales y lugares de concentracién popular.

1.2.4. DEL ACCIONAR ABIERTO A LAS FORMAS
ENCUBIERTAS, CLANDESTINAS

En este aspecto distinguiremos entre:

Estructura de cuadros y su funcionamiento.

Se ha garantizado que sea totalmente clandestino,
lo que ha hecho muy dificil e ineficaz la accién del
enemigo sobre la misma.

Estructuras de agrupaciones.

Se ha avanzado hacia la consolidacién de la ligazén
entre los militantes y las masas, ésta es la base
sobre la cual descansa la seguridad del funciona-
miento de las agrupaciones en esta etapa. En este
sentido es preciso ajustar mejor y acelerar las
agrupaciones en esta etapa.

1.3. EVALUACION DE LA CAMPANA

Haremos una evaluacion de la campana limitando-
la al andlisis de sus resultados en la Organizacién.
Las modificaciones que se produjeron en el mismo
periodo en el MLN y en el FLN y en el gobierno las
desarrollamos al caracterizar la actual situacién.

Usando las caracteristicas de nuestra situacién
defensiva y en consecuencia de esta campana de
retirada y resistencia, es que como no hay territo-
rios liberados no es fundamental la lucha por el
territorio. En el caso de nuestra guerra de libera-
cion, la lucha por el espacio es la lucha de mayor
representatividad y organizacién de los trabajado-
res y el pueblo. Este elemento es fundamental por-
que acerca de la representatividad politica, giran
los ejes de nuestra accién y a impedirles buscando
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nuestro aislamiento esta dirigida una de las bases
de la campana del enemigo.

Frente a nuestro lanzamiento de la resistencia, el
enemigo trazé una estrategia consistente en una
triple accién combinada.

* la captura de las superestructuras que controla-
bamos.

* nuestro aislamiento politico.

* nuestro aniquilamiento militar.

1.3.1. LA LUCHA POR LAS SUPERESTRUCTURAS

En el caso de la Universidad de Buenos Aires, el
enemigo queria capturar una pieza que Nnosotros
queriamos entregar. Aqui el enemigo queria come-
ter uno de sus mayores errores por una mala eva-
luacién de nuestra estrategia o por su lucha inter-
na, donde los diferentes grupos se disputan mayo-
res cuotas de poder.

Lo cierto es que se lanzé una campana desespera-
da por quitarnos lo que nosotros queriamos entre-
gar. Nuestro buen planteo tactico en esta manio-
bra, el combate retardante, hizo que se desgasta-
ran inatilmente.

1.3.2. LA LUCHA POR NUESTRO
AISLAMIENTO POLITICO

El gobierno desarrolla para estos fines una campa-
Nna nacionalista y popular tratando de presentarnos
ante las masas en contrapartida como quienes
enfrentamos y buscamos la destruccién del pro-
yecto de Perdén que ellos asumen, procuran identi-
ficarnos con los sectores ultraizquierdistas y con el
gorilaje mas recalcitrante y golpista. Completan
esta propuesta de aislamiento con respecto a las
masas con una campana donde nos quieren aislar
de nuestros activistas y por ello acuden a la politi-
ca del terror, con lo que ademas sientan las bases
para su politica de aniquilamiento.

1.3.3. LA LUCHA POR NUESTRO
ANIQUILAMIENTO MILITAR

Nuestro aniquilamiento militar que necesariamen-
te deben plantear, tuvo, tiene y tendra tres limita-
ciones que lo hacen impracticable:

* sus limitaciones estructurales para mantener
una politica de tipo nacionalista y popular, base
imprescindible para lograr nuestro aislamiento
politico sin el cual su ataque, aunque fuera relati-
vamente eficaz en términos estrictamente milita-
res, no seria suficiente por cuanto subsistirian las
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condiciones materiales que dan base de sustenta-
cién a nuestras politicas.

* nuestro grado de insercién en los trabajadores y
el pueblo peronista y la representatividad alcanza-
da que nos garantiza la posibilidad de desarrollar
una retaguardia organizada sobre el pueblo
mismo.

* que hemos desarrollado la parte mas dificil de la
etapa, la reestructuracién organizativa adecuando
a la OPM a la situacion de defensiva sin que haya-
mos sufrido bajas significativas, contando con una
Organizacién estructurada de modo tal que aun su
aniquilamiento en términos puramente militares
es muy dificil.

1.3.4. CONCLUSIONES

Esta evaluacion nos permite afirmar que las OPM,
si bien no ha agotado los aspectos que hacen a la
retirada, ello se ha cumplido en porcentaje muy
alto y con un costo —pérdida de cuadros— muy bajo,
por lo que desde el punto de vista organizativo
podemos decir que se han cumplido los objetivos
de retirada. Anotamos como déficits en la ultima
parte de la campana el notorio decaimiento de las
actividades militares y algunos atisbos de desvia-
ciones en la interpretacion de nuestro proyecto de
lanzamiento de un Partido politico; analizaremos
estos déficits y la critica a los mismos al caracteri-
zar la actual situacién politica y nuestra respuesta
con respecto a los mismos.

* ¥ %

CONSEJO NACIONAL - septiembre de 1975

“ACTUALIZACION DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA”

1. SITUACION ACTUAL

1.1 Formas en las que se expresa:

1.1.1. Permanente confusiéon entre las multiples
prioridades de cada ambito.

1.1.2. Imposibilidad estructural de una adecuada
respuesta militar.

1.1.3. Una logistica de apoyo de combate sin plani-
ficacién y falta de perspectiva estratégica.

1.1.4. Incapacidad de abarcar todo el espacio poli-
tico que surge de nuestras propuestas.

1.1.5. Dificultades de los companeros insertos en
la produccién para ingresar o seguir en la OPM.
1.1.6. Dificultades para el crecimiento de la OPM.
1.1.7. Crisis personales.
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2. EVALUACION

Sobre las razones que motivaron la situacién actual
y bases para su superacion.

2.1. Ampliacién del espacio politico.

2.2. Exigencias politicas de elevar el nivel de las
acciones militares.

2.3. Mayor complejidad de las respuestas que la
OPM debe proporcionar.

3. PROPUESTA SUPERADORA

3.1. ENCUADRE ESTRATEGICO
DE LAS RESPUESTAS.

3.1.1.Mantener la integralidad de los ambitos de
conduccién.

3.1.2. Llevar la especializacién al Movimiento.
3.1.3. Reducir al minimo los ambitos de funciona-
miento.

3.2. LA ESTRUCTURA MODIFICADA
DE SU APLICACION EN LAS DIFERENTES
ESTRUCTURAS.

3.2.1. En las estructuras de conduccién estratégi-
ca.

3.2.1.1. Congreso Nacional.

3.2.1.2. Jefatura de Areas.

3.2.1.23 Conduccién de Columna.

3.2.1.4. Unidad Béasica de Conduccién (UBC)
(Anexos I y II).

3.2.2. ESTRUCTURAS DE CONDUCCION
MILITARES

3.2.2.1. Estructuras militares de apoyo al combate
(Unidad Bésica de Conduccién Logistica—UBCL)
(Anexo III).

3.2.2.1. Estructuras militares de Combate (Anexo
V).

3.2.3. ESTRUCTURAS POLITICAS

3.2.3.1. Criterios generales.

3.2.3.2. Funcionamiento de las estructuras de con-
duccién politica en cada frente.

3.2.3.2.1. Frente territorial.

3.2.3.2.2. Frente sindical.

3.2.3.2.3. Frente estudiantil.

Otros oficiales destinados a tareas politicas.

3.2.4. ESTRUCTURAS PARAMILITARES
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Las dependientes de la estructura politica.
Las dependientes de la estructura militar.
Tareas de Milicias.

3.2.5. ESTRUCTURAS DEL AREA FEDERAL

3.3. MODALIDADES A TENER EN CUENTA
EN LA EJECUCION DE ESTA PROPUESTA

3.3.1. Hacerlas con un ritmo progresivo, gradual y
no paralizante.

3.3.1. Darle a esta nueva practica organizativa el
caracter de “Experiencia piloto”.

4. CRITERIOS DE EVALUACION

Para una mejor comprension de este tema, distin-
guiremos en su andlisis los siguientes aspectos:

1. Situacién actual.

2. Evaluacién sobre las razones que motiven tal
situacién.

3. Las propuestas superadoras y sus fundamentos.

4.1. SITUACION ACTUAL

La OPM se encuentra ante la situaciéon de desajus-
te organizativo que genera dificultades en el fun-
cionamiento de los &mbitos orgénicos y en la eje-
cucién de las tareas politicas y militares. Ello reper-
cute negativamente sobre cada uno de los compa-
neros. Tal situacién, de no modificarse, puede pro-
vocar en el mismo plazo una crisis organizativa.
Este desajuste organizativo lo analizaremos en un
doble aspecto. Por un lado en las formas como se
expresa y por otro lado en los principios o funda-
mentos de la Organizacién contra los que atenta
este tipo de funcionamiento.

FORMAS EN QUE SE EXPRESA

4.1.1. Permanente confusiéon entre las multiples
prioridades de cada ambito. Ello surge de la super-
posiciéon de las tareas y la necesidad de desarrollar
todas ellas por los mismos companeros, lo que da
motivo a la improvisaciéon y superficialidad en la
ejecucion.

4.1.2. Una logistica estructural de una adecuada
respuesta militar. A este déficit estructural se lo
pretende remediar con un “voluntarismo operati-
vo” que hace que el accionar militar no se haga en
las mejores condiciones. Consecuencia de ello es la
lentitud, la poca flexibilidad de las respuestas mili-
tares y el escaso avance en la calidad operativa.
Otra consecuencia en este déficit militar lo mues-
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tran las grandes dificultades o enfrentamientos
imprevistos.

4.1.3. Una logistica de apoyo al combate sin plani-
ficacién y falta de perspectiva estratégica.

Se contintdia con una produccién logistica de tipo
artesanal. Es muy lento el avance hacia las espe-
cializaciones en la produccién logistica. Se tarda en
instalar la logistica a nivel de Movimiento. Se des-
valoriza la funcién logistica, considerando que la
Unica practica militar es la accién de combate; ello
motiva que los companeros asignados a logistica
hayan seguido operando tanto o mas que los
demas companeros.

4.1.4. Incapacidad de abarcar todo el espacio poli-
tico que surge de nuestras propuestas.

Tenemos dificultades para superar el nivel de tra-
bajo con el “activismo” y pasar a sectores de masas
mas amplios.

Ante la falta de estructuras apropiadas para abar-
car todo este espacio, cedemos ante las exigencias
“inmediatas” que no vienen del “activismo” y se
reducen a nuestras posibilidades de planificar la
orientaciéon y metodologia de nuestro trabajo para
organizar a todo el espacio politico que abarca
nuestra propuesta.

4.1.5. Dificultades de los companeros insertos en
la produccién para ingresar o seguir en la OPM.

A pesar de que en muchas regionales hay compa-
neros aspirantes en condiciones de ascender, la
OPM crece muy lentamente. Esta limitacién esta
dada por la falta de cuadros de conduccién y por la
imposibilidad de darnos planes de formacién de
cuadros porque nadie tiene tiempo para reflexio-
nar, sobre su practica.

4.1.6. Dificultades de los companeros insertos en
la produccién para ingresar.

Ello se plantea por la permanente contradiccién
entre las exigencias de la OPM y las necesidades de
su militancia en el frente sindical. En la préactica
resultan dificiles de superar las contradicciones
que se dan entre la exigencia de trabajar (general-
mente mas de 8 horas), de conducir agrupaciones,
ganar representatividad y participar en los &mbitos
organicos y conducir o participar en operaciones
militares.

4.1.7. “Crisis personales”.

Se suelen plantear a menudo. Si bien siempre exis-
te una causal en la debilidad ideolégica de los com-
paneros, el inmediatismo y las permanentes
urgencias en el funcionamiento cotidiano en nada
contribuyen a corregir esas debilidades, por el con-
trario, las fortalecen. Por otra parte, este ritmo de
funcionamiento plantea problemas en la salud de
los companeros.

Aqui la insuficiencia de tiempo para las tareas a
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caracterizamos como “constitucionalistas” y “pino-
chetistas”, que coinciden en la necesidad de avan-
zar sobre el control del Estado para conducir glo-
balmente la guerra contrarrevolucionaria, pero
difieren en que los primeros quieren hacerlo con la
maxima cobertura institucional posible, mientras
que los segundos postulan un método mas drasti-
co y rapido, prescindiendo de toda cobertura
politica;

— en ese marco, la propuesta politica principal de
los partidos tradicionales, es evitar el golpe militar
a toda costa; el gobierno acelera su politica de con-
cesiones a los monopolios y otorga a las FEAA. la
conduccién operativa global de la lucha “antisub-
versiva” (noviembre de 1975);

— se inicia la campana de “cerco y aniquilamiento”
conducida directamente por las FEAA.;

— nuestra propuesta politica mas general es la exi-
gencia de que renuncie Isabel Martinez y se llame
a elecciones limpias y sin proscripciones (para
efectivizar nuestra participacion en una solucién
de este tipo, durante 1975 organizamos el Partido
Auténtico en todo el pais y participamos en las
elecciones de Misiones obteniendo, con sélo dos
meses de trabajo propagandistico el 10% de los
votos, lo que trasladado mecanicamente a nivel
nacional significa aproximadamente un caudal
electoral de un millén y medio de votantes;

— teniendo en cuenta la realidad del pais, en nues-
tro documento de octubre de 1975, caracterizamos
al golpe militar como la salida més probable, por
ser la Unica alternativa que les queda a los mono-
polios y oligarquia para recuperar el control de la
situacién;

— el golpe militar del 24 de marzo, la desintegra-
cién inmediata de los sectores adictos al gobierno
de Isabel y la falta total de una reaccién de masas,
no hizo mas que confirmar nuestra caracterizacién
del gobierno y de la situacion.

(i) PROCESO IDEOLOGICO

— Puede decirse que, bajo diversas formas de mani-
festarse, el problema central que enfrentamos en
el plano ideoldgico es el de la identificacién (dentro
de la necesaria diferenciacién) entre la organiza-
cién revolucionaria y la clase obrera;

— una forma préctica en que ese problema general
se nos presenta, son las tendencias aparatistas y
burocratizantes que la organizacién caracteriza en
torno al caso Quieto;

— otra manifestacién concreta son las dificultades
que la militancia de nuestra organizacién presenta
para los compafieros que trabajan en la produc-
cién, cuya proporciéon va en aumento llevando el
problema un nivel critico;
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— otra manifestacién del mismo tipo son las difi-
cultades organizativas para abarcar todo el espacio
politico que surge de nuestras propuestas;

— por ultimo, también con el caracter de obstaculo
a la necesaria identificaciéon entre la OPM y la masa
de los trabajadores, se plantea el cuestionamiento
al criterio internista de legitimacién de las conduc-
ciones (criterio que es propio de la etapa del foco y
de la etapa de OPM, que va siendo gradualmente
complementado con el criterio de representativi-
dad, pero que en la préctica sigue predominando);
— ante estos problemas, la respuesta en el plano
ideoldgico es la afirmacién del principio de que el
poder de la organizacién emana de las masas
populares y que esas masas son las que protagoni-
zan el proceso revolucionario y que, en Ultima ins-
tancia, la legitimidad de la conduccién revolucio-
naria no puede provenir de otra fuente que no sea
la adhesién activa de las masas a sus propuestas;
— consecuentemente con lo anterior, cada miem-
bro de la Organizacién y cada unidad organiza-
tiva, representa una sintesis entre los deseos y
aspiraciones de determinados sectores de las
masas populares y los objetivos estratégicos
(que expresan los intereses historicos de la clase
obrera);

— este planteo desemboca necesariamente en la
necesidad de constituir a la OPM en partido revo-
lucionario, donde el ejercicio de la democracia
interna posibilite la participaciéon de cada uno de
sus miembros en la permanente revisiéon y defini-
cién de la estrategia y las politicas realizar.

( 0 ) PROCESO ORGANIZATIVO

— En septiembre de 1975 se intenta dar una solu-
cibn a los problemas organizativos, mediante
reformas de corto alcance, pero manteniéndose
dentro de una estructura de OPM;

— Esas medidas estan fundamentadas en nuestro
documento ‘“Actualizacién de la Estructura
Organizativa” y consisten, en sintesis, en avanzar
un poco en la especializacién (particularmente en
lo militar), pero manteniendo la “integralidad” de
las células y reducir lo minimo posible los ambitos
de funcionamiento; se define que estas modifica-
ciones se introduzcan gradualmente y con caracter
de experiencia piloto;

— Pero por haberse llegado al fondo del problema
politico e ideoldgico, las soluciones decididas nos
resultan insuficientes casi antes de haberse llega-
do a aplicarse integralmente; en enero de 1976, a
raiz del andlisis critico y autocritico originado en el
caso Quieto, se plantean los problemas de fondo y
surge la propuesta de transformar nuestra organi-
zacion en Partido Revolucionario.

HISTORIA | DEBATES | DOCUMENTOS




2.2. LECTURAS Y TRABAJO EN COMISIONES
(2 horas)

Llegado a este punto el Instructor explica a los
companeros en qué consiste la actividad central
de la clase y los organiza en comisiones para que
la realicen. El trabajo consiste en comparar los
fundamentos de las modificaciones organizati-
vas de septiembre de 1975 (modificaciones que
inmediatamente se revelaron como insuficien-
tes), con los fundamentos del salto cualitativo
de la OPM a partido (1976). De esa compara-
cién, pretendemos que surjan con claridad algu-
nas ideas basicas, para lo cual las comisiones
deberan plantearse estas preguntas:

1- ¢Por qué resultan insuficientes las modificacio-
nes implantadas en septiembre de 19757 éCudl es
la insuficiencia de los fundamentos de septiembre?
éQué los diferencia de los desarrollados en 1975
(Bol. Int. 2)?

2— En los fundamentos de 1976, éiqué tipo de
relacion se establece entre la politica de masas y
la politica interna o entre la politica de masas y
los problemas organizativos de la vanguardia?
4Qué papel juega el andlisis del Movimiento
Peronista? (Estos elementos se encuentran en
los fundamentos del “Plan de Accién”, que apa-
recen en el Boletin Interno N° 2, de noviembre
de 1976, y que tienen sus antecedentes inme-
diatos en los “"Fundamentos del Plan Anual”, de
abril de 1976 y en elaboraciones realizadas
entre abril y octubre del mismo ano.)

Para dar sus respuestas a esas preguntas, las
Comisiones tomaran como base de sus discusio-
nes, las siguientes lecturas:

1- para ver los fundamentos de las modificaciones
organizativas de septiembre de 1975, fragmento
del documento “Actualizacién de la Estructura
Organizativa”;

2— para ver los fundamentos de la transforma-
ciéon de la OM en partido, fragmentos de los
“Fundamentos del Plan de Accién”, fragmentos
del reportaje interno al compafhero Secretario
General, elaboraciones éstas realizadas durante
1976.

(ESTOS FRAGMENTOS ESTAN INCLUIDOS AL
FINAL DE ESTA CLASE)

El Instructor debe guiar el trabajo de las comi-

siones, con el objeto de lograr los siguientes
resultados:
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a) establecer las notas caracteristicas de la
estructura de partido, que no estan presentes en
la de OPM (especializacién de cuadros y células;
centralismo democratico) y otras notas caracte-
risticas del partido que también estaban presen-
tes en la OPM en mayor o menor grado (subor-
dinacién total de los intereses individuales de
cada miembro a los intereses del conjunto, el
objetivo estratégico del socialismo y la exigencia
politica de conducir e integrar la lucha del con-
junto del pueblo, garantizando la hegemonia de
los intereses de la clase obrera, etc.);

b) establecer concretamente la relacién entre la
crisis del capitalismo dependiente y la crisis del
Movimiento Peronista;

c) establecer concretamente la relacién entre la cri-
sis del Movimiento Peronista y la crisis del OPM, de
donde surgen los fundamentos politicos de nuestro
partido.

2.3. DISCUSION EN CONJUNTO (1 hora)

Obviamente en esta hora no se persiguen otros
objetivos que los consignados en los puntos a, by
c. Sélo se pretende hacer la sintesis de lo produci-
do por las comisiones.

2.4. CIERRE A CARGO DEL INSTRUCTOR (15
minutos)

En estos quince minutos, basandose en la sintesis
realizada, el Instructor grafica un poco los resulta-
dos, segun el esquema basico del curso:

(p ) SITUACION ACTUAL

— crisis del capitalismo dependiente; consecuen-
te fracaso de la burguesia nacional en su inten-
to de hegemonizar el proceso; fracaso del
gobierno peronista, agotamiento de la doctrina,
descomposicion del isabelismo y proceso de rup-
tura del Movimiento; redefinicién de la estrate-
gia de las clases dominantes, las FEAA. ocupan
el gobierno teniendo como objetivo central el
aniquilamiento de las formas mas avanzadas de
organizacién del pueblo;

(i) PROCESO IDEOLOGICO

— comprension de la necesidad de asumir los dos
aspectos esenciales a una organizacién revolu-
cionaria: garantizar la hegemonia de los intere-
ses histéricos de la clase obrera (Partido) y
garantizar la unidad de la clase obrera con las
demads clases y sectores de clase del campo
popular (Movimiento);
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( o ) PROCESO ORGANIZATIVO

— transformacién de la estructura, desarrollo de la
prensa interna, definicién de una politica de for-
macién de cuadros, ampliacién de la participacion,
a través de las Secretarias, de cada cuadro y célu-
la en la elaboracién de la estrategia y politica glo-
bal, etc.,etc.; planteo del Movimiento Peronista.

LECTURAS CORRESPONDIENTES
A LA QUINTA CLASE

LECTURA N° 1

FRAGMENTO DEL DOCUMENTO
“ACTUALIZACION DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA”

“Corresponde que analicemos a continuacién las
razones por las que se produce este estrangula-
miento organizativo y los elementos a tener en
cuenta en las propuestas superadoras.
Consideramos que estos desajustes reconocen su
origen en las razones siguientes:

1- Ampliacién del espacio politico a conducir.
Exigencias politicas de elevar el nivel de las accio-
nes.

2— Consecuentemente, una mayor complejidad en
las respuestas que la OPM debe proporcionar para
atender a los problemas politico-militares y al pro-
pio desarrollo de sus fuerzas.

2.1. AMPLIACION DEL ESPACIO POLITICO
A CONDUCIR

En este punto tenemos que diferenciar un aspecto
central: las diferencias de calidad y cantidad de las
fuerzas que conducimos.

Desde el punto de vista de la CANTIDAD, nuestra
capacidad de convocatoria actual puede ser mayor
o menor que la que teniamos en vida del General
Perén, segn cudl sea la etapa que tomemos; asi
por ejemplo, la actual es superior a la del “Luche y
Vuelve”, pero es menor que la del 20 de junio; pero
lo fundamental es que entre la etapa del
Movimiento conducida por Perdn y la actual, hay
una gran diferencia de CALIDAD.

Ocurre que el Movimiento estd cambiando y tam-
bién cambia nuestra situacién dentro del mismo.
Hasta hace poco tiempo, podemos poner el limite
impreciso en la muerte de Perén, el Movimiento
Peronista, era, con todas las contradicciones inter-
nas, uno y conducido por Perén. Durante toda esa
etapa, nuestra Organizacién fue: primero, funda-
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mentalmente una “formacién especial”, dentro del
Movimiento Peronista, aunque no reconociéramos
ese caracter, objetivamente cumpliamos esa fun-
cién. Luego pasamos a adquirir una mayor presen-
cia politica y nos fuimos transformando en un
grupo interno del Movimiento Peronista, en com-
petencia con otros grupos internos, pero siempre
integrados en la concepcién general que marcaba
la conduccién: el General Perén.

Habia, en consecuencia, un Movimiento Peronista
con cierto grado de unidad, conducido por Perén,
dentro del cual éramos un grupo interno.

Esta situacién la comenzamos a cuestionar inter-
namente, a partir de agosto de 1973, y se comien-
za a concretar en la practica el 1° de Mayo de 1974,
donde aparecen formalmente las primeras expre-
siones de la fractura del M.P. Toda esta situacion se
profundiza a partir del 1° de julio con la muerte de
Perdn; alli comienza a perfilarse con mayor nitidez
la fractura del Movimiento y la necesidad de su
recomposicién. A partir de este momento debemos
dar respuestas a esa situacién de fractura y avan-
zar como uno de los polos para la recomposicién
del Movimiento Peronista.

Este proceso hoy se presenta totalmente definido,
en sus aspectos centrales: por un lado, el
Peronismo-Gobierno-Régimen, traicionando las
banderas histoéricas del Movimiento y por otro lado
el Peronismo Auténtico, el Peronismo Montonero,
perspectiva de transformacion del Movimiento
Peronista en la base del MLN que a partir de los
intereses histdricos de los trabajadores conduzca al
FLN, en esta etapa de nacionalismo revolucionario
antiimperialista.

Hoy, el Movimiento aparece objetivamente fractu-
rado y la OPM es la conduccién de uno de los sec-
tores. Este Peronismo Auténtico, que la OPM con-
duce, se concretara si su conduccién es capaz de
asegurarse la representatividad de los trabajadores
y desde alli garantizar la continuidad de la unidad
de los sectores populares identificados en el
Movimiento Peronista. Esto significa que la OPM
debera darse una propuesta organizativa que le
permitird organizar fundamentalmente los niveles
politico-sindicales, politico-electoral, politico-mili-
tar del conjunto del Movimiento Peronista que no
esté identificado con la traicién a las banderas
populares, ganando para la causa popular a todos
los sectores vacilantes del Movimiento Peronista,
que aun no hayan advertido la traicién del
Peronismo-Gobierno-Régimen. Si bien en los fun-
damentos organizativos de septiembre de 1974
sosteniamos que las Agrupaciones son del
Movimiento Peronista y no de la OPM, hasta la
fecha no hemos logrado concretar plenamente esa
afirmacién y consecuentemente debemos darnos
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las formas organizativas que permitan llevar a la
practica dicho principio. Esto nos va a exigir for-
mas organizativas de transicién que nos permitan
integrar a las agrupaciones a otros companeros del
Movimiento Peronista, mas alla del alcance actual
de las agrupaciones. Esto se debera reflejar, parti-
cularmente, en lo politico-sindical y en lo politico-
electoral. Cuando decimos “formas organizativas
de transicién”, nos referimos a generar estructuras
que permitan la practica de conjunto de nuestros
activistas —en general juveniles— con otros, prove-
nientes de las formas sui generis, escasamente
organicas que tiene el conjunto del Movimiento
Peronista. El objetivo es, en el mediano plazo,
generar agrupaciones del Peronismo Auténtico, del
Peronismo Montonero, representativas del mejor
nivel de conciencia del conjunto del Movimiento
Peronista, en cada frente especifico.

2.2. EXIGENCIAS POLITICAS DE ELEVAR
EL NIVEL DE LAS ACCIONES MILITARES

Acabamos de analizar las razones por las que nues-
tra Organizacién sufre la tensién de responder a
las exigencias provenientes de la ampliacién, en
cuanto a la calidad, del espacio politico que condu-
ce. Como consecuencia de las exigencias derivadas
de ese mismo espacio, la Organizacién se ve some-
tida a la tensién de mejorar su capacidad militar.
Esta superacién del actual nivel militar proviene de
la necesidad de sostener nuestro poder politico,
con el correspondiente militar.

En este aspecto es necesario aclarar algunos pun-
tos sobre las caracteristicas de este poder militar a
construir.

Aqui sera preciso distinguir entre el concepto de
poder militar que tuvo el Movimiento Peronista,
histéricamente y el concepto de poder militar que
exige el Movimiento en este momento.

El Movimiento Peronista limité, de hecho, su con-
cepto de poder militar a la accién reivindicativa o
de Justicia Popular. Cuando en el Movimiento se
planteaba la cuestién militar como un aspecto de
poder, se lo remitia a los posibles acuerdos con
algunos militares golpistas, los caracteristicos
“nacionalistas” con los que durante mucho tiempo
fuimos ilusionados.

Lo caracteristico de todo este proceso fueron los
“canos de la Resistencia” en manos de activistas
con escaso grado de organizacién y cuyos objetivos
centrales eran aquellos vinculados a conflictos rei-
vindicativos o de justicia popular sobre los gorilas
recalcitrantes, dejando en manos de los “militares”
—Ihiguez, por ejemplo—, para que por intermedio
de sus contactos “nacionalistas” en las FEAA.
pudieran revertir la situaciéon. No habia propuestas
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de construir un poder militar a partir del
Movimiento, las milicias que Evita intentara crear
en 1951 mueren con ella. Los fracasos en las
excepciones de los “Uturuncos” y de “Taco Ralo”
creemos que confirman la regla.

Este es uno de los mayores déficits de nuestro
Movimiento, el mismo comienza a superarse con el
desarrollo de nuestra Organizacién y hoy el tema
del poder militar, como un aspecto central en la
construccion del poder militar, es algo que esta
planteado no sélo en la OPM sino también en los
espacios mas amplios del MLN.

Cuando nos planteamos superar las acciones
comando, cuando aspiramos a superar las acciones
militares de respuesta reivindicativa o de justicia
popular, cuando nuestra caracterizacion del proce-
so nos obliga a gestar un poder militar relativa-
mente importante, en ese momento resulta inelu-
dible plantearse la readecuacién de nuestras
estructuras organizativas para permitir el desarro-
llo de ese poder militar.

Cuando nosotros decidimos desarrollar nuestro
poder militar, nos referimos a los dos aspectos del
poder militar: el desarrollo de la estructura militar
de combate, los que combaten con las armas en las
manos, y el de la estructura militar de apoyo al
combate: la logistica.

En las actuales circunstancias el conjunto de nues-
tras fuerzas va comprendiendo este aspecto de la
guerra y existe una disposicion de las fuerzas para
avanzar en la estructuracién militar, pero la diver-
sidad de tareas a desarrollar impide transformar
esta buena disposiciéon en poder militar objetivo.
Estas deficiencias estructurales si no son corregi-
das a tiempo pueden dar lugar a todo tipo de des-
viaciones, siendo la mas importante, por ser la mas
arraigada dentro del Movimiento Peronista la de
considerar a la tarea militar, como “la formacién
militar” de la Organizacién politica, desconociendo
que todo proyecto politico es nulo si no cuenta con
un poder militar correlativo.

2.3. MAYOR COMPLEJIDAD DE LAS RESPUESTAS
QUE LA OPM DEBE PROPORCIONAR

A medida que nuestra organizaciéon se fue des-
arrollando, cada vez fueron mayores y mas com-
plejas las tareas que debia desarrollar. Si repasa-
mos las multiples tareas que desarrolla nuestra
organizacién veriamos que la misma, a través de
sus militantes, debe atender a multiples proble-
mas: los aspectos reivindicativos, el desarrollo de
nuestras agrupaciones, la instruccién militar, la
preparacién de acciones militares y la ejecucion de
las mismas, cubrir las tareas propagandisticas,
mantener el funcionamiento de los ambitos orga-
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nicos priorizando permanentemente entre los
varios problemas que se deben discutir en los mis-
mos, discutir las diferencias politicas de alianzas
en cada frente, atender a los problemas de seguri-
dad, ir perfilando una politica internacional, garan-
tizar el control organizativo y... ademas vivir con
un ser normal.

Todas estas tareas que provienen de nuestro pro-
yecto revolucionario y de nuestro proyecto de con-
duccién de un movimiento de 30 anos de existen-
cia, con una construccién tardia de su estructura
de vanguardia, resultan claramente abrumadoras
para nuestro desarrollo y nuestra experiencia.
Somos pocos para tanto...

Esta es la verificacién objetiva, exterior de los pun-
tos que veniamos senalando anteriormente.
Cuando hacemos esta enumeracién de las multi-
ples tareas, nos conviene analizar el significado de
nuestra afirmacién de desarrollar una organizacién
de “cuadros integrales”.

En los comienzos de nuestra organizaciéon todos
haciamos todo. Ello obedecia a dos razones funda-
mentales: el insignificante nimero de companeros
que éramos y la simplicidad de las tareas a des-
arrollar.

A medida que el proceso se fue desarrollando, el
numero de companeros se fue ampliando y simul-
tdneamente se fueron multiplicando las tareas a
desarrollar. Este desarrollo fue lento, obligando a
una diferenciacién de funciones y tareas; este es el
paso de toda organizacién social a medida que sus
tareas son mayores y mas complejas.

En consecuencia, a partir de cierto desarrollo, tien-
de a desaparecer la practica integral, desde el
punto de vista de la accién personal directa de los
compaferos y la integralidad se va instalando pro-
gresivamente a nivel de las estructuras, dando ori-
gen a un nuevo concepto mas claro de conduccién
integral y que es el de Estructuras de Conduccién
Estratégicas.

En la actual practica de nuestra organizacién es
cada dia menor, con tendencias a desaparecer el
nimero de companeros que desarrollan indivi-
dualmente una préctica integral y ello es malo.
Estda bien en la medida que corresponda a un des-
arrollo de la Organizacién y sea la consecuencia de
la complejidad de las tareas, lo que requiere una
mas necesaria especializacion.

¢Es correcto, entonces, que especialicemos a todos
los companeros segun las funciones que cada uno
tiene y distingamos sus ambitos en estructuras
logisticas, politicas y militares? No, no es correcto
separar los ambitos politicos, militares y logisticos
en las estructuras basicas de conduccién (UBC),
ello implicaria negar la necesidad de la respuesta
politico-militar y del asentamiento de la OPM

LUCHA ARMADA EN LA ARGENTINA

sobre un territorio sobre el que ejerce su conduc-
cién integral.

Cada companero podra cumplir funciones distin-
tas: la logistica, la politica, la militar, etc., pero la
estructura que conduce esas tareas es una y ho
admite una divisién interna, segin las funciones
de sus componentes.

En este dmbito de conduccién estratégica se debe-
ra socializar la practica de las diferentes tareas
para permitir la conduccién politico-militar del
territorio y la formacién de los cuadros sobre la
reflexion de sus practicas directas personales y las
indirectas del resto de sus companeros de UBC. En
consecuencia no es correcto distinguir los &mbitos
en logisticos, politicos y militares, pero si es correc-
to distinguir entre las estructuras de conduccién
estratégica, asentadas en el territorio, que son la
columna vertebral, el eje sobre el cual gira y se
desarrolla el conjunto de la OPM, lo que llaméaba-
mos las “estructuras integrales” y aquellas estruc-
turas especiales sin las cuales las estructuras de
conduccién estratégica se volverian incapaces de
dar saltos de calidad.

Acabamos de decir que a esas estructuras de con-
duccién estratégica las llaméabamos “estructuras
integrales”, con esto queremos significar que estas
estructuras son integrales en el sentido que con-
ducen politicamente y militarmente un espacio
geografico determinado, pero no lo son en el sen-
tido que todas estas estructuras llamadas integra-
les, realicen una practica que abarque a todas las
tareas que realiza la OPM, ya que si bien constitu-
yen el aspecto determinante de nuestra estructura
organizativa —su eje fundamental- hay una serie
de tareas que los companeros miembros de estas
estructuras de conduccién estratégica no realizan:
asi, por ejemplo, las UBC no cumplen las tareas de
conduccién politica de las superestructuras nacio-
nales, las UBC ni elaboran, ni producen, ni distri-
buyen nacionalmente el Evita Montonera, tampoco
fabrican las granadas, etcétera.

En cuanto a lo que llamamos estructuras especia-
les, por ejemplo, el Area Federal, su existencia es
inherente al desarrollo mismo de la OPM. A un
cierto nivel de desarrollo de la OPM le correspon-
de el desarrollo de determinadas estructuras espe-
ciales por constituir éstas la Unica alternativa para
continuar el desarrollo en cantidad y calidad de las
estructuras de conduccion estratégica. Las estruc-
turas especiales producen desde un punto central
una serie de elementos (infraestructura, arma-
mentos, politicas, etc.) y las estructuras en las que
militan sirven al conjunto de la OPM, de modo que
si bien sus dmbitos no conducen politicamente y
militarmente un territorio, tienen ademas de la
practica indirecta del conjunto de la OPM, la prac-
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tica directa de producir para el conjunto, lo que
constituye una forma de sustituir las carencias de
una conduccién politico-militar sobre un espacio
determinado que tiene su dmbito.

La situacién particular que se plantea con res-
pecto a las UBCL las trataremos en otro punto
del andlisis.

LECTURA N° 2
LA CRISIS DEL CAPITALISMO DEPENDIENTE

En los "FUNDAMENTOS DEL PLAN ANUAL’, nos
planteamos como pregunta si ésta es o no la crisis
definitiva del sistema en nuestro pais, o sea, si es
o no el tope definitivo del desarrollo de las fuerzas
productivas en nuestro pais en el marco del capi-
talismo. En el reportaje grabado el julio del 76 al
Secretario General del Partido, éste plantea:
“Puede subyacer la idea de que después de esta
crisis el capitalismo dependiente se cae solo. No
existe una ultima crisis del capitalismo si no se lo
voltea.

Nosotros sostenemos que EN LA ACTUALIDAD EL
SISTEMA CAPITALISTA DEPENDIENTE EN LA
ARGENTINA HA LLEGADO AL TOPE DE SU DES-
ARROLLO DE LAS FUERZAS PRODUCTIVAS.

En la actualidad no tiene posibilidad de acumular
excedentes para su propia reproduccion.

El capitalismo funciona con el principio de la explo-
taciéon de la mano de obra (trabajo asalariado), es
decir que al obrero se le hace producir durante 8
horas, un determinado valor de produccion y se le
paga un salario mucho menor de ese valor produ-
cido. El saldo, la diferencia entre lo que realmente
produjo y lo que se le pagd, que es lo que se deno-
mina plusvalia, son los excedentes que permiten al
capitalista acumular el capital para reinvertir y
expandir el capital y eso en el sistema es la expan-
sién de las fuerzas productivas. Sostenemos que
eso ha llegado a un tope en nuestro pais porque no
hay ya posibilidad de una acumulacién de exce-
dentes dentro del sistema para su propia repro-
duccién.

A su vez, el capitalismo dependiente presenta
deformaciones en comparacién con lo que seria el
capitalismo independiente. Esas deformaciones
hacen que la acumulacién de excedentes que se
produzcan no estén destinados a la reproduccién
del sistema, sino a la evasién de esos excedentes
hacia las casas matrices de los monopolios. Por lo
tanto, el aumento de produccién en el sistema
capitalista dependiente lo que hace es producir un
aumento de la deuda externa, y no un aumento de
capital en el pais.
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Esto se produce entre otras cosas porque, como el
capitalismo es dependiente, necesita para producir
en el pais una serie de importaciones: importacion
de tecnologia, de insumos criticos que son produc-
tos semielaborados, otros son materias primas, a
veces son piezas, flejes de acero, por ejemplo, que
no se producen en el pais y hay que traerlos del
exterior. Por lo tanto, siempre un aumento de pro-
duccién en el capitalismo dependiente es simulta-
neamente un aumento de importaciéon. Y como
ademas, el sistema se completa con los mecanis-
mos financieros, con el pago de patentes, que son
los royalties, etc., permanentemente el sistema
capitalista, en un pais dependiente, lo que hace es
aumentar la deuda externa. Esto estd reconocido,
casi explicitamente, en el mensaje del represen-
tante empresario en el dltimo congreso de la OIT,
en donde sostiene la necesidad de que haya inver-
sién externa para poder producir un desarrollo de
las fuerzas productivas en la Argentina.

Este problema es inherente al capitalismo depen-
diente, o sea que no tiene solucién. Pero uno podria
decir, esto era también asi en el afio ‘58, por ejem-
plo, équé diferencia hay ahora? La diferencia, y es
aqui donde entran a tallar los aspectos politicos, es
que el capitalismo dependiente siempre produce
una expansioén ficticia de las fuerzas productivas,
por via de la inversién extranjera, es decir, en el
ano ‘58 viene el capital de la industria automotriz
a la Argentina, se instala y aparentemente se pro-
duce un avance de las fuerzas productivas porque
se desarrolla la industria automotriz y toda la
industria subsidiaria. Esto es falso, es un desarro-
llo distorsionado, termina produciendo un aumen-
to de las importaciones y un aumento de la deuda
externa, y no produce verdaderamente acumula-
cién de capital en el pais.

En las actuales circunstancias, esa inversién
extranjera no se produce, o sea que no existe tam-
poco la ficticia expansion de las fuerzas producti-
vas. Y no se produce por la existencia de una crisis
productivas. Y no se produce por la existencia de
una crisis econémica en el capitalismo mundial, y
por la situacién politica que vive el pais, que no
ofrece maérgenes suficientes para esa inversién
extranjera que lo que busca es trasladar capital
para dar a sus casas matrices las ganancias (plus-
valia) producidas, entonces, esa crisis natural del
capitalismo dependiente nacional tiene dos ele-
mentos que la han agudizado.

Una que ha sido la crisis mundial. Una crisis
mundial de la que tampoco tenemos un profun-
do andlisis estructural y estadistico de qué sig-
nifica, pero que claramente ha tenido dos mani-
festaciones que se ven. Una es una inflacién y
otra es la recesién. La inflacién en el capitalismo
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mundial ha sido agudizada por el problema del
petréleo. Como el capitalismo nuestro es depen-
diente esa inflacién en los precios internaciona-
les se traslada a la economia nacional por via de
la importacién de los insumos criticos. De modo
que la inflacién mundial es causa de inflacién
nacional porque aumentan los productos que
nosotros importamos. Y la recesiéon en el plano
mundial, muy inferior a lo que se vive en nues-
tro pais, lo que produce naturalmente es una
retraccién del consumo. Esta retraccién del con-
sumo hace que se cierren los mercados para
nuestras exportaciones tradicionales. Porque
desde el punto de vista de las exportaciones de
granos, por ejemplo, somos competidores de los
EE.UU. Y desde el punto de vista de las exporta-
ciones de carnes vacunas, el consumo de carne
vacuna es un lujo en el mundo, que cuando hay
una crisis econémica se suspende o se disminu-
ye. Por lo tanto se reduce la principal fuente de
divisas que es la exportacién agropecuaria.

A esto se le ha sumado la crisis politica. O sea,
la presencia del peronismo en el gobierno, la
traicion del peronismo burocratico, la moviliza-
cién de las masas, en fin, la presencia de nues-
tra organizacién, crea una situacién de inestabi-
lidad politica y econémica que impide la presen-
cia de esos capitales que tedéricamente podrian
producir una ficticia expansién de las fuerzas
productivas.

Por otro lado, LA CRISIS DE LA BURGUESIA
NACIONAL es otro elemento que viene a sumarse
y es producto directo del necesario avance mono-
polico.

Desde 1952 se inicia el retroceso, que ha de ser
permanente y definitivo de la burguesia nacional.
Su deterioro permanente tiene una interrupcién
con el intento que durante 1973 y 1974 hace el
gobierno de Perén.

Este intento no estd basado en las condiciones
estructurales del pais, sino que se asienta en el
enorme peso politico de Perén y en las caracte-
risticas del proyecto que éste intenta desarro-
llar. Durante un ano y medio la burguesia nacio-
nal intenta conducir un proceso de desarrollo
capitalista independiente. Basada por un lado en
la explotaciéon de la clase obrera inmovilizada
por la burocracia sindical y en el marco de un
Pacto Social del que era la unica beneficiaria y
cuyo sostén principal fue el General Perdén; por
otro lado, en el marco internacional, busca for-
talecerse estableciendo relaciones con el campo
socialista.

Muerto Perén la burguesia nacional es doble-
mente jaqueada; el avance monopdlico empieza
con la liquidacién de Gelbard como ministro de
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Economia y prosigue luego con la redefinicién
de la politica econémica. La clase obrera rompe
los marcos que pretendian frenarla y enfrenta al
conjunto de las patronales y a ellos en particu-
lar. Imposibilitada de hegemonizar el proceso, la
burguesia nacional termina como aliada menor
de los monopolios.

Pero la magnitud de la crisis econémica y el con-
secuente avance de la participaciéon de los
monopolios en la vida nacional, general un pro-
ceso de aguda descapitalizacién de esta burgue-
sia nacional, condenada ahora a sustituir como
subsidiaria de los monopolios, totalmente dismi-
nuida en su capacidad econdémica, achicando
consecuentemente su espacio politico. Carentes
de una politica clara para el sector, la CGE como
estructura gremial de esa burguesia nacional,
no encara la crisis y se disgrega parcialmente.
Sin conduccién sélida, los diversos sectores de la
burguesia nacional, particularmente los mas
pequenos econémicamente (y mayoritarios en
numero) son utilizados como carne de canén por
los monopolios en el enfrentamiento con los traba-
jadores.

Este fracaso definitivo de la burguesia nacional lo
es también de todo intento de realizar una revolu-
cién de caracteristicas democratico-burguesas en
esta etapa de nuestro desarrollo econémico, politi-
co y social.”

(FUNDAMENTOS DEL PLAN DE ACCION, Boletin
N° 2, p. 17))

CONCLUSION

“En sintesis, la actual crisis del sistema, aun
cuando no podemos afirmar categéricamente
que es la definitiva en nuestro pais, dificilmente
pueda ser solucionada en el marco del capitalis-
mo dependiente y ha de transitar hacia la gene-
raciéon de condiciones revolucionarias, que han
de producir un salto cualitativo de la clase obre-
ra, porque al tope del desarrollo de sus fuerzas
productivas (su desarrollo industrial), que
corresponde a los ciclicos procesos de crisis de
nuestra estructura econémica dependiente, se le
debe agregar un particular estado de conciencia
y organizacién del pueblo, particularmente de la
clase obrera.

Mientras la estructura econémica del pais transita
por una profunda depresién nuestro pueblo ha
desarrollado una alta capacidad de organizacién y
lucha. La combinacién de esos dos elementos (cri-
sis econdémica y situaciéon politica) nos permite
manifestar que la presente crisis es cualitativa-
mente distinta de todas las anteriores.” (Boletin
Interno N° 2, pp. 17-18)
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LECTURA N° 3
2.1.3. CRISIS DEL MOVIMIENTO PERONISTA

No hemos de reiterar en este momento los ele-
mentos que sobre este tema se han ido desarro-
llando fundamentalmente a partir de 1973, sino
reiterar la opciéon que, en medio de la crisis
antes mencionada ,se abre para el Movimiento
Peronista: o se transforma dando un salto cuali-
tativo o desaparece por no poder dar respuesta
a las nuevas condiciones estructurales en que se
desarrolla nuestro proceso.

El problema central que determina la crisis del
Movimiento Peronista, no es la muerte de Perén
sino el agotamiento definitivo de las condiciones
estructurales que le dieron origen y posibilita-
ron su desarrollo parcial durante el primer
gobierno peronista. La ausencia de esas condi-
ciones es lo que determina no solamente los fra-
casos del ultimo gobierno peronista (imposibili-
dad de desarrollo de la burguesia nacional) sino
que pone un tope definitivo al Movimiento
Peronista tal como fue concebido y desarrollado
por Perédn.

Las nuevas condiciones socioeconémicas que se
generan en la actual crisis y el avance conse-
cuente de la conciencia de la clase obrera deri-
van la necesidad de la reformulacién del proyec-
to, las clases que participan, quién lo conduce,
con qué estrategia.

Esta reformulacién debe superar basicamente los
topes principales del Movimiento Peronista:

1- Su base social: amplidndola sin sectarismo a
todos los sectores sociales que forman parte del
pueblo.

— Sus formas organizativas: superando las for-
mas organizativas que creaban las condiciones
para el desarrollo de concepciones burocraticas,
cuyo eje central estd puesto en que fueran efi-
caces para que se cumplieran las decisiones de
la conduccién unipersonal y verticalista del lider
del Movimiento.

3— Su conduccién: superando la conducciéon uni-
personal y verticalista.

4— Su ideologia: superando el planteo de la coe-
xistencia de clases que derivé en la Ultima etapa
en la hegemonia de la burguesia nacional sobre
la clase obrera, y sus planteos pacifistas y evo-
lutivos por los cuales planteaba llegar al poder y
mantenerse en el mismo a partir de su caudal
electoral y el control del movimiento obrero
organizado.

Boletin Interno N° 2, p. 18.
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ACERCA DE LA CRISIS DE IDENTIDAD
POLITICA DEL PUEBLO

“Es decir, la lucha contra la dependencia y por la
liberacién es una constante en la vida politica de
nuestro pueblo; lo que hemos mencionado hasta
aqui, no son sino rasgos centrales que determina-
ron la lucha en cada etapa, en esta larga lucha por
nuestra liberacién: primero del colonialismo, luego
del neocolonialismo, ahora simultaneamente del
imperialismo y de la explotacién capitalista.

A nosotros nos interesa detenernos en la udltima
parte de este proceso y analizar el peronismo,
como la identidad politica de la clase obrera y
demas sectores populares. Como es obvio, el nom-
bre de peronismo deriva del nombre de quien
fuera su lider y fundador, el Gral. Perén. Ahora
bien, nosotros venimos planteando el agotamiento
de este movimiento politico y la necesidad de su
transformacion en el Movimiento Montonero; épor
qué planteamos eso? Lo hacemos no porque haya
muerto quien le diera su nombre sino porque este
movimiento se revela en la actualidad como insu-
ficiente como para recoger los intereses de los sec-
tores que contiene y realizaron en la practica, no
insistiremos en las razones estructurales de por
qué ello es asi.

El peronismo al no ser consecuente con las exigen-
cias de la lucha politica que el pueblo debe des-
arrollar en esta etapa del enfrentamiento con el
imperialismo, no sirve para darle identidad a la
misma. La identidad no deriva de la simpatia por
un nombre, sino porque éste sintetiza efectiva-
mente la lucha politica del pueblo: en consecuen-
cia debemos plantear el agotamiento de la etapa
peronista como identidad politica de las masas
populares en su enfrentamiento con el enemigo.
Agotado el peronismo, équé pasa? La identidad no
es algo que se pueda cambiar, sacar o poner, segun
las conveniencias, como si fuera un saco. La iden-
tidad politica de las masas, como hemos visto es
una larga construccion histérica; el peronismo fue
la sintesis de sus ultimos 30 anos, agotado éste es
preciso desarrollar en medio de la lucha de masas
la nueva identidad.

La identidad politica superadora del peronismo es
la identidad montonera. Esto es asi, porque ella se
engendra dentro mismo del Movimiento Peronista,
vanguardizando los aspectos mas altos del enfren-
tamiento del pueblo contra la dictadura de la lla-
mada ‘Revolucién Argentina’. Al calor de su lucha
y reivindicando su nombre se produce el retorno
de Perén que sintetiza 18 anos de Resistencia.

Es el nombre de Montoneros que el pueblo reco-
noce y corea en las memorables jornadas de la
campana electoral y celebra el triunfo del 25 de
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mayo; una multitud levanta este nombre el 20 de
junio, cuando esperaba iniciar el camino de la libe-
racién y se encuentra en el comienzo de la con-
traofensiva del enemigo.

Cuando ya el proceso marchaba a la deriva, el 1° de
mavyo de 1974, en la Plaza de Mayo, la parte mayo-
ritaria del pueblo alli presente, enfrenta la politica
errada de Perdn y se retira. Alli estd patentizada la
frustracién y el agotamiento de una identidad y el
nacimiento de su identidad transformadora.

Ya muerto Perdn, y el pueblo en plena defensiva, es
bajo la conduccién de Montoneros que el pueblo
comienza a plantear la recomposicién de sus fuer-
zas, liderado por su organizacién de vanguardia.
Montoneros ha significado en estos ultimos anos
una politica de poder concreta para la clase obrera
y los sectores populares. Esta politica de poder fue
la que hizo posible la derrota de la dictadura mili-
tar de Lanusse, el retorno de Perén luego de 18
anos de exilio y el triunfo electoral del 11 de marzo
de 1973. Esta politica fue la que impidié que se
consolidara la traicién del Isabelismo y abrié una
nueva perspectiva para las masas peronistas. Hoy
es esta politica el principal obstaculo que encuen-
tra la actual dictadura militar, lo que es reconocido
por ella misma, en su proyecto de explotaciéon y
entrega.

Por eso, de la misma manera que cuando en 1955
el pueblo inicié la Resistencia, utilizé el nombre de
Perén como simbolo de su politica de poder; hoy,
muerto Perdn, y agotado el peronismo, iniciamos la
segunda Resistencia con el nombre de Montoneros
como simbolo de una nueva politica de poder del
peronismo, abierta a todos aquellos sectores que,
aun cuando no hayan sido peronistas, estén dis-
puestos a participar de esta nueva Resistencia.
Asi, si ayer Perén significé una posibilidad concre-
ta para el pueblo de obtener su liberacién, hoy
Montoneros como continuacién y profundizacién
de aquella politica es la nueva posibilidad concreta
del pueblo para lograr su liberacién definitiva.

En sintesis, la identidad montonera contiene a la
identidad peronista y se expresa como el avance
que sintetiza a la nueva identidad que la clase
obrera y otros sectores populares van construyen-
do en su cotidiano enfrentamiento con el enemigo.
(Boletin Interno N° 2, p. 30.)

“CON RESPECTO A LAS FORMAS ORGANIZATI-
VAS DEL PUEBLO” (ramas del Movimiento)

Las formas organizativas deben servir para que a
través de ellas los distintos sectores del pueblo
desarrollen la lucha por sus reivindicaciones e
intereses. Para que estas diferentes luchas no sean
contradictorias entre si y se dirijjan todas a un
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mismo objetivo, es imprescindible que exista una
conduccién Unica del conjunto.

En el caso del Movimiento Peronista, éste estaba
organizado en tres o cuatro ramas segun las dife-
rentes situaciones que se presentaban, bajo la con-
duccién del General Perén. El problema central que
existia en esta estructura era la metodologia con
que estaba constituido, dada la ausencia en el
peronismo de un claro proyecto de poder para la
clase obrera y la inexistencia de una respuesta
homogénea para la construccién del poder popular.
Asi el eje de la organizacién estaba puesto en cons-
truir estructuras que permitieran poner en ejecu-
cion la conduccion personal del lider.

De esta manera la conduccién de cada rama esta-
ba formada por supuestos dirigentes que en la
mayoria de los casos habian llegado alli por moti-
vos circunstanciales, por su obsecuencia y aun su
incapacidad, y en raras oportunidades por sus
méritos personales y la representatividad ganada
en el sector a que pertenecian. Eran utiles a Perén
para realizar determinadas politicas de acuerdo a
las circunstancias del momento.

Esto imposibilitaba que el mismo Perén los pusie-
ra o los sacara a su antojo, ya que carecian del
caracter de representatividad por si mismos; una
vez que el lider les quitaba el mando que les habia
dado, estos “dirigentes” pasaban facilmente al
olvido sin que nadie se preocupara mas por ellos.
Este hecho constituyd una de las principales limi-
taciones del Movimiento Peronista, ya que ningun
movimiento puede ser eficaz si sus dirigentes no
son representativos del sector que pretenden diri-
gir, y su mando depende de la representatividad
personal del conductor. Ese hecho fue, entre otras
limitaciones, el que acelerd la crisis del Peronismo
después de la muerte del General Perén. Una vez
desaparecido éste no quedd ningun dirigente con
la suficiente representatividad como para conducir
al conjunto del Movimiento.

En el caso del Movimiento Montonero conside-
ramos que en estos momentos es conveniente
plantear la organizacién del pueblo en torno a
las siguientes ramas: sindical, barrial, juvenil,
femenina ,campesina y profesional. Estas ramas
sintetizan en forma general los distintos secto-
res que componen el pueblo; y en el caso de los
jévenes y las mujeres, permiten que se expresen
politicamente de acuerdo a sus caracteristicas
especificas.

Si bien es el conjunto del pueblo el que se expresa
politicamente en el Movimiento, nunca es el con-
junto del pueblo el que se organiza en el mismo. Se
organizan las capas maés licidas y de mayor nivel
de conciencia de cada sector. Estos son los que lla-
mamos “activistas”. Por lo tanto, las estructuras
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organizativas del Movimiento (ramas) estaran for-
madas por activistas de distintos niveles.

En consecuencia, por cada uno de los sectores de
clase que componen el Movimiento, debera existir
una organizacién de activistas que llamamos
“agrupacién”, que es la que deberd organizar y
conducir la lucha politica del sector social corres-
pondiente por sus reivindicaciones especificas,
integrandolas a las luchas politicas del conjunto del
Movimiento.

Las distintas agrupaciones politicas que conforman
cada rama deben tener en cuenta los siguientes
principios generales:

1) Las diferentes agrupaciones reconocen una con-
duccién de conjunto, del que se derivan las pro-
puestas politicas generales a las que deben ajus-
tarse las politicas especificas de cada rama.

2) Cada una de las agrupaciones que forman
parte de cada rama, como deben conducir la
organizacién y la lucha de los sectores sociales
de los que provienen, deben estar insertadas en
los organismos de masas de tipo reivindicativo,
a través de los cuales estos sectores tratan de
satisfacer sus intereses.

Esto quiere decir, por ejemplo, que las agrupacio-
nes pertenecientes a la rama sindical, deben reali-
zar sus tareas politicas en las comisiones internas,
en los cuerpos de delegados, en los sindicatos en la
resistencia; las de las ramas politica, juvenil y
femenina en las Unidades Basicas en la Resistencia
o en los centros barriales; las estudiantiles, como
parte de la juvenil, deberan insertarse en los cen-
tros estudiantiles en la Resistencia, en las comisio-
nes por curso o en el cuerpo de delegados por
carrera; las campesinas en las ligas agrarias o coo-
perativas agrarias, las profesionales en las agre-
miaciones de cada profesion.

La accidn politica de las agrupaciones componen-
tes de una rama no termina en el ultimo escalén de
sus simpatizantes o adherentes, sino que debe lle-
gar hasta las masas no politizadas. Porque, como
dijimos antes, las agrupaciones se componen de
activistas con diferentes niveles de conciencia,
pero todos ellos politizados, y su funcién principal
no es la de ir politizando cada vez mas al conjunto
de activistas o incorporar individualmente mas
companeros a las agrupaciones: su funcién es
expresar al sector social del que provienen, repre-
sentando sus intereses inmediatos e histéricos,
conduciéndolo en sus luchas reivindicativas y poli-
ticas hacia el logro de sus objetivos. De esa forma
se logrard aumentar la cantidad y calidad de agru-
paciones y no con una politica que las encierre
dentro de sus propios limites.
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Toda nuestra politica servird a la lucha de las
masas y se nutrird de ella si somos capaces de
garantizar que las agrupaciones se constituyen en
la conduccién politica de los organismos de masas
que el pueblo general para luchar por sus reivindi-
caciones. En sintesis, el nicleo basico de la organi-
zacion del Movimiento, la agrupacién existe si
sirve para conducir e incidir en la conduccién de un
organismo reivindicativo o gremial especifico.”

D) CON RESPECTO A LA CONDUCCION

La conduccién debe reunir dos elementos; dirigir al
conjunto y conducirlo hacia los objetivos que satis-
fagan sus intereses.

La conduccién de Perén era de conjunto, p ero no
condujo hacia la satisfaccién de los intereses de ese
conjunto. Este es el elemento determinante de la
frustracién final, a la que llegé el peronismo, por-
que llevd a los intereses de los distintos sectores
sociales que lo componian a un callején sin salida,
no resolviendo la crisis del capitalismo dependien-
te que padecemos.

Esto estd relacionado con la ideologia de la con-
duccién. Perén lo hizo en este Gltimo periodo desde
los puntos de vista de la burguesia nacional. En
ellos se fundamentd su propuesta de alcanzar un
desarrollo capitalista independiente, con justicia
social y un amplio control del Estado, reduciendo el
margen de ganancia de los capitales y acumulando
capital en manos del Estado. Todo esto a su vez,
hacia necesario un amplio apoyo por parte de la
clase obrera.

Esta propuesta que surge de la experiencia del pri-
mer gobierno peronista (1946-52) durante la reti-
rada del imperialismo como consecuencia de la
segunda guerra mundial permitié que nuestro pais
lograra un desarrollo econdémico independiente
que favorecié junto con la clase obrera a la bur-
guesia nacional. Ante la arremetida del imperialis-
mo durante el segundo periodo (1952-55) ya se
demostré ineficaz. En el tercer periodo (1973-74)
al insistir Peréon en aplicar aquel proyecto, no
tomando en cuenta el hecho de que el proceso
monopolico imperialista habia avanzado profunda-
mente en el pais, el fracaso fue estrepitoso.

En este punto es donde se produce uno de los
mayores avances en el planteamiento del
Movimiento Montonero, ya que éste debera ser
conducido por el Partido Montonero como expre-
sién de los intereses histéricos de la clase obrera,
lo cual garantiza la conduccién del conjunto del
movimiento hacia los objetivos que resuelvan las
contradicciones existentes en nuestro sistema
capitalista dependiente.

La conducciéon del Movimiento Montonero por
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parte del Partido Montonero, garantiza la conduc-
cién del conjunto, porque los mejores activistas de
cada agrupaciéon deberdn ser miembros del
Partido. Esto se reproduce a nivel de los cuadros,
que el pueblo, particularmente la clase obrera,
genera en su lucha. A través de los cuadros diri-
gentes de las agrupaciones el partido asegurara su
conduccién del Movimiento, y garantizard que su
politica esté en intima relacién con las aspiraciones
y necesidades de las masas.

La conduccién del Partido asegurara la orientacién
del proceso hacia objetivos liberadores, porque es
él el que le da caracter organico a la conduccién del
Movimiento por parte de la clase obrera. La con-
duccién del Partido es la que hace que no todas las
agrupaciones sean iguales y que el esfuerzo princi-
pal esté puesto en la organizacién de la clase obre-
ra, y dentro de ésta, en los sectores mas modernos
y concentrados.

Al conducir al conjunto bajo una sola politica, la del
Movimiento, pero bajo los intereses de una clase,
la clase obrera, estamos garantizando que el pro-
ceso se conducird hacia la satisfaccién de los inte-
reses de la clase obrera y los sectores populares, es
decir hacia la liberacién y el socialismo.
Finalmente, la conduccién del Partido también
garantizara que las mil diversas formas a través de
las cuales el pueblo expresa su lucha contra la dic-
tadura militar, desde la lucha reivindicativa minima
hasta la lucha militar y las acciones insurrecciona-
les concurran hacia un mismo objetivo: la derrota
definitiva de la oligarquia y el imperialismo.

LECTURA N° 4

FRAGMENTO DEL REPORTAJE AL COMPANERO
SECRETARIO GENERAL (julio 1976)

Desde el punto de vista de la estructura organiza-
tiva y funcionamiento de la OPM, sus limites tie-
nen relacién con esas exigencias que nos plantea la
crisis externa.

“El ano pasado ya veniamos desarrollando una
practica (1975) que nos hacia llegar a un tope en
nuestras posibilidades de ser vanguardia del pro-
ceso, con la estructura organizativa de la OPM, y
sus contenidos politicos e ideoldgicos.

Teniamos varios topes. Uno de ellos era LA INTE-
GRALIDAD, EN CONTRADICCION CON LA
ESPECIALIZACION.

Estdbamos avanzando lentamente hacia la espe-
cializacion, con la creacién del area federal, con la
creaciéon de las UBCL, después con la creacién de
las estructuras especializadas de combate, pero en
su conjunto la estructura organizativa seguia regi-
da por el principio de la integralidad.

LUCHA ARMADA EN LA ARGENTINA

133

El otro tope era la ESTRUCTURA NACIONAL
FEDERATIVA EN CONTRADICCION CON LA
ESTRUCTURA NACIONAL CENTRALIZADA.
Nuestra estructura organizativa en todos los nive-
les era una estructura federativa. A nivel nacional,
una federacién de regionales, a nivel regional una
federacién de columnas, a nivel de columna una
federaciéon de UBC. Todas las estructuras de con-
duccién estaban compuestas por representantes
de las partes, eran federaciones de partes.
Naturalmente, una federacién es una estructura
que tiene menor capacidad de conduccién que una
estructura centralizada, porque la conduccién es
por naturaleza centralizada.

Luego teniamos la otra limitacién, POR LA VERTI-
CALIDAD EN CONTRADICCION CON LA
PARTICIPACION. Es decir, al tener una unica
estructura politico-militar, esa estructura estaba
regida por las leyes y principios militares. Esos
principios militares muy a menudo, y favorecidos
por la estructura, se trasladaban a la politica. Se
convertian en impedimentos para la participacién
del conjunto porque la estructura era, como tal,
verticalista.

Siempre en LA POLITICA ORGANIZATIVA, se
tiene que tener en cuenta cuatro grandes ejes:

1) La construccién organizativa, la acumulacién de
fuerzas, el crecimiento y construccién de la organi-
zacion.

2) La capacidad de la estructura para responder
politico-militarmente a las exigencias del proceso.
3) Que la estructura tenga capacidad de formar
cuadros, que es la forma en que se autorregenera,
se reconstituye, es la Unica garantia de crecimien-
to y continuidad.

4) Esta formacién de cuadros incluye un cuarto ele-
mento que es la participacién del conjunto en la
elaboracién de politicas y decisiones.

Aquellos topes estructurales nos impedian avanzar
ya en estos gjes.

La consecuencia de eso era que CON LA ESTRUC-
TURA INTEGRAL NO TENIAMOS YA CAPACIDAD
DE RESPUESTA AL PROCESO. Cuando haciamos
una campana militar no podiamos hacer politica;
cuando haciamos campana de afiliacién no podia-
mos hacer la guerra, entraban en contradiccién las
tareas. Se reunia una UBC y tenia un cimulo tal de
tareas, que en definitiva sélo trataba los ‘varios’ de
todas las tareas.

La estructura federativa lleva necesariamente a la
ausencia de una estrategia Unica y una conduccién
Unica. La federacién impone de hecho una enorme
autonomia de las partes, y esa autonomia de las
partes conspira contra la posibilidad de sintesis del
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conjunto. Y esa ausencia de sintesis del conjunto
lleva a una ausencia de sintesis en la estrategia, y
naturalmente a una ausencia de conduccién.

Por otra parte, la estructura federativa es irracional
con respecto a la estructura centralizada, produce
un desperdicio de esfuerzos. Cuando no hay nin-
gun punto de centralizacién de los recursos y de
centralizacién de todas las decisiones. Lo que ocu-
rre es que distintas partes producen grandes
esfuerzos en hacer lo mismo y en algunos casos
ninguna de las partes hace algo que falta.

La estructura integral y vertical impedia de hecho
la formacién de cuadros. No porque no hubiera
politica y esfuerzos de formacién de cuadros, sino
porque esas politicas y esfuerzos tropezaban con
limites organizativos, estructurales.

¢Cudl es la principal forma de formacién de cua-
dros? Es a través de su practica directa e indirecta
y de la sintesis conceptual de esa practica, y luego
desarrollar una practica mejor orientada o mas
rica. La estructura integral y vertical impedia ya
ese proceso. En una UBC era imposible sintetizar
conceptualmente la practica militar, sindical, terri-
torial, estudiantil, etcétera.

Y por ultimo, el proceso que en la autocritica lla-
mamos burocratizacién, que es un subproducto de
una estructura que no tiene posibilidades de des-
arrollo. Cuando una estructura organizativa —igual
que en la estructura productiva del sistema— no
tiene la posibilidad de desarrollo, de crecimiento,
de respuesta al proceso, cuando tiene un tope en
su desarrollo, si no lo modifica estructuralmente,
general subproductos distorsionados. En la estruc-
tura integral, todo el trdmite administrativo, que
es indispensable en cualquier organizacién, era
suficientemente engorroso, como para que dege-
nerara en burocratizacion.

ESOS TOPES ORGANIZATIVOS CONTENIAN
TAMBIEN UN TOPE IDEOLOGICO. La pertenencia,
sin ser Partido, al M.P,, hacia que de algiin modo la
concepcién de poder del peronismo impregnara a
los cuadros de la organizacién, especialmente a los
de menor nivel. En la actualidad la inmensa mayo-
ria de los companeros oficiales, y practicamente
todos los aspirantes, son provenientes del proceso
iniciado con el retorno de Perén en el 72. Carecen
de toda la experiencia organizativa y la formacién
ideoldgica, politica y militar anterior. Han ido
haciendo su formacién en la practica del peronismo
mismo, en la practica de la concepcién de poder
vivida durante la etapa de la brecha democratica.
Esto se manifiesta en la concepcién de guerra. Es
comun que muchos companeros crean y confien en
la guerra corta; y cuando advierten que la guerra
es larga, se desalientan o no alcanzan a ver la pers-
pectiva del triunfo final.
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Y por ultimo, el tope ideoldgico estd en el pensa-
miento lineal, o dicho de otro modo, en la ausencia
del pensamiento dialéctico.

El pensamiento dialéctico presupone que todos
los problemas que a uno se le presentan, uno los
analiza buscando cudl es la contradicciéon a
resolver. Entonces, cuando ubica la contradic-
cién, ubica dos polos de la contradiccién, dos
aspectos del problema.

Luego debe determinar cudl es el aspecto princi-
pal, que es el dindmico, el que permite la supera-
ciéon de la contradicciéon. Si la contradiccién es
antagoénica; el aspecto mas dindmico debe elimi-
nar, borrar del mapa al menos dinamico. Y si no,
hay una sintesis hegemonizada por el aspecto
dinamico.

Esto no existe como mecanismo natural de ana-
lisis en todos los companeros. Existen algunos
rudimentos de esto, por ejemplo, la conciencia
de que la lucha de clases es el motor de la his-
toria, que del capitalismo pasamos al socialismo,
nociones generales.

Pero no, nociones para analizar el conjunto de los
problemas, todos los que se presentan. Los topes
organizativos, las respuestas politicas, los proble-
mas de pareja, todos, hay que analizarlos bajo la
misma Optica.

SEXTA CLASE

LOS CONCEPTOS PRINCIPALES DE NUESTRA
ESTRATEGIA
(seguin exposicion de octubre de 1976)

DURACION DE LA ENTREVISTA: 5 horas.
2. DISTRIBUCION DEL TIEMPO:

2.1. Introduccién del Instructor: 10

2.2. Lectura y trabajo en comisiones: 2 horas.
2.3. Trabajo individual escrito: 1 hora 20’.

2.4. Lectura de los trabajos individuales: 1 hora.
2.5. Descansos a intercalar: 30’

3. DESARROLLO DE LA CLASE
3.1. INTRODUCCION DEL INSTRUCTOR: 10’

1) Realizar una breve exposiciéon de los aspectos
mas generales y principales de nuestra estrategia;
2) que los participantes del curso realicen un
trabajo practico que les sirva para profundizar
sus conocimientos de nuestra estrategia, ejerci-
tarse en la critica de su propia practica y de las
formulaciones centrales del Partido;

HISTORIA | DEBATES | DOCUMENTOS



3) que produzcan un escrito individual, que servi-
ra de base a la Evaluacion del curso a realizarse en
la SEPTIMA CLASE.

Para tal fin, la lectura seleccionada (Fragmentos del
Documento de octubre de 1976), serd realizada
por las comisiones en las primeras dos horas.
Luego se dispondra de 1 h. 20" para responder por
escrito a dos preguntas que realizara el Instructor
y la clase concluiréa con la lectura en plenario de los
trabajos individuales.

Explicado en general el sentido y el desarrollo de la
clase, el Instructor pasa directamente a organizar
el trabajo en Comisiones.

3.2. TRABAJO EN COMISIONES ( 2 h.)

Este tiempo esta calculado para poder realizar
una lectura pausada y con comentarios y aclara-
ciones, de los fragmentos incluidos al final de
esta clase. El tiempo de lectura propiamente
dicho oscila entre los 45’ y la hora. La hora res-
tante debe ser aplicada a tratar de comprender
mejor lo que se lee, mas que a pretender una
profundizacién o un cuestionamiento. El
momento de la critica vendra después. De otro
modo el tiempo serd insuficiente y no se llegara
a terminar la lectura.

El Instructor se movera libremente en ambas
comisiones y estard siempre dispuesto para res-
ponder a las dudas de sus compaferos.

El Instructor debera aprovechar toda ocasién que
se presente para destacar como en la exposicion de
nuestra estrategia, los elementos politicos (p), ide-
olégicos (i) y organizativos (0), aparecen estrecha-
mente interrelacionados vy, a veces, incluso confun-
didos o integrados en una sola formulacién.

3.3. TRABAJO ESCRITO INDIVIDUAL (1 h. 20°)

El Instructor indicara a sus companeros que dispo-
nen de este tiempo para responder a dos pregun-
tas, que son las preguntas que constantemente
debe hacerse un cuadro del Partido, a saber:

1) éQué modificaciones, debo introducir en mi
practica cotidiana, para desarrollar mejor la estra-
tegia del Partido?

2) En base a mi préactica cotidiana y a mi reflexién
sobre la practica de conjunto, équé criticas y pro-
puestas superadoras puedo hacer a la estrategia
del Partido?

El Instructor debera recomendar a los companeros

que no pretendan ser enciclopédicos, desarrollan-
do ordenadamente todos los aspectos de la estra-
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tegia. Lo que se espera de ellos es que centren su
exposicion en los aspectos que mas les preocupan
y, en el tiempo de que disponen, traten de exponer
con claridad sus preocupaciones.

El Instructor debera estar atento a los companeros
que tengan dificultades para expresarse por escri-
to, a fin de apoyarlos en el esfuerzo de volcar su
pensamiento en un papel. Por supuesto que, en
general, deberd estimular la escritura sencilla y
clara.

3.4. LECTURA EN PLENARIO DE LOS TRABAJOS
INDIVIDUALES (1 h.)

El Instructor aclarard, antes de empezar esta ulti-
ma parte de la clase, que el objetivo es simple-
mente que cada uno conozca el pensamiento de los
otros, sin entrar aun a discutirlo o criticarlos. Cada
companero leera su propio trabajo y sélo sera inte-
rrumpido para pedirle aclaraciones o explicaciones
que permitan entender mejor su pensamiento.

Al terminar la ronda de lecturas, el Instructor
informara que la discusién de esos trabajos sera
la tarea central de la ultima clase y que el con-
junto de estas actividades constituye la materia
prima para evaluar el curso y a cada uno de sus
participantes.

LECTURAS CORRESPONDIENTES
A LA SEXTA CLASE

FRAGMENTOS DEL DOCUMENTO

INFORME DE LAS CONCLUSIONES POLITICAS
DE LA REUNION DE CONSEJO NACIONAL DEL
MES DE OCTUBRE. (OCTUBRE DE 1976)

(CUADRO SINOPTICO PARA ORIENTAR LA LECTURA)

PROPUESTA SUPERADORA
1. Espacio

A. Politico
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PROPUESTA SUPERADORA
ESPACIO

1.A. ESPACIO POLITICO:
OBJETIVOS PARA LAS FUERZAS PROPIAS

El objetivo central es la ampliacién inmediata para
poder realizar sobre él el repliegue que nos permi-
ta romper el cerco militar impuesto por el enemigo.
Desde la ampliacidn y el repliegue sobre el espacio
politico se gestard la acumulacién de fuerzas,
generando las condiciones para la contraofensiva.

— La politica de ampliacién y acumulacién se dirige
a desarrollar las dos grandes cualidades que el
espacio politico contiene simultaneamente: la méas
amplia y segura retaguardia (especialmente el
frente territorial), y la mas poderosa fuerza insu-
rreccional, Unica capaz de imponer la contraofensi-
va estratégica (especialmente en el frente sindical).
— La politica de ampliaciéon y acumulacién sélo
puede desarrollarse bajo una clara politica de
poder para las masas. La comprension y apoyo de
las masas populares es el Unico criterio valido para
dictaminar la correccién o incorreccién de la politi-
ca de poder.

— Nuestra politica de poder debe contener los
siguientes elementos: a) la experiencia del pero-
nismo; b) contemplar las potencialidades y limita-
ciones del peronismo, afirmando las primeras y
superando las segundas, postulando el salto cuali-
tativo del propio peronismo en un nuevo
Movimiento, hijo de la experiencia de aquél; c)
debe levantar las aspiraciones de las masas en su
programa, combinando la solucién de fondo de sus
problemas con la mejora transitoria de su situacién
presente; d) indicar la via de acceso al poder del
estado, senalando las formas de lucha y el modo de
organizarse para ello; e) promover los hombres que
habran de conducir ese proceso, quienes deben
gozar de la confianza de las masas.

— El programa , verdadero eje aglutinante de las
masas en el movimiento, no basta con que sea
correcto, debe ser conocido por millones de hombres
del pueblo, en el caso contrario no servira de nada.
— La construccién del Movimiento Montonero
supone una politica dirigida especialmente hacia el
peronismo y secundariamente a los sectores popu-
lares no peronistas o al activismo organizado de la
izquierda no peronista.

La politica hacia el peronismo no es otra cosa que
la lucha interna del Movimiento atn no concluida,
con la diferencia que ahora se da desde superes-
tructuras diferenciadas y con ventajas estructura-
les para nuestra politica.
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La convocatoria al peronismo para construir el
Movimiento Montonero debe ser absolutamente
amplia y debe incluir alianzas con sectores del
peronismo burocratico, especialmente el sindical,
cuando haya lucha de masas en las que ellos parti-
cipan.

Nuestra politica hacia las masas peronistas debe
tender a sintetizar, bajo una nueva perspectiva, la
fractura ideolégica producida durante el proceso
final de la crisis de transformacién. Ello se lograra
uniendo toda la politica descrita a la lucha reivin-
dicativa permanente. De esto se deduce el impor-
tante papel que jugaran los organismos de masas,
desarrollados ampliamente y sin ninguna clase de
sectarismos, en la construccién del Movimiento
Montonero.

Otro aporte importante en este proceso de sintesis
interna del peronismo consiste en el rol del
Movimiento Auténtico (cuyo espacio de adherentes
calculdbamos entre un millén y medio a dos millo-
nes de votos); en la convocatoria amplia y en la
lucha interna los dirigentes publicos del Peronismo
Auténtico expresan en si mismos la sintesis que
debemos lograr entre el viejo y el nuevo
Movimiento.

— El Movimiento Montonero es una propuesta de
organizacion de masas; esto sera verdad si su poli-
tica cuenta con millones de adherentes, si sus
ramas pueden llegar con sus propuestas especifi-
cas a centenares de miles de companeros y si sus
agrupaciones nuclean, aunque rudimentariamen-
te, a decenas de miles de activistas en todo el pais.
— La via de acceso al poder reconoce las siguientes
propuestas organizativas: el Movimiento como
organizacién politica de masas, el Ejército como
organizacién militar que sostiene, consolida y acu-
mula el poder popular que va construyendo, a la
vez que se constituye en la base el Ejército de
masas que se construird durante las insurrecciones
parciales (en las insurrecciones parciales el ejérci-
to de masas es temporario; sélo se puede construir
un ejército de masas estable con territorio liberado
o en la insurreccién final); por ultimo, el Partido
Montonero como conduccién estratégica del proce-
so. Dada que la visualizacién del partido como con-
duccién requiere un muy alto grado de compren-
sién politica, para las mas amplias masas la con-
duccién debera ser personalizada en sus diferentes
niveles.

— La via de acceso al poder reconoce como pro-
puesta de lucha para las masas la guerra popular
integral, que contiene la resistencia masiva, la
lucha miliciana, la lucha armada, la movilizacién
gremial y la eventual lucha electoral. En esta fase
de la etapa de defensiva estratégica la propuesta
principal de lucha es la resistencia masiva en sus
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multiples formas. El trabajo a tristeza, la protesta y
el sabotaje son los tres métodos mas masivos de la
resistencia en la actualidad.

— La metodologia de acceso al poder reconoce la
necesidad de la alianza de la burguesia nacional y
la fractura de las FF.AA. del sistema. Por ello nues-
tra politica de poder contiene la convocatoria a un
amplio Frente de Liberacién Nacional.

En la politica internacional nuestro objetivo también
es la ampliacién del espacio politico, procurando el
apoyo hacia el Partido, el Movimiento o el Frente,
segun la calidad de las relaciones en cada caso.

OBJETIVOS PARA LAS FUERZAS ENEMIGAS

— El objetivo central es romper el cerco que nos
han tendido; sin cerco no hay posibilidad del ani-
quilamiento, ya que siempre hay una posibilidad
de repliegue.

— Dado que el cerco enemigo es esencialmente
militar, nuestra politica es romperlo abriendo el
espacio politico. De este modo, con nuestro replie-
gue obligamos al enemigo a combatir en nuestro
propio espacio. En consecuencia debemos hacerlo
penetrar profundamente en el espacio politico
popular. Esto le significard un enorme despliegue
en el territorio dejando flancos débiles, faciles pre-
sas para nuestro aniquilamiento; éste, ademas,
estara politicamente justificado debido a que han
sido ellos quienes incursionaron agresivamente en
el espacio popular (fabricas o lugares de trabajo en
conflicto, barrios populares que protestan por insa-
tisfaccion de sus necesidades, etcétera).

— Esta profunda penetracion lo obligara a enfren-
tarse con todo el pueblo, siendo ésta la primera
condicidén para la fractura de un ejército de ocupa-
cién en su propio pais.

— La ampliaciéon de nuestro espacio politico implica
la simultaneidad en la reduccion del espacio del ene-
migo. El final de este proceso conduce al aislamien-
to inevitable de sus fuerzas. Esta situacién los indu-
cird a realizar su propia apertura politica, la que en
cualquier circunstancia debera ser aprovechada por
nosotros, ya que llevamos siempre las de ganar.

— En el plano internacional también procuraremos
el aislamiento enemigo como primer paso para
lograr la retraccién del apoyo de cualquier natura-
leza que pudiera conseguir. Si intenta una apertu-
ra en este plano para evitar su aislamiento, la
misma le impondra condicionamientos en su poli-
tica interna que también nos seran favorables.

METODOLOGIA

— Poner la politica de masas como determinante de
la politica interna. Todas nuestras politicas, aun las
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internas, deben estar regidas por la linea de masas.
— La préctica incorrecta de pretender la resolucién
internista del salto cualitativo de la OPM en Partido
debe sustituirse por la accién integral contra el
enemigo, por la practica politico-militar con y entre
las masas.

El Partido Revolucionario no se construye con un
conjunto de individuos que ostentan el monopolio
de la conciencia de clase, sino por la relacién dia-
léctica entre las masas y su vanguardia objetiva.

— La correcta relaciéon entre nuestro Partido y las
masas populares requiere la modificacién de nues-
tra metodologia de conduccién. La conduccién
organizativa (conduccién de politica de masas a
través de la estructura piramidal y celular en pelo-
tones de un jefe y tres, un jefe y tres, etc.), debe ser
sustituida por la conduccién politica basada en la
representatividad, con propuestas politicas y con
prensa masiva. La metodologia de conduccién
organizativista castra la politica de masas porque
impone la organizacién celular a las masas, lo que
resulta imposible y absurdo.

En la préactica termina generando el sectarismo
frente a las masas (lo que no se encuadra en un
pelotén no es digno de ser conducido). Esta meto-
dologia es coherente con el aparatismo.

La metodologia de conduccién politica obliga a que
la pirdmide organizativa termine en un organismo
de masas. La organizativista, al contrario, obliga a
que la misma termine en un pelotén de adheren-
tes o en un colaborador individual.

— La ampliacién del espacio politico y la elimina-
cion del internismo sélo es posible asumiendo
decididamente la iniciativa tactica sobre el enemi-
go. En el plano estrictamente politico esto resulta
relativamente facil, ya que el enemigo no tiene
ninguna iniciativa politica seria, por ahora, salvo la
prensa y difusién. En este aspecto ganarle la ini-
ciativa requiere una intensa tarea de propaganda
masiva que resulta imprescindible para conducirlo
después.

— La presentacion de nuestra propuesta politica de
poder a las masas y su construccién exige una gran
campana politica. La misma contiene los siguientes
aspectos: a) campana de propaganda masiva; la
misma debe llegar a no menos de cuatro millones
de personas; b) campana de reclutamiento de
masas, exhortando a la incorporacién al nuevo
movimiento y a la Resistencia; c) campana de agi-
taciéon de masas, uniendo reivindicaciones inme-
diatas con la propuesta de poder; d) campana de
organizacién de masas, avanzando audazmente en
la extensién de los organismos de masas (especial-
mente CGT en la Resistencia), y el crecimiento de
las agrupaciones del Movimiento Montonero (todo
compafero que toma parte en alguna actividad de
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la agrupaciéon debe ser incorporado, aunque su
asistencia sea discontinua o su actividad indiscipli-
nada).

— La politica hacia los aliados frentistas potenciales
sélo puede desarrollarse a partir del mantenimien-
to de relaciones estables y coherentes.

— En el plano de la politica internacional, a las
actuales campanas de denuncias destinadas a des-
truir la imagen de la dictadura, deben sumarse
campanas de promocion de nuestra politica como
la Unica alternativa de poder popular en la
Argentina, asi como también de apertura y profun-
dizacién de relaciones estables y permanentes.

— Las precisiones, particularizaciones y planifica-
ciones de las lineas politicas definidas corren por
cuenta de las Secretarias correspondientes (Politica
Nacional y de Relaciones Internacionales).La ini-
ciativa y las correcciones inmediatas corren por
cuenta de todos y cada uno de los militantes de
nuestro Partido.

— NOTA. Las consignas que expresan los diversos
aspectos de nuestra politica de poder son las
siguientes: a) PROGRAMA: “Liberacién o
Dependencia”, “La Patria Libre, Justa y Soberana, la
Patria Socialista”; b) MOVIMIENTO MONTONERO:
“El Peronismo entero en el Movimiento Montonero!,
“CGT Auténtica, CGT en la Resistencia”; c) RESIS-
TENCIA: “Resistencia Obrera, Resistencia
Montonera”, “Resistencia Peronista, Resistencia
Montonera Vencerd”; d) EJERCITO: “Las armas
montoneras sostienen la lucha popular”, “El Ejército
Montonero es el pueblo en armas por la Segunda
Independencia”; e) PERSONIFICACION DE LA
CONDUCCION: “Firmenich conduce la Resistencia”;
f) CONSIGNA DE PODER GENERAL: MV
“Montoneros Vencen”, “Muera Videla”, “Milicos
Vendepatrias” o “...Vendidos” o "...Verdugos”, o
“...Vayanse”, “Massera...”, “Martinez de Hoz ven-
dido”, etcétera...

1.B. ESPACIO GEOGRAFICO:
OBJETIVOS PARA LAS FUERZAS PROPIAS

— El objetivo central consiste en mantener el espa-
cio geogréafico nacional, consoliddndonos en los
puntos centrales, durante el repliegue al espacio
politico. El mantenimiento del espacio durante esta
fase es lo que nos posibilitard su expansiéon duran-
te la contraofensiva.

— El mantenimiento del espacio geogréafico es la
consecuencia natural de la ampliacién del espacio
politico.

— Tanto la ampliaciéon del espacio politico como la
acumulacion de fuerzas en cada zona no depende
exclusivamente de una correcta politica de poder
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nacional, sino también de la correcta resolucién de
la hipétesis de guerra particular para la zona.

— El mantenimiento del espacio geografico por
medio de la expansién del espacio politico en todas
las zonas y revirtiendo la tendencia a replegarse
sobre Buenos Aires tiene particular importancia en
la preparacién de condiciones para la contraofensi-
va, ya que ésta seguramente volvera a recorrer el
proceso de la periferia al centro.

OBJETIVOS PARA LAS FUERZAS ENEMIGAS

— El objetivo principal es aferrarlos al terreno en
todo el pais durante su campana de ofensiva sobre
nuestras fuerzas. Durante nuestra contraofensiva
se producird el objetivo inverso, es decir, obligarlo
a concentrar fuerzas para defender los puntos cen-
trales abandonando espacios.

— El aferramiento del enemigo al espacio geografi-
co en todo el pais, elimina este aspecto de su cerco
militar, que tiende a reducir el cerco cada vez mas.
— Asimismo, el aferramiento lo priva de la disponi-
bilidad de reservas tacticas de importancia duran-
te su ofensiva, en tanto que la concentraciéon de
sus fuerzas durante nuestra contraofensiva lo obli-
ga a cedernos espacio geografico y politico.

METODOLOGIA

— En lineas generales valen los mismos enunciados
de la metodologia planteada para el espacio politi-
co.

Como aspecto particular para las zonas periféricas
mas golpeadas, hay que precisar que el manteni-
miento de la iniciativa en nuestras manos tropieza
con que el enemigo alli ya ha desarrollado y nos la
ha quitado. Esto diferencia la situacién de lo plan-
teado para el espacio politico en general, hacién-
dola mas complicada. De todos modos, como la ini-
ciativa es una condicién indispensable para el
triunfo, lo que hay que tener claro es que en tales
circunstancias asumirla significa disputarsela al
enemigo.

— Lo que aferra al enemigo al terreno no es esen-
cialmente la magnitud de nuestro accionar militar
en la zona, sino la potencialidad revolucionaria de
las fuerzas sociales (ej.: situacién actual de
Tucuman). En consecuencia, en las zonas donde el
enemigo nos ha golpeado duramente, la iniciativa
debe ser primordialmente volcada a la propaganda
y agitacién; en cualquier caso esta accién nos
ampliara el espacio politico. Si el enemigo disminu-
ye su capacidad represiva por considerar dominada
la situacién, rapidamente desde el espacio politico
reconstruiremos las fuerzas propias organizadas,
incluidas las militares; si por el contrario, el enemi-
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go permanece con todo su poder en la zona, lo
habremos aferrado al espacio geografico con la sola
presencia de nuestra politica, con poca organizacién
pero sin abandonar la estrategia de defensa activa
y preparacion de la contraofensiva, manteniendo el
espacio geografico con la ampliacién del espacio
politico de la zona, obligando al enemigo a comba-
tirnos en nuestro propio espacio: las masas. Asi
habremos reconquistado la iniciativa con una fuer-
za organizada infima comparada con el aparato del
enemigo; estructuralmente, la iniciativa tactica no
es patrimonio del que tiene mas potencia sino del
que tiene mas movilidad; politicamente, la iniciati-
va tactica es patrimonio del que tiene mas convic-
cién sobre la politica que desarrolla.

1.C. ESPACIO - APARATO
OBJETIVOS PARA LAS FUERZAS PROPIAS

— El objetivo central es eliminarlo como espacio
presuntamente seguro para el repliegue del con-
junto de las fuerzas propias.

— En la contradiccién entre el asentamiento del
aparato y asentamiento de masas debemos colocar
el Ultimo como aspecto principal, esto es lo Ginico
coherente con la definiciéon de que en la contradic-
cion en la politica interna y la politica externa, esta
ultima es el aspecto principal.

— La resolucién correcta de esta contradiccién no
consiste en insertarle un aparato a las masas, sino
que se logra por la representatividad politica del
Partido entre las masas, y por la promocién politi-
ca de los mejores cuadros de la clase obrera y el
pueblo, naturalmente insertos.

— Asentamiento del aparato y asentamiento de
masas coexisten como dos aspectos diferentes de
una misma organizacién con funciones diferencia-
das. Para la gran mayoria de nuestras fuerzas el
aspecto dominante debe ser el asentamiento de
masas, y el secundario el asentamiento del aparato,
complementario en algunos aspectos del primero,
Para algunas parcialidades de nuestras fuerzas de
muy alta especializacién técnica, cuyas bases mate-
riales no pueden ser aportadas enteramente por las
masas, el aspecto dominante es el aparato y el
secundario el asentamiento de las masas.

— La eliminacién del aparatismo como espacio de
repliegue del conjunto de nuestras fuerzas implica
la disminucién cuantitativa del actual asentamien-
to del aparato.

OBJETIVOS PARA LAS FUERZAS ENEMIGAS

— El objetivo central es hacerles fracasar el cerco
que nos han tendido, de naturaleza esencialmente
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militar y abarcando especialmente el asentamien-
to y funcionamiento del aparato.

— Como asentamiento de aparato y asentamiento
de masas son aspectos diferenciados del asenta-
miento de una misma fuerza que coexisten con
distintas prioridades, el repliegue hacia el espacio
politico en el aspecto principal y dominante pero
no el unico. Por lo tanto, la disminucién cuantitati-
va del actual asentamiento de aparato no implica el
abandono total de ese espacio.

— El mantenimiento de una porcién minoritaria de
asentamiento de aparato cumple dos funciones: a)
cubrir necesidades infraestructurales altamente
especializadas que no pueden ser cubiertas por el
asentamiento de masas; b) obligar al enemigo a
mantener una gran concentracién de fuerzas en el
sostenimiento del cerco militar a este espacio con
muy alto porcentaje de inutilidad.

— En la politica de replegarnos ampliando el espa-
cio, la sustitucién del aparatismo por la ampliacién
del espacio politico en el conjunto de nuestras
fuerzas transforma en inttil el cerco militar ene-
migo; por su parte, el mantenimiento del asenta-
miento de aparato como aspecto secundario obliga
al enemigo a mantener el cerco a pesar de su inuti-
lidad para el aniquilamiento, o bien a levantarlo
definitivamente regalando el espacio.

METODOLOGIA

— El repliegue del espacio de aparato hacia el espa-
cio politico exige la materializacién del principio de
moverse como pez en el agua. Esto permitird un
objetivo inmediato que es la preservacién de nues-
tras actuales fuerzas organizadas por medio de la
mimetizacién en los niveles sociales mas numero-
sos; asimismo permitird un objetivo de mediano
plazo sin el cual no podremos conducir a la clase
trabajadora y el pueblo: construir el Partido a la
medida de las masas en los habitos y costumbres
de sus militantes, en sus técnicas de coberturiza-
cién y funcionamiento, etc.; sélo asi lograremos
que los mejores cuadros del movimiento puedan
militar en el Partido asumiendo funciones que des-
clasarse al revés.

— La materializacion del principio de moverse como
pez en el agua supone modificaciones, correccio-
nes y precisiones de nuestra politica de vivienda,
trabajo, habitos y costumbres en la relacién con los
vecinos, metodologia de reunién, etc. La pregunta
que debemos formularnos para resolver cada uno
de estos problemas es: “éComo resolveria un obre-
ro comun esta situaciéon?” La respuesta nos dara la
linea central a seguir, adecuandola luego a las exi-
gencias particulares de la militancia del caso.

— La modificacion de las politicas mencionadas exi-
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gen una modificacién coherente de las tacticas
militares contemplando las variaciones de la
infraestructura, la cobertura y el funcionamiento.
Otro tanto debe hacerse con la politica logistica,
especialmente en las zonas, para desarrollar y
aprovechar las capacidades potenciales de las
masas en ese aspecto. Estos dos aspectos deben
ser integrados a la precisiéon de las hipétesis de
guerra particulares por zona.

— Las presiones, particularizaciones y planificacién
de las lineas politicas definidas corre por cuenta de
las Secretarias Nacionales correspondientes (de
Organizacién y Militar, respectivamente). La inicia-
tiva y las correcciones inmediatas corren por cuen-
ta de todos y cada uno de los militantes de nuestro
Partido.

2. TIEMPO
2.A. TIEMPO ESTRATEGICO
OBJETIVOS PARA LAS FUERZAS PROPIAS

— El objetivo central es imponer nuestra estrategia
de guerra prolongada sobre la estrategia enemiga.
En la combinacién inseparable del tiempo con el
espacio en las maniobras, nuestro objetivo inme-
diato es ganar tiempo para desarrollar la maniobra
repliegue ampliando el espacio, logrando de este
modo romper el cerco y anular el objetivo de ani-
quilamiento.
— Debido a la naturaleza social de nuestra guerra,
el hecho de que no existen espacios geograficos
diferenciados, a que en consecuencia carecemos
de formacién militar estable a la enorme desigual-
dad de fuerzas militares a favor del enemigo y al
hecho de que su ejército actia como ejército de
ocupacién en su propio pais sin ser mercenario, la
imposicién de una estrategia de guerra prolongada
es la Unica forma de ganar tiempo para acumular
las fuerzas suficientes de nuestra parte y desgastar
las del enemigo.
— En la combinacién inseparable del tiempo con el
espacio en las maniobras, nuestro objetivo inme-
diato es ganar tiempo para desarrollar la maniobra
de repliegue ampliando el espacio, logrando de
este modo romper el cerco y anular el objetivo de
aniquilamiento.
— Debido a la naturaleza social de nuestra guerra,
al hecho de que no existan espacios geograficos
diferenciados, a que en consecuencia carecemos
de formacién militar estable, a la enorme desigual-
dad de fuerzas militares a favor del enemigo y al
hecho de que su ejército actia como ejército de
ocupacién en su propio pais sin ser mercenario, la
imposicién de una estrategia de guerra prolongada

LUCHA ARMADA EN LA ARGENTINA

4o

es la Unica forma de ganar tiempo para acumular
las fuerzas suficientes de nuestra parte y desgastar
las del enemigo.

— En la prolongacién del tiempo de avance de la
ofensiva enemiga (disminucién del ritmo de avan-
ce), reside el secreto para el desarrollo de nuestra
defensa activa en las actuales circunstancias.

— En la prolongacién del tiempo de duracién de
ofensiva enemiga (la guerra estratégicamente pro-
longada, eludiendo toda ocasién de grandes bata-
llas de aniquilamiento) reside el secreto de gesta-
cion de condiciones para la contraofensiva.

OBJETIVOS PARA LAS FUERZAS ENEMIGAS

— El objetivo central es hacer fracasar su estrategia
de guerra de aniquilamiento. Esto adquiere mayor
importancia a partir del hecho de que el enemigo
carece de reservas estratégicas en sus fuerzas
nacionales.

— En la combinacién del tiempo y el espacio en las
maniobras, el hacer penetrar profundamente al
enemigo en el espacio politico sumado a la prolon-
gacion del tiempo estratégico de su ofensiva, sig-
nifican las méximas condiciones de desgaste para
sus fuerzas.

— Nuestro ohjetivo de ganar tiempo para realizar la
inmediata maniobra de repliegue rompiendo el
cerco y la posterior acumulacién de fuerzas para el
desgaste del enemigo supone el manejo combina-
do de dos tiempos: a) el tiempo de maniobra nues-
tro; b) el tiempo de maniobra del enemigo.

El tiempo absoluto que se gana es el resultado de
diferencias entre los respectivos tiempos de
maniobras; en consecuencia, no sélo tenemos que
ganar tiempo acelerando el ritmo de nuestra
maniobra sino que ademas debemos hacerlos per-
der tiempo en su propia maniobra.

METODOLOGIA

— El método principal para ganar tiempo absoluto
es el mantenimiento de la iniciativa tactica perma-
nente en nuestras manos. Tal iniciativa, para lograr
su eficiencia, debe desplegarse en todas las armas
y todos los espacios, teniendo en cuenta las priori-
dades ya senaladas.

— Teniendo en cuenta la necesidad de modificacién
inmediata de nuestra estrategia, la accién externa
debe ponerse en practica también en forma inme-
diata. En consecuencia, aplicando el principio de la
hegemonia de la conduccién durante la elabora-
cién, las definiciones de este documento deben
comenzar a ejecutarse sin madas aclaraciones ni
resoluciones que este documento. Las precisiones
y profundizaciones necesarias s6lo se podran
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lograr con la correcta aplicacién del principio de la
elaboracién en la accion.

— El objetivo de ganar tiempo para nuestras fuerzas
se lograra: a) acelerando la maniobra de repliegue
hacia el espacio de masas. Esto tiene como primera
prioridad en el tiempo la codificacién del asenta-
miento en el conjunto de nuestras fuerzas, modifi-
cando los sistemas aparatistas de los planes de
viviendas; b) acumulando fuerzas simultdneamen-
te con el repliegue. Esto supone una intensificaciéon
de la accién externa siguiendo los ejes de nuestra
propuesta de poder para las masas; c) evitando
ofrecer blancos inutiles que faciliten la ofensiva del
enemigo. Esto supone erradicar el inmediatismo
imponiendo una disminucién del funcionamiento
internista y el desarrollo de las contratacticas
defensivas ante las diferentes tacticas del enemigo.
— El objetivo de hacerle perder tiempo al enemigo
se lograra:

a) Demorando su avance sobre nuestras fuerzas;
esto significa disminuir por todos los medios el
actual ritmo de caidas, para lo cual, a lo planeado
en el punto anterior es imprescindible agregar las
contratacticas ofensivas ante las diferentes tacticas
del enemigo.

b) Desgastando sus fuerzas simultdaneamente con
la protecciéon de las nuestras. Esto supone una
intensificacién del hostigamiento utilizando todas
las armas, y no sélo las militares.

c) Enganandolo sobre la magnitud, organizacién,
ubicacion y desplazamiento de nuestras fuerzas.
Esto permite hacerlo avanzar en direcciones
erréneas y supone la utilizacién de multiples
métodos para lograrlo, desde la declaracién
intencionalmente errénea en la tortura, pasando
por las denuncias falsas de supuestos vecinos y
llegando a la inteligencia y contrainteligencia.

2. TACTICO
OBJETIVOS PARA LAS FUERZAS PROPIAS

— El uso tactico del tiempo depende de las caracte-
risticas y objetivos de la maniobra tactica.

— Por regla general en las actuales circunstancias,
para nuestras maniobras tacticas militares el obje-
tivo debe ser disminuir el tiempo de duracién de
las mismas.

— En nuestras maniobras tacticas de hostigamien-
to militar (tanto en tactica como en contratactica
ofensivas) el acortamiento del tiempo supone dis-
minuir la potencia de la unidad operativa en bene-
ficio de su movilidad.
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— En nuestras maniobras tacticas de aniquila-
miento militar, nuestro objetivo debe ser
aumentar la capacidad de aniquilamiento (supe-
rar el aniquilamiento meramente individual), sin
tener que aumentar el tiempo. Esto supone
mantener la misma movilidad actual y aun
mejorarla (mantener la misma unidad operativa
disminuyendo el tiempo de preparacion de la
operacién), aumentando simultdneamente la
potencia (aumento de potencia de fuego). El
aumento de la capacidad de aniquilamiento sin
aumento de tiempo significa una disminucién
relativa del tiempo.

— En nuestros combates defensivos, ante la tactica
principal del enemigo (secuestro en citas, torturas,
delacién) el tiempo se gana por la simple incorpo-
racion de la contratactica ofensiva correspondiente
y al mejoramiento de las contratacticas defensivas.
La combinacién de ambas permite un aumento
simultaneo de la potencia y la movilidad de nues-
tras fuerzas.

— Por regla general, en las actuales circunstancias,
para nuestras maniobras técticas politicas el obje-
tivo debe ser aumentar el tiempo de duracién de
las mismas.

— La prolongacién del tiempo de una maniobra de
lucha de masas tiene como limite la conquista de
una victoria parcial. Llegado este punto, la prolon-
gaciéon del enfrentamiento puede significar una
derrota total.

— La prolongacién en el tiempo de una maniobra
de lucha de masas permite el maximo desarro-
llo de la conciencia y organizaciéon del conjunto
del pueblo y especialmente de los sectores afec-
tados por el conflicto. Estas condiciones posibili-
tan la maxima explotacién del objetivo y su con-
secuente capitalizacion.

— La prolongacién de un conflicto de masas se
obtiene por la adecuada combinaciéon de la
potencia y la movilidad. La potencia surge de la
importancia cuantitativa y cualitativa del con-
flicto; la movilidad surge de las tacticas emplea-
das, las que deben permitir avances y retrocesos
en el desarrollo del enfrentamiento. En toda
lucha de masas puede aumentarse la potencia
durante la lucha misma por medio de la exten-
sién del conflicto a otros espacios de masas. La
prolongacién del tiempo facilita el aumento de la
potencia por medio de la extensién, y el aumen-
to de la potencia facilita la prolongacién del
mismo.

— Cuando en la lucha de masas se aplica la méxi-
ma potencialidad en las tacticas del enfrentamien-
to, la prolongacién en el tiempo conduce a la pér-
dida de potencia por desgaste.
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OBJETIVOS PARA LAS FUERZAS ENEMIGAS

La imposicién del tiempo tactico surge de la
supremacia en la combinacién de la movilidad con
la potencia. Cuando se logra imponer esta supre-
macia en la estructura misma del enfrentamiento,
tanto en el plano estratégico como en el téctico, se
conquista la iniciativa tactica permanente como
resultado de las ventajas estructurales.

3. ARMAS
3.A. ARMAS POLITICAS
OBJETIVOS PARA LAS FUERZAS PROPIAS

— El objetivo central consiste en utilizar el maximo
del potencial humano de las fuerzas populares; asi-
mismo éstas son las armas que permiten la apro-
ximacién indirecta al enemigo.

— Las armas politico-social es lo que permite la
simultdnea gestacién de las condiciones de con-
traofensiva; el poder politico brota de la boca del
fusil cuando el fusil es alimentado por la politica de
masas vV, a la vez, contribuye a la realimentacién de
la misma.

— Las armas politicas adquieren verdadera poten-
cia sélo si se trata de politica de masas.

— La politica de masas existe cuando puede ser
medida en término de millones de hombres. Para
ello no basta con definiciones y propuestas correc-
tas sino que se necesita una prensa y propaganda
capaz de llegar masivamente al pueblo. El enemi-
go controla los medios de difusién de masas y los
utiliza; nosotros debemos contrarrestar su difusién
con nuestra prensa y propaganda masiva, lo que no
ha ocurrido hasta ahora.

La méaxima utilizaciéon de nuestras armas politicas
nos permiten explotar las debilidades del enemigo
y completar el aislamiento de sus fuerzas.

— En el plano politico internacional nuestro objeti-
vo también es el aislamiento de la dictadura mili-
tar deteriorando su imagen, difundiendo la nuestra
y disputdndole las relaciones.

OBJETIVOS PARA LAS FUERZAS ENEMIGAS

El objetivo central es obligarlo a combatir con las
armas tacticas politico-sociales sin tener en contra
armas ni contratacticas eficaces para ello.

En el enfrentamiento de lucha de masas contra
lucha militar, el enemigo, pierde la superioridad en
la relacién de fuerzas en cuanto a espacio, estando
obligado a dispersar sus fuerzas.

— Si la lucha de masas enfrenta a la lucha militar
utilizando la via de aproximacién indirecta (trabajo
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a tristeza, sabotaje a la produccién, etc.), el enemi-
go pierde su superioridad en la relacién de fuerzas
en cuanto a armas, ya que las armas militares pier-
den la capacidad de aniquilamiento y del hostiga-
miento, conservando sélo la capacidad de custodia
y reduccién.

— Si la lucha de masas enfrenta a la lucha militar
prolongando el tiempo de enfrentamiento el ene-
migo queda sometido al desgaste de una accién
militar prolongada sin posibilidades de aniquila-
miento (triunfo circunstancial y pasajero, ya que no
incluye el aniquilamiento), se ve obligado a la
penetracién profunda en el espacio popular en
forma violenta e injusta, gestandose asi las condi-
ciones de su fractura.

METODOLOGIA

— El aspecto principal consiste en asumir decidida-
mente la iniciativa tactica, lo que en este plano no
resulta dificil ya que el enemigo carece de ella.

— El desarrollo del méximo potencial humano
supone la utilizacién de armas masivas, al alcance
de todos los hombres pertenecientes al frente de
masas de que se trate. Cuanto mas masivo es un
método de accién por lo general es tanto menos
violento; en consecuencia, los métodos mas masi-
vos deben ser acompanados por otros menos masi-
vos pero que aumenten la violencia a los efectos de
agregar potencia.

— La determinacion de las armas politico-sociales
como determinantes en esta fase de la defensiva
estratégica de ningin modo significa que con ellas
solas se puedan cumplir los objetivos, sino que lo
correcto es que la totalidad de las armas concurran
a desarrollar y fortalecer a la lucha de masas.

— Para lograr el correcto uso de las armas politico-
sociales es imprescindible conocer profundamente
sus leyes y sus tacticas; de esto se deriva la necesi-
dad de unificar en un Manual Unico de Instruccién
Téctica los criterios y los métodos de accién corres-
pondientes a estas armas, del mismo modo en que
los hemos hecho para las armas militares.

3.B. ARMAS MILITARES
OBJETIVOS PARA LAS FUERZAS PROPIAS

— El objetivo central es subordinar las armas mili-
tares a la estrategia de defensa activa integral con
aproximacion indirecta.

— Esta subordinacién supone la mayor correccién
aun en las lineas operativas de nuestras campanas;
inclusive supone la subordinacién de las campanas
mismas a la lucha de masas en cada zona.

— La redefinicién de las lineas operativas exige una
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precisa y dirigida tarea de informaciones e inteli-
gencia a los efectos de garantizar la agilidad politi-
co-militar del accionar operativo.

— Subordinacién de las armas militares a la lucha
de masas no anula los objetivos propios de las
armas militares como tales, especialmente con el
desarrollo de las contratacticas ofensivas a las dife-
rentes tacticas militares enemigas, los contragol-
pes al centro de gravedad y las recuperaciones.

— La mayor precisién de las lineas operativas va por
la Secretaria correspondiente y via oral.

OBJETIVOS PARA LAS FUERZAS ENEMIGAS

— El objetivo central consiste en modificarles las
armas principales obligandolos a combatir contra
las masas populares y modificarle la tactica princi-
pal obligdndolo a buscarnos en nuestro espacio.

— La modificacién de sus armas y tacticas principa-
les significa el fracaso de su estrategia de cerco y
aniquilamiento.

— La modificacién de sus armas y tacticas principa-
les implica basicamente restarle movilidad y selec-
tividad a su ataque, obligandolo a recurrir a la
mayor potencia y al ataque indiscriminado. De este
modo generamos las condiciones estructurales
para retomar la iniciativa tactica en el plano mili-
tar y hacemos mas pesado su avance.

METODOLOGIA

— La correccién del militarismo exige una continua
coordinacién del accionar militar con el politico y
de propaganda.

— La posesién de la iniciativa tactica en el plano
militar supone la disputa con el enemigo por la
misma, ya que en la actualidad la tienen ellos. Esto
s6lo sera posible con la correccién de las lineas y de
las tacticas operativas, desarrollando las multiples
variantes de combinacién entre potencia de fuego
y movilidad.

— En el plano de la conduccién la iniciativa tactica
militar supone una planificacién altamente centra-
lizada y una ejecucién de gran autonomia dentro de
los marcos de las definiciones de la planificacién.

3.C. ARMAS ORGANIZATIVAS
OBJETIVOS PARA LAS FUERZAS PROPIAS

— El objetivo central consiste en resolver correcta-
mente la contradiccién, centralizacién-autonomia
para garantizar la autonomia tactica subordinada a
la centralizaciéon estratégica. Normalmente, esta
contradiccién mal tratada se antagoniza entre el
autonomismo anarquico y el centralismo asfixian-
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te. Esta contradiccién se plantea permanentemen-
te en la accién adquiriendo en cada una manifesta-
ciones particulares.

— En la definicién de las politicas por frente, por
funcién especializada y por zona el antagonismo se
plantea entre la ausencia de planes nacionales y los
planes nacionales uniformes. La sintesis consiste
en la elaboracion de planes nacionales y los planes
nacionales, globales y parciales, de mediano y
largo plazo en segundo lugar.

— En la conduccién de las politicas definidas, el
antagonismo se plantea entre la ausencia de con-
duccién centralizada y la imposiciéon de la conduc-
cién centralista. La sintesis consiste en generalizar
el ejercicio de la conduccién segun los diferentes
niveles de la misma; la conduccién, de cualquier
nivel que sea, es centralizada por naturaleza y con-
tiene siempre un aspecto de conduccién global, o
estratégica, y otro aspecto de conduccién parcial, o
tactica. Todos los niveles de conduccién son estra-
tégicos en un nivel y tacticos en otro. El aspecto
estratégico de la conduccién supone la centraliza-
cion de las decisiones que corresponden a su nivel,
mientras que el aspecto estratégico de la conduc-
cién supone la centralizacién de las decisiones que
corresponden a su nivel, mientras que el aspecto
tactico supone la descentralizacién de la ejecucién,
que implica la centralizacién de las decisiones que
correspondan a su nivel, subordinado al anterior.
La generalizacién de la conduccién diferenciando
sus aspectos estratégicos y tacticos permite la for-
macién de cuadros ya que todos los niveles reali-
zan una practica de decisién y ejecuciéon cuyas
leyes estructurales son idénticas.

— En la construccién del Partido, el antagonismo se
plantea entre el funcionamiento internista para la
construccién organizativa sin politica de masas y el
funcionamiento externista para el desarrollo de la
politica de masas sin construccién organizativa. La
sintesis consiste en el desarrollo dialéctico de
ambos aspectos, considerando como principal a la
relacion de las masas; esto significa alargar los pla-
zos que impone la realidad en los objetivos exter-
nos; en consecuencia el funcionamiento interno
disminuira su frecuencia en tanto que el externo
aumentard hasta el nivel que la lucha de masas
exija en cada momento: el funcionamiento interno
se regira por leyes diferenciadas del funcionamien-
to externo, dado que uno corresponde a la politica
de cuadros vy el otro a la politica de masas.

— La diferencia de frecuencias en los funciona-
mientos impone una mayor autonomia en la con-
duccién externa cotidiana y una mayor centraliza-
cién en la conduccién politica de mediano y largo
plazo; esa autonomia cotidiana debe descansar en
el nivel de los oficiales.
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— En el control de cumplimiento de los planes para
su evaluacién, el antagonismo se plantea entre el
descontrol organizativo para impulsar la accién
externa y el controlismo organizativista que
impulsa hacia la accién interna. La sintesis consis-
te en el control de abajo h hacia arriba, y de arri-
ba hacia abajo y horizontalmente por medio de la
descentralizacion de las concepciones y los planes,
es decir, su socializacién a todos los niveles. La
socializacion del control organizativo permite sus-
tituir la presencia controlista de la jefatura por la
presencia de supervision.

— En la preservacién de los cuadros, el antagonismo
se plantea entre la indefinicién de politicas de segu-
ridad y la definicién de politicas de seguridad uni-
formes. La sintesis consiste en la definicién de una
linea politica central y la planificaciéon de soluciones
diversas segun las zonas, los dmbitos y los indivi-
duos. La definicién de la politica central correspon-
de a los organismos centrales maximos de conduc-
cion, la planificacién particular corresponde a cada
uno de los niveles organizativos, siendo supervisa-
dos por sus respectivos ambitos supervisores.

— En el reemplazo de las bajas producidas por el
enemigo, el antagonismo se plantea entre el retro-
ceso organizativo y el traslado de cuadros desde
otra zona del pais. La sintesis consiste en la auto-
generacion organizativa de cada zona, lo que supo-
ne una politica de promocién de cuadros facilitan-
do su formacién por la participacién y el otorga-
miento de responsabilidades.

— Otro objetivo de las armas organizativas es el de
generar las condiciones estructurales para el des-
arrollo de las contratacticas defensivas entre las
diferentes tacticas del enemigo.

SEPTIMA CLASE:

EVALUACION Y SINTESIS FINAL

DURACION TOTAL PREVISTA: 4 horas y media.
2. DISTRIBUCION DE TIEMPO:

2.1. Introduccién del Instructor: 10"

2.2. Evaluacion del manual y del Instructor: 50°.
2.3. Evaluaciéon de los companeros: 3 horas.

2.4. Descansos a intercalar: 30°.

3. DESARROLLO DE LA CLASE

3.1. INTRODUCCION DEL INSTRUCTOR: 10'.
En estos primeros diez minutos, el Instructor expli-

ca a los companeros que, en el curso han interve-
nido tres factores, el Manual elaborado por el
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Partido, el Instructor y los demas participantes, y
que el objeto de esta Ultima clase es evaluar cada
uno de estos factores para mejorar nuestros crite-
rios sobre formacién de cuadros y aplicar mejor
nuestros criterios de pertenencia al Partido (que
también pueden modificarse).

Por lo tanto, la evaluacién tendra tres aspectos:

a) Evaluacion del Manual.
b) Evaluacion del Instructor.
c) Evaluacion de cada companero.

Para la evaluaciéon del Manual y del Instructor se
hard una ronda de exposiciones y se dejara sim-
plemente asentada la opinién de cada companero
(primeros 50°).

Para la evaluaciéon de cada companero se haran
tantas rondas de exposiciones breves como com-
paneros haya, tomando en cuenta dos elementos:
la participaciéon global de cada companero y su
escrito de la clase sexta. En estas rondas el
Instructor opina siempre al final.

Una vez explicado el procedimiento, se pasa a eje-
cutar la tarea.

3.2. EVALUACION DEL MANUAL
Y DEL INSTRUCTOR (50°)

El Instructor se limita a tomar nota de las opinio-
nes de los companeros a fin de poder informar sin-
téticamente a la Secretaria de Propaganda.

3.3. EVALUACION DE CADA COMPANERO
(3 horas)

Como guia para las opiniones, se tendra en cuenta
los siguientes aspectos relevantes:

a) participacion activa de cada companero durante
las clases;

b) grado de autonomia con que cada companero
maneja el esquema basico del curso;

c) identificacién con los aspectos esenciales de
nuestra estrategia;

solidez y seriedad de los aportes criticos que cada
compafero ha realizado durante el curso.

LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE
CADA COMPANERO SERAN REMITIDOS A SU
RESPONSABLE EN LA ESTRUCTURA PARTIDA-
RIA A FIN DE QUE SEAN TENIDOS EN CUENTA
COMO ANTECEDENTE EN EL MOMENTO DE LA
EVALUACION DEL COMPANERO POR LA
ESTRUCTURA.

(FIN DEL MANUAL)
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