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[530]

LA SITUACION GENERAL AL FINAL DEL
SIGLO XIX (*)

Desde finales del siglo XIX habia comenzado el flujo de
migrantes colombianos y peruanos a esta vastisima e insana re-
gion comprendida entre los rios Caquetd y Amazonas. Primero

a raiz del auge de la quina y posteriormente en busca del cau-
cho (),

Las razones de la importancia del caucho a comienzos de
siglo y los buenos precios estaban ligados a la naciente in-
dustria automotriz que requeria este producto para la fabricacién
de las llantas; ademas, las condiciones de esta inmensa zona eran
favorables: “La explotacién del caucho era rentable en ese mo-
mento, a pesar de las dificultades de transporte, debido a dos
razones: primero, que la Gnica manera de obtenerlo era a través
de los arboles, pues ain no se habia logrado su produccién sin-

tética, y en segundo lugar y sobre todo, porque se contaba con
mano de obra gratis” (2),

Estas dos razones creemos son validas para explicar el por
qué del flujo migratorio de colombianos y de peruanos a estas
regiones de¢’ condiciones naturales tan adversas al hombre blanco
no-acostumbrado al medio; de ahi la necesidad imprescindible
de acudir| al indigena, finico conocedor del terreno v a quien se
le podia forzar a trabajar y disponer de él como si se tratara de

una bestia 'de trabajo facilmente reemplazable, puesto que habia
una poblacion-numerosa.

La Poblacion

No es facil saber a ciencia cierta cuantos indigenas o qué po-
blacién existia en esta regién; como se sabe, son numerosas las

* Este trabajo fue elaborado en el Centro de Investigaciones Econémicas

(CIE), Facultad de Ciencias Econdémicas, U. de Antioquia.

1. Aunque los colombianos y los peruanos fueron los que mds migraron

a esta zona (limitrofe de Colombia y Pert1), no obstante llegaban per-
sonas de muy diversas naciones: “La cuenca del Amazonas era el remolino
que atrafa negociantes y aventureros de todas las latitudes...” (Gdmez
Valderrama, Pedro. “Los infiernos del jerarca Brown”. Revista Universidad
de los Andes N¢ 9, marzo de 1960, p. 15).

2. Guzmén G. Manuel José, “Los Andokes: historia, conciencia étnica y
explotacién del caucho”. Revista Universitas Humanistica N° 2. Bogo-
ta, 1971, p. 72. :
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tribus de la regién. Por ejemplo, acerca de los Andokes: “El pri-
mero en dar cifras mas exactas es Whiffen quien publica su obra
en 1915... Estima la poblacién Andoke en 10.000” (),

Si a éstos (los Andokes) les sumamos los Huitotos, Muinanes,
Boras, Mirafias, Karijonas y todas las demaés tribus que alli ha-
bitaban, no cabe duda de que la mano de obra era abundante
dadas las necesidades de los caucheros y la tecnologfa disponible.
Esto serd un factor en contra de la poblacién indigena puesto
que asi podran las compafias caucheras exterminar un gran nd-
mero de indigenas como mecanismo de sometimiento y control
absolutos de la vida de la poblacién nativa. :

Prueba del gran nimero de indigenas de la regién es el cdlcu-
lo que se hace en el Libro Rojo del Putumayo: “No se conoce
la poblacién india de la region del Putumayo, pero las tribus que
habitan la ribera del rio Putumayo suman, segin célculos hechos
hace algunos afos, cosa de cien mil almas. Teniendo en cuenta
la disminucién considerable efectuada por los asesinatos ince-
santes de los agentes de Arana (), la cifra de poblacién tiene
que ser ain mds considerable si a ella se afiade las tribus que
habitan las regiones interiores. y las riberas-de los 30 6 40 pe-
quenos afluentes del rio Putumayo” ),

Si se tiene en cuenta que el Libro Rojo del Putumayo se\pu-
blica en Londres en el afio de 1913 y que las explotaciones cau-
cheras habian comenzado desde finales del siglo XIX; siendo los
primeros diez o quince afios el lapso en donde se causaron mas
muertes (¥; y si ademas se suma la poblacién de Tas regiones mas
interiores que no se tuvieron en cuenta para este calculo, la cifra
rebasa con creces el nimero de cien mil habitantes.

Esta apreciacién se confirma con la cifra que cita Rafael Utri-
be Uribe: “De 1875 a 1899 la poblacion indigena de la region
que los colombianos llamamos territorio del Caquetd, no era
menor de 150.000, pero de este 1ltimo afio en adelante ha dis-
minuido considerablemente debido a la viruela, el sarampién, el
catarro y a otras enfermedades contagiadas por los blancos, y

Citado por Guzmdn G. Manuel José. Op. cit., p. 66.
Compafifa Cauchera Peruana,
Guzmén G. Op. cit., p. 73.

o M R W

“Sin lugar a dudas fue en la primera década de este siglo, cuando las
matanzas y las torturas para lograr un mayor ntmero de kilos de cau-
cho, alcanzan dimensiones mayores”. (Guzmdn G. Manuel José. Op. cit.
p. 73). '
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més que todo a la exportacidn regular que de estos infelices, como
articulos de comercio, emprendid desde 1902 la Casa Arana” (9,

Vale la pena destacar el hecho de que las enfermedades que
trajo consigo el hombre blanco al ser nuevas para el indigena
causaron muchas muertes; ademas el trafico de indigenas al Pert
era cosa corriente. En 1907 un grupo de colombianos afirmaba
desde Manaos: “El trafico que con ellos se hace para venderlos
como esclavos en aquel mercado (se refiere a Iquitos) es per-
manente: en estos Gltimos dos afios han salido para Iquitos y
para el bajo Amazonas mis de la mitad de los indios del Putu-
mayo y, por el bajo Caquetd ¢ Yapura brasilero, estamos per-
diendo los indios Poras, que huyen del trato criminal de los Ara-
nas”, Y “en todo el Amazonas es piblico y notorio que en estos
ultimos cinco afios ninguna de las lanchas peruanas... ha deja-
do de traer a bordo mcnos de cuarenta indios” (®,

O sea que la venta de indigenas colombianos era otro de los
negocios importantes de Arana, y tal vez a ésta se refieren cuan-

do anotan en_su contabilidad el rubro de entradas por “combi-
naciones fluviales”,

Olarte [Camacho también trae testimonios de este negocio:
“La trata de indios es uno de los ramos predilectos de los perua-
nos en aquella regién. Disfrazan con subterfugios la trata odiosa
de estos nueves esclavos; pero el disfraz no quita a este infame
negocio su clara verdad”, “El (comandante de un buque peruano)
sigul0. . . cazando indios para redondear su negocio... Allf (en
Peri) cada indio o india valen de 400 a 800 soles. Los Hevan
como trabajadores, como sirvientes; a las indias las levan tam-
bién con fines tan infames como los medios de que se valen es-
tos traficantes en carne humana”, “Otras veces estos explotado-
Ies son muy generosos: regalan indios o indias, sin cobrar pre-
cio, del propio modo que se regala una res o que en tiempo en
que la esclavitud mandaba al mundo, se regalaba un negro” @,

~ Estos hechos dieron como resultado que después de haber
sido selvas si bien nunca densamente pobladas dada su gran ex-
tension y el medio ambiente tan caro al hombre, si eran habita-
das por numerosas tribus que alcanzaron los ciento cincuenta

7. Rafael Uribe Uribe. Por la América del Sur. Tomo II. Bogoti. Impren-
ta Eléctrica 1908. p, 393.

8. Utribe Uribe Rafael. Op. cit., pp. 26 ¥ 393,

9. Olarte Camacho, Vicente. Las crueldades de los peruanos en el Puty~
mayo y en el Caqueld, pp. 72,73 y 74. ' :
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mil habitantes a principios del siglo. Al cabo de cincuenta afios
estaban reducidos notablemente: “Segin el censo de 1951 ha-
bria en las selvas del Amazonas, incluyendo también al Vau-
pés, 14.387 individuos” (1, Dg los 10.000 Andokes de princi-
plos de siglo, en 1970 estaban reducidos a 130 (19,

En cuanto a la economia de los indigenas pobladores de es-
ta region, se trataba de tribus cazadoras y recolectoras de alimen-
tos, con alguna incipiente agricultura, hasta donde se puede in-
ferir segtn ciertas informaciones de algunas tribus como los An-
dokes: “Se trataba fundamentalmente de una economia de ‘au~
tosubsistencia’. Las principales actividades econdémicas eran la

recoleccion y la agricultura de quema y tumba, unidas a la caza
y a la pesca” (12),

Como afirma Manuel Guzmaén, entre las principales tribus
hubo un amplio comercio cultural y encuentros guerreros “. . .co-
mo vestigio de esta comunicacién permanente todavia la costum-
bre de invitar a las fiestas a los grupos vecinos que aiin existen. . .
El tercer dia de fiesta estd dedicado, en parte, a cantar canciones

en Idioma karijona, huitoto, muinanc, etc. para hacer honor 2
los huéspedes” (12),

Los primeros exploradores

Los primeros exploradores colombianos que llegaron a la
zona venian en busca de quina: “...en 1875 los explotadores de
las quinas llevaron sus labores hasta la regién del Caguet4d donde
se descubrieron grandes plantaciones. . ., lo que llamé vivamen-
te la atencién de caucanos, tolimenses y antioquefios quienes acu-

dieron en considerable mimero a explotar las riquezas de aque-
lla exuberante selva” (1%,

_Posteriormente la quina deja de ser atractiva debido a la
caida de los precios causada por la competencia de las planta-
ciones de Java y Ceilan establecidas por ingleses y holandeses.

10. Gomez V. Pedro. Op, cit. p. 16.
11. Ver Guzmén G. Manuel J. Op. cit.
12. Guzmién G, Op. cit., p. 69.

13. Idem, p. 68.

14. Silvia Mora Sierra. “Bases antropolégicas para un estudio integral del
corregimiento de La Pedrera en el Bajo Caquetd”. Revista Col. de An-
tropologie. 1975, primer semestre,
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Plantaciones con las cuales no podia competir la quina silvestre
de menor calidad (%),

Fundamentalmente entre los antiguos explotadores de quina
surgieron los primeros caucheros y seguramente hubo un periodo
de transicién durante el cual combinaron ambos productos (qui-
na y caucho). Asi parece demostrarlo el caso de los hermanos
Reyes que fueron de los primeros exploradores colombianos. Es-
tos exploraron la region en las ultimas décadas del siglo XIX,
establecieron explotaciones de caucho y quina y en 1875 logra-
ron el permiso del emperador Pedro II del Brasil para navegar
y hacer el comercio en navios brasileros entre los puertos del
Amazonas y la republica de Colombia, inaugurando la navega-
cion a vapor en el Putumayo (!®), La compaiiia de Reyes y Her-
manos, explotd el territorio hasta el ano de 1884 cuando, a raiz
de la muerte de dos de ellos, la compaiiia entré en liquidacién (*),

Los colonos colombianos venian descendiendo desde el Ca-
queta y: “...hacia 1880, habian entrado los primeros colonos
colombianos vy el caucho habia comenzado a cultivarse (sic) en
las margenes del Caraparand y del Igaraparand, y remontindose
hacia el Caquetd™ (") (**) ] os primeros colonos colombianos
se asentaron en las margenes de estos rios afluentes del Putu-
mayo por ser esta zond rica en arboles aptos para la extraccion

del caucho, v porque los rios posibilitaban la salida de la goma
para| Iquitos.

Hacia 1894 otros! colombianos se aventuraron a esta re-
gién: “... donde sabian que moraban mds de 15.000 indios
Huitotos, que ofrecian cl halago de brazos baratos, casi gratui-
tos; también sabfan de manera positiva que los bosques de aque-
lla regidén eran cauchiferos casi en su totalidad” (1%,

15. Ver Antonio Izquierdo. Rigqueze Nacional. El Caucho. Articulos publi-
cados en La Gaceta, 1910. p. 17 y ss-

16. Ver Silvia Mora Sierra. Op. cit. pp. 38 y 39.

* El mayor de ellos llamado Elias murié a consecuencia de fiebres y el

menor (Néstor) devorado por los indigenas. Sélo se salvé Rafael, futo-
ro presidente de Colombia.

17. Gémez V. Op. cit. p. 15.

** No es correcto hablar del cultivo del caucho, puesto que se trataba de

buscar los drboles que abundaban silvestres en la selva para ‘picarlos’ y
extraer el litex, sustancia bdsica para la fabricacién del caucho.

18. El Nuevo Tiempo, octubre 12 de 1904. Citado en Sucesos Colombianos
1904-1924 por Jorge Villegas y José Yunis.
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La familia Arana del Perti desde finales del siglo llega tam-
bién a esta zona, aunque en un principio en calidad de comer-
ciante: “Los Arana de Iquitos entraron desde muy temprano
(1896) en relaciones con los colonos colombianos, establecien-
do mds tarde una linea de vapores entre Iquitos y los dos tribu-
tarios del Putumayo. .., proveyendo las necesidades de los co-
lombianos y transportando al mercado de Iquitos todo el caucho
que producian. Poco a poco tales relaciones cambiaron: Los Ara-
na, de simples intermediarios, se convirtieron en propietarios de
las empresas colombianas en esa regién” (!9, Después veremos

como rdpidamente Arana se ird apoderando de las empresas
colombianas.

s

Las Comunicaciones

A comienzos del siglo, esta regién se encontraba completa-
mente desconectada del interior de Colombia. Su tinica via de
acceso era fluvial y ésta era muy penosa en las épocas en que se
podia navegar. A tal punto que resultaba més sencillo el acceso
al Amazonas por el Brasil o por el Perd; de donde: “los cau-
cheros que se establecieron tenian que apelar a los territorios pe-
ruanos y brasilefios situados abajo del/rio para provéerse de. vi-
veres y de todo lo necesario. .. Era imposible dirigirse a las ciu-
dades colombianas de donde vinieron' originalmente’ 29,

Un viaje de la época puede ilustrarnos-acerca de las enor-
mes distancias y dificultades: “En los tdltimos dias del afio de
1906 un nimero de empleados de la firma Urbano Gutiérrez sa-
lio de Florencia, departamento del Tolima. .. Se embarcaron en
se1s canoas y después de un penosisimo viaje de treinta y cinco
dias, llegaron al bajo Caquetd...” (1), Este tiempo se gastaba
con seis canoas que se pueden ayudar unas a otras, buena pro-
vision de viveres y personal conocedor de la region.

El avance peruano

. Esta situacién de las comunicaciones del interior de Colom-
bia con la regién resultaba una desventaja para los colombianos
y fue aprovechada por los colonos peruanos que comenzaron a

19. Silvia Mora Sierra. Op. cit., p. 48.
20. Casement Roger. Citado por Guzmin. Op. cit. p. 71.

21. Olarte Camacho, Vicente. Las crueldades de los peruanos en el Putuma-
yo y en el Caqueti. p- 25. "
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llegar con apoyo de su gobierno y con la intencién de desalojar
progresivamente a los caucheros colombianos.

Al finalizar el siglo XIX sucede una coyuntura desfavora-
ble para los caucheros colombianos: 1a guerra de los mil dias y
la pérdida de Panamd desviaron completamente la atencién del
gobierno central sobre esta zona del Amazonas y el Putumayo.
Esta circunstancia fue aprovechada por los caucheros peruanos
para apoderarse de la regi6n (*),

Lejos estamos de explicar el avance peruano sélo a raiz de
la distraccion (momenténea) del gobierno colombiano. Obvia-
mente que la coyuntura anotada favorecid (y tal vez agiliz) el
avance de los caucheros peruanos en la zona, pero no fueron
estas circunstancias las razones iinicas ni tampoco las més im-
portantes. Es asi como en los afios posteriores a la guerra de los
mil dias hasta el conflicto con el Perit el gobierno colombiano no
se preocupd seriamente por la suerte de esta zona. Los tratados
y “Modus vivendi” que firmé sélo contribuyeron a favorecer la
penetracion peruana. Esta hay que entenderla o ubicarla adecua-
damente, ya que la literatura al respecto casi en su totalidad se

coloca en un falso plano de chauvinismo y deja de lado facto-
res-de gran relevancia {¥%),

Los primeros tratos de la poblacion indigena

Un hecho bien conocido y del cual hay testimonios sufi-
cientes es que el blanco llevaba mercancias generalmente atra-
yentes (aunque a menudo innecesarias) para el indigena de tal
forma que en algunos casos iba ganando su confianza y entraba
en relacion con las tribus; es decir, el primer acercamiento bus-
caba la amistad del indio de tal forma que éste viera al mismo

tiempo la “superioridad” del blanco que le “regalaba” estos
objetos.

Veamos un testimonio que narra el viaje de los empleados
de la casa comercial del colombiano Urbano Gutiérrez en 1906:
“Se embarcaron juntos con gran cantidad de mercancias, en seis
bateloes (champanes), y se dirigieron por el rio Caqueti o Ya-
pura, en donde iban a trabajar en extraccién de caucho. (...)
Los civilizados para captarse la amistad de los naturales, les ob-
sequiaron diversos objetos, y éstos les ofrecieron en retribucién
mandioca (yuca) y plitanos. Estaba vencida la primera dificul-

*  Ver mds adelante La Casa Arana.

** Mds adelante volveremos sobre estos tratados y “Modus Vivendi”.
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tad, pues en pocos dias los indigenas se pusieron enteramente
a disposicién de los recién llegados” (*2).

Otro ejemplo es el del antioquefio Pedro Nel Restrepo, és-
te: “En Manaos supo que la empresa de navegacién del Putu-
mayo se ocupaba en la reduccién de los indios. .., y habiendo
Hegado a merecer la confianza de la empresa, se asocid. .. y ob-

tuvo una buepa cantidad de mercancias para atraer a los indios
¥ ensefiarlos a trabajar” (23),

Sir Roger Cassement, quien realizé un estudio por encargo
del gobierno inglés, habla de cémo los caucheros tenian que pro-
veerse de viveres, “...as{ como de las mercancias indispensa-
bles para sus tratados con los indios” (29,

Se ve claramente el trasfondo de estos “regalos” que pro-
ducfan tan prodigioso efecto: “... en pocos dias los indigenas
se pusieron a disposicién de los recién llegados. ..” De ahi que
el Libro Rojo del Putumayo hable de que: “los primeros cau-
cheros colombianos entraron en lo que se llamé relaciones de
comercio con tribus inocentes. . .* (25),

Tal vez valga la pena enfatizar el/caricter de “tribus ino-
centes” en relacion con los fines que pefrseguian los colones blan-
cos, porque lo que se daba era un engano de dificil/ comprension
para ¢l indigena. Este acostumbrado al trueque con|las tribus ve-
cinas, ante los “regalos” de los blancos ofrecia sus productos
agricolas; pero al blanco no le interesabarn (al menos eomo fin
principal) el pldtano y la yuca sino el sometimiento del indigena
a través de baratijas de facil adquisicién fuera de la regi6n.

Ademds, aun cuando estos objetos fueran dtiles (como se
dard el caso también), no perseguian satisfacer necesidades al
indigena, sino, por el contrario, eran medios de coercién y .some-
timiento de la mano de obra indigena y en este sentido tampoco
pueden tomarse como un factor de “progreso” o “civilizacién®,
como siempre se han querido disfrazar —hasta nuestros dias—
los intereses del colono blanco: “Aquellos indios vienen civili-

22. Traduccién de un artfculo publicado en septiembre de 1907 en el perié-
dico Folba do Norte, editado en la ciudad de Pari {Brasil). Citado por
Olarte Camacho, Vicente. Op. ¢it. p. 140 y 143,

23. Uribe Uribe, Rafael. Por la América del Sur. Tomo 1L Citado por Olar-
te C. Las crueldades de los peruanos. Phg. 49.

24. Citado por Guzmdn G. Manuel J, Op cit. p. 71.
25. Citado por Guzmin. Op. ¢it. p. 71.
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zdndose desde que los Calderdn, Larrafiaga y otros invadieron
aquellas zonas. . ., compriandole a sus moradores el caucho a
trueque de articulos curopeos, tales como machete, tocuyo, esco-
petas y algo mas” (8). En esto consistia la “civilizacién”: en que-
dar sometidos al blanco y obligados a trabajar para él. ..

El sometimicnto de la mano de obra indigena

No siempre fue f4cil establecer relaciones amistosas con los
indigenas. En muchos casos se trataba de tribus antropofagas y
gucrreras que opusieron valiente resistencia al colono blanco.
Asi por ejemplo, acerca de los primeros exploradores caucheros
se dice que: “Al principio lucharon mucho con la naturaleza in-
clemente y, sobre todo, con los indios, que resultaron de indole
guerrera; pero después de dos afios de escaramuzas diarias, lo-

graron someterlos y entrar en trato abierto con los capitanes® (27,

L.

Sin embargo el blanco gracias a sus armas modernas y ala
utilizacion de indigenas ya sometidos logré imponerse.

Una vez que tos colonos blancos lograron entrar en relacio-
nes-con los indigenas (bien a través de la persuacién o de la
violencia), comenzaron a utilizar la mano de obra indigena para
la extraccién del caucho, a cambio de mercancias que les sumi-~
nistraban. Obviamente €l caucho se los pagaban a un precio irri-
sorio ¥ las mercancias lse Ias cobraban a un precio exorbitante,
de tal forma que al cabo del tiempo este sistema aseguraba el |
suministro permanente del caucho por parte del indio el colono,

. porque siempre el primero estaba endeudado con el segundo vy

ademas la deuda crecia cada vez puesto que el proceso conti-
nuaba y se reproducia: mercancias caras por caucho barato, am-
plidndose cada vez més la deuda. Este es el famoso “endeude”,
sistema muy utilizado hasta nuestros dias (*).

El siguiente testimonio nos ilustra c6mo se realizaban estas
compra-ventas: “...Me tocé vender a los indios pertenecientes
a nuestro pais (se refiere a Colombia) un pafiuelo que llama-
mos rabo de gallo, que hoy dia vale en nuestra moneda quince
pesos, por la suma de quince kilos de caucho. . .: el kilo estaba
en Iquitos a cuatro soles, o sea, doscientos pesos de nuestro

26. Olarte Camacho, Vicente, Op. cit. p. 178.
27. Sucesos Coloinbianos. p. 73.

* Ver Camilo Dominguez. El endeude en el proceso productive en la Ama-

zonfa. En: Tierra, Tradicién y Poder en Colombia, Colcultura.
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papel moneda, o sea tres mil pesos de nuestra moneda lo que un
pailuelo cuesta a nuestros salvajes; pongo este .ejemplo por ser
uno de los articulos de menor valor en nuestro pafs; juzguen us-
tedes cuanto les costarin muchos otros de mayor valor” (28,

Un jefe de seccion (de la Casa Arana) afirma que: “., . por
un roudin exigen dos arrobas de caucho; lo mismo por un espe-
Ato de esos que menos precio tienen. . .” (39,

Ademas de este sistema que muestra el permanente engafio
de la poblacién indigena, era comtn pesar el caucho por debajo
dtj: Su peso real, agravando atin mds la situacion del trabajador
directo quien no contaba con ningiin recurso para mitigar su des-
favorable posicién frente al blanco aparte de fugarse o suici-
darse. Es asi como al cabo del tiempo el indigena desesperado
comenzo a fugarse huyendo del blanco y de este ritmo de tra-
bajo de por si intenso y mas atin para estos nativos acostumbra-
dos a otro ciclo de vida més acorde con el medio ambiente en
donde vivian y con su estadio cultural. O sea, que el sistema de
endeude (coercién econémica) tuvo que reforzarse con sistemas
coercitivos de otra indole para que funcionara. Estos consistian
en toda suerte de castigos: desde la muette, pasando por toda
una gama de torturas, mutilaciones, despojos y otras depreda-
ciones que configuraban un régimen de terror contra la pobla-
cién Iﬂdlgengl (*), El resultado fue que en breve lapso el siste-
ma de trabajo indigena se convirtié en trabajo forzado en donde
cada indio estaba obligado a entregar cada diez dfas una cuota
de caucho que oscilaba entre diez y catorce kilos (**). $i no lo
hacfa o entregaba su cuota incompleta, era cruelmente castigado

desde latigazos y mutilaciones hasta la muerte a machetazos 0
rociado con petrdleo y quemado (**%),

En casc de fuga era perseguido acuciosamente por los em-
pleados de las caucherias hasta dar con él y en la mayoria de

28. Testimonio de Oliverio Durdn al prefecto de Ambalema, Citado por
Olarte Camacho. Op. cit. p. 136.

29. Carta enviada al periodista Benjamin Saldafia Rocca, publicada en el pe-

r%édico La Felpa de Iquitos (Perd) Ne 9 del 22 de diciembre de 1907.
citado por Olarte Camacho, V. Op. cit. p. 174,

* Ver més adelante los asesinatos y torturas de la poblacién indigena.

** Ver Olarte Camacho, Vicente., Op. cit. pp. 59 y 176.

*** Este sistema ademds de la crueldad que implica, trataba de ahorrar ba-

- las muy apetecidas y de gran valor en la zona. Ver Gémez Valderrama,
Pedro. Op. cit. p. 15.
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los casos la pena era la muerte, pero antes de ésta, habia que
hacérsela sentir al indigena torturandolo y maltratindolo hasta
producir finalmente su deceso.

Con el transcurso del tiempo a lo Gnico que aspiraba el in-
digena era a entregar su caucho sin sufrir castigo alguno: “Es
de advertir que al que entrega el peso que ellos imponen (se re-
fiere a la cuota de caucho exigida a cada indio), por toda remu-
neracion le dan un roudin (de a treinta centavos), o un pafiuelo
de color, de algod6én (cincuenta centavos), un poquito de cha-
quira u cualquier otra maratita, lo cual ellos reciben manifestan-
do sumcz3 E)Iacer, pues de lo contrario son flagelados o muer-
tos...” 0,

En caso de no entregar el caucho completo, veamos cémo
relata el castigo John Brown, negro norteamericano y antiguo
capataz de los verdugos de la Casa Arana: “Si no cumplia con
sus obligaciones al indio lo azotaban con latigo, hecho de cuero
de danta, con cuatro chicotes en sus extremidades. Habia mu-
chos que no resistian el castigo y morian” (1),

A veces el ajuste dé ¢uentas se hacfa cada tres meses: “. . .al
que no entrega los sesenta kilos... cada tres meses, entrega to-
tal que hacen cada diez dias; al que le falta siquiera medio kilo,
le aplican cinco o diez| latigazos” (32),

Al medida que se iban incorporando mas y mds regiones a
la explotacion cauchera las necesidades de mano de obra indi-
gena “aunadas -al poderfo-'que ya tenian los caucheros los hacia
prepotentes frente al indio. Ya no eran los temerosos explora-
dores iniciales, sino empresarios caucheros que vendian muy bien
su producto en el extranjero. Ademés los indigenas sufrian el ré-
gimen de terror al que nos hemos referido, lo que seguramente
aminor6 su capacidad defensiva y aunque no fuera asi, la supe-
rioridad técnica de los blancos colocaba al nativo en uam plano
de inferioridad frente al cual no habia nada que hacer.

En consecuencia, ahora no se buscaba a las tribus para “ob-
sequiarles regalos” sino que se organizaban cacerias de indigenas:
“Seglin Joe Brown, los empleados (se refieren a la Casa Arana)
se dividian en dos grupos: unos debian ir en comisién y sorpren-

30. Ver Olarte C. Op. cit. p. 179.

31. Citado por Joaquin Molano Campuzano. Le Amazonia mentira y esperan-
za. U, Jorge Tadeo Lozano. p. 124.

32. La Felpa N° 13, de enero 11 de 1908. Citado por Olarte C., Vicente.
Op. cit. p- 176.
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der a los indigenas “sin trabajo” y con este pretexto Ilevarlos a
los campamentos donde se les obligaba a trabajar; los otros eran
los capataces. De ellos dependia el rendimiento en la recoleccién
del caucho. .. Las comisiones eran de 15 a 25 hombres arma-

dos y se reducian a ser simples cacerias de hombres. Por lo ge-

neral cercaban a los indigenas, los encerraban y los traian con -

las mujeres. En caso de resistencia se los reducia por la vio-
lencia” 3%),

o Estas comisiones de blancos armados iban reforzadas por
lndlgepas adiesirados conocedores del medio y seleccionados en-
tre miembros de una tribu enemiga de la que iban a someter.
Este sistema era .muy utilizado no solamente para reducir las
fribus sino para “comisiones especiales”. Asi por ejemplo, un
}efe’ de seccidn de la Casa Arana se dirige a otro para que le
envie dos indias en los siguientes términos: “... mandemelas
con unos indics que tiene a su servicio, llamados los Boras que
son indios contrarios a los Huitotos, y los traen con el cbjeto

de que cumplan las érdenes del jefe, por ser antropdfa
' 08 y ene-
migos de los Huitotos” G ° O F pofagos y

El cauchero aproveché la hostilidad milenaria que -existia
entre las tribus como un arma mortifera’ en contra del indigena
y como una espada de doble filo porque podia utilizar una tribu
contra la otra en un caso y viceversa en otras circunstancias, A
pesar de estas condiciones hubo algunas_insurrecciones indige-
nas. Por ejemplo en septiembre de 1904 hubo un “levarntamiento
Indigena en el Amazcnas. Ante las condiciones de esclavitud a
que los someten los colonos, los indios Aguarunos se rebelan
treinta v dos colonos muertos” ¢%5), “Ep 1917 —ino dice el PT
Pinell-— hubo en Igaraparand un levantamiento de indios, parte
de los sometidos y parte de los indomitos, quienes atacaron la

agencia principal de aquella regién. Durante varios dfas hubo un
nutrido tiroteo entre reheldes y blancos e indios fieles. . .» (36)

Estd comprobado que en esta extensa region a la que nos

33. Citado por Guzmdn G., Manuelljosé.\Op. cit. p. 72. Ver también Mola-~
no Campuzano, J. Op, cit. p. 124.

34. Carta enviada al pericdista peruano Benjamin Saldafia Rocca. Citada por
Olarte C., Vicente. Op. cir, p. 164.

35. El Nuevo Tiempo, septiembre de 1904. Citado en. Sucesos Colombianos
1900-1924. p. 73. ' '

36. Citado por Guzmin: Pinel, un viaje por el Putumayo y el Amazonas.
Op. cit, p. 72.
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referimos las leyes colombianas no funcionaron por incuria del
gobierno central, .reforzada y explicada en parte por la distancia,
el dificil acceso a la zona y los escasos recursos del Estado. 1as
escasas autoridades que habia por regla general estuvieron liga-
das al negocio del caucho y como tal obedecian z la “ley de la
selva” que graficamente describe un viajero extranjero: “Toda
esta regidn estd absolutamente sin ley, y ocurren toda clase de
robos y asesinatos. La tnica ley es la de Winchester” 37,

Las relaciones de produccién

El indigena quedd sometido a la ley del mas fuerte, o sea
del blanco, quien contaba con armas de fuego y recursos pecu-
niarios que le permitian disponer de hombres y bienes a su an-
tojo. De esta forma la poblacién nativa sufria las cacerfas del
blanco y su resultado, el trabajo forzoso, la obligacién de sumi-

. nistrar una arbitraria cuota de caucho cada diez dias, indepen-

dientemente de que este producto de los arboles se agotara o
fuera mermando la cantidad que proporcionaba al hombre, o de
otras circunstancias que, impedian al indigena completarla. A
cambio de cumplir c¢on la cuota establecida el indigena lograria
a-lo sumo conservar su| vida y ésta le pertenecia al cauchero
blanco. Ni siquiera se le| proporcionaban Jos elementos minimos
que requiere un ser humano. Oigamos a John Brown: “La co-
mida tenfa que procurdrsela el indio, pescando y cultivando la
yuca para hacer “la farifia” en sus horas libres que, por cierto
éran muy escasas” (*®), Y esto porque “por todo salario el indio
recibia un pantalén y una camisa cada tres meses después de

haber entregado sus cuotas de trabajo que consistian en muchos
kilos de caucho” (39,

De esta forma el tiempo de trabajo no se dividia, como en
el caso del trabajador libre o proletario, en dos partes: una que
se destina a producir el equivalente de su salario y otra que se
apropia el capitalista. En el caso del indigena todo el tiempo de
trabajo era trabajo excedente, producto para el cauchero, quien
lo recibia como una obligacién del indio y la “remuneracién”
consistia en dejarlo vivo para que siguiera como una bestia de
trabajo. Por fuera de este tiempo de trabajo el indigena debia

37. Carta enviada por el sefior W. E. Hardenburg (americano) al sefior G. S.
Waloh a Buenaventura el 15 de febrero de 1908, Citada por Olarte C.,
Vicente. Op. cit. p. 116.

38. Citado por Molano Campuzano, J, Op. cit. p. 125.

39, Idem. p. 124,
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procurarse el sustento, la vivienda y demés necesidades. No es
posible considerar las miserias o articulos tales como espejitos,
paiiuelos de colores o en el mejor de los casos un pantaién y una
camisa que a veces suministraban al indigena como salario; pues-
- to que éstas no servian para satisfacer sus necesidades elernen-
tales y se otorgaban mds bien como un premio al que llevara
completa la cuota de caucho exigida. La regla general era la ven-
ta de articulos a cambio de ingentes sumas de caucho (recuér-
dese ¢l sistema de endeude). Es asi que hasta los instrumentos
de trabajo con los cuales iba a enriquecer al cauchero, el indige-
na debia comprarlos y no a cualquier precio: “... Por un cu-
chillo de cinco pulgadas (exigen), dos arrobas (de caucho); por

un machete de 125, tres arrobas; y después de todo esto los tie-
pen muertos de hambre® (493,

O sea que el sistema de explotacién del indigena asumié
peculiaridades que desbordan cualquier esquema a priori. A di-
ferencia del esclavo a quien el amo suministra el alimento, la vi-
vienda, el vestido y los instrumentos de trabajo, al indigena le
tocaba llenar estas necesidades por su propia cuenta; y a diferen-
cia del obrero, su trabajo era forzado y no_percibia salario. De
donde se convirtid en menos que un esclavo puesto que no tenia
derecho ni siquiera a la alimentacién. Esta debia procurarsela
como pudiera y de ahf que fueran capturados con sus mujeres;
éstas debfan ocuparse de faenas agricolas (y seguramente de

otras) para suministrar el sustento a la\familia (*),\mientras el

hombre se ocupaba de las tareas de recoleccién del caucho. Por

ofra parte el cauchero tenfa que garantizar la reproduccion de
la mano de obra indigena.

‘Estas razones que le permitian al cauchero no desembolsar
ningiin dinero por concepto de salarios son suficientes para jus-
tificar y explicar la captura de las mujeres y nos muestran las
cgndiciones muy particulares de dominacién que impuso el cau-
chero.

Pero el sistema no pard alli. En caso de muerte del hombre
su esposa debia reemplazarlo en las caucherias y para esto el je-
fe de¢ una seccion de la Casa Arana: “... hace efectiva la cos-
tumbre de que una india viuda no puede volver a casarse. El

40. Publicado en Iz Felpa de Iquitos, Perti. N2 9 de 22 de diciembre de 1907.
Citado por Qlarte Camacho, op. cit. p. 174.

Esto estaba reforzadc por una tradicién secular en estas tribus en don-
de por lo general la mujer se ocupa de la agricultura y el hombre de
la caza, la pesca y la guerra. ' ‘
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castigo de la que desobedece es la muerte, o ser colgada de
las mufiecas. Esta regla es inexorable con el fin de obligar
a la mujer a producir la misma cantidad de caucho que su di-
funto marido debia de entregar...” (41}, O sea que ni siquiera
con la muerte del indio la familia quedaba liberada del cauchero.

Los nifios tampoco podian quedar por fuera: “A esto se de-
be afiadir que este hombre, (jefe de seccién de la Casa Arana)
obliga a los nifios de ambos sexos, mayores de siete afos, a ha-
cer el mismo riguroso trabajo que los adultos y en sus listas esos
nifios aparecen como adultos. Asi, puede €l probar, que sus in-
dios no disminuyen en nimero” 42),

~ Otros testimonios hablan del trabajo infantil a partir de los
diez afios: “La tarea de los hombres de diez afios para arriba, es
entregar cada tres dias cuatro kilos de caucho...” (43,

El caso es que bien fuera desde los siete afios o bien desde
los diez, el trabajo infantil se daba también en las caucherias.
Este sistema de trabajo forzoso reforzado con el endeude, el ré-
gimen de torturas y el trabajo infantil acabaron diezmando la po-
blacién: “Aunque todos los hechos que surgieron con el espejis-
mo del caucho fueron noticia internacional en los primeros quin-
ce afios de este siglo, hoy ya nadie recuerda los 50.000 o mas
hombres que perdieron|la vida en estos afios” (44),

LA CASA ARANA

Esta compafiia cauchera peruana, propiedad de los herma-
nos Arana, fue la mas poderosa de todas las que explotaron el
caucho. Como habiamos visto, desde fines del siglo XIX venia
realizando sus actividades y “al llegar el 900, estaba afianzando
cada vez mas su poder... No sélo el poder sino el prestigio os-
curo de la Casa Arana es conocido a lo largo del Amazonas y
sus afluentes. Corren medrosos relatos, las gentes se horrorizan
y comprueban con un estremecimiento que en las secciones del

don(l‘il?)io no rige ley alguna salvo la de la tortura y la muer-
te” (45),

41. Testimonio de un caballero peruano. Citado por Olarte Camacho, V.
Op. cit. p. 57.

42, Idem.

43. Testimonio de Abelardo Martinez Pefia. Citado por Vicente Olarte C.
Op. cit. p. 139.

44. Guzmin G., Manuel J. Op. «it., p. 70.
45. Gémez Valderrama, Pedro. Op. cit. p. 16.
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La forma como esta compailfa peruana se fue convirtiendo
paulatinamente en hegemodnica tuvo varias etapas que van desde
la alianza con caucheros colombianos (Calderones, Larrafiaga,
Vega, etc.) hasta el despojo y la eliminacion de sus S0C10s y com-
petidores y por 1ltimo la alianza con el capital mnglés.

La primera etapa, como queda dicho, fue de relaciones cor-
diales con un sector de los colombianos y de asociacién con
ellos: “... en 1896 abrieron negocios Arana Hermanos con los
caucheros colombianos, los tratos reciprocos se hicieron cada dia
mds grandes y terminaron en la adquisicién hecha por Arana
Hermanos de la mayor parte de empresas colombianas™ (46). Esta
alianza es clara si se tiene presente el hecho de que los golom-
bianos se habian establecido en ciertos puntos claves, tenian un
buen conocimiento de la regién, habfan reducido un apreciable
nimero de indigenas que explotaban el caucho e incluso cono-
cian en parte sus dialectos. En estas circunstancias Arana se aso-
cia con ellos con indudables ventajas: “Ean 1900, Benjamin La-
rrafiaga, colombiano que trabajaba desde 1880 en el sur, se aso-
~¢i6 con Julio C. Arana para la explotacion del caucho. Arana
trabajaba también desde 1886, se recordars. ‘La Chorrera’ (*)
habia sido un puesto establecido por Larrafiaga™ (7

A Larrafiaga lo utilizaron como upn instrumento al servicio
de Arana en contra de los otros caucheros colombianos y una vez
que les sirvid, lo asesinaron para apoderarse de ‘La Chorrera’.

Esta en el futuro, junto con ‘El Encanto’, serdn los puntos claves

de Arana en el territorio colombiano. '

Tal como parece, los peruanos venian con la idea de apo-
derarse de la regién y establecerse por largo tiempo. Desde tiem-
po atras (1892) la Cancilleria de Colombia recordaba al Peru
los limites establecidos desde 1830. Esto lo hacja porque los pe-
ruanos venian cometiendo “...actos de pirateria, ...y trafico
de indios. .. en el Putumayo” (48,

Siete afios después (1899) el ministro de Relaciones Exte-
riores de Colombia se dirige a su colega peruano para protestar
por la penetracién en la zona, refiriéndose “...al plap precon-
cebido y combinado con el objeto de ir tomando posesién de es-

46, Libro Azul de Sir Roger Cassement, citado por Pedro Gémez Valderrama.
Op. cit. pp. 15-16.

Zona muy apetecida por los caucheros cercana al rio Igaraparand,
47. GOmez Valderrama. Op. cit. p. 23.
48. Ver Olarte Camacho. Los convenios con el Perd. p. 233.

=
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tos territorios” 9, A pesar de estas llamadas de atencién, en el
afio de 1900 (afio en que se consolida Arana y Cia.) los perua-
nos envian una lancha artillada que llega hasta la confluencia del
rio Cotuhé con el Putumayo y establecen una aduana y comisa-
ria fluvial (*%. Esta Aduana tenia por objeto obstaculizar y hos-
tilizar a los colombianos residentes en la zona, asi como afian-
zar la penetracién ya verificada en territorio colombiano. Poste-
riormente en 1903: “La prisién de algunos colombianos traidos
a bordo de la lancha Putumayo, dio origen a formular un recla-
mo contra actos de ocupacion en los territorios de la margen

septentrional del Amazonas, ejercidos por autoridades perua-
nas” 1),

O sea, que los caucheros peruanos en un principio combi-
naron la alianza con algunos colombianos y la persecucién a
otros con el respaldo de las autoridades de su pais, que apresa-
ban a todos los caucheros colombianos que interferian las acti-
vidades de la Casa Arana. De ahi “. .. que durante mucho tiem-
po la carcel de Iquitos, se llamaba irénicamente ‘Oficina de la
Casa Arana’, pues los colombianos que no eran asesinados eran
llevados alli irremediablemente. Una vez en la cércel, se les pro-

ponia} negocio en esta forma: ‘O nos venden su tierra por tanto
(aqui el precio) o se mueren en la cércel’ ” (52

Las |protestas del gobierno colombiano (como de costum-
bre) \lejos de dar respuesta al problema y de proteger a los ciu-
dadanos colombianos en su vida y bienes, terminaron con un tra-
tado [formal ‘que se denominé “Modus Vivendi” en 1906 y cuyo
punto clave era el aparte II que dice asi: “Para prevenir toda
dificultad y peligrosos conflictos en la regién del Putumayo, los
gobiernos de Colombia y del Perti acuerdan retirar de ese rio y
de sus afluentes, ... todas las guarniciones, autoridades civiles
y militares y aduanas que tienen ahi establecidas” (53). En conse-
cuencia, al dejar el gobierno de Colombia completamente despro-
vista la zona de autoridades y dada la gran ventaja del Pera en
cuanto acceso a la zona, el tal “Modus Vivendi” favorecia la pe-
netracion que ya habfa emprendido la Casa Arana y por otra

49, Idem. p. 258.

50. Libro Rojo del Putumayo. Cfr. Gémez Valderrama. Op. cit. p. 15.
51. Olarte Camacho, Vicente. Los convenios con el Peri. p. 258.

52. Pedro Gémez Valderrama. Op. cit. p. 23.

53. Vicente Olarte Camacho. Los convenios con el Perd. p. 268.
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parte e} Perd jamés cumplié este convenio (*), De ahi que al po-
co fiempo (un afio) y ante su inoperancia se comienza a impug-
nar por parte del ministro de Relaciones Exteriores de Colom-
bia el “Modus Vivendi” argumentando: “. . .el continuado avan-
ce de los peruanos en los territorios disputados, al amparo de la
falta de guarniciones y autoridades colombianas.. ™ (3%,

Mientras tanto los peruanos aprovechaban el tiempo sin de-
tenerse en los aspectos “diplomaéticos” del asunto. Veamos algu-
nas poticias: 1908: “Tropas peruanas por orden prefecto Loreto
prepararon emboscada para capturar David Serrano y 25 colom-
bianos; preparense peruanos invadir Caquets” (59,

_ “El 14 de diciembre del afio pasado (1907), en Jubineto a
orillas del rio Putumayo, el sefior Gabriel Martinez, inspector de
policia del Putumayo, con once soldados de su dependencia, fue
sorprendido por una fuerza peruana que llegé alli en ia lancha
de guerra Callao, de propiedad del gobierno del Perii... una
vez apresados, fueron conducidos. .. al establecimiento El En-
canto, de propiedad de los sefiores Arana y Cfa., en donde fue-

ron despojadps de cuanto disponian, aiin de sus papeles estric-
tamente particulares” (55),

Bl 12 de enero de 1908, .. .fuefzas peruanas en nimero
considerable, .. .llegaron a bordo del Vapor Liberal, de propie-
dad de la Casa J. C. Arana Hnos., y de la lancha de guerra lqui-
tos, del gobierno del Pert, al punto denominado La Unién, en
la ribera occidental del rio Caraparand; atacaron-a los habitantes
de los establecimientos colombianos; asesinaron al sefior Prieto,
... ¥ a varios de sus compaileros, incendiaron las casas, embar-

caron. .. los ganados, médquinas y productos almacenados, con-
duciéndolos a Iquitos” (55),

“En el punto denominado La Argelia en la margen oriental
del mismo rio Caraparand, los mismos jefes ya nombrados apre-

“El retiro... de toda autoridad colombiapa ha dado de hecho la pose-
sién. al Perd, puesto que éste, si bien ha retirado sus autoridades y fuer-
zas divisadas, las conserva en forma de empleados de la Casa Arana, o
que ha duplicado el ndmero de ellos. En La Chorrera Yy en otros...
existen en calidad de caucheros, todos los soldados y clases de la guar-
nicién de Limae” (Uribe Uribe, Rafael. Op. cit- p. 403).

34, C_arta dirigida por Alfredo Vésquez Cobo, Ministrto de Relaciones Exte-
Tiores, al encargado de negocios de Colombia en Lima. Citado por Vi-
cente Olarte. Los convenios con el Perd, p. 270.

55. Olarte Camacho. Los convenios com el Perd. pp. 271; 273; 273-74; 275.
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saron al sefior Jests Orjuela, inspector de Policia del Putuma-
yo, le despojaron del dinero y papeles que tenia, lo pusieron en
un infecto calabozo a bordo del Vapor Liberal, y en éste lo con-
dujeron a Iquitos...” (55,

“Debe también tenerse en cuenta la persecucién por no de-
cir el exterminio, que se lleva a cabo contra las tribus indigenas
colombianas. .. Todo ello efectuado por agentes, autoridades y
tropas peruanas...” (59),

“El gobierno peruano ordena al prefecto de Loreto mandar
un destacamento de cien hombres de infanterfa para un lugar
cerca de la boca del Apoporis, dentro de los limites peruanos,
establecer alli una comisidén peruana e impedir que los colombia-
nos se internen en el territorio del Perti...” 8, Esto dificulta-
ba enormemente a los caucheros colombianos para sacar el pro-
ducto y abastecerse de viveres, al prohibirles la entrada al Perd.

Como dice Neale Silva: “La causa inmediata de estos atro-
pellos fue el haber cancelado Colombia, en septiembre de 1907,
el Modus Vivendi de 1906, en vista de los alarmantes informes
que se recibian del Putumayo” (7,

Nos hariamos interminables si quisiéramos continuar con
todos los avances del Perti asi como los tratados, convenios, Mo-
dus Vivendi, etc., que realizé el gobierno colombiano con Perd.
El hecho fue que ninguno resultdé efectivo y lo que hicieron fue
contribuir ‘a afianzar el|monopolio de Arana en la regién.

Volviendo a Arana, éste una vez que se asocia con Larra-
fiaga conmienza a asesinar y a despojar a los otros caucheros co-
lombianos de sus terrenos y bienes; veamos algunos casos de cau-
cheros y comerciantes de la zona: el sefior Francisco Gdémez,
quien tenia negocios con Arana, rompe con éste amenazindolo
con publicar un libro a su regreso a Pasto, en donde relataria el
tratamiento que se daba a los indigenas, a sus esposas e hijos y
cOmo se exportaban “como articulos de comercio”. A raiz de es-
tas “discrepancias” es asesinado por Arana Hermanos (5%,

“El notable colombiano don Emilio Gutiérrez y 66 compa-
neros perecieron asesinados en un espacio de menos de un mes,

56. Informe del Cdnsul en Manaos al Presidente Reyes. Citado en Sucesos
Colombianos, p. 102.

57. Neale Silva, Eduardo. Horizonte Humano. Vida de José Eustasio Rive-
ra. Editorial Fondo de Cultura Econémica. 1960. p. 283.

58. Ver Olarte Camacho, V. Las crueldades de los peruanos... p. 45.
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por Ordenes emanadas de la Casa de la Chorrera que en aquel
tiempo pertenecia a Larrafiaga Arana y Cia... Después de ase-
sinarlos saquearon la casa de los depdsitos de goma eléstica y
de mercancias y le incendiaron para que no atestiguase la domi-
nacién de Colombia en estos parajes...” (59,

. El colombiano Pedro Nel Restrepo “se asocid con el cauca-

no Ildefonso Gonzélez (*) y obtuvo una buena cantidad de mer-
cancias para atraer a los indios y ensefiarlos a trabajar. .. Cons-
tituia un rival temible para los usurpadores peruanos. Se hacia
necesario suprimirio, y como se pensé se hizo” 59,

El hijo del general David Tovar, Rafael, que “a causa de 1a
tultima guerra civil vino al Caquetd, donde se dedicé con denue-
do a la reduccidén de los indios que pueblan el territorio. .. de
su labor lo sacd en calidad de preso la Casa Arana... a la cér-
cel de Iquitos. .. Preso Tovar, se le propuso el siguiente dilema:
vender sus derechos y los de sus socios por una miseria, o morit
en una carcel inmunda... Ja Casa Arana hizo un documento
y lo dio a firmar por Tovar v sus socios. .. no pudiendo regre-
sar Tovar al Putumnayo, en virtud de upa cldusula del contrato
que se le impuso” (59,

Celio Plata (socio de Tovar) a rafz de la cldusula que 1¢
prohibia volver al Putumayo, se dirigid/al Caquetd, pero alli tam-
bién llegaria mds tarde Arana y Cia.:; ... y entonces vino a
tropezar por segunda vez con Celio Plata como un \estorbo, mas
en esta ocasion resolvié apelar a uno de sus habituales procedi-
mientos: de repente se dijo en Manaos, y luego Ia noticia se con-
firmd, que Plata habia sido asesinado por los indios™ %%,

Igual suerte corrid Aquileo Torres, socio de Tovar y Plata.
Este no cumplié la clausula que le prohibia regresar al Putuma-
yo y se asocié con otro colombiano apodado Cuarticas: “Pero en
las primeras jornadas, don Aquileo, Cuarticas y todos sus com-
paieros fueron asesinados™ (5%,

“Bn los altimos dias del afio de 1906 un nimero de em-
pleados de 1a firma Urbano Gutiérrez salidé de Florencia. .. Des-
pués de algunos dias, cuando ellos habian acabado la construc-
cion de la casa. .. un grupo de cerca de veinte caucheros perua-
nos, armados de rifles, se presentaron en escena... Y después
de haber pasado la noche en torturas, se les dio muerte...” (9,

* . Este también serd asesinado mds tarde por Arana, como veremos mis

adelante.
59. Idem. pp. 48; 52; 53; 27; 48.
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A Benjamin Larrafiaga, el socio de Arana, también le Ilegé
su turno. “...muri6... con todos los sintomas del envenena-
miento por el arsénico”; éste era considerado por los colombia-
nos como un traidor que habia favorecido el acceso de los pe-
ruanos a la regién. Una vez eliminado, se aliaron con otro co-
lombiano, pastuso como Larrafiaga: Juan Bautista Vega. Segin
algunos colombianos, Vega era: “...mds traidor que el otro (La-
rranaga) a los intereses de su pais. Con este socio, la Casa Ara-
na logré dominar el territorio y los negocios” (9, Por otra parte,
Vega era Cénsul de Colombia en Iquitos y emparentado con En-
rique Cortés, ministro y persona de confianza del presidente Ra-
fael Reyes, quien a su vez habia sido uno de los primeros en
explorar la zona y establecer negocios.

Ignoramos qué sucedié al final de los dias de Juan Bautista
Vega. Sin embargo, todos los demds socios que tuvo Arana tam-
poco corrieron con suerte. Antes de Larrafiaga, Arana se habia
asociado con los Calderén; éstos habian llegado a la zona entre
los primeros colombianos: “Encabezaron la expedicién conquis-
tadora los colombianos Benjamin Larrafiaga de Pasto, tres her-
manos Calderén de’ Pitalito, y los hermanos Gutiérrez de An-
tioquia. . [” (59, Pues bien, al momento de la liquidacién de la
Casa Calderén Arana y Cia. “. . .cuyo socio Gregorio Calderén
(col.ombiano), duenio de| todos los titulos de lo que constituia
la riqueza de aquella casa (explotacién de caucho con salvajes
Huitotos), aparecié segiin la contabilidad de la mencionada casa
(llevada exclusivamente por contabilistas de la casa peruana),
con saldo aglobado en su contra” (61),

En cuanto a la sociedad con otro colombiano, la Casa Pé-
rez :A.rana, el Ultimo acabd “. . .vendiendo sus derechos al socio
Hipolito Pérez en malisimas condiciones para éste” (62),

_ Citaremos, por ultimo dos casos de importancia. El colom-
biano Braulio Cuéllar “...de los colonizadores alli... profun-
do conocedor de los dialectos indigenas y poseedor de una valio-
sa y linda propiedad con casa, sementeras, potreros, almacén
magnificamente surtido y empresa de caucho con indios Huito-
tos, habia sido despojado de su riqueza mediante un documento
de venta, arrancado en momentos en que Braulio no se daba

60. EI Nuevo Tiempo, 12 de octubre de 1904. Citado en Sucesos Colom-
bianos. _

61. Olarte Camacho, V. Las crueldades. . . p. 66.
62. Idem.
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cuenta de su persona por el brandy y champafia que le habian
hecho tomar los representantes de la casa Arana...” (83),

David Serrano “...duefio de La Reserva (empresa de cau-
chos con indios), murié a manos de los peruanos por el delito de
ser colombiano y querer conservar su fundacién” (64),

Ante esta perspectiva muchos colombianos abandonaron la
region, otros vendieron por cualquier precio y los que trataron

de conservarlo en su mayoria perecieron a manos de la compa-
fifa Arana (*),

Podriamos seguir citando otros casos como el de los sefio-
res Antonio Ordéhez Martinez de la hacienda La Uni6n, Ildefon-
so Gonzilez (hacienda El Dorado), el de Anibal Mera y muchos
mas, pero con lo visto nos basta para ilustrar cémo a través del
despojo y muerte de los colombianos, se construye el poderio
de la Casa Arana. Esta forma como Arana “barria” con los co-
lombianos en su propio territorio, puede explicarse porque con-
taba con un mayor niimero de hombres, un capital mayor y una
direccion centralizada, mientras los colombianos operaban con
base en capitales medianos y pequefiosy un nimero reducido
de empleados o socios blancos (aparte/de los indios). Esta situa-
cion estd descrita claramente por el norteamericano/W. Harden-
burg: ... “Los establecimientos peruanos son mas grandes, bajo
la misma direccién y emplean mas gente que los establecimien-
tos colombianos. Hay mas o menos ciento setenta.y cinco co-
lombianos y ochocientos a mil peruanos. .2 (65,

Estas cifras dan una proporcién aproximada de cinco perua-
nos por colombiano y nos muestran de manera clara la superio-
ridad de los caucheros peruanos. Si a esto se aiiade el hecho de
que los colombianos no contaban con lanchas de vapor, mientras
que los peruanos tenian més de 40, dos de ellas cafioneras (68);
es evidente la superioridad peruana sobre los caucheros colom-
bianos que actuaban en forma independiente, descoordinada y

con un capital menor. Por otra parte, esta carencia de medios '

63. Idem. p. 67.
64. Idem.
*  Cfr. Olarte Camacho V. Las Crueldades. . . pp. 67 ¥y ss.

65. Carta escrita en Iquitos por W, E. Hardenburg al sefior G. S. Waloh.
Citado por Olarte Camacho en Las crueldades. . . p. 116.

66. Ver Rafael Uribe Uribe. Por la América del Sur. Tomo II, Bogot4, Im-
prenta Eléctrica, 1908. p. 404. :
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para abastecerse de viveres hizo que los colombianos dependie-
ran exclusivamente de la Casa Arana para su suministro;

“... No contando nuestro incipiente comercio con una sola
lancha de vapor que le permita aprovecharse de lo estipulado
(se refiere a los modus vivendi firmados con el Perd), para po-
der vincular los negocios a Manaos, tenemos que continuar de-

pendiendo en todo y por todo.de Iquitos y de la casa Ara-
na...” (87,

En estas condiciones solamente una compafiia Colombiana

hubiera podido competir con Arana con algin éxito. Vamos a re-
ferirnos a ella:

LA CONCESION CANO-CUELLO

En 1904 llega a la presidencia de Colombia el general Ra-
fael Reyes, quien como hemos visto, fue uno de los iniciales ex-
ploradores de la region. Este a comienzos de 1905, entrega al se-
nior Fidel Cano Cuello una inmensa concesién de 30.000 millas
cuadradas, que abarcaba casi la totalidad del territorio del Ca-
quetd. ‘Este cauchero tenia explotaciones en la vertiente de la cor-
dillera en Puerto Rico sobre el rfo Oayos y al recibir la conce-
sién lo hacia con el compromiso de abrir caminos desde Guada-

lupe (Huila) hasta Floxencia y desde Gigante (Huila) hasta su
colonia e¢n Puerto Rico (88,

Este caso es interesante en cuanto a primera vista parece
que el gobierno colombiano apoyaba a sus caucheros (al menos
a éste) y se podria pensar que estaba interesado en crear una
compaiiia colombiana capaz de enfrentar exitosamente a la Casa
Arana del Perti. Hasta aqui lo aparente y la concesién en abs-
tracto. Lo cierto del caso fue que el gobierno de Reyes no apoyd
a Cano Cuello y los ‘Modus Vivendi’ firmados con el gobierno
peruano acabaron por hacer fracasar a este colombiano. Oiga-
mos el reportaje concedido aflos mds tarde por Cano Cuello:
“Se me otorgé la concesién del Caqueti en enero 27 de 1905
por 25 afios. Estaba en capacidad de luchar con probabilidades
de €xito con la Casa Arana del Peri, siempre que el gobierno del
General Reyes hubiera cumplido con su deber, apoyando la con-
cesidbn que yo representaba’ (69),

67. Idem. p. 404.
68. Ver Sucesos Colombianos. pp. 79, 105 y 106.

69. Sucesos Colombianos 1900-1924. Octubte de 1907. pp. 105-8, Reportaje
a Fidel Cano Cuello. '
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Hasta aqui es claro que ¢l concesionario admite que estaba
en buenas condiciones frente a Arana, lo que con toda seguridad
no podian decir el resto de caucheros colombianos; pero siem-
pre y cuando hubiera recibido el apoyo institucional de] gobierno
de Reyes a quien achaca toda la culpa de su derrota, veamos
por qué:

“Con la concesién viajé a Manaos. Los colonos peruanos
que dominaban la parte baja del Caquetd no me permitian el
paso. Aun asi, habria sido zanjeable, quizds, si de repente no
hubiera resultado el primer Modus Vivendi de doce de septiem-
bre de 1905, por el cual Colombia aceptd, de hecho, que el te-
rritorio era litigioso, y ya entonces se me pudo decir en Brasil
que mi concesién era un ‘elefante blanco’ ” (89).

De ahi la importancia de estos Modus Vivendi que al acep-
tar la conveniencia: “...de mantener el status quo en el terreno
litigioso entre ambos paises hasta la definitiva solucién de la
controversia. . .”, al mismo tiempo le quitaba piso legal a la con-
cesion Cano Cuello o al menos la ponia en entredicho.

Por ofra parte es importante anotar cémo los peruanos no
cumplian estos tratados y cerraban el paso-a los colombianos en
la parte baja del Caquetd. Sin embargg, Cano Cuello-siguid ade-
lante a pesar de los primeros obstdculos: “Viajé /a Londres a
buscar capitalistas (...) perseverandp siempre el mi idea fija
de que al lograr abrirme paso comercial en la parte baja con la
inmediata organizacién de la alta podria dominar a continuacion
y arrollar comercialmente a los temidos competidores de la par-
te baja”. Pero ya venia en camino el segundo Modus Vivendi
que dejaba desarmado a este empresario: “En Londres llegd a
sorprenderme el segundo Modus Vivendi de seis de julio de 1906
por el que Colombia se obligaba a retirar las autoridades, guar-
niciones, etc. de la regidn, dejandola en cambio en poder exclu-
sivo de los peruanos...” (69,

A pesar de todo Cano consigui6 establecer una alianza con
capitalistas norteamericanos y con una suma considerable para la
época, nace la ‘Amazon Colombian Rubber Co.’: “En marzo de
1907 pasé de Londres a Nueva York y el 13 de abril, con 7.5
millones de délares de capital quedd constituida la Amazon Co-
lombian Rubber and Trading. Pero teniendo al frente al temido
enemigo de la Casa Arana que necesitdbamos someter. Ella tra-
bajaba activamente por triturar a la Amazon Colombian, sin omui~
tir esfuerzo posible, bien por su propia conservacion, y atin maés,

para poder surgir luego consolidada con el nombre de Peruvian -

Amazon Rubber Co. Se establecid, pues, un duelo a muerte co-
mercialmente™ (89),
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. Tan fuerte se sentia la recién constituida compaiifa que in-
clusive ofrece compra a Arana: “Consolidada la Amazon Co-

lombian,_ viajamos a Londrss y ofrecimos compra a Arana por
$ 1.5 millones de délares. No aceptg” (69,

Por lo visto Arana tenfa serias razones para no temer nada
de la reciente compaififa Colombo-Americana o al menos no tan-
to para tener que vender. Después de esto venfa la ofensiva pe-
ruana: “Las autoridades peruanas en comunicado publico, im-
pugnaron mi concesién. La prensa colombiana no publicé una
palabra.” Mis socios esperaron alguna palabra oficial del gobiet-
no colombiano. Este nada dijo. Mis socios de Estados Unidos,
dijeron que preferian perder lo ya invertido y disolver la com-
paiiia. Se sometié el titulo a estudio de abogados. Consideraron
valida la concesién. El cinco de agosto de 1907 se firmaron nue-

vos contratos quedando todo en firme y lista la compafifa para
invertir” (69),

De nuevo es notoria la falta de apoyo del gobierno coloms-
biano, lo que dejaba en mala situacién a Cano Cuello con sus
socios. De ahi que pronto vino el fracaso total: “A continuacién
vino la crisis-de Wall Street y quedé derrotada la Amazon Co-
lombian”, Pero con la muerte de ésta resurgia mas fuerte la Ca-
sa Arana transformada lahora: “Surgio pues, en Londres, La Pe-
ruvian| Amazon Rubber|Co. El 26 de septiembre de 1907. Capi-
tal un| millén de libras |esterlinas. Socios: Julio C. Arana, Abel

Alarco, M. Zumaeta'y J. F. Medina. Todos peruanos a excep-
cién del tiltimo™ (59},

A partir de este momento y con la alianza del capital in-
glés, la familia Arana, quien conserva la direccién y gerencia

de la compaiiia, logra de una vez por todas conmsolidar su he-
gemonia en la zona del caucho.

En cuanto a la alianza de Arana con el capital extranjero,
todo parece indicar que aparte de la ventaja que significaba
desde el punto de vista econémico, la asociacién con el capital
inglés buscaba también legitimar todas las usurpaciones come-
tidas contra los caucheros colombianos y contar con un aliado
fuerte frente al gobierno de Colombia, puesto que los terrenos
se hallaban en litigio. Por esto antes de la transformacién de
Arana y Compaiifa en la Peruvian Amazon Rubber Co., algu-~
nos colombianos afirmaban que: “El Caqueti debia dar a la
Casa Arana fondos para establecer una sucursal en Manaos,
para extender su comercio a otros afluentes del Amazonas y
para intentar en Nueva York la venta de los pretendidos dere-
chos a un sindicato yanqui, a fin de ponerse a cubierto de toda
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contingencia sobre la soberanfa de los territorios litigiosos™ (70,
Y asi fue, con la diferencia —secundaria por cierto— de que
no fue el capital norteamericano y sus socios sino el inglés.

En cuanto a la posicién del gobierno colombiano existen
serias sospechas de que el General Reyes (viejo conocedor y
empresario de esta region) o era socio de la Casa Arana o apo-
yaba a algunos de sus mas allegados colaboradores como el Mi-
nistro de Relaciones Exteriores Enrique Cortés, comerciante vin-
culado al caucho con firma en Londres (*). Este tal Cortés es-
taba emparentado con Juan Bautista Vega, Cénsul de Colom-
bia en Iquitos y quien fue de los socios colombianos de Ara-
na (**) antes de que ésta se asociara con el capital inglés: “Al

disolverse ‘Larrafiaga Arana y Cia.’ la reemplazé ‘Arana Vega
y Co....7 (M),

El papel de Vega como agente de Arana en la regién al
mismo tiempo que desempeiiaba el cargo diplomatico de parte
de Colombia no deja lugar a dudas: “Con ayuda del sefior Ve-
ga, consiguidé la Casa Arana adquirir a fines de ese afio parte
en algunas de las empresas. Por conducto del sefior Vega se
relacioné la Casa Arana para sus primeros negocios con Enrique
Cortés en Londres; hasta esa época el Per no se habia atrevi-
do a llevar sus tropas mas arriba del Cotuhé” (72),

Es claro hasta aqui como actuaba|Vega en favor de Arana.
Pero sucede ademés que este periodo en que fue nombrado Ve-
ga de Consul en Iquitos, coincide con el afioen que_Se otorga
la concesion a Cano Cuello (1905). Veamos cémo actuaba en-
tonces el cénsul colombiano: “Fue sélo a mediados de 1905 vy
apenas formada la concesiéon Cano Cuello y Cia., cuando subio
la fuerza peruana en el mismo vapor en que subia el sefior Ve-
ga (***)_ quien todavia era cénsul, y quedd establecida la nueva

70. Uribe Uribe, Rafael Op. cit. p. 409.

*  Enrique Cortés manejaba la casa comercial mds grande de todas las que

estaban controladas por colombianos, especializada en la importacién de
materias primas tropicales y la exportacidn de manufacturas. Fue por
varios afios secretario de la delegacién colombiana en Washington (ver
Charles Bergquist ‘“una década de regeneracién 1886-1896” en El Siglo

XIX en Colombia visto por bistoriadores norteamericanos, Editorial La
Carreta, p. 124).

** Ver Sucesos Colombianos. pp. 138 y ss.

71. Gémez Valderrama, Pedro. Op. cit. p. 23.

72. Ver Sucesos Colombianos. Mayo 7 de 1910. p. 138.

*** M4s claramente: Subfa Vega en el vapor de la fuerza peruana.
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frontera en la boca del Igaraparans, y poco después se estable~
cié otra guarnicion en las cabeceras de este mismo rio en don-
de estd una empresa de las que por entonces estaba encargado
el sefior Vega, quien ni como representante de la empresa que
le habfan confiado ni como cénsul colombiano hizo la mas pe-
quena protesta, a pesar de habérselo pedido algunos de los co-
lombianos que en ese entonces estuvimos en esa regién... Los
colonos colombianos amenazados por los concesionarios Cano
Cuello (amenazas que fueron aprovechadas por la Casa Arana y
su consejero sefior Vega), hicieron que gran parte de los colonos
vendieran sus empresas a cualquier precio; estas empresas fueron

ocupadas inmediatamente no sélo por la empresa cauchera Ara-
na, sino también por tropas peruanas...” (3,

Las razones que tuvieron los caucheros colombianos que
habian tomado posesién en estas regiones para verse amenaza-
dos por la concesién estidn claramente descritas por el siguien-
te testimonio: “A mediados de 1905, llegd al Caraparani la no-
ticia alarmante para los empresarios del Putumayo y el Caque-~
ta, de que la concesién de Cuello y Compaififa implicaba la to-

ma de posesidn de 'todas esas comarcas y fue alarmante tal
noticia, . .*/(74),

Estas | circunstancias que rodearon la concesién permiten
concluir que ésta fue solo una parte de la tenaza disehada por
el general Reyes y/o sus personas de confianza para obligar
a' los caucheros-colombianos (pequefios y medianos) a vender
en malas condiciones sus negocios a Arana o de lo contrario
—-$¢ los amenazaba— Cano Cuello se los quitaria: “De tal
manera que la concesién hecha por Reyes a Cano Cuello y Co,,
parece no tuvo otro objeto que aterrorizar a los colombianos
residentes. Y hacer que vendieran sus empresas...” (),

En este contexto Arana logra comprar en condiciones muy
ventajosas negocios de colombianos establecidos de tiempo atras
como el caso de los Calderén: “Los sefiores Calderén y otros
empresarios se dejaron persuadir por la Casa Arana, de que el

- Unico medio de salvar sus intereses era venderles a dicha Casa

o asociarse a ella, pues asi mediarian intereses extranjeros que
forzosamente tendrian que ser respetados por los concesiona-
rios” (", Es asi como Calderdn se asocia en junio de 1905 con

73. Sucesos Colombianas. Mayo de 1910, p. 139.
74. Uribe Uribe, Rafael. Op. cit. p. 357.
75. Sucesos Colombianos. Mayo de 1910, p. 139.
76. Uribe Uribe, Rafael. Op. cit. p. 397.
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Arana y de esta forma esta compaiifa logra adquirir El Encan-
to, el otro punto estratégico (junto con la Chorrera) que reque-
‘ria para dominar el territorio y el negocio del caucho. Ya sabe-
mos cuél fue la suerte de Calder6n, quien al poco tiempo sera
despojado por Arana: “...D. Gregorio Calderén se dej6 con-
vencer de que la situacién era critica. Rodeado de los asesores
maifiosos que le imponfa la Casa Arana, y aconsejado por su
cuilado Mauricio Cuéllar, ignorante de estos asuntos resolvié li-
quidarse con los Arana, conformandose con recibir 12.000 li-
bras esterlinas, asf: 3.000 de contado y el resto en tres obliga-
ciones pagaderas en letras sobre Londres...” ("), O sea que la
asociacion con este colombiano tan s6lo era un paso para la
usurpacion de sus bienes y el control de toda la zona.

Los asesinatos y torturas de la poblacidén aborigen

A raiz de la vinculacién del capital inglés a la principal
empresa explotadora de indigenas y recolectores de caucho en
la regidn del Putumayc, comienza a agitarse en Inglaterra y €l
resto de Europa el tratamiento birbaro que daban las empresas
caucheras (en especial la Casa Arana) a los indigenas colom-
bianos. Asi informaba la prensa colombiana en 1907: “Causan
revuelo en Inglaterra y Europa las denuncias del [periédico The
Truth (La Verdad) sobre los asesinatos y mutilaciones de los
indigenas del Putumayo. Estas crueldades las ejercen los cauche-

ros para obligar a trabajar a los indigenas en la recoleccion del
caucho” (78),

En los afios 1908-1909 un periodista peruano, Benjamin
Saldafia Rocca, editor de los periddicos La Felpa y La Sancién,
ambos de Iquitos, fue el primero en denunciar ante un juez pe-
ruano los crimenes de la Casa Arana, de la siguiente forma:
“Yo, Benjamin Saldafia Rocca, los acuso de haber cometido cri-
menes, de asesinato, incendio, estafa y robo, agravada por la
prictica de las més crueles torturas y martirios, cometidos con
agua, fuego y azote. Los crimenes de que acuso a estos hom-
bres fueron cometidos en los afluentes del rio Putumayo, es
decir entre los rios Igaraparani, Caraparand, Tabuinarf y otros
rios en los cuales los sefiores Vega, Arana y Cfa., y Julio C.
Arana y Hnos., efectdan la industria canchera. Las propiedades
se llaman La Chorrera y El Encanto y estin divididas en nu-
merosas haciendas que se denominan secciones; Victor Mace-

77. Idem. p. 399 .
78. Sucesos Colombianos. Noviembre 9 de 1907, p. 126.
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do es el administrador de La Chorrera y Miguel Loaiza del
Encanto. Macedo y Loaiza, su rival, se complacen en asesinar
y quemar vivos a los pobres indigenas, indefensos e inofensivos
que habitaban esa regién. El peor de todos los actos cometidos
por esos dos criminales ocurrid en 1903, en ese afio llegaron a
La Chorrera mas de 800 indios de Ocaima, que iban alli con
el fin de entregar el caucho que habian recogido. Después de
pesar y entregar ia goma, Fidel Velarde, el administrador de la
seccion a la cual pertenecian los indios, apartd 25 de éstos so
pretexto de que eran demasiado perezosos en el trabajo. Victor
Macedo y su codmplice Loaiza dieron orden de que cada indio
fuera envuelto en un saco empapado en petrdleo, al cual se
prendi6 fuego inmediatamente. Pronto se incendiaron las des-
venturadas victimas de tan atroz crueldad, v emprendiendo la
fuga se arrojaron en el cercano rio con la esperanza de salvar-
s€, cosa que no lograron, pues todos se ahogaron. Estas erap
las diversiones habituales de Macedo y de sus compaiieros. . .
Otra de las hienas del Putumayo se llama Miguel Flérez, el cual
asesind tal nimero de hombres, mujeres, viejos v nifios que
Macedo, espantado y temeroso que despoblara totalmente la re-
gion, le dio orden expresa de que no matara por diversién, sino
solamente ¢én/'caso de que los indios no llevaran caucho, Florez
obedecié las Ordenes dé su superior y en dos meses no matd
mas que 40 indios” (79,

Hemos'visto cémo las compaiiias caucheras disponian de
cuadrillas de. “blancos”, que tenfan por objeto recoger periédi-
camente las cuotas de caucho asignadas a cada indio. Veamos
lo que sucedia a la llegada de una de estas cuadrillas: “Después
de ordenar el jefe de la seccidn a sus subordinados que se ar-
men, emprenden el viaje en busca de las tribus, de los indios
y del caucho que deben entregar en el término de diez dias. Se
dirigen a la Casa en donde los indios deben entregar el caucho
y proceden a dictar el nimero de kilos de caucho que cada in-
dio debe entregar. Al pesar las cantidades entregadas se nota
que algunos no han logrado presentar la cantidad exigida, en
esta circunstancia reciben 25 azotes de los negros barbadenses,
que han sido llevados alli con el dnico fin de que sirvan de
verdugos. Al décimo azote la victima picrde el sentido. Sucede
ofras veces que tres o cuatro indios dejan de aparecer en la co-
rreria, porque no han podido recoger la cantidad de caucho
exigida. En ese caso el jefe da orden a cuatro ‘civilizados’® para
que interroguen a diez indios, hostiles a los que hacen falta,

79. Libro Rojo del Putumayo. Cfr. Olarte Camacho, Vicente. Las crueldae
des... pp. 87 y 88, |
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para que digan dénde se ocultan. Verificase entonces el espec-
tdculo mas horrible. Después de rodear la choza en donde se
ocultan esos desgraciados, se le prende fuego; los indios que
pretenden emprender la fuga son fusilados inmediatamente. En
las chozas se ocultan ancianos, nifios y enfermos. Todos pere-
cen bajo el barbaro machete del Putumayo® ¢9),

Ademss del uso de indios “civilizados” hostiles a la tribu
en entredicho, se utilizaban negros de Barbados como verdugos
de los indios e inclusive esti el caso del negro norteamericano
John Brown, quien fue el capataz de los verdugos de Arana. De
todas formas por lo comtn el blanco trataba de no matar direc-

tamente: “Generalmente hacfan que fuesen los mismos indios,.

los civilizados, que sabian manejar las carabinas, quienes los ma-
tasen. Los blancos se abstenian cuidadosamente de hacerlo di-
rectamente, salvo en, accesos de rabia o embriaguez’ (1), PEste
procedimiento seguramente tenfa por objeto atizar la enemistad
entre los indigenas asi como autoproteger al blanco de futuras
venganzas o eventuales problemas de orden legal.

Los capataces encargados de la recoleccién del caucho eran
numerosos para la época: “Los capataces son 45, jefes de otras
tantas secciones, y cada uno posee una lista de los indios que
viven en ellas.,.” 2, Tenian un sueldo que era proporcional
al nimero de kilos de caucho que recogieran los indigenas a|su
cargo (%3), Existfa un campamento especial apodado ‘matanzas’:

Tenian un campo especial a cien metros-de la casa, donde los
llevaban y los mataban. A veces los quemaban. . .” &4, De esta
epoca, anota Guzmén, debe provenir un término que utilizaban

ﬁlgunos indigenas para referirse a los blancos y que significaba
quemadores” (85),

‘ Testimonios de antiguos empleados de la Casa Arana nos
informan acerca de cémo se realizaban estas escalofriantes tor-
turas: “Si los indios no concurren al llamado general, Jos em-
pleados salen en su biisqueda con orden de traer sus cabezas, lo
que hacen trayéndolas envueltas en hojas de palma. La primera
vez que yo Vi eso, crei que trafan frutas, y cud] serfa mi horror

80. Idem. p. 92.

81. Pedro Gémez Valderrama, Op. ciz. p. 18.
82. Vicente Olarte C. Las crueldades. . . p. 10.
83. Ver Guzmidn, Op. cit. p. 73.

84. Gbmez V. Pedro, Op. cite p. 18.

85. Guzmin G. Manuel José. Op. ¢it,, p. 74.
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al descubrir que eran cabezas humanas. Para todos estos crime-
nes los jefes de cuadrilla tienen de doce a veinte muchachos de
tribus hostiles a aquellos de que estdn hechos cargo” 9,

Otro antiguo empleado nos cuenta como: “El 17 de junio
de 1907 llegué a la seccién... Tan pronto como llegué me en-
vi6 a una comisién compuesta por 25 hombres, para hacer una
correria y traer encadenados a todos los indios que encontrase-
mos, junto con sus mujeres y sus hijos. A los veinte dias regresé
la comisién con treinta indios encadenados, entre hombres, mu-
jeres y nifios. A. (el jefe de la seccidén s6lo aparece designado
de esta forma en la declaracién) cuando los vio llegar, se pard
y pregunté a tres indios viejos y a tres indias jovenes, sus hijos,
dénde estaban el resto de los indios, ellos contestaron que no
sabfan y que algunos dias antes habian sido dispersados en la
floresta, por el temor que ellos les tenian; entonces A. tomo el
machete y asesiné con la mayor sangre fria a las cinco infortu-
nadas victimas. El resto de los indios fue conducido al cepo, don-
de como en una rueda, existen diferentes secciones, mas como
diesen orden de no dar a esos desgraciados ningtin alimento, no
tardaron en principiar a gritar, en medio del martirio y la deses-
peracion; los que gritaron fueron cortados en pedazos y perma-
necieron alli’ abandonados por espacio de cuatro dias a seis, al
lado de sus compafieros vivos... Veinte dias después de este
acontecimiento A. ordend la salida de una comisién de diez
hombres para traer un capitin con su esposa y a dos nifios. Tan
pronto lcomo. llegaron A. los puso en cruz y los sometid a un
interrogatorio sobre las cantidades de-caucho que estaban obli-
gados a Hevar; el capitin le respondié que era a veces imposis
ble colectarla, por la gran cantidad que él exigia. La contesta-
cion fue suficiente para que A. lo amarrara de manos y pies
con una cadena, después ordené lo colocaran sobre una pila de
leba, le rocid encima media lata de querosene, y él, con sus
propias manos, le prendid fuego a esta infortunada victima. Cuan-
do la pobre esposa vio semejante acto de crueldad, imploré de
A. que no asesinase a su marido; esto fue suficiente para que A.
cogiese a la mujer de la cabeza y la arrojase sobre Ia pira fune-
ral de su marido; después tomd a los nifios y descuartiziandolos
con su machete, los arroj6é al mismo fuego...” &7,

Veamos el testimonio de otro antiguo empleado de Arana:
“Después de dos dias de marcha llegamos a Abisinia, donde en-
contramos un cepo enorme, en el que estaban ocho indios des-

86. Qlarte Camacho V. Las cme}dm_ie‘;v. .. p. 56.
87. Olarte Camacho V. Las crueldades. . .
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graciados, bien fijos de Jas piernas y con ocho enormes cadenas

al pescuezo. Estos indios estaban medio muertos, probablemen-
te de hambre, pues los otros empleados me informaron que era
estrictamente prohibido, por orden rigurosa de los jefes, darles
qué comer o qué beber a las victimas en el cepo. Los cuerpos
de estos desgraciados estaban hechos pedazos a machetazos. Po-
cos dias después, Florez dio orden de sacar a esos moribundos
del cepo y ponerlos a trabajar cerca de la casa. A esta orden
siguid otra, la de hacerles fuego y matarlos tan pronto como
empezaran a trabajar. Esta operacidén fue llevada por Flbrez
mismo ayudado por tres empleados. Algunos dias después or-
dend a su secretario de confianza que, junto con otros emplea-
dos, cuyos nombres no recuerdo ahora siguieran a las casas de
otros indios y les cortaron las cabezas. Dos dias después volvio
el secretario trayendo un quirique, o canasto repleto de cabezas
de indios: hombres, mujeres y nifios. Estas cabezas fueron exa-
minadas por Florez qulen se ensangrentaba las manos con la
sangre de sus victimas y repetia sus nombres en tono jocoso.
Después de esta operacién ordené al secretario que botara las

cabezas a los perros presentando asi el especticulo més horri-
pilante e inhumano que se pueda imaginar” (88);

El exceso de sevicia y crueldad tiede ‘como fin lograr la do-
mesticacion del indio y su sujecidn al blanco: “No és concebido
como crueldad insensata y sin objeto, nada que pueda igualar al
relato precedente... Por regla general el objeto |\ del suplicio
es atemorizar a los naturales a fin de obtener caucho™ (89,

A raiz de estos hechos y otros muchos similares algunos
diarios como La Felpa y La Sancidén de Iquitos emprendieron
una denuncia desde sus paginas que tuvo resonancia internacio-
nal. Posteriormente, la “Sociedad contra la esclavitud y para la
proteccion de los indigenas” comienza desde 1909 en Europa
una campana contra las crueldades que cometian los caucheros
con los indigenas; los resultados de las observaciones directas
que realizo el norteamericano W. E. Hardenburg son publicados
en el periddico The Truth *), El gobierno inglés comisiona a
Sir Roger Cassement para que realice un estudio acerca de la
explotacion del caucho, puesto que el capital inglés era socio
de la compafiia a la cual se atribufan estos cargos. El resultado

88. Olarte Camacho V. Op. cit. pp. 57 vy 58.

89. Sucesos Colombianos. Septiembre 10 de 1904 y Olarte Camacho V. Las
crueldades. .. p. 56.

* A rafz de estas denuncias: “Hardenburg fue preso por las fuerzas peruas

nas, perseguido pot los Arana, hostilizado” (Gémez V., p. 23).
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de la investigacién de Cassement, que después se llamé el Libro
Azul, concluia en: “...la necesidad de la clausura de las explo-
taciones de caucho, para lograr la supresion de la crueldad y el
crimen” (*), “Hasta el Papa Pio X envid una enciclica (sic)
(Lacrimabili Status) a los arzobispos y obispos de. América La-
tina invitindolos a colaborar con los gobiernos respectivos para
poner remedio a ‘tan monstruosa ignominia y deshonra’ ” (D).
Desafortunadamente todas estas denuncias y otras més resulta-
ron ineficaces y estériles: “En 1907-1908 hay un simulacro de
cambio debido al escdndalo surgido. Algunos capataces son pues-
tos presos y poco tiempo después dejados en libertad por falta
de pruebas. Arana es declarado inocente por errores de terceros
que €l no podia impedir” ®?), Ta compania cauchera argumen-
ta que gran parte de los cargos databan desde fechas anteriores
a la constitucién de la compafifa en 1907. Ademss los cargos
eran dificiles de probar puesto que los (nicos testigos eran los
propios acusados.

Posteriormente aparecen otros libros que se refieren al te-
ma. Unos de los mas famosos fueron la novela La Vordgine, del
colombiang José Eustasio Rivera, El Libro Rojo del Putumayo,
de autor anonimo y publicado en abril de 1910 en Londres, Pu-
wmayo| el paraiso del diablo, atribuido por algunos a Harden-
burg y por otros al subdirector de The Truth, Las crueldades de
los peruanos_en-el Putumayo y el Caquetd, del colombiano Vi-
cente Olarte Camacho. Es interesante anotar cémo las denuncias
causan escandalo en algunos circulos europeos, obviamente los
que no tenian intereses en el caucho; mientras que en Colombia,
salvo excepciones de algunas personas aisladas, el gobierno nun-
ca tomo riendas en el asunto, tal vez porque como hemos visto
los intereses estaban méas del lado de los explotadores peruanos
que de los indigenas. Por otra parte no parece que pueda con-
cluirse que los caucheros colombianos tuvieran un comporta-
miento frente a los indigenas diferente al de los peruanos. Por
el contrario, su politica fue idéntica; asegurar —generalmente
a través de la violencia— el trabajo forzado de los indigenas
y apropiarse del producto en su totalidad. Sucedié que los pe-
ruanos operaron sobre la base de una compafifa que buscaba
¢l monopolio y para lograr esto, ademas de someter y maltratar
a los indigenas, tenian que limpiar el terreno de colombianos

90. Gdémez Valderrama, Pedro, Op. cit. p- 24.

91. Eduardo Neale Silva. Horizonte Humano, Editorial Fondo de Cultura
Ee. p. 283.

92. Guzmdn G. Manuel J. Op. cit. p. 74.
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que obstaculizaban su control de la zona y por esto también los
hostilizaron y asesinaron.

De ahi el escdndalo de los caucheros colombianos y su aver-
sion (explicable) por los caucheros peruanos, a quienes hicie-
ron aparecer siempre como los crueles contraponiéndoles la fic-
cion de la bondad de los colombianos. La realidad es diferente:
simplemente en el enfrentamiento entre los caucheros peruanos
y colombianos, los vencedores fueron los primeros gracias a su
mayor capital, a Ia situacién geogréfica del Pert y al apoyo que
recibieron de su gobierno y del capital extranjero. Tal vez las
actividades de los peruanos fueron mas conocidas y difundidas
en todo el mundo (sobre todo sus atropellos). Pero esto se ex-
plica por una parte porque su radio de accién era mayor y por
otra porque los colombianos interesados en defenderse de los
peruanos denunciaron sus atrocidades, mientras que los perua-
nos dieron ia batalla en el terreno mismo desalojando a los co-
lombianos violentamente y sin preocuparse por denunciar la for-
ma como operaban estos Gltimos con la poblacién aborigen,

puesto que ellos tenfan méis qué perder y hubiera sido un acto
suicida de su parte.

Algunas interpretaciones afirman gue los ingleses promo-
vieron el escéndalo por los crimenes que se cometian-én las cau-
‘cheras del Putumayo por pura conveniencia: “Cuando el cau-
cho de sus colonias fue més rentable \que el de sus socios del
Amazonas, Inglaterra se retiré de la sociedad y promovié un
escindalo internacional sobre las atrocidades del Amazonas, el
cual condujo a la ruina total de las caucherias en esta parte del
mundo y a su florecimiento en el Oriente” (98) (%),

Tal vez esta fue la pirueta que le hicieron los ingleses (més

sofisticados) a Arana para desembarazarse de este ‘cruel’ y des-
prestigiado socio.

Es asf como el caucho, aunque se signié cultivando, fue
perdiendo cada vez mds importancia desde el retiro de la Pe-

93. Dominguez, Camilo. “El endeude en el proceso ptoductivo de la Ama-
zonta”. En Tierra, Tradicién y Poder en Colombia. Colcultura, p. 117.

Para 1910: “.. .existen en Asia 750.000 acres de terreno plantados de
caucho y se calcula en 35.000 toneladas el producido para dentro de unos
Ppocos afios”, Lo que constitufa un interés muy concreto de parte de In-
glaterra en sus nuevas plantaciones bajo la modalidad y ventaja del can-
cho cultivado (en oposicidn al silvestre del Amazonas). Ver: Antonio

Izquietdo. Rigueza Nacional. El Caucho. Articulos publicados en La Ga-
cela 1510, p. 29,
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ruvian en 1911: “En el afio de 1911, cuando se produjo el ata-
que peruano al puesto fronterizo de la Pedrera, promovido deg—
de Iquitos por la Casa Arana, se dio también el aiio del méxi-
mo apogeo del caucho, exportindose cerca de cien mil tonela-
das producidas en la cuenca amazdnica. A partir de este afio
tuvo lugar la crisis que llevaria a su total decadencia a esta in-
dustria extractiva. La principal causa fue la competencia de las
plantaciones caucheras del Oriente, realizadas por los ingleses,
guienes utilizaron semillas extraidas furtivamente del Amazonas,
aclimatadas en el Jardin Botdnico de Kiev (sic), y luego las
sembraron en sus colonias asidticas...” (%%,

Otra de las causas de su decadencia fue la progresiva pro-
duccién de caucho sintético. De todas formas la extraccién del
caucho continud avanzando, aunque en menor escala, hasta lle-
gar al Vaupés e inclusive ha seguido hasta nuestros dias: ‘“No
obstante los bajos’ precios del producto y un relativo’control por
parte de las autoridades colombianas, el pequefio cauchero si-
gue subsistiendo hasta hoy, pues es la tdnica actividad relativa-
mente rentable en el extremo oriental de la Amazonia colom-
biana, que, aunque sujeta a crisis periddicas, sigue teniendo de-
manda internacionall La pauta de intercambio sigue siendo el
endeude, gunque con caracteristicas mas suaves. El indipena se
somete) a (€l porque no tiene otro medio de adquirir numerosas
manufacturas a las cuales se habitué porque le hacen sus acti-
vidades mas faciles y rdpidas, como machetes, hachas, anzuelos,

nilon, escopetas, municidn, ollas, cucharas, cuchillos, fosforos,
sal, etc. (99,

O sea, que la tragedia del indigena continiia *),

94, Idem.
95. Idem.

% Precisamente uno de los problemas que afronta hoy la Amazonia es en-
contrat un producto alternativo al caucho como fuente de empleo e in-
greso de la regidn, potque de lo contraric los colonos blancos e inclu-
sive los indigenas inducidos por los primeros, ante su situacién de pe*
nuria, han encontrado una salida en la extraccién de productos foresta-
les y faunisticos de la selva con la consiguiente destruccién de la fauna
y la flora. (Ver Camilo Dominguez. El Proceso de Colonizacion en la
Amazonia Colombiana y su incidencia sobre el uso de los recursos natw
rdles. En Rev. Col. de Antropologia. Afio 75, primer semestre),



IR v

EDITORIAL FEDESARROLLO

Rudolf Hommes y Gabriel Turbay. La banca de de-
sarrollo en Colombia. El caso de las corporacio-
nes privadas, 1974 $ 60.00
Miguel Urrutia, 1. La distribucion del ingreso y la
distribucién de la educacion. II. El sector finan-
ciero y la distribucién del ingreso, 1974 70.00
Mauricio Carrizosa. La intervencidn estatal en el
mercado de capitales. Eficiencia y distribucion

del ingreso, 1975 50.00
Shane Hunt. La evaluacion de la inversion extranjera

en América Latina, 1973 60.00
Rodrigo Losada. Las elecciones de mitaca en 1976:

participacion electoral vy perspectivas historicas,

1976 45.00
Alejandro Angulo. Familia, educacién y anticoncep-

cion, 1974 ‘ 80.00
Guillermo Perry. Introduccion al estudio de los pla-

nes de desarrollo, 1972 60.00

Alberto Berry. E! cambio en la distribucion del in-
greso en el desarrollo econdmico. El-caso colom-
bigno, 1973 : 60.00
Hernando Gémez, Francisco Ortega’ y Patricia-de
Lombana. Lecturas sobre moneda y banca en
Colombia 350.00

TEORIA Y PRACTICA EN AMERICA 1LATINA
Octubre 1978 12-13

Alberto Corchuelo, Gabriel Misas: La internacionaliza-

cion del capital v la ampliacion del mercado interno
en Colombia 1958 - 74,

=

Es

Samuel Jaramillo: Hacia una teoria de la renta del suelo f?ﬁ
urbano (2). =
Antonio Rodriguez: Elementos para una lectura de
Gramsci.

Andrés Hoyos: Los paros civicos en Colombia.

Carlos Agudelo: Renovar la tentativa socialista.

John Berryman: Berom.

Paulo Sandroni: Ciencia ficcion, los intelectuales y el
Estado: nota sobre “Berom”.

~los origenes de la propieda
3 territorial en colombia




[568]

I

El dominio territorial durante la época de la Encomienda
de servicios personales

Las formas de dominio territorial y las modalidades de ex-
plotacién agraria surgidas en el mundo hispanoamericano en-
cuentran su explicacién en la naturaleza misma de la conquista
espafiola, en la orientacidn inicial de la institucién de la Enco-
mienda y su posterior evolucién, en las luchas libradas por la
monarquia espafiola para consolidar el poder politico de caréc-
ter imperial y en los cambios sociales y econémicos que se pro-
dujeron en el nuevo mundo a finales del periodo colonizal, de
los cuales saldrfa fortalecido con un significativo grado de in-
dependencia econémica un importante sector social vinculado
a la produccién y al comercio.

La relacion politica de vasallaje existente entre los con-
quistadores y el rey de Espafa, de cuyos términos dan cuenta
las “capitulaciones” o contratos de conquista, confirié a los te-
fritorios descubiertos en el nuevo mundo el caricter de bienes
pertenecientes al patrimonio real. Se continuaba con esto una
practica  antigua en Europa por la cual toda accién de guerra
y de conquista creaba un dominio ptblico sobre los territorios
Ocupados y, en- general, sobre los bienes inmuebles que en ellos
se encontraran (), Por la mediacién de los particulares se hacia
entonces posible el engrandecimiento de la esfera de dominio
de la monarquia. Esta disponfa de un sistema de “premios”
para compensar los servicios recibidos y afirmar su reconoci-
miento. El descubrimiento de América enriquecié la calidad de
los premios repartidos por la corona entre sus acreedores. Prac-
ticamente todos los beneficios econémicos quedaron constitui-
dos en regalias: la tierra, los yacimientos mineros, los privile-
glos comerciales y la fuerza laboral de la poblacién indigena (2.

_ Las concesiones de todo tipo, especialmente aquellas que
Involucraban los bienes territoriales, beneficiaron también a las
corporaciones civiles (municipalidades) y a las eclesiésticas (6r-

1. Zavala, Silvio. Las instituciones iuridicas en la conquista de Ameérica,

2a. edicién, corregida y aumentada, Editorial Porrda, S. A., México 1971,
pp. 197, 206.

2. Ibid. Oportunamente anota el autor la diferencia que existié entre las

utilidades directas producidas por la conquista, tales como el reparto
de bienes muebles y de cautivos, y los “premios” que la misma originaba, _
cuya distribucién corria por cuenta de la corona.
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denes mondsticas) en razén de privilegios adquiridos. Sus po-
sesiones territoriales, generalmente de extensiones considerables,
se concibieron legalmente como asignaciones perpetuas.

La otorgacién de “propios” vy “ejidos™ a las municipalida-
des tenia una finalidad precisa: poner en manos de la comuni-
dad civil los medios materiales necesarios para su desarrollo y
perpetuacién. Lo mismo puede decirse de las concesiones terri
toriales hechas a las corporaciones religiosas. El sostenimiento
de éstas era esencial para los fines politicos del estado espaiiol,
pues de ellas habfa partido la iniciativa de librar el combate
contra la violencia y el particularismo de los encomenderos y
de suplantar la guerra de conquista por una nueva modalidad
de penetracion: la “conquista pacifica”. Esta nueva via se habia
fundamentado en una visién religiosa de la expansién imperial
y en una teoria politica que afirmaba el vinculo de vasallaje
que unia al indio americano con el monarca (),

La Encomienda, que fund6é ante todo un sistema de do-
minio privado de la fuerza laboral indigena, sujeto al control
estatal, tuvo una gran incidencia en el uso de las concesiones
territoriales hechas a particulares y en las formas pricticas de
su explotacion. Un afio después del establecimiento formal de
la Encomienda o repartimiento de indios como premio de con-
quista sobrevino la reglamentacién del repartimiento’ de tierras
(1313) @), que durante estos afios se!utilizé més|que todo en
la explotacién de productos de rdpida ‘comercializacién en. Eu-
ropa como la cafia de azdcar en las Antillas y posteriormente
el tabaco en algunas regiones de Venezuela. Pero en general,
la agricultura que asi comenzé a desarrollarse en el mundo nue-

vo se orientd, con el tiempo, no tanto a la exportacién como a
la subsistencia.

La penetracion al continente vio el surgimiento, al lado de

3. Chaunu, Pierre. ‘“Las Casas et la premiére crise estructurelle de la
colonisation espagnole: 1515-1523”7, en Rewvue Historigue, vol. 229,
Paris 1963, pp. 59-102. El articulo de Marcel Bataillon “La Vera Paz. Roman
et histoire”, en Bulletin Hispanique, N¢ 53, 1951, estudia los aspectos
pricticos que motivaron la teorfa de la “conquista pacifica” y la promesa
de que en su realizacién se crearfan las condiciones favorables para Ia
instauracién de una soberanfa plena del estado espafiol en las colonias.

4. Pdez Courvel, Luis E. Historia de las medidas agrarias antignas (legis-
lacidén colonial y republicana y el proceso de su aplicacidh en las titula~
clones de tierras), Ed. Libreria Voluntad, Bogotd 1940, p. 47. La ley del 18
de junio de 1513 serfa, entonces, la ley agraria mds antigua, aplicable en: ese
momento histérico sélo a una reducida parte de las islas de las Antillas.
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la Encomienda, de la “conquista pacifica” o clerical con la cual
se esperaba preservar a los pueblos aborigenes de la destruccion
que inevitablemente supcnia aquélla. Esta politica de proteccion
s¢ acompafi6 de otra, destinada a fomentar ¢l poblamiento y
la colonizacién, justamente como el medio para la pacifica ex-
pansién colonial. La asignacién generosa de tierras a particula-
res, cedidas por los instrumentos legales de las [lamadas mer-
cedes, gracias o reales cédulas, experimentdé asi una considera-
ble ampliacién. La politica territorial concebida en estos tér-
minos no dejaba de ser marcadamente artificiosa, pues el mo-
mento histérico en que se impulsé (1520%, 1530’s, 1540’s)
coincidid con la culminacién de la conquista, la cual, por defi-
nicién, apartaba de sus intermediarios todo anhelo de arraigo
sedentario. Y el mismo carédcter tributario de la Encomienda,
que permitia el acceso a la fuerza laboral sin que para ello .
tuviera que mediar la posesién de la tierra, hizo posible que
los espafioles’ pudieran suplir sus necesidades inmediatas de con-
sumo de productos agrarios. Por tanto, la explotacién econd-
mica directa de la tierfra se convertia en cierto modo en un
inter€s remoto. Seglin Juan Friede, las implicaciones mds con-
notadas de/la Encomienda en la economia agraria del siglo XVI
fueron, por una parte, el efecto retardatario que ésta produjo
en la aparicién generalizada de la propiedad territorial y, por
otra, la limitacién que impuso en la productividad agraria, su-

peditada” esencialmente ‘a' los fines puramente guerreros de la
época en cuestién (3,

La fijeza que la corona espafiola pretendia conferirle a
los espajioles en América qued6 también consignada, como in-
tencion, en una serie de nuevas obligaciones con las que el
monarca quiso comaprometer a los encomenderos. Estas queda-
ron consignadas en las disposiciones de 1524, motivadas por el
desarrollo destructivo que registraba la Encomienda en las re-
giones de México, por las cuales se fij6 un limite a la accién
de los encomenderos. El freno lo constituirfa la obligacién mi-
litar, extendida posteriormente a los encomenderos del Perd y
del Nuevo Reino, consistente en el aporte privado de armamento

2. Friede, Juan, “Origenes de la propiedad territorial en América”, en

Boletin Cultural y Bibliogrifico, vol. III, Ne¢ 11, Nov. 1960, p. 718.
Anota aqui el autor que segin lo que permite ver la documentacién de la
época, fueron muy pocos o casi nulos los actos de compra-venta de tierras
en el mundo americano durante todo el siglo XVI. En cambio, fue corrien-
te Ia especulacién en torno a la Encomiends, a pesar de todas las prohibi-
ciones que impedfan que este privilegio fuera tranferible, por iniciativa de
sus beneficiarios, a otros individuos.
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y caballeria para cumplir con un nuevo deber que imponia Ia

conquista continental: la defensa de las tierras ocupadas y el

mantenimiento de sus pueblos indios en estado de sujeci6n.
Para esto era necesario que los encomenderos permanecieran
en los lugares en donde hubieran realizado sus primeras gestas,
pues en cualquier momento podian ser convocados a una guerra
de sometimiento contra los indjos rebeldes (®. Este aspecto de

la polftica militar implicaba también previsiones especiales en -

cuanto a la disponibilidad de tierras para los encomenderos de
tal modo que fuera posible el mantenimiento de sus caballerfas.
En este caso, primaban en la distribucién de tierras razones de
orden politico mas que econdmico. En general, los encomen-
deros se resistieron a aceptar dicha obligacién militar preci-
samente por la limitacién que imponia a sus movimientos. Nue-
vamente en 1526 se intentd una nueva férmula para obligar a
los encomenderos de México a permanecer alli. Uno de los
apartes de la real cédula que se expidié en aquel afio a este
proposito decia que los vecinos que hubiesen contraido matri-
monio en el nuevo mundo debian ser impedidos por las auto-
ridades a abandonar las tierras de ocupacién “por el atractivo
de nuevos descubrimientos, so pena de-muerte/y pérdida de
bienes” (). Obviamente, el resultado que buscaba esta dispo-
sicion  estaba lejos de obtenerse pero [ella es indicativa.de la
‘nsistencia con la que se pretendia que los conquistadores asu-
mieran la funcién de guardianes del dominio politico espaiiol

en los lugares ocupados. El ofrecimiento.de- tiertas venia a ju-

gar el papel de una compensacién.

Si la época de la conquista, como hemos visto, no favorecié
la implantacién de una agricultura racionalizada, contribuyd a la
creacidn de un importante sistema de privilegios que originaron
las formas iniciales del dominio territorial privado y dieron pie
a su posterior ramificacion en nuevos privilegios relacionados con
la posesion y usufructo de la tierra y con las prioridades que se

6. Kahle, Giinter, “Die Encomienda als militirische Institution im Kolo=

nialen Hispanoamerika”, en Jabrbuch fir Geschickte von Staat, Wirts
chaft und Gesellschaft Lateinamerikas, 11, Colonia 1965, pp. 88-105. Explica
el autor que en la regidn de México se presentd una situacién critica cuando,
con motivo del descubrimiento del reino del Perti en la década de 1530,
sus encomenderos comenzaron a salir hacia el sur en busca de nuevas

aventuras. Se Ilamaban “peruleras” o “piruleros” los individuos dvidos de
conquistas en el reino del Per.

7. Ots Capdequf, José Maria. El régimen de la tierta en la América espasio-
la durante el periodo colowial, Ciudad Trujillo 1946, p. 47.
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establecieron para la distribucién de la fuerza laboral indigena
en el sector agrario.

Haremos ahora una breve descripcién de las diversas clases
de dominios territoriales privados que se originaron desde los co-
mienzos del siglo XVI y una referencia a las relaciones juridicas
que se establecieron en este terreno.

Los dominios territoriales privados otorgados en concesién
comprendieron, simultdneamente, posesiones urbanas o “solares”
para la edificacién de casas y posesiones risticas para el desarro-
llo de actividades agrarias. Estas Gltimas debian permitr a los
beneficiarios la formacién de su patrimonio personal o “hacien-
da” para los fines de su subsistencia.

La “caballeria” y la “peonfa” conformaron los dos grandes
grupos de posesiones rusticas. La caballeria se otorgaba al solda-
do de a caballo al cual se le reconocia su rango por medio de
esta extension territorial que era, por regla general, cinco veces
superior a la “peonja”, o extensién asignada a los soldados de a
pie. Con el tiempo, estas unidades quedaron despojadas de su
contenido de-jerarquia| social y pasaron a ser simples medidas
de extension territorial. Para una aproximacién de las medidas
aprarias antiguas al sistema actual de medicién territorial remi-
timos al lector al estudio de Luis E. Pdez Courvel, Historia de
las medidas agrarias antiguas. Aqui el autor intenta hacer algu-
nos cuadros de equivalencias no sin advertir previamente sobre
la dificultad de establecerlas con toda precisién dado que todas
las magnitudes territoriales sufrieron frecuentes modificaciones de
lugar a lugar y de siglo a siglo. Al lado de las unidades arriba
mencionadas, hubo muchas mas que hacian referencia a la exten-
5i6n y-a la clase de actividad a que se destinaban: la ganadera 0
la agraria. Las estancias dedicadas a la agricultura pertenecian
a una gama general de “estancias de pan”, dentro de la cual se
inclufan variantes —determinadas siempre por la extension— ta-

les como las estancias de pan, de pan coger, de pan sembrar, de
pan hacer, etc. (®,

8. Pdez Courvel, L. E. Op. Cit., pp. 47, 95, 99. La caballerfa se llamaba

también “estancia de ganado mayor de las antiguas”; hubo una unidad
mds pequefia que ésta, llamada “estancia de ganado mayor de las modermas”.
Courvel aporta para cada una de las unidades territoriales un cuadro tenta-
tivo de conversidn de las antiguas medidas de superficie a las modernas. El
autor realizd el trabajo contenido en su libro por recomendacidn de Ia
Richmond Petroleum Company of Colombia, en 1938; se esperaba que los
resultados de este estudio permitieran una mayor claridad sobre el sistema
de titulaciones de tierras en Colombia para los efectos pricticos de negociar
las concesiones petroleras con el gobierno nacional. -
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Las relaciones juridicas que determinaron la posesion de la
tierra obligaron a sus poseedores privados al “uso Gtil” de ésta.
José Maria Ots Capdequi define el problema de la siguiente ma-
nera. Ni el acto de repartimiento ni las gracias o mercedes crea-
ban de por si una situacién juridica de dominio privado sobre
las tierras adjudicadas. Estos instrumentos crearon lo que se pue-
‘de denominar “expectativa de dominio”. La consolidacién del
dominio sobrevenia luego de unos afios de residencia de los con-
cesionarios en el lugar y de cultivo efectivo de las tierras. El au-
tor mencionado propone que el repartimiento, Ia merced y la
gracia se consideren como los “titulos” para la adquisicién del
dominio privado v que los requisitos impuestos por la nocién de
“uso til”, tales como el cultivo v la residencia, sean tenidos co-
mo el “modo” de consolidacién de dicho dominio. Ots Capdequi
ve en esta politica territorial el seguimiento del estado espaiiol
de un criterio claro de defensa del interés econdmico y la pro-
longacion, en el sistema de asignacidon de tierras a los espaifioles,
del caracter privado que habia predominado en las empresas de
descubrimiento, limitado en este caso por las condiciones impues-
tas por el Estado (%), Este tltimo punto nos remite a un claro
contenido politico de las relaciones que se fundaron entre la mo-
narquia y sus sidbditos residentes en América.

Ahora bien, ni los conquistadores ni los pobladores se preo-
cuparon por cefiirse a las disposiciones de la corona en lo rela-
tivo al uso util de la tierra para consolidar dominios; tampoco
los territorios que llegaron a ocupar fueron siempre los legal-
mente asignados. De hecho, hubo desde un comienzo una ten-
dencia muy generalizada entre los espafioles a establecerse, asi
fuera temporalmente, en las tierras ocupadas por los indios o en
sus inmediaciones, pues aseguraban asi los aportes de la fuerza
laboral india. Las invasiones a tierras de indios Ilegaron.a tener
tal grado de intensidad y de problematicidad que ya en la segun-
da mitad del siglo XVI el poder mondrquico considerd indispen-
sable ejecutar con toda firmeza una politica de proteccién al in-

dio que incluyera la defensa de sus bienes territoriales. Las im-

Ots Capdequi, lo mismo que Courvel, se refiere a la falta de uniformi-
dad en los criterios de medicién territorial en la época colonial; la docu-
mentacién del periodo habla, por ejemplo, de las “cabalferfas al estilo de
Cartagena” y de las ‘“‘caballerfas al estilo de Santa Marta”; de la longitud

de una estancia puede llegar a encontrarse que “va hasta donde alcance la

vista” o “hasta donde dure el fumarse un cigarro”,

9. Ots Capdequi, J. M. Nuezos aspectos del siglo XVIII espaiol en Amé
rica, Editoria]l Centro, Bogot4. 1946, p. 240. :
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plicaciones de esta politica de proteccién son complejas. Baste
por el momento con sefialar que si bien para su realizacién se
puso en practica el aislamiento del indio en las reducciones o
resguardos, no por ello quedd éste desvinculado de las empresas
econdmicas del sector civil. Mas bien todo lo contrario. Y la
creacion de los resguardos, en su aspecto de creacién de unida-
des territoriales de posesidén colectiva, no fue tampoco del todo
perjudicial o limitativa para los particulares, pues en muchas
ocasiones la operacién de reduccién de indios fue simultinea-
mente una reduccién del espacio fisico ocupado hasta entonces
por éstos. Las tierras desalojadas o, como se decia, “sobrantes”,
consideradas ahora de piblico dominio, se fueron otorgando a
sectores privados. A este propdsito hay un ejemplo importante;
es el de la sabana de Bogotd, en donde la creacién de resguardos
significo el repliegue de los indios de la regién a un territorio
que correspondia -al 5% del anteriormente ocupado (9, Estos
desplazamientos de posesiones contribuyeron en buena parte al
fortalecimiento de un sector econdmico agrario que registraria un
desarrollo ascendente a partir de finales del siglo X VL.

La época de Felipe II introdujo importantes modificaciones
en la politica” territorial. Estas pretendian canalizar las nuevas
condiciones coloniales que habfa dejado la conclusién de la con-
quista. Razones de naturaleza politica y econémica habian acon-
sejada al estado espaiiol la bisqueda del control de la poblacién
india por medio de¢ su organizacién en resguardos y del compro-
miso del los colonos espafioles a intervenir activamente en la pro-
duccidn econdmica. El sisteina laboral de la mita sintetiza gran-
des corrientes de organizacidn econdmico-social y es expresivo
de la relacion que se estableci entre la fuerza laboral de las co~

munidaties indias y los diversos sectores de economia, privada
y pliblica (1),

10. Villamarin, Juan A. “Haciendas en la sabana de Bogotd, Colombia.

en la época colonial: 1539-1810", en Haciendas, Latifundios » planta-
ciones en América Latina, Ed. Siglo XXI, México 1975, p. 341, Indica el
autor que en la asignacidn de resguardos a los indios de Guatavita y Guasca
se dejaron “libres” terrenos que dieron pie para la creacién de 68 estancias
de ganado mayor y menor. También supone que los indios de la sabana
habian ya perdido Ja mitad de sus tierras antes de ser reducidos en resguar-

dos; la. mitad de lo que les restaba la perdieron con el establecimiento de
las comunidades. |

11. A este propdsito ver de Margarita Gonzilez El Resguardo en el Nuevo
Reino de Gramada, Universidad Nacional de Colombia, Direccién de Di-
vulgacién Cultural, Imprenta Nacional, Bogoti 1970 y “Bosquejo histérico
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La politica territorial de finales del siglo XVI tuvo dos fa-
ses importantes. La primera estuvo marcada por la promulgacion
de las famosas Ordenanzas de Poblamiento de 1573 (12, Estas
contemplaban la continuacién de la distribucién de tierras a to-
dos los sectores que conformaban la sociedad colonial. La se-
gunda fase se inicié con la reforma del régimen de tierras dgl
afio de 1591 3, Aqui, la gama de las diversas clases de domi-
nios territoriales quedd compuesta por los bienes publicos, priva-
dos y corporados. Dentro de estos ultimos se incluy6 la nueva
- modalidad de bienes pertenecientes a las comunidades de indios.
La reforma puso fin al sistema de otorgaciéon de mercedes pot
méritos de conquista. En adelante, los bienes publicos pasarian
a manos de los particulares a través de actos de compra-venta,
realizados en puablico remate.

La legislacién territorial de 1591 cred también un nuevo
instrumento, favorable para la consolidacién de los dominios te-
rritoriales privados. Este fue el de la llamada “composicién” de
tierras. La composicién posibilitaba, por medio del pago de una
suma de dinero, el saneamiento de titulos-territoriales de origen
dudoso. Luego de estas innovaciones, Jas-autoridades coloniales
contrajeron la obligacién de exigir a todos los poseedores-de tie-
rras la presentacién de sus titulos territoriales ¢4, Aunque en [a
préictica esta Gltima exigencia no tuviera mayor inmportancia, ella
¢s expresiva del avance de las pretensiones estatales en cuanto
al control de diversos aspectos de la vida celonial. Para las nue-
vas adjudicaciones de tierras se mantuvo el requisito de uso util
y se establecid dar prelacién a los individuos de mayor capacidad
econdmica por la garantia que con ello ofrecian de poder adelan-
tar efectivamente su explotacidn (), Igual criterio rigié en la
asignacién de las cuotas laborales: la mita debia favorecer, de

preferencia, a los poseedores de las extensiones territoriales mas
vastas y més antiguas.

de las formas de trabajo indigena”, en Cuadernos Colombianos, N2 4, Afio 1,
cuarto trimestre, Editorial Lealon, Medellin 1974.

12. Ots Capdequi, J. M. El #égimen de la tierra..., pp. 48, 64. El autor
define estas Ordenanzas como el cuerpo mds sistemitico y estructurado
de la politica espafiola de poblamiento.

13. A este propdsito ver de Indalecio Liévano Aguirre. Los grandes con-

flictos sociales v econémicos de nuestra bistoria, 2 vols., Tercer Mundo, -

4t edicién, Bogotd 1972, el capitulo VII del Vol, I: La reforma agratria
y la reforma tributaria de 1591.

14. Friede, J. Op. Cit., pp. 719-720,
15. Ots Capdequi, J. M. Nuevos aspectos. . ., pp. 240-242.
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La hacienda agraria que comenzd a florecer a finales del si-
glo XVI encontré posibilidades de desarrollo en la politica te-
rritorial de Felipe II y en el manejo singular que hizo del siste-
ma de mita. I.a posesion de la tierra se constituyd en un privi-
legio para la obtencién de la fuerza laboral. Las limitaciones con
las que ésta se integrdé originalmente al sector agrario, pues la
mita era un sistema de trabajo temporal, las superaria la hacien-

da por medio de la creacién de un sistema propio de fueiza la-
boral permanente.

I1

Nexo existente entre las reducciones de indios y la economia
agraria colonial de la hacienda

- La mita agraria

La hacienda del interior del Nuevo Reino de Granada ofre~
ce, en su desarrollo, un ejemplo claro de la formacién histérica
de la propiedad privada’ Uno de sus rasgos salientes es la pau-
latina monopolizacién de|la fuerza laboral por medio de la mo-
nopolizacidn progresiva de la tierra. Esta Gltima encontrd estimu-
los en ‘el instrumento de |las composiciones y en las condiciones
que se establecieron para preferir unos establecimientos agrarios
sobre otros en la asignacion de las cuotas laborales de mita, El
proceso de concentracién privada de la tierra llegarfia a minar,
en un periodo de tiempo relativamente breve, las tierras de los
resguardos y, con ello, las condiciones de existencia de las comu-
nidades indias. La relacién existente entre el sector privado de
la agricultura y el resguardo —de la cual es expresiva la mita—
llegd a ser mucho mas estrecha y determinante que aquella que
se dio entre el resguardo y el resto de sectores con los que estu-
vo unido (I, En esto influyd la proximidad de las haciendas a las
comunidades, proximidad que se convirtié en una exigencia legal
para la obtencién de los servicios de mita agraria. Recordamos
que la mita, como sistema general de distribucién de la fuerza
laboral indigena, sustituyé la forma de servicios personales que
habia regido bajo l1a Encomienda.

1. Mbrmer, Magnus, La Corona espafiola y los foréneos en los pueblos de
indios en América, Almgvist and Wiksell, Estocolmo 1970, p. 171. Mérner
es también autor de uno de los mejores articulos que se han escrito sobre
la hacienda en la América espafiola: “The Spanish American Hacienda: a
survey of recent research and debate”, en The Hispanic American Historical
Review, vol. 53, N¢ 2, Mayo 1973, pp. 183-216.
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~_ Los dos momentos importantes de creacién de comunidades

indias y, por tanto, de instauraciéon de mitas laborales en el Nue-

vo Reimo, fueron los afios de 1593 y de 1636 ). El periodo

comprendido entre estas dos fechas marcaria la primera fase de
la expansién econfmica de la hacienda.

El establecimiento definitivo de la mita estuvo precedido de
una serie de ensayos y sondeos en las diferentes regiones colo-
niales. Para el caso del Nuevo Reino de Granada esta etapa de
estudio en torno a las formas mas convenientes de poner en préc-
tica el sistema de mita se dio en la sepunda mitad del siglo XVI
y las disposiciones pertinentes fueron promulgadas por el primer
presidente de la Real Audiencia de Santa Fe, Andrés Venero de
Leiva, en la década de 1560. Una de las preocupaciones mas mar-
cadas en toda la cuestién relativa a la distribucién de la fuerza
laboral india era la de equilibrar, en la medida de lo posible,
los aportes debidos al sector minero, al sector agrario y al sector
pablico. La economia minera y su fomento comenzaban a depen-
der de la agricultura. Asi, la politica de reducciones de indios se
convertia en un paso fundamental para garantizar la dedicacién
permanente del trabajo indio al sector agrario en dos niveles: el
de la economia agraria de comunidad y &l de la hacienda . En
1564 Venero de Leiva dio las disposiciones correspondientes. pas
12 que ¢l estado pudiera intervenir en 1a limitacién d¢ los tributos
indios debidos a encomenderos. Simultineamente se fijaron; en
1565, las cuotas laborales debidas por los indios de comunidad
a las haciendas®. La reglamentacion de-estos afios-obligaba,

2. "Aspectos de la politica sobre tierras de indfgenas en el Nuevo Reino
d:e Granada en la segunda mitad del siglo XVIII (1758)” (Documento
colonial en que se hace referencia al establecimiento de resguardos). En

Anuario colombiano de bistoria social ¥ de la cultura, N 4, Bogoti 1969,
pp. 139-158.

3. La poblacidén india de las regiones interiores del Nuevo Reino estuvo

obligada a pagar la mita minera, de un afio de duracidn, en las minas
de Mariquita. En 1612 el Presidente de la Real Audiencia, Juan de Borja,
dio las Ordenanzas de Minerfa reglamentando el envio de mitayos a los
trabajos mineros. Estas Ordenanzas tenfan un fundamento legal en la Real
Cédula del 26 de mayo de 1609 sobre repartimiento de indios para las
minas. Las Ordenanzas mencionadas aparecen publicadas en el Boletin de
Historia y Antigiiedades, Afio XIII, N° 146, abril 1920, Bogot4, pp. 65-82.

4. “Auto del Presidente Andrés Venero de Leiva sobre prestaciones de los

indios a sus encomendetos en la provincia de Tunja, 1565”, en Fuentes
coloniales para la bistoria del trabajo en Colombia (seleccién documental),
Universidad de los Andes, Bogotd 1968, pp. 181-183,
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practicamente, a que los encomenderos se convirtieran en hacen-
dados, pues en lo venidero no podrian utilizar la fuerza laboral
en actividades distintas a la agricultura. También se determind
qué clase de cultivos se debian hacer y, como ya lo hemos ano-
tado, la proporcién que debia haber entre el nimero de indios
asignados y la extension y la calidad de los cultivos. Las dispo-
siciones de Venero de Leiva posibilitaron también la contratacién
del trabajo indio por parte de los hacendados en forma indepen-
diente de la mita para labores tales como la preparacién de 10s
terrenos (9. A partir de 1565, los encomenderos quedaron obli-
gados a cumplir con una cuota establecida de produccién agra-
ria, proveniente de sus haciendas, rendida la cual podian efectuar
un cultivo libremente determinado. Esta Gltima obligacidn se re-
lacionaba con las necesidades crecientes de consumo de la pobla-
cién establecida en ciudades.

El establecimiento definitivo del sistema de mita data de
1609. A mediados del siglo XVII la hacienda experimentaba un
desarrollo creciente, segin puede inferirse del contenido de la
legislacién. En 1657 se produjo en el Nuevo Reino una reorien-
tacién del servicio general de la mita, claramente favorable para
aguéla. Al partir de esta fecha, el 25% de la poblacién tributa-
ria debia servir en la agricultura privada ). Este porcentaje me-
noscababa ‘el servicio en las minas, pues la mita minera, que ha-
bia estado conformada por 1/3 de la poblacién tributaria, se re-
dujo ahora a 1/4. Quedaban asi igualadas las cuotas debidas al
sector minero y al agrario. Y la cuota de mita establecida para
trabajos piblicos en Santa Fe, de duracién de un mes, se redu-
jo a la mitad. Se establecidé también que en adelante los indios
de mita se darin solamente a las haciendas de considerable ex-
tensién, dando prelacién, como siempre, en la adquisicién del
servicio a las haciendas mas cercanas a las comunidades y a aqué-
llas cuya produccién estuviera destinada en parte al abasteci-
miento de la ciudad de Santa Fe. La hacienda se beneficiaria de
esta clase de servicios hasta mediados del siglo XVIII cuando la
agricultura privada contaba ya con nuevas formas laborales.

3. 1Ibid:,, Documentos 2 y 3 de la seccién: Trabajos agricolas, (1565), pp.
184-188.

6. Liévano Aguirre, Indalecio. Los grandes conflictos sociales y econdmicos

de nuestra bistoria, 2 vols., Tercer Mundo, 4 edicidn, Bogotd 1972, vol.
1, pp. 216-217. El concierto agrario fue reglamentado por el Presidente
Dionisio Pérez Manrique para los disiritos de las ciudades de Senta Fé,
Tunja v Villa de Leiva (1657).
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Consolidacién de la fuerza laboral permanente
en las haciendas y crisis de la mita

La clave del desarrollo ascendente de la hacienda a partir
de 1a segunda mitad del siglo XVII y durante el siglo XVIII esta,
en gran parte, en las modificaciones que fue sufriendo poco a
poco la mita agraria. Estas se debian a la politica de poblamien-
to que habfa dispuesto 1a separacién de indios y blancos pero al
mismo tiempo la vecindad de las haciendas a los resguardos. El
acercamiento de los niicleos de indigenas y de colonos favorecié
enormemente un proceso de mestizaje acelerado, del cual la ha-
cienda fue uno de los mas importantes continentes. |

El sistema de mita se convirtié, en la prictica, en la via més
efectiva para la dispersién de la poblacion india de sus resguat-
dos de origen, pues los hacendados lograban retener a los mi~
tayos por medio del ofrecimiento de salarios. En general, los in-
dios mitayos abandonaban de buen grado sus comunidades sim-
plemente porque su permanencia en las haciendas los exoneraba
de las multiples contribuciones tributarias a que estaba obligado
un indio de resguardo. Magnus Marner afirma que la hacienda
ofrecié al mitayo no sélo la perspectiva de una vida sedentaria
sino las condiciones favorables para vincularse personalmente a
un sefior y para iniciar un verdadero /proceso de aculturacion.
En efecto, fue en las haciendas en donde el indio de comunidad
comenzd a tener un contacto directo con las costumbres espafio-
las y en donde aprendié castellano. -

La decadencia progresiva de los resguardos en el aspecto
demografico y productivo era la otra cara del auge progresivo de
la hacienda. Podria afirmarse que ésta no sélo se beneficiaba del
deterioro de la economfa de los resguardos sino que lo propicia-
ba. Por ejemplo, el despoblamiento de los resguardos se traducia
en buena parte en un engrosamiento de la poblacion residente
en las haciendas. La expansién territorial efectuada por la ba-
cienda conllevaba también la pérdida de bienes territoriales para
los indios. Finalmente, el decrecimiento de la produccién eco-
némica de los resguardos, resultado de las mermas mencionadas,
favorecia en forma muy directa el desarrollo de la productividad
de las haciendas, vinculada a un comercio cada vez maés exten-
so. La apropiacion de tierras y de fuerza laboral operada por la
hacienda seria asi uno de los antecedentes histéricos constituti-
vos del régimen de propiedad privada que en Colombia se con-
solidaria plenamente en el siglo XIX (7,

7. Ver a este propésito de Margarita Gonzélez El 'Resguardo en el Nuevo
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Contemporineamente con la descomposicion de los resguar-
dos de indios, la hacienda triguera del interior del reino comen-~
z6 a tener importancia. Esto se debia al vinculo de la hacienda
con otras economias regionales e inclusive con economias exte~
riores, como la de Venezuela, por ejemplo. Las oscilaciones que
se presentaban en el comercio con el cual estaba relacionada la
hacienda tenian sobre ésta efectos inmediatos. Tal cosa parece
haber ocurrido en aquellos afios del siglo XVIII en los que Ia
economia minera entré parcialmente en crisis y en los que s@
produjeron bloqueos comerciales por las guerras habidas entre
Espafia e Inglaterra y Francia. Pero de estas crisis temporales,
la hacienda saldrfa finalmente favorecida. Asi lo indican las dis-
posiciones gubernamentales de la segunda mitad del siglo XVIII,
reldtivas a las relaciones comerciales sostenidas por las hacien-
das, a su fuerza laboral y a su dominio territorial.

El caso de la crisis temporal de la hacienda triguera fue
objeto de preocupacién de los gobiernos virreinales. Ya en 1739,
poco tiempo después de dictadas las medidas que contribuyeron
a la supresién de la mita minera en el interior y al correlativo
fortalecimiento de la mita agraria (1727), el gobierno colonial
se planteé la necesidad| de asegurar el abastecimiento de harinas
dé la Costa Atlantica con la produccién de las haciendas grana-
dinas |pard sustituir por este medio las importaciones ilegales que
se hacian desde Estados Unidos. La importacién de harinas que-
dé prohibida en 1777.|Esta medida de proteccién a la produc-
eién interna, junto con'las medidas laborales a las que haremos
referencia enseguida, se tradujeron en un rapido aumento de la
produccién triguera .

En la segunda década del siglo XVIII se hizo la supresion
de la mita minera para las regiones del interior del reino y se
dejé en pie la mita agraria, por considerarse este servicio nece-
sario para el sector agrario (. Pero esta orientacién de la poli-
tica estatal no podia satisfacer plenamente las demandas crecien-
tes de fuerza laboral en las haciendas. En efecto, los hacenda-
dos, lejos de ver en las medidas relativas a la mita un favor, se
quejaban por tener que compartir la fuerza laboral india con el

Reino de Gramada, Universidad Nacional de Colombia, Imprenta Na-
cional, Bogotd 1570.

8. Ots Capdequi, José Maria. Nuevos aspectos del siglo XVII espanol en
América, Bditorial Centro, Bogotd 1946, pp. 267-268.

9. Lidvano Aguirre, I. Op. cit.,, vol II, pp. 509, 517. En 1729 el Presi-
dente Antonio Manso Maldonado puso en ejecucién la supresién de la
mita minera en las regiones interiores del reino.
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sector publico. Pero ya en esta época la hacienda estaba hacien~

do una importante asimilacién de poblacién mestiza, la cual con-
formaba un nicleo considerable de campesinado pobre. Es muy
Interesante el testimonio que dejé el presidente de la Real Au-
diencia de Santa Fe, Antonio Manso Maldonado, sobre la su-
presion de Ja mita minera que le tocd ejecutar en 1727. Decia
asi: “En estas partes (del interior del reino) .. .desde el descu-
brimiento se introdujo que los indios sean los que aran, siem-

bran, siegan y guardan los ganados; faltando, como faltan, no tie-

nen los labradores (hacendados) aquel iitil que produjera (sic)
s cultivasen las grandes haciendas que algunos tienen. Y siendo
los labradores en la mejor politica los que deben ser fomenta-
dos, por considerarse la gente mas 0til de la repiblica, si a éstos
no se les da para este ministerio los indios de que necesitan, se
atrasan, se encarccen los mantenimientos y los campos estin de-
siertos y pobrisimos los duefios de las esfancias y haciendas, de
suerte que asi como considero que fuera bueno relevar a los in-
dios del servicio de Lajas (minas), tengo por conveniente que
a los labradores se diesen para estos ministerios todos 10g que
necesitasen, pagindoles justamente su trabajo, el/cual no es tan
pesado que exceda de aquél a que fueron condenados los hom-
bres por el pecado, antes bien, es muy/ atil para los‘mismos que
Sirven, porque como en los indios no reina el deseo 'de tener, si
los dejasen en libertad, ninguno lo harfa voluntariamente. . . (10,

En realidad todas las Relaciones de Mando de ‘los Virreyes
€xpresan una preocupacion particular por el fomento de la agri-
cultura. Indudablemente esto tenfa relacién con la teoria contem-
poranea de los fisiGcratas segiin la cual la productividad agraria
era el soporte de la economia. En cuanto a las ideas expresadas
por Manso Maldonado en torno al indio, ellas repetian viejos
argumentos con los cuales se habia acompafiado siempre la poli-
tica de proteccién, fundamento de la condicién servil del indio
americano. Pero ya en la segunda mitad del siglo XVIII las con-
diciones generales de la poblacién del Nuevo Reino no permi-
tian la continuacién del proteccionismo al indio. El profundo
proceso de mestizaje y las nuevas expectativas de fomento eco-
nomico general en las colonias llevaron a integrar el trabajo a
jon}al a los sectores productivos con prescindencia de su origen
€tnico estrictamente indigena. Por esto, la supervivencia de la
mifa agraria en el interior, luego de suprimida la minera, fue
muy breve. Hacia 1740, segiin nos lo indica Luis Ospina Vas-

10. Citado en William Paul Mc Greevey, Tierra y trabajo en Nueva Gra-
ngda 1760-1845, Latin American Series, Berkeley, Universidad de Cali-
fornia 1968, p. 268. '
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quez, sobrevino la desaparicién de la mita agricola para las ha-
ciendas de los distritos de las ciudades de Tunja y Santa fe (D,
Si la supresién de la mita minera coincidia con la decadencia del
sector minero al cual habfa servido (real de minas de Las Lajas
y minas de Pamplona), no puede afirmarse que la extincién de
la mita agraria coincidiera también con una decadencia del sec-
tor productivo de la hacienda, M4s bien todo lo contrario. Vi-
mos, por ejemplo, que la productividad agraria debid experimen-
tar entre 1730 y 1780 un incremento, a juzgar por el aumento
que se registrd durante estos afios del impuesto del diezmo, el
cual gravaba precisamente al sector agrario. Luis Ospina Vas-
quez establece una relacidn directa entre la desaparicién de la
mita agraria v el auge de las formas libres de trabajo. No se co-
noce una disposicién legal concreta gue hubiera decretado la
abolicion de la mita agraria en el interior. Todavia en los afios
postertores a 1740 los hacendados seguian solicitando servicios
de concierto. En otros lugares del Nuevo Reino el concierto agra-
Tio y minero tuvo tiempos diversos de desaparicion, antes y des-
pués de 1740. Se sabe que en las regiones de Popayin el con-
cierto agrario_existia todavia en 1794, pues en ese afto el gober-
nador de la‘provincia dio las Ordenanzas de Buen Gobierno, en
las-que se /preveia la forma de conciliar el concierto forzoso por
medio, de su reglamentacién con el concierto libre (contratacién
libre) |y con un sistema laboral de campesinos “agregados™ a las
haciendas que comenzaba a tener peso en la regién. La “agrega-
cién” lde campesinos a'las haciendas era también un fenémeno
generalizado en las regiones interiores del Nuevo Reino en la
segunda mitad del siglo XVIII vy, si se quiere, anterior a la que
se produio en el sur. Un documento colonial define a los cam-
pesinos “agregados” (o residentes) como la “gente que vive en
las tierras (de un sefior) sin pagar arrendamiento, que por lo co-
min pagan 2 pesos si no ayudan, y por esto tienen la obligacién
de ayudar a hacer los rodeos” (!». Las deudas contraidas por un.
campesino desposefdo con los duefios de tierras por concepto de
alimentos v vestuario consolidé la modalidad nueva de relacién
social y econdmica que es la “agregatura”, en la que el campesino

pasa de una condicién servil a una que puede considerarse semi-
servil.

El fomento de las formas semi-serviles de trabajo provino
en forma importante del proceso mismo de disolucién de los res-

11. Ospina Visquez, Luis. Industria y proteccidn en Colombia, Medellin
1955, pp. 5-18.

12. Ibid.
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guardos cuya etapa inicial se registra precisamente en la segun_da
mitad del siglo XVIII y cuya culminacion se produjo a media-
dos del siglo XIX. En ambas etapas la disolucién de los resguar-
dos se constituyd en una de las metas de la politica territorial de
los gobiernos colonial y republicano ¢, .

Significativamente, al decaer el sistema de mita en el sectox
agrario terminaron casi por completo las quejas de los hacenda-
dos en torno a la penuria sufrida por la falta de fuerza laboral.
La hacienda disponia ahora de la masa de poblacion mestiza pa-
ra integrarla a los trabajos de la agricultura. Ya a fm_a’les‘del
siglo XVIII y comienzos del XIX, el sistema de contratacion libre
era general y se habia convertido en la fuente de enriquecimien-
to de muchos empresarios ubicados en diversos sectores economi-
cos. A este respecto es muy significativa la afirmacion del Vitrey
Mendinueta, consignada en su relacién de mando. Decfa asi: “Son
generales las quejas contra la ociosidad; todos se lamentan de la
falta de aplicacion al trabajo; pero yo no he oido ofrecer un
aumento de salario y tengo entendido que se paga en la actua-
lidad (1803) el mismo que ahora cincuenta ailos o més, no qbs—
tante que ha subido el valor de todo lo necesario para la vida,
y que por lo mismo son mayores las utilidades que produce Ia
agricultura y otras haciendas (empresas), en que se benefician
o trabajan los articulos de preciso conspmo. Esta es/una injusti-
cia que no puede durar mucho tiempo, ly sin introducirme a cal
cular probabilidades, me parece que llegard el dia en que los jor-
nales 1mpongan la ley a los duehios de haciendas, y éstos se vean
precisados a hacer participes de sus ganancias a los brazos que
ayudan a adquirirlas” ("), Asi, los primeros 50 o 60 afios de
practica de la contratacion libre en el sector de la hacienda ha-
bfan traido no s6lo un notable aumento de las ganancias de los
duefios de tierras y de sus empresas agricolas, en virtud del man-
tenimiento estacionario de los salarios, sino que habian comen-~

zado a determinar las tensiones sociales y econdémicas propias
de la modernidad. -

13. Humboldt, Alejandro de. Ensayo Politico sobre el Reino de la Nueva

Espasia, Compaiifa General de Ediciones, S. A., México 1953, pp. 77-78.
Aqui el autor lamenta el que el gobierno colonial hubiera organizado 2 la
poblacién india bajo las condiciones especiales cue significaba la reduccién.
Atribuye a esta politica el cardcter levantisco de los indios y trae como ejem-
plo negativo la revuelta de Tupac Amaru. La posicién de Humboldt a este
Tespecto era representativa de la corriente libral de la época.

14. Citado en Indalecio Liévano Aguirre, Op. Cit., vol. 11, pp. 518-519. ©
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Vias de expansion del dominio privado
de la tierra y del trabajo

La aceleracion del proceso de disolucidn de los resguardos y
el correlativo fortalecimiento de la hacienda encontré un impor-
tante mmpulso en las orientaciones de la politica borbénica de los
ultimos cuarenta afios del siglo XVIII. Esta se proponia conferir
a los bienes territoriales y a la agricultura en general funciones
muy concretas dentro de un proyecto de desarrollo econdmico.
Muchas de las medidas que se tomaron en las cofonias con res-
pecto a las relaciones de dominio territorial y a la productividad
econdmica estaban directamente inspiradas en la politica econé~
mica concebida para provocar determinados resultados para la
economia metropolitana. Por ejemplo, la preocupacion por que
la agricultura quedara colocada en un primer plano dentro de la
vida econdmica general hizo que el gobierno espafiol diera en
Espaiia los primeros pasos para comenzar la obra de desamorti-
zacion de bienes territoriales. Tal encaminamiento dependia de
varios factores concomitantes. Por una parte, como ya lo anota-
mos anteriormente, de Ja asimilacién de la teoria econdémica fi-
slocratica, ¢uyo representante en Espafia fue Jovellanos, asesor
de-Carlos III. Dependia también de un considerable aumento de-
mografico, uno de cuyos efectos era la elevacién de los precios
agricolas. Y, finalmente, de la urgencia que asi se creaba de
aumentar la productividad agraria, cosa que por aquella época
solo podia lograrse por medio del sistema de la extensién de los
cultivos. De aqui la necesidad de ampliar territorialmente las em-
presas agrarias a costa de los bienes amortizados. Los bienes de
“manos muertas” o sea, los bienes amortizados por la Iglesia y
por las municipalidades no entraban al terreno de la circulacién
comercial y estaban exentos de toda contribucién fiscal. Los ase-
sores de Carlos III convenian en que los bienes corporados y los
terrenos baldios debian convertirse en bienes de propiedad pri-
vada. Habia muchas divergencias en cuanto al procedimiento que
debia adoptarse para conseguir este fin, pero existia un acuerdo
general sobre el destino de los bienes territoriales. En Espafia
hubo, a mediados del siglo XVIII, una suerte de reforma agra-
Iia, que se centré mas que todo en modificar la situacién de los
terrenos baldios antes que la de los bienes eclesidsticos, pues €s-
te Ultimo punto entrafiaba graves complicaciones politicas. En el
intento de hacer una redistribucién de los bienes territoriales no
aparecia la preocupacién por beneficiar a un campesinado pobre
o desposeido. Por el contrario, se pretendia, al privatizar la tie-
rra, ponerla en manos de los individuos qué pudieran garantizar
la explotacién efectiva de tales bienes por medio de una capaci-
dad econdmica ya adquirida. Se crefa firmemente que sdlo la
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vinculacién de los bienes territoriales al interés individual daria
a la agricultura el empuje conveniente. En cuanto a los bienes
territoriales de la Iglesia, lo mds lejos que llegdé la politica de
Caros III fue a la formulacién de la necesidad de detener el pro-
ceso de conversion de bienes inmuebles en bienes de “manos
muertas”. Asi, en las Gltimas décadas del siglo XVIII comenzé
en Espafia un importante reparto de bienes ejidales y de baldios
gue favorecid el proceso de concentracion de tierras por parte
de la oligarquia local, de “manos vivas” segin la expresién de
un autor espafiol. La obra de desamortizacién, comenzada en
Espafia a finales del siglo XVIII, culminaria tiempo después (5,

Al Nuevo Reino llegd mucho de esta visién a través de los
virreyes, quienes orientaron su gobierno hacia las nuevas preo-
cupaciones politicas y econOmicas de la metrépoli.

Como ya lo hemos visto, 1a hacienda del interior del Nuevo
Reino habia podido efectuar una expansién territorial a costa de
las tierras de resguardo sin mayores dificultades. En 1737 el go-
bierno espafiol impartié una orden de caréicter general a los vi-
rreyes, presidentes y audiencias de las colonias a/fin de que .1}1-
cieran todas las diligencias necesarias para activar la obligacion
de los particulares a hacer la “composicién de tierras” (18). Esta
segunda época de las composiciones tuvo, como la primera, un
sentido méas que todo fiscalista. La medida pudo no tener-efica-
cia en la préctica pero la importancia ‘que entrafiaba era la po-
sibilidad de legalizacién de usurpaciones-efectuadas-en siglo ¥y
medio.

En 1754 se produjo un intento mds enérgico para abordar
el problema de Ia tierra en el conjunto de las colonias. La Real
Instruccién de aquel afio recomendaba ciertos pasos para la des-
amortizacién de bienes agrarios (7). Tal obra desamortizadora
deberia comenzar por modificar la condicién de los bienes terri-
tortales de las comunidades indias.

Ots Capdequi atribuye a la Real Instruccién de 1754 una
importancia exagerada al compararla con el acto legislativo de
Felipe II de 1591 sobre tierras (del cual habia resultado el es-
tablecimiento de la propiedad comunitaria de las tierras de in-

15. Tomis y Valiente, F. El marco politico de la desamortizacion en Es-
pasia, Ed. Ariel, Barcelona 1972, pp. 12-23.

16. Ots Capdequi, J. M. Op. Cit., pp. 243-244.

17. Ibid, p 244. Bl texto de la Real Cédula del 15 de Octubre de 1754
aparece reproducido en este libro.
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dios) y al considerarla como una medida de reiterada proteccion
al indio de resguardo. En realidad, el contenido de la disposicién
no permite llegar a tal conclusién. Si acaso, la importancia de la
misma radica en la benevolencia para con los usurpadores de tie-
rras. A este propdsito es particularmente significativo el aparte
de la Real Instruccién que recomendaba a los funcionarios en-
Sargados de la venta y composicion de tierras que procedieran
con suavidad, templanza y moderacién, con procesos verbales
y no judiciales en las (tierras) que poseyeren los indios. .. y en
las que sea necesario en particular para sus labores, labranza y
crianza de ganados” (!3), En nombre de la proteccién al indio,
la Real Instruccién afirmaba también la voluntad de dejar a éste
en posesion de sus tierras, pero con una importante salvedad:
solo de aquéllas que “necesitara”. Dado que la poblacién india
habia decrecido enormemente, ya en el siglo XVIII se conside-
raba que las tierras de resguardo que se habian otorgado a fines
del siglo XVI resultaban ahora desproporcionadas para su exi-
gua poblacion y, por tanto, para su efectiva explotacién. Asi, 1a
Real Instruccién insistia en que la reconfirmacién del dominio
territorial no debia hacerse procediendo con rigor contra “las

1:(tierras) que-ya poseyeren los espafioles y gente de otras cas-
as...”.

Otro punto importante, al que se referia la Real Instruccion,
era ¢l concerniente a la revisién de titulos de los individuos que
hubieran poseido biene |de realengo “cultivados o labrados desde
el afio de 1700”. Sus poseedores debian presentar los titulos ante
las autoridades so pena de perder los bienes al no hacerlo. Y en
cuanto a las posesiones territoriales adquiridas con anterioridad
a 1700, se estipulaba que se dejara a sus poseedores “en la libre
y quieta posesion de ellas, sin causarles la menor molestia ni
llevarles derechos algunos por estas diligencias. .. (de revisién
de titulos)”. Claramente se decia que estos tltimos poseedores
no podrian ser llamados a posteriores revisiones de titulos terri-
toriales como tampoco sus sucesores. Si los individuos en cues-
tion no poseian titulos “les debera bastar la justificacién que
hagan de aquella antigua posesién como titulo de justa prescrip-
cion” (19, Ya el virrey Guirior se habia referido en forma criti-
ca a la “benignidad con que se procede en admitir a composi-
cién”, pues ella “ampara muchas usurpaciones” (20},

18. Ibid., p. 256.

19. Ibid., pp. 244-247.
20. Ibid., p. 256
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Las reformas de finales del siglo XVIII, tendientes a disol-
ver los resguardos, comprometian a una porcidn relativamente
pequefia de poblacién india tributaria y a un vasto sector de po-
blacién mestiza establecida en las tierras de comunidad. El vi-
rrey Guirior, lo mismo que los visitadores Verdugo y Oquengio
y Moreno y Escandén, se ocuparon de mostrar la magnitud de
la poblacién conformada por las “castas de la tierra” que resis
dia en los resguardos. Fn todos los debates del siglo XVIII so-
bre los problemas territoriales sale a relucir la existencia de un
campesinado mestizo en las comunidades indias, al que no se le
atribuye ninguna capacidad productiva dentro de los resguardos.
Se encuentra también el argumento de que la politica de protec-
cién al indio es ya imposible de continuarse debido precisamente
a la ausencia de poblacién propiamente india en las comunida-
des. La sugerencia de algunos de los gobernantes coloniales era
la de convertir las tierras de resguardo en bienes de propiedad
privada y la de poner a disposicién de las haciendas la fuerza
laboral, india y mestiza, que liberara la extincidon de los res-
guardos. De los informes v de las visitas territoriales gue se efec-
tuaron a finales del siglo XVITI también se desprende la posicién
del gobierno colonial con respecto a la‘fuerza laboral represern-
tada por las castas de la tierra: se crefa que éstas dafian un ma-
yor rendimiento econdédmico al abandonar los resguardos y-al pa-
sar a servir a las haciendas. Guirior, por ejemplo,| proponia en

un inf_orrne a la Corona sobre la situacidn de la tierra en el Nue- |
vo Reino (1776) que este campesinado pobre se estableciera en

las tierras de un “duefio legitimo” con la obligacién de pagar
a éste el valor de las extensiones tomadas (2!). En su relacion de
mando, Guirior fue muy explicito en considerar como inconve-
niente la presencia de las castas de Ia tierra en los resguardos e
impracticable la continuacién del régimen de resguardos (22,

En 1777, un afio después del pronunciamiento de Guirior
sobre los temas de la tierra y el trabajo, se produjo en el Nuevo

Reino una agudizacién en los debates sobre estas cuestiones. Se -

dip €n esta oportunidad un efrentamiento entre Moreno y Escan-
d_on y el juez de realengos (%), Moreno sostuvo lo mismo que Gui-
TI0T, o sea, que habia en ¢l Nuevo Reino un contraste inconve-
alente entre grandes duefios de tierras y un campesinado despo-

21. Ibid, pp. 255-256. Afirma €l autor que el planteamiento que hizo

Guirior en 1776 tuvo luego importantes consecuencias juridicas. W. P.
Mc Greevey, Op. Ciz. , b. 273,

22. Mc Greevey, W. P. Op. Ciz,, p. 273.
23. Ots Capdequi, J. M. Op. Cit., p. 256.
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seido. Afirmaba, sin embargo, que despojar a los grandes duefios
equivalia a “provocar un incendio” social. Recomendaba, por
tanto, que los grandes poseedores fueran obligados a vender o a
arrendar parte de sus tierras. El juez de realengos opinaba que
el “incendio” lo provocaria una disposicién que obligara a los
duefios a vender o a arrendar. En este enfrentamiento, la audien-
cia apoyd los argumentos del juez de realengos mientras que el
vitrey, en forma solitaria, dio su apoyo a su antecesor y a Mo-
reno (#*), Habria que esclarecer los motivos de esta divergencia.
Podria pensarse que el juez de realengos representaba los inte-
reses de los terratenientes més antiguos (favorecidos, como he-
mos visto, por aquella disposicién que los eximia de toda revi-
sion de sus titulos territoriales), reacids a los cambios propues-
tos por el virrey. El virrey y el propio Moreno favorecian con
sus posiciones al sector de la hacienda de formacién mas recien-
te, interesado méds que todo en los vinculos comerciales y en
reformas progresistas. 1.a Real Cédula del 2 de agosto de 1780
fue la consecuencia inmediata de las discusiones sobre tierras de
la década anterior *. Sus términos adolecen de ambigiiedad.
Se acepta la posicién adoptada por el juez de realengos pero al
mismo tiempo se tiene én cuenta la argumentacién de Moreno.
La- Cédula/ aconsejaba que se procurara, por medios “suaves”,
que los poseedores legitimas explotaran sus tierras ora por cuen-
ta propia, | ora recurriendo al arrendamiento. Indalecio Liévano
atribuye a ‘esta Cédula de Carlos ITI, dirigida al Virrey Flérez,
la importancia_de marcar una clara ruptura con la antigua po-
litica de proteccidn de los derechos indios sobre las tierras co-
munitarias. Segiin este autor, la Cédula altera la base de la po-
sesion de la tierra: ésta dejard de cumplir una funcién social
para convertirse en un derecho privado (*®). Podria agregarse,
recordando las afirmaciones de Ots Capdequi en torno a la dife-
rencia que existié en las épocas iniciales de la conquista entre
el “titulo” territorial y el “modo” de consolidar un dominio
privado, que la cédula de 1780 convirtié el propio “titulo”
en el “modo” de consolidacion del dominio privado de la tierra.
Esto se desprende de la supresién que hizo la cédula mencionada
de todos los requisitos relativos al uso ttil de 1a tierra y, con ello,
de la facultad del Estado para intervenir en el control de los
dominios territoriales privados. Mc Greevey afirma igualmente
que la cédula de 1780 hizo posible el que los duefios de tierras

24. Ibid., pp. 257-259.
25. Ibid,, p. 260.
26. Mc Greevey, W. P. Op. Cit., pp. 271-272.
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pudieran retenerlas sin tener que destinarlas a un uso productivo.
Por este medio, la poblacién indigena flotante y la poblacién
mestiza quedaban excluidas de la posesion legal de las tierras
y obligadas a emplearse en las haciendas en calidad de campe-
sinos agregados o arrendatarios. Mc Greevey encuentra que
en una economia en la que se disponia de excedentes de tierras
en relacidn con la poblacidén y con la tasa de rendimiento econo-
mico agrario, era preciso negar la posesién territorial a los
indios y a las castas de la tierra, de tal modo que la hacienda
pudiera absorber su fuerza laboral (27,

Finalmente, podria decirse que si hubo algo que frenara
el desarrollo de 1a hacienda del interior en la época colonial fue
precisamente el proceso de amortizacién eclesidstica y la influen-
cla que ¢€ste tuvo, en los aspectos productivos y mercantiles de
la agricultura. Asi, la desamortizacién de bienes territoriales,
efectuada en el siglo XIX, operaria no sélo como un factor favo-
rable para la expansién de la vieja hacienda colonial sino como
¢l camino para la cabal instauracién de un régimen juridico-poli-
tico basado en la propiedad privada.

27. Ibid., pp. 278-279.
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Este trabajo es un capitulo de un estudio sobre historia agra-
ria del Valle del Cauca en los finales del siglo XIX. Tal estudio
ubica el tema dentro de un contexto mucho mayor, que incluye
el analisis de las formas de producir existentes en la regién, los
mecanismos estructurales de la transicion del sefiorio al régimen
salarial y las formas particulares que tal transicién ha asumido.

En esa caracterizacion se parte de los movimientos poblacio-
nales ocasionados por las guerras civiles, las estructuras regio-
nales asi conformadas, los mecanismos mediante los cuales se fue
configurando un periodo transicional que ha tenido como resul-
tado la estructura actual de la region.

Estas precisiones se hacen necesarias en cuanto el presente
capitulo omite tales caracterizaciones, y se concreta a mostrar
algunos elementos de las ideologias en conflicto en la regién en
el periodo considerado. Con ello se pretende describir, mas que
procesos, un clima ideoldgico particular en la regién que, bajo
las limitaciones que-adelante se especifican, tuvo una incidencia
en los procesos de transformacion regional.

ldeologias y sicologias: elementos del método

El anialisis de los fen6menos que contribuyeron a configurar
las condiciones para el desarrollo de relaciones sociales capita-
listas en la agricultura vallecaucana se ve notablemente enrique-
cido por el examen de las expresiones ideolégicas que las trans-
formaciones de mediados del Siglo XIX suscitaron. En efecto,
tales transformaciones, que rompieron un mundo de idilica ar-
cadia, tenian que generar sus propias expresiones ideolégicas. Es
por ello que el examen de tales expresiones contribuye a ilumi-
nar el estudio de las transformaciones. Por otro lado las mismas
se deben examinar como mecanismos de referencia para la accidn
aceleradora o retardadora del proceso de descomposicién del
mundo pre-capitalista de la regién. Esta problemética es cierta-
mente polémica: tanto desde el punto de vista de la “representa-
tividad de la muestra” (es decir, si los autores relacionados real-
mente representan un “sentir general” sobre la situacidn descri-
ta), como del grado en el cual factores puramente personales
inciden en el caricter de las expresiones.

Ello conduce a una afirmacion indispensable: el anilisis di-
ferencia —y esto es en si problematico— la consideracién de las
expresiones puramente personales ——sicolOgicas— y se concentra
en aquellas que pueden ser claramente ubicables como obedien-
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tes de intereses objetivos de clase ——ideolégicas—. No implica
negar las primeras: algunas situaciones de clase generan detex-
minadas “sicologias de clase”, que, decantadas, depuradas y “so-
cializadas”, se convierten en ideologias sociales (1}, expresiones
colectivas de sujetos que, por compartir posiciones de clase, tam-
bién comparten experiencias generales e intereses objetivos.

Estas ideologias tienen varias dimensiones. En primer lugar,
como descripciones de una situacidn social amoldan ésta a los
intereses de la clase. Ello significa que la expresién ideoldgica
“ve lo que quiere ver”, de acuerdo con el lente particular con-
dicionado por los intereses de clase. Tales expresiones son res-
puestas a “necesidades objetivas” de la clase, y no a distorsiones
més o menos voluntarias de parte de los agentes que se expresan.

De otra parte son guias para la accién, en la medida en que
—a] amoldarse a los intereses objetivos— se convierten en legi-
timadores de pautas de conductas clasistas que tienden a solidifi-
car objetivamente la posicién de la clase. El racismo como ideo-
logia es un ejemplo bastante pertinente: producto de las necesi-
dades objetivas del capitalismo, la legitimacion de la posicién del
“inferior” no puede ser dada por un recoenocimiento de su bara-
tura como fuerza de trabajo. Es preciso recurrir a multiples ex-
presiones que santifiquen la superioridad del blanco. Desde la
“carga del hombre blanco” de Kipling hasta las multiples refe-
rencias a la poblacidn negra como ‘‘negritos”, “gentecitas™ o aqué-
llas que se auto-censuran, como “morochitos”,, por no decir:
negros a secas.

Un ejemplo licido lo observamos en la obra de Luciano
Rivera y Garrido (¥, Cuando describe la hacienda de su padre
—hacia 1860— dibuja las relaciones de éste con la peonia negra
como las de un padre con sus hijos. No escatima entonces elo-
gios a la bondad, sumisidn, tradicional “picardia® y alegria de
los negros peones.

Al describir el mestizaje, dice Rivera:

Es la mulata el producto feliz, el fruto de seleccion que re-
sulta de la acertada mezcla de dos razas opuestas que S
solicitan reciprocamente, se unen y, al confundirse, se com-
plementan, dando la blanca a la negra su hermosura, su
delicadeza y su gracia; comunicando la negra a la blanca su
vigor, su elegancia, su reduccién y su ardentia... ®.

1. Arthur Vidich y Joseph Beusman, Business Cycle, Class and Personality.
2. Impresiones y Recuerdos, Cali, Carvajal y Cla. 1968.
3. Op. cit, p. 147.
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Contrastese con esta descripcion de hechos durante la gue-
rra de 1860:

Algunos momentos después oimos el tropel de considerable
cabalgata, y en seguida entraron en el patio unos veinticin-
co o treinta hombres, negros casi todos y de aspecto feroz.
El jefe era un indio antipético, cuya tosca mirada revelaba
perversidad y una embriaguez avanzada (),

El caracter ideoldgico de las expresiones salta a la vista. El
sumiso adaptante de la ideologia dominante es exaltado con los
términos de acomodo y auto-legitimacién del dominante. Quien
—por cualesquiera razones— reta la dominacion se presta a su
vez para que se lo describa con epitetos reveladores de un
profundo odio racial. Ello muestra la doble faz de la expresion,
sin que podamos decir si una de ellas es falsa y la otra verdadera.
Ambas son lo uno y lo otro, y lo dnico inequivoco es su amol-
damiento a los intereses objetivos de la clase, en este caso el te-
rrateniente y sefior del siglo XIX vallecaucano.

De manera clara resalta una tercera caracteristica de ta-
les-expresiones: constituyen una totalidad, aunque pueda tratar-
se de'\ textos ideoldgicos contradictorios. Son una totalidad en el
sentido de| que constituyen una visién del mundo, una weltans-
chaung: un lente que interpreta una realidad. Entre las dos ex-
presiones del-ejemplo la contradiccidn es puramente aparencial:
ambas reflejan, por encima de tal apariencia, una visién del mun-
do sefiorial, con todas sus consecuencias.

Estas caracteristicas diferencian las expresiones ideologicas
de las puramente sicoldgicas, Las segundas pueden distorsionar
mas o menos una realidad objetiva, en obediencia a una ldgica
particular del sujeto que las emite. Las primeras responden a una
16gica general de la clase del sujeto. Tales precisiones son indis-
pensables para diferenciar al “sujeto —como tal” del *“sujeto-agen-
te-de-clase™ ®), y sus productos como igualmente diferentes. En
el nivel en que nos movemos es preciso no sdlo diferenciarlas,
smo reconocer las primeras para localizar el analisis en las se-
gundas. ‘

Pero adviértase que aqui sdlo nos referimos a las personas
en cuanto personificacién de categorias economicas, como
representante de determinados intereses y relaciones de cla-

4, Op. cit., p. 168.

5. Distincién analitica, porque no hay los primeros sin los segundos.
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se. Quien como yo concibe el desarrollo de la formacion
econdmica de la sociedad como un proceso hisigrico - na-
tural, no puede hacer al individuo responsable de la exis-
tencia de relaciones de que €I es socialmente criatura, aun-
que subjetivamente se considere muy por encima de ellas ©.

. Reconozcamos ante todo que el mundo del capitalismo na-
ciente implica la muerte del mundo precapitalista. En efecto, las
relaciones —para este caso—sefioriales () deben dar paso a re-
Iaciones salariales. Ello tiene enormes implicaciones: el caricter
_ cara - a cara del sefioriato da paso al cardcter capital-trabajo del
salariato, y con este paso se derrumba una configuracién del mun-
do y sus relaciones. La familia patriarcal cede su lugar a la jefa-
tura de persom;l, y la familia servil se toma en directiva sindical.
La negra confidente de Maria y cémplice de sus amorios —Ila
peina con carifio—, se convierte en la firmante de un pliego de
peaciones. Y Fermin, el esclavo del Alférez Real y obsecuente
servidor de don Daniel de Cayzedo sera el iguazo que dura mas
de tres meses en huelga en Riopaila.

El mundo de la arcadia feliz y bucélico idilio entre los hom-
bres, y entre éstos y la naturaleza agreste y roméntica de la co-
marca debe ceder su paso a los conflictos laborales y el ‘tren
canero. Este mundo pre-capitalista tiene sus consecuentes expre-
siones culturales que saltan a la vista: el sefior, con ‘todo el tiem-
PO en sus manos, no tiene mis que sentarse a esperar sus ingre-
SOS POr cosechas o sus intereses por préstamos en efectivo. NoO

tiene que trabz_ijar,_y ello le da tiempo para hacer poesia o reu-
mirse en tertulias literario-politicas ). No tiene mis que despil«

e

6. Karl Marx, El Capital, México: F.CE., T.I. p. XV (subrayado en el
original ). .

7. Usamos la expresién “sefiorial” a la manera de Eugene D. Gevnovese, The

world the Slavebolders Made, New York, Vintage books, 1971. Dice Ge-
novese: “El ‘sefiorialismo’ es definido aqui, siguiendo a Marx y a Dobb, co-
mo el modo de produccién caracterizado por una fuerza de trabajo depens
d:tente que tiene algin derecho de propiedad sobre los medios de produc-
c1_6n. Esta definicién hace al sefiorialismo méds o menos equivalente a la ser-
vidumbre, pero no exactamente, en cuanto icluye regimenes en los cuales

lqs derechos dc;l senor sobre el excedente econémico son pagados tanto en
dinero o especie como en trabajo”. p. 16,

8. Manuel Marfa Buenaventura, en Del Cali que se fue, Cali, Biblioteca de
. Autores Vallecaucanos, 1957, hace una prolija deseripcién de las prin-
Cipales tertulias calefias en la segunda mirad del Siglo XIX.
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farrar su tiempo y su fortuna en ostentacion de consumos —que
al mismo tiempo sellan su apariencia de clase ),

El negro por su parte trabaja hasta ¢l punto en que el seior
le exige, pero cela su tiempo libre, en particular en busca de in-
gresos monetarios que le permitan manumitirse.

La dialéctica amo-esclavo, hecha ya clasica en su version
hegeliana, debe examinarse desde otra perspectiva radicalmente
diferente. En efecto, en tal relacién el primero no busca reco-
nocimiento, sino trabajo, aunque se cobije con un manto pater-
nalista. Y ello porque, como acertadamente lo destaca Genovese:

Todas formas de opresidn de clase han inducido alguna for-
ma de servilismo y sentimientos de inferioridad del oprimi-
do. El fallar en la induccién de éstos, significa fallar en la
supervivencia del sistema de opresion (10,

El aparato-de dominacién en este mundo precapitalista se-
fiorial ~—augpiciado y facilitado por la inmovilidad de la mano
de obra, la/carencia de un régimen mercantil desarrollado, la so-
lidaridad sefiorial frente a las demas clases, etc.—, asume, pues,
esas formas expresivas que destacan la naturalidad de la relacién
paternalista. Y. este mundo configura una totalidad que actia
como soporte-a las expresiones ideoldgicas que lo santifican y
que a su vez lo activan. Los procesos de alteracidn adquieren una
dimensién particularmente aguda, en cuanto se convierten en ver-
daderas amenazas de ruptura de todo el orden tradicional. El si-
guiente texto de Rivera y Garrido resume perfectamente la si-
tuacién:

Poco hacia que el sol del 1 de enero de 1860 habia alum-
brado los horizontes de nuestro hemisferio. Risuefio se pre-
sentaba el porvenir del Cauca, y sus habitantes se sentian lle-
vados blandamente hacia las regiones de un progreso rela-
tivo, en alas de gratas esperanzas, cuando el siniestro y pro-
longado rumor de la espantosa guerra civil que asold al pais
algin tiempo después, y por el espacio de tres afios llend
de sangre, de miseria y de lagrimas el suelo de la patria, em-
pezd a hacerse oir como trueno lejano de pavorosa tempes-
tad... y los decires fueron aumentando gradualmente en
intensidad hasta alcanzar la alarmante magnitud de aseve-

9. Ver detalles del vestido v la clase social en El Alférez Real, de Eustaquir;
Palacios.
10. Genovese, op. cit., p. &
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raciones formidables que, descendidas de las esferas supe-
riores de la sociedad, se esparcieron al fin entre las capas
inferiores, produciendo un pénico mortal y paralizando casi
por completo la accidén del mecanismo social (11,

Ya el mundo bucélico y feliz estaba terminando, y series de
golpes precipitaban su hundimiento: las contiendas bélicas que
de 1840 en adelante forzaban répidas movilizaciones poblaciona-
les, daban continuos golpes a la arcadia feliz, v sentaban las ba-
ses objetivas para la rebelién negra y campesina que tenia algu-
nas formas expresivas en las movilizaciones militares. En efecto,
la milicia es un poderoso canal, como lo atestigua otro texto de
Rivera y Garrido: al recordar un didlogo entre su padre y un pi-
quete militar del general Mosquera, que llegaba a la hacienda
en busca de caballos y peones, v luego de que el seiior afirmara
que la entrega de caballerias deberia estar amparada en una or-
den escrita, el jefe del piquete —aquel “indio antipitico”— res-
pondié: '

—;Qué orden escrita ni qué nifio muerto. . .? ;Bstd creyen-
do el godo orgulloso que para salvar-al pueblo de la tirania
de ese picaro don Mariano Ospina, habriamos de andar con
ordenes escritas'y con pandorgas?. . Se equivoca, eso no
es asi (12),

La muerte de este mundo, sin embargo, no es solamente un
deceso: es también el embarazo de una criatura que nacersd mas
tarde: las relaciones sociales capitalistas. El periodo de transi-
cidn se caracteriza por la ruptura de la economia esclavista y se-
fiorial y la introduccién de relaciones salariales en vias de gene-
ralizacion; por la expansion de la produccién simple de mercan-
cias a cargo de negros libertos, mestizos y blancos pobres, pobla-~
dores de las riberas de los rios y caminos, a cuyo cargo corria,
en lo fundamental, la provisién de productos a los pobladores
urbanos. El creciente aumento de la poblacién independiente
—tanto pequefios productores como ex-combatientes desocupa-
dos y grupos de buscadores de tierras para localizacién de nue~
vos asentamientos (®— se articulaba de una manera precisa con
la expansién comercial lograda mediante la apertura de la via
al mar, el mejoramiento de las vias al Quindio y al interior del

11. Rivera y Garrido, op. cit., pp. 163-4,
12. 1bid., p. 169 (Subrayado en el original).

13. Mateo Mina, Esclavitud y Libertad en el Norte del Cauca, Bogotd, Pu-

. blicaciones de la Rosca, 1974.

IDEOLOGIAS Y DESARROLLC EN EL VALLE DEL CAUCA 599

pais. La colonizacién quindiana, particularmente, se convirtidé en
una importante fuente de demanda para algunos productos del
Valle —panela, especialmente (14),

Los vinculos patriarcales se fueron rompiendo, al punto que
Joaquin Mosquera, ya en 1852, escribia:

Hasta hoy no ha producido desérdenes la libertad general
de los esclavos; pero preveo dificultades alarmantes, porque
algunos genios malévolos los aconsejan para que no se con-
cierten con sus antiguos amos ni salgan de las tierras, para
apoderarse de ese modo de las propiedades. Sé que el sefior
(Julio) Arboleda ofrecié a los suyos tres reales diarios para
continuar trabajando en sus haciendas de cafia, y no ha ad-
mitido ni uno solo tan ventajosa propuesta (1%,

Por otra parte, para 1860 Rivera y Garrido muestra una fa-
ceta mmportante del proceso:

El espacio de tiempo comprendido entre los afios de 1854
a 1860 constituyé una era de venturosa tranquilidad puabli-
ca que permitid al Valle del Cauca rehacerse de la ruina
y atraso.-producidos por los disturbios intestinos de 1849 al
ano primeramente citado, y ain avanzar gran trecho en el
sendero’ de una notable prosperidad material. .. (la expan-
sion de cultivos de pasto de corte) lograda mediante la tala
de| bosques. .. si especial desagrado me ocasionaba el es-
pectaculo de esa destruccién, cuyo resultado me dejaba in-
diferente, cudnto méas terrible no seria el sentimiento expe-
nmentado por los pacificos habitadores de aquellos bosques
antiguos. . . todos abandonaban con dolor los misteriosos y
embalsamados asilos del oscuro bosque al escuchar con azo-
ramiento el ruido estridente de la herramienta devastadora,
la vibracién siniestra del inexorable machete y las voces ru-
das o los dejos del bambuco, que en coro entonaban algu-
nos trabajadores (18),

14. James J. Parsons, Lz Colonizacion antioqueia en el occidente de Colom-
bia, Bogot4: Banco de la Repiblica, 1961; James M, Daniel, “Cuatro si-

glos de Historia”, en Irving L. Webber y Alfredo Ocampo, Compilado-

res, Valores, Desarrollo e Historia; Popayin, Medellin, Cali y el Valle del

Cauca, Bogotd: Coedicidn de Divisién de Ciencias Sociales y Econdémicas,

Universidad del Valle y Tercer Mundo, 1975. :

15. Citado por E. Posada v C. Restrepo Caial, La Esclavitud en Colombia,
leyes de manumisién, Bogotd, 1933, pp. 83-84. (Subrayado en el original),

16. Rivera y Garrido, op. cit., p. 143.
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La liberacién de los esclavos, las consecuentes movilizacio-
nes poblacionales, incrementadas también por las contiendas mi-
litares, y el desarrollo del cultivo y transformacién de la cafia,
fueron los miisicos que orquestaron las pompas fanebres del

idilico mundo sefiorial. Bajo la batuta del capital, la poblaci6n
bailé un son distinto,

La transicion y sus expresiones ideoldgicas

Los funerales y el embarazo fueron bailados a ritmos dife-
frentes: alli donde unos vieron un féretro, otros apreciaron una
cuna: unos fueron reaccionarios, otros progresistas. Y sus expre-
siones ideolégicas encuadran perfectamente con sus origenes e in-
tereses objetivos de clase.

La calificacion de reaccionarias y progresistas de tales ex-
presiones no sélo cuadra a su propio contenido, sino que res-
ponde a determinaciones objetivas muy precisas. La reacciona-
ria es producto de la estructura esclavista y sefiorial y su clase
dominante: el sefior heredero de las grandes dehesas y mano de
obra atada, el perceptor de rentas en especie o trabajo, el usu-
rero (17, el poeta, en fin, o el soldado y el-politico-capaz de mo-
vilizar casi a su voluntad ejércitos de sus vasallos.

La progresista expresa el visionario comercial que've en'la
realidad del momento las condiciones objetivas para la instaura-
cion de una nueva modalidad en las relaciones sociales: no llora

el pasado sefiorial: saluda su porvenir capitalista. Ejemplifi-
quemos.

La ideologia reaccionaria; llanio por un moribundo

Los sujetos-agentes de estas expresiones reaccionarias se ca-
racterizan por una ubicacién histérico-politica muy particular. E}
decir que representan las clases dominantes en decadencia Tmpli-
ca ubicarlos no sélo como los detentadores de un poder que tal
situacién les proporciond, sino como los que mas tenian que
perder con el derrumbamienio del orden que los sustentaba.

Son los voceros de una clase y de unas ideas dominantes que
chocan contra una nueva realidad insoslayable. Tal necesidad no
siempre es percibida como tal, sin embargo, y de alli que las ex-

presiones no se refieran de una manera particular a las caracte-.

17. El Alférez Real don Nianue_l de Cayzedo y Tenorio era usurero, Cfr., la
novela del mismo nombre,
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risticas del moribundo o de su enterrador. El caso de Jorge Isaacs
es revelador: su vision de la realidad de la transicién estd media-
tizada severamente por su mismo lenguaje nowelistico. Sergio
Arboleda, en cambio, utiliza el mecanismo de la descripcion di~
recta, técnica, clara, para referirse a la misma realidad.

1. Jorge Isaacs o la hipotesis de ung muerlte

Sobre Maria se han desparramado muchas cuartillas, desde
los cantos laudatorios de poetas locales hasta los estudios técni- .
cos sobre la influencia semitica de su autor. Ahora queremos ver-
la desde el punto de vista de su referente mundano. Asi, Maria
tiene que ser ubicada como la reificacién de un mundo, y su muer-
te como el sefialamiento de una transicidén. La personificacion
de tal mundo en Marfa compromete todas las concepciones del
representante sefiorial que ve su piso removido.

Que Marfa concreta tal mundo se infiere del sistema sim-
bdlico de Isaacs. A ella dedica todas sus simpatias, ella personi-
fica una bondad. Las relaciones que establece con los negros, pot
ejemplo, estdn impregnadas de unas dulces expresiones laudato-

rias. La obgdiencia, la obsecuencia es siempre exaltada; pero en

tales-relaciones aparece un elemento contradictorio gratuito. No
es en vano que el negro|sea un elemento del presagio: el cuervo
no en vang es negro. Y| aunque Isaacs retorna mitologias sobre
esa ave, el hecho fundamental es su color. El negro del esclavo
y el negro del cuervo se funden para sefialar la contradiccion
del mundo al cual se aferra Marfa y el mundo que la liquida-
ra: es el luto anticipado y premonitorio.

De hecho, las rebeliones negras ya han hecho su aparicién
en el Valle en la época de Maria (*®) y en ellas concreta Isaacs
sus temores y presagios.

La muerte de Maria no la produce entonces una enferme-
dad cualquiera, ia epilepsia. Como en las novelas detectivescas,
esa muerte tiene un “culpable”: la transicién. En efecto, ésta
personifica —en el terreno de clase en que se mueve Isaacs—
el mundo del porvenir, ¢l que enterrard a Maria. No hay que
olvidar —incluso— que en 1863 Eder y Pio Rengifo remata-
ron La Manuelita, que habia perdido en deudas de juego el pa-
dre de Isaacs y que el poeta —mads ocupado de la musa que de
la pedestre labor agricola— no pudo pagar (9. Las tierras de

18, Mina, op. cit.
19. Phanor M. Eder, El Fundador Jemes M. Eder, Nueva York y Cali, 1958,
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La Manuelita no podian producir versos: més bellas han sido
las paginas escritas por los Eder, y mucho més roménticos han
resultado los balances anuales.

He aqui una descripcidn de la hacienda por Isaacs:

En mi ausencia mi padre habia mejorado sus propiedades

notablemente: una costosa y bella fibrica de azGcar {(una
exageracion, aftade Phanor J. Eder), muchas fanegadas de
cafia para abastecerla, extensas dehesas con ganado vacu-
no y caballar constitufan lo més notable de sus haciendas
de tierra caliente. Los esclavos, bien vestidos y contentos
y afectuosos para con su amo (230,

La descripcidén del placer y afecto del esclavoe por su amo
se da pues, en el campo descriptivo, con la visién novelada, co-
mo lo revelan miultiples pasajes de la obra.

El elemento particular mis importante para efectos de la
ubicacién ideoldgica de Isaacs se obtiene a partir de la simbo-
logia del cuervo. Veamos:

No sé cuanto tiempo habia pasadoy cuando algo como el
ala vibrante de una ave vino a rozar mi frente. Miré hacia
los bosques inmediatos para seguirla: era un aye negra. . .
Mi cuarto estaba frio; las rosas de mi ventana temblaban
como si estuviesen abandonadas a los rigores del viento
de invierno; el florero contenia ya rnarchitosy desmayados
Ios lirios que por la mafiana habia colocado en ¢l Maria.
En esto una rdfaga de viento apagd la ldmpara y un trueno
dejé oir por largo rato su creciente retumbo, como si fue-
se un carro gigante despefiado de las cumbres rocallosas de
las sierras (21, -

Notese la extraordinaria ambientacién que el autor constru-

ye. Los subrayados que hemos puesto, en efecto, guian inequi-
vocamente: el ave es negra, no de otro color; el negro es un
color frio, como el invierno, y Mgubre; los lirios son adorno de
lapidas; el carro gigante se despefia de las cumbres hacia un
fondo de vacio. Es la muerte, evidentemente, su presagio. Ese
negro aterrador tiene que ser contrastado con el caracter que
asumié el movimiento de rebelién regional en el periodo, méxi-

pp. 74 y siguientes, la cita de Mariz es tomada de la edicidn de Bedout,
Medellin, p. 24.

20. Maria, pp. 24 y 55,
21. Maria, p. 46. (Subrayados mios).
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me al recordar que los ejércitos “libertarios” se nutrian en gran
medida en elementos negros libertos o cimarrones, los cuales,
como se ha visto anteriormente, dejaban de ser “simpdticos y
bellos”, para convertirse en canalla y vulgo.

.2. Los Arboleda o el ocaso de los patriarcas

Los panegiricos dedicados a Julio Arboleda no han logrado
borrar algunas turbias escenas de su vida, y hechos verificados
de Ia misma s6lo han sido oscurecidos por las plumas elocuen-
tes de cantores de sus gestas militares, siempre dirigidas contra

los regimenes que —de una u otra manera— tuvieran un cariz
medianamente progresista.

I.os Arboleda, fuertes terratenientes y esclavistas del Cauca,
pertenecian al grupo de notables payanejos que, al mando de
sus propios esclavos y peonias, empuitaron las armas contra el
dominio espafiol #®). El credo ideolégico de Julio Arboleda es
de una elocuencia inequivoca:

He aqui el resumen de mis deseos:

1. Sosiego interno, basado en la rigida observancia de las
leyes, en el respeto escrupuloso de la propiedad y en el
castigo.pronto e inexorable de los delincuentes.

2. Paz con nuestros vecinos, fundada en la justicia de nues-
tros procedimientos, y en el respeto perfecto de su propie-

dad, a exig%r el cual tienen tanto derecho las naciones co-
mo los individuos.

3. Exclusion de las personas de malas costumbres de todos
los puestos ptiblicos, sea cual fuere el color politico a que
pertenezean, y llamamiento a los mismos puestos de los hom-

bres de bien de todos los partidos que tengan aptitudes
para desempeiiarlos (23),

_ El dltimo punto del credo tiene una notable concrecién en
algin otro texto de su hermano Sergio, quien al referirse a la
expansion burocratica estatal en el Estado del Cauca, conside-
ra nocivo tal hecho, juzgando que tal expansion ha quitado bra-

22. Vale la pena destacar que 2n opinién de Obando, Julio Arboleda se dis-

tinguié siempre como un pésimo soldado y un no tan pésimo oportunise
ta militar. Cfr. José M* Obando, Apuntamientos para la bistoria, Medellin,
Bedout, 1972.

23. Julio Arboleda, “Discurso de posesién a Manuel Marfa Mallarino” (1854).
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zos a la actividad productiva (agricultura y oficios) @4, Sin em-
bargo, tal critica ~—vélida desde una perspectiva sefiorial— ocul-
ta el hecho de que esa expansion es uno de los pocos, poquisi-
mos, canales de movilidad social proporcionados por la cerrada
estructura de su tiempo (1857) 39,

Don Sergio concreta esta posicién en un texto que no deja
lugar a dudas:

Iniciada la demolicién del régimen social, todos los que
estdn de malas con la sociedad y cuantos aspiran a mejorar
de fortuna en las revueltas, son cooperadores voluntarios
y activos, Los demagogos aparecen en la escena; vienen
en pos los quebrados fraudulentos, los reos que en la
anarquia de la guerra han quedado imprimidos, en hombres
de malas costumbres que la sociedad rechaza de su seno,
y cuantos jévenes extraviados por prematura ambicién, as-
piran a hacer ruido y a Ilamar la atencién sobre su perso-
na: la ira, la envidia, la soberbia, todas las pasiones, con-
curren alli esporddicamente con su séquito de esclavos. Los
progresistas aceptan el auxilio, porque, rechazado una vez
el principio cristiano, el fin justifica los medios 28,

De otra parte, tal credo concreta los intereses l6gicos de la
clase en el poder que ve amenazada su hegemonia.| En 1854 ya
Arboleda habja empufiado las armas dos veces: en! 1840, en 13

t‘gu:nos:a guerra de los conventos, y en 1851, contra José Hila-
rio Lépez:

Perfeccionada de manera violenta la eleccién del general
José Hilario Lépez (1849), Arboleda que se habia alejado
del escenario politico y consagraba sus energias a dar im-
pulso a sus haciendas del Valle del Cauca, torné a Ia lucha
aguijoneado por los dolorosos acontecimientos que iban de-
sarrollandose en el pais a la sombra de un gobierno liber-

tarlo y poco respetuoso de las creencias religiosas de los
pueblos 37,

24. Sergio Arboleds, “El clero puede salvarnos, y nadie puede salvarnos si-
no el clero”, en La Repriblica en la América Hispinica, Bogots, Biblio-
teca del Banco Popular, 1972, pp. 337, 55.

25. Respecto de la proliferacién de “empleados terciarios” y su impacto en
la transformacién de una formacién social esclavista, ver Genovese,
op. cif.

26. Sergio Asboleda, op- cit.. p. 130.
27. Alberto Carvajal, Héroes y Fundadores, Cali, Carvajal y Cia. 1957. p. 109.
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Tales acontecimientos no son otra cosa que la proliferacién
de movimientos populares en el Valle y el Cauca, de los cuales
las sociedades democriticas son sélo un botén de muestra.

En efecto, tales movilizaciones populares —en particular las
rebeliones negras— amenazaban decididamente la estructura del
poder sefiorial. Arboleda lo vefa claro, y en visperas de la san-
cion de la ley de liberacién de los esciavos, trasladé la mayor
parte de los suyos al Ecuador, en donde los vendié. A los de-
mas ofrecié tierras en calidad de concertados.

Sergio Arboleda, por su parte, tuvo a bien legarnos un in-
ventario bastante preciso de sus concepciones acerca del mundo
muriente. En efecto, en su coleccién de articulos encontramos
un completo ideario de este tedrico de la reaccidn.

He aqui algunos elementos del mismo: al indigena lo ve
como pasivo, inerte, leal por veneracién y respeto mas que por
amor; puro, metodico, laborioso, incapaz de decisiones autdno-
mas; tenaz de habitos, religioso por inclinacién, obediente y po-
co discursivo, conservador (28), Noétese 1a mezcla de calificativos
paternalistas (leal, puro,-etc.) con punzantes dardos de epitetos
(incapaz, poce discursivo. . .).

La raza negra, salvo excepciones que convencen de su apti-
tud para la civilizacién, sOlo bajo el amparo de la blanca
puede servirla con| provecho, disfrutar sus beneficios y ele-
varse \en- religidn, mediante los actos exteriores del culto,
hasta ei-sublime de'la caridad; pero, perezosa y sensual,
cuando se la deja entregada a si misma, torna presto a su
barbarie primitiva. Mientras el americano (indio y/o mes-
tizo, A.C.G.) tiende a aislarse de las demés razas, el negro
procura confundirse con la blanca, y su tipo desaparece en
la descendencia a pocas generaciones. A diferencia también
del indigena que provoca la tirania, el negro relaja sus ca-
denas por la sinceridad con que agradece el beneficio: su
lealtad y fidelidad, son hijas siempre del afecto, rara vez
del temor. Por su fuerza fisica, por la confianza que pone
en ella, y por su aptitud para habitar en climas ardientes
y malsanos, la raza africana es utilisima para la industria
en las regiones tropicales (22,

Descubramos el piadoso manto al incluir la verdad de a
puiio que Arboleda presenta:

28. Op. cit., pp. 85.

29. Arboleda, “La Colonia y su constitucién social”, en La Repiiblica en la
América Espafiola, op cit., p. 88.
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Los negros en su esclavitud son bajo la colonia menos des-
graciados, que muchos de los indios que se llaman libres.
El interés de su sefior, gue los considera un capital suyo y
sabe que su descendencia le pertenecerd, procura su conser-
vacion y aumento. Por otra parte, la vanidad del blanco
viene en auxilio de la suerte del negro: los amos quie-
ren que sus esclavos se hagan notar por su moralidad, por
su buena salud y aun por sus modales y buen porte: hasta
los de caricter aspero y cruel tienen que ceder en este pun-
to. al imperio de la opini6n, a la fuerza de la sancién pabli-
ca. El esclavo, por su parte, se enorgullece de Ilevar el ape-
lido de su sefior, se considera casi un miembro de su fa-
milia, y aprovecha las facilidades que se le brindan para
crearse un peculio. En general, puede decirse que entre el

amo y los esclavos hacen una imitacién de lo que son el
rey y sus sibditos (39,

Estos textos resumen brillantemente toda la dialéctica de la
relacién amo-esclavo, tanto en lo que tiene de objetivo como en
su expresion ideoldgica. Hallamos alli la necesaria justificacidn
racial del esclavismo: el negro no puede-ser tal sino bajo la do-
minacion de blanco. Este tiene una misién frente al negro: civi-
lizarlo. Establece ademis la necesaria justificacidn” del negro:
agradece su esclavitud, se enorgullece de llevar el apellido del
amo: la esclavitud aporta sus propias racionalizaciones. Pero
Arboleda demuestra que todo mito tiene un asidero. en la reali-
dad: el interés de clase y el control social conducen al sefior a
estas actitudes y expresiones. Es muy légico: al negro se lo cui-
da y enaltece como lo hace un Jinete con su caballo o un gana-
dero con su toro y méxime cuando vya la institucién de la escla-
vitud ha tenido su tiempo histérico de decantacidn y amenaza
un derrumbe, Freate a la actitud de su hermano Julio, Sergio
opta por una diferente: exaltar el pasado. Podria expresar, no
obstante, una concepcién diferente: maldecir al desagradecido
negro. Pero no, para eso Julio hallé un culpable, y lo combatid.

 El credo de Arboleda se hace mas evidente comn sus obser-
vaciones sobre la educacién y la mujer: '

Cada emisién que hacen los colegios de jovenes ilustrados
sobre nuestra propia sociedad, es origen de una nueva ola
€n nuestra tempestad politica y moral. América seria ya to-
da materialista si la Reptiblica no hubiera descuidado feliz-
mente la educacidn de la mujer, que conserva integra sin
mezcla de filosofia, 1a fe y las virtudes cristianas. En las

30. 1bid, loc. cit. (los subrayados son mfos).
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escuelas se ensefia al joven el materialismo y a razonar en
el principio de utilidad; perc la madre le ha ensefiado otra
cosa, y en la peirsona de ésta, de la hermana, de la esposa
y de la amiga, admira la virtud, se le aficiona y no se atreve
a abandonar del todo sus caminos. Desdichada ti; oh Amé-
rica! si esta mitad preciosa de la sociedad llegara a civili-
zarse en el sentido que hoy se da a la palabra! Perderias
entonces el angel tutelar de tu existencia moral! 3D,

Y sobre la religién y el cambio social:

Aniquilados y trastornados por la revolucién los pocos in-
tereses materiales y politicos que existian en América antes
de las independencias, las diferentes clases sociales no que-
daron ligadas sino por el vinculo moral de las creencias
religiosas mantenido por el clero; faltas de la sélida base de
intereses preexistentes, las instituciones republicanas adop-
tadas, lejos de ser elemento de concordia, lo fueron de dis-
cusiones y querellas; pues estimularon de un lado, las am-
biciones_ylas dejaron por otro, reducidas a ejercitarse en
el estrecho campo |de la politica. A medida, pues, que el
sentimiento religioso se debilite en América y el clero pier-
da crédito y prestigio, brotara el antagonismo entre las cla-
ses, y las aspiraciones personales y el espiritu de partido,
con los odios que engendran, vendran a explotar ese anta-
gonismo.y a ponerlo a su servicio (32),

Todo un ideario de la reaccién. Es clara la lucidez de Ar-
boleda, y es cierta su descripcion. El aire nostélgico no es otra
cosa que el interés de clase hecho literatura. Algunas conquistas

democriticas, por ejemplo el sufragio, las considera como for-
mas de dar poder al barbaro (83,

La ideologia reaccionaria de Arboleda tiene una concrecion
explicita en sus referencias al estado econémico del sur del pais
en 1857. Parte el autor —al sehalar las causas del atraso— de
una afirmacion tajante: 1810 constituyé una revolucién como
“jamas haya sufrido pueblo ninguno sobre el globo”. Particu-
larmente la movilizacién bélica constante se tradujo en una fuer-

te decadencia del mercado interior, por pérdida de la seguridad
en la inversién.

31. Arboleda, “La revolucidn: sus caracteres”, en La Repdblica. .., op. cit.
pp. 115 - 116.

32. Ibid., p. 119.
33. 1bid,, p. 131.
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“Por lo mismo habia muchos excedentes qué la piedad de
aquellos tiempos dedicaba a establecimientos de beneficen~
cia o bien iban a fomentar las artes urbanas: de aqui que
se hicieran en nuestro pafs costosos edificios y se formaran
buenos albafiiles, plateros, pintores, etc. Hoy no st}cede Io
mismo; al paso que la revolucién ahuyenta los capitales en
la industria interior, el comercio les proporciona fuera co-
locaciones ventajosas® (3%,

A esta revolucién, pues, atribuye la crisis de la produccion.
Como buen representante de los sectores terratenientes, Arbole-
da combate el comercio exterior, en la medida en que sustrae
capitales a la agricultura.

Su morfologia del atraso desliza opiniones que contribuyen
a la configuracion ideolégica reaccionaria. Al describir ¢l Esta-
do del Cauca y hallar en él carencia de industrias, construccio-
nes, artes, en fin, al hallar la decadencia, resume:

Resulta de todo esto: 19 Que han decaido ciertas industrias
en que no podriamos sostener la competencia con el extran-
jero. 2° Que no se han desarrollado industrias puevas que
exijan la fijacidn y anticipacién [de capitales mi un' largo
tiempo para dar sus frutos y reembolsar los gastos. 3° Que
los capitales se han dirigido de preferencia al comercio ex-
terior. 4° Que las industrias conocidamente productivas que
no exigen fijacién ni anticipacién de capitales o que dan un
pronto reembolso de los invertidos en ellas, con especiali-
dad las que tienen por objeto producir articulos de vicio

como el anis y la miel, lejos de decaer se han ensanchado,
pero sin mejorar (3%, |

.Y a qué se debe este estado de cosas? Esencialmente a la
mseguridad producida por los cambios que el autor considera re-

volucionarios:

... de todo lo cual deduzco que falta la confianza: por esto
los capitales no se fijan de una manera visible ni se emplean
en industrias de las cuales no se les pueda retirar facilmen-
te; por esto se han dirigido de preferencia al comercio ex-
terior a fin de precaverlos de las expoliaciones revolucio-

narias del interior... no vacilo en afirmar que la inseguri- .

dad es la causa fundamental de nuestro atraso... (38},

34. Arboleda, “El Clero puede salvarnos...”, op. cit. p. 333.
35. 1bid, p, 331.
36. loc. cit.

h 8

IDEOLOGIAS Y DESARROLLO EN EL YALLE DEL CAUCA 609

Es la tipica actitud reaccionaria ante el cambio que se¢ pro-
ducia en virtud del desarrollo de un movimiento social que nece-

sariamente conmovia los cimientos de la vieja sociedad esclavis-
ta y sefiorial.

Ahora bien, tal cambio iba dejando como resultado:

La educacion extraviada, las artes, la agricultura, la mine-
ria, el comercio interior, los caminos y los establecimientos
publicos en notoria decadencia, todas las rentas en banca-
rrota, Jos capitales andar de vergonzantes cuando no hu-
yendo del pais, el trabajo infamado o perseguido, la vagan-
cia enaltecida, el derecho de propiedad convertido en un
INRI para sus poseedores, la parte laboriosa del pueblo es~
quilmada, oprimida y desalentada, y para decirlo todo en
dos palabras, expulsada la religién y establecida discordia
perdurable entre la corrupcién y la miseria, he aqui el fruto
de medio siglo entero de lucha y sacrificios (37,

La ideologia progresista: el alumbramiento de la criatura

La muerte del seforio, deciamos, fue el embarazo del sala-
riato.| Individuos como| don Santiago M. Eder vieron esto clara~
mente 3% Y aunque el proceso transicional al capitalismo en el
Valle|del Cauca haya sido lento, complejo y tardio con relacién
a otras areas-del pais, lo cierto es que el Valle desarrolla en la
segunda mitad del siglo XIX un proceso que jalonard la trans-
formacién econdémica y dotari a la regién de un extraordinario

imgulso en vias a esta transformacién: tal es la industrializacion
agricola.

Dentro de los restringidos marcos de este ensayo, ubicamos
a Santiago Bder como uno de los més Iicidos exponentes de esta
transformacioén. Tal ubicacion responde ciertamente a caracteris-

ticas propias de Eder, asi como a fenémenos propios de su ex-
periencia, ‘

El hecho de que Eder fuese un extranjero fuertemente liga-
do al mundo empresarial del capitalismo norteamericano permi-
te comprender por qué cuando ilegd al Valle del Cauca, como
agente comercial de casas extranjeras, en lugar de observar la de-

37. 1bid., p. 357.

38. El andlisis de la ideologfa de Eder - ante la carencia de fuentes equiva-

lentes a las de Arboleda o Isaacs, se basa en algunos documentos, car-
tas, etc., y especialmente en la descripcién que del mismo hace su hijo Pha-
nor J. Eder en El Fundador Santiago M. Eder, op. cit.
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cadencia de la regién se admirara de sus posibilidades. Como
buen portador de una ideologia capitalista bien desarrollada, Eder
entendié que la transformacién que experimentaba el Valle lo
conducia por la via del capitalismo. Conocedor de los mecanis-
mos y dinamica de los mercados mundiales, vio el porvenir lo-
cal como regidn exportadora de cafa y derivados e importadora
de manufacturas. Eder, en fin, no tenia tras de si el lastre de un
pasado esclavista y sefiorial: era un representante de un futuro
comercial e industrial.

Inteligente como era, ademds, Eder entendié la necesidad de
igarse a las clases dominantes locales, y fue asi como se asocid
con Pio Rengifo al tiempo que se convirtié en habitual asistente
de una de las tertulias calefias en las que se reunian prominen-
tes hombres de negocios y grandes ganaderos locales (39,

Precisamente esta ligazén abrid a Eder puertas al mundillo
local, y precipité una notable paradoja: que la asociacién Eder-
Rengifo hubiera de adquirir por remate las tierras en donde Efrain
amo a Maria. En efecto, el cimulo de deudas y el desgrefio em-
presarial del poeta precipitaron su quiebra. Més preocupados pezr
los negocios que por las musas, Eder y/Rengifo se hicieron a las
tierras que con el tiempo, y bajo el nombre de otra mujer, simbo-
lizarian el futuro del Valle: La Manuelita.

Aprovecharon también la devastacién econémica producida
por el conflicto de 1860-63 que, unido_a la desamortizacién de
bienes de manos muertas, redujo el precio de la tierra a sumas
muy bajas. Al mismo tiempo estos dos hechos se conjugaban pa-
ra acelerar un proceso de descomposicién del régimen sefiorial,
en la medida en que esclavos libertos, soldados licenciados y jor-
naleros agricolas salfan de las tierras sefioriales a poblar tierras
incultas en donde adelantaban un régimen de produccién simple
de mercancias. En la medida en que el excedente de tierra no era
suficiente para absorber esta poblaci6n, dada la estructura latifun-
diaria y ganadera, un fuerte excedente de la poblacién tenia por

necesidad que recurrir a un salario (49,

A estas circunstancias suméibanse las experiencias comercia«
les y empresariales de Eder, quien percibié la importante coyun-
tura para desarrollar sus actividades agroindustriales en forma

39. Manue]l M. Buenaventura, Del Cali que se fue, op. cit., p. 59.
40. William Mc Greevey, An Economic History of Colombia, Cambridge Uni-

versity Press, 1971. Arthur Stinchcombe, “Agricultural Enterprise and

Rural Class Relations”, en Ametican journal of Sociology, 67: p. 165-176,
1%61.
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decidida. Fue asi como inicié la produccién de derivados de la
cafla, al tiempo que adelantd gestiones para la construccién de
la carretera Cali-Buenaventura, a fin de incrementar las expor-
taciones e importaciones, particularmente las primeras, en la me-
dida en que el mercado interno no se constituia en una fuerte de-
manda a su produccion.

Al mismo tiempo introdujo notables innovaciones tecnolo-
gicas; el primer cafetal técnico en 1865, en La Rita, con descere-
zadoras, ventiladores, despulpadoras, separadores de pergamino,
rueda hidréulica; el cultivo y exportacién de tabaco y aiil, etc.

He aqui cémo se veia esta situacién:

Y alli estaba la revolucion (en el comercio), o un aspecto
de ella, porque otro, mas profundo, se habia iniciado al dar-
le valor econdémico al trabajo, que dos o tres décadas atras
era carga agobiadora, penosa, y sin fruto de los esclavos. Es-
tos, al ser liberados, habian ganado inmensamente por ¢l as-
pecto de la dignidad humana, pero su nivel de vida, a causa
del ocio, voluntario u obligado, y de las enormes desigual-
dades econdmico s$ociales, era el correspondiente a la in-
fraestructura comunitaria. Proporcionar trabajo a un denso
nucleo de pobladores agrarios; remunerarlos en cuantia que
sobrepasara las estrictas necesidades de la vida vegetativa;
hacer accesibles a ellos los dones de la civilizacion, era atre-
vida ‘empresa de transformacién social y econdémica de la
que posiblemente no se dieron cabal cuenta ni los mismos
que de ella sentian los beneficios. Por lo dem4s, al lado de
los arados modernos, las herramientas e implementos agri-
colas, ¢l hierro, el cobre, los machetes traidos de EE.UU. y
de Londres, se importaba calzado de Paris, tanques de cau-
cho para transportar licores, maquinas de coser, telas de al-
goddn de Manchester, papel, anchoas, clavos, cemento, con-
servas de carne, legumbres, manteca, alquitran de hulla, le-
vaduras, lienzos, zarazas, jabon, f6sforos, pélvora, sardinas,
loceria, harina y los exquisitos vinos de Francia ().

El texto es claro: la visién de Eder sobre la situacién eco-
nomica de la poblacién, sobre las perspectivas de la regién, con-
trastaba notablemente con la de los latifundistas sefioriales deca-~
dentes. Sin descuidar el mercado exterior —un negocio original,
que lo ligaba a capitales extranjeros y le proporcionaba grandes
utilidades— emprendia la actividad transformadora agricola que

41, Manuelita, una industria centenaria, Bogota, Plazas y Perry, 1964, pp.
46-47. -
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igualmente le daria pingiies beneficios. La diversidad de las im-
portaciones enumeradas atestiguna varios hechos: de una parte,
Eder importaba materias primas de uso productivo, destinadas
a intensificar e! desarrollo de las fuerzas productivas de la re-
gidon; de otra, los bienes de consumo suntuario que le permitian
ligarse al consumo de altos ingresos. Llegd incluso a ejercer un
grado notable de control sobre la produccion de alcohol, con lo

que extendia su dominio a importantes esferas de la actividad fis-
cal oficial (42,

Las siguientes frases revelan el fuerte cardcter empresarial
de Eder:

A un pueblo conviene siempre estar en relaciones constan-
tes con sus vecinos para ponerse de acuerdo en negocios im-
portantes, o aungue no sea méas que para hacer una visita,

. para tener igual correspondencia y hoy como estin los ca-
minos es una jornada de un dia acompafiada de riesgos in-
minentes como la pérdida de un ojo, una pierna, un brazo
y atn hasta la vida; y como en este pais faltan todavia las
oficinas assguradoras contra dafios y perjuicios corporales,
como las hay en Europa, a nadie le-conviene exponerse a
tener los danos que se han expresddo y no tiene esperanza
de que haya quien le indemnice el que haya recibido (43,

Notese como frente al problema de la inseguridad en lugar
del lamento de Sergio Arboleda, Eder introduce un tipico ele-
mento econOmico: el seguro, o el instrumento de ‘seguridad fi-

nanciera. Ello revela claramente una actitud bastante distinta fren-
te al problema.

Y su descripcién de la regién en 1868 es también revelado-

ra. En un documento enviado al Secretario de Estado norteame-
ricano, dice:

La exportacién por afio montard a un millébn de délares,
consistente en polvo de oro, platino, tabaco, corteza (de qui-
na), café, cacao, azicar. Las importaciones sumaran lo mis-
mo que las exportaciones, consistiendo principalmente de
generos comunes de algoddn de Manchester, Inglaterra... La
comarca (el Cauca) es excelente para todos los fines agri-
colas, y produce todas las frutas de la zona térrida y tem-
plada; /tiene abundantes minas de oro, plata, cobre, hierro
y carbon, pero muy poco se explota... La catdstrofe de

42, Phanor J. Eder, op cit., p. 103,

43. Carta a David Pena, fefe Municipal de Palmira, 1867. Citado por Pha-
nor J. Eder, op. ¢it., p. 103. '
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Sur América no se ha extendido a este lugar ni una sacudida
se ha sentido aqui o en el interior. Esta regién fértil y rica
que puede vanagloriarse de tantas ventajas paturales, ésta
por desgracia en continuas revoluciones como ofras partes
de la Nueva Granada y afio por aflo parece ir en retroceso.
La mayor parte de los terratenientes y altas clases sociales
ven s6lo una salvacién para su pais, y es la inmigracion
norteamericana (44),

A una concepcién puramente econdmica de la naturaleza
—contrastese su descripcién con las legadas por Isaacs— une
una clara concepcién imperialista: el desarrollo de las fuerzas
productivas no puede quedar en manos de los criollos sefioriales
incapaces: es preciso que espiritus emprendedores migren al lu-
gar. Desde luego, como ello no estd exento de peligros —dada
la gran inestabilidad politica y social— se hace necesaria la pro-
teccion oficial norteamericana. Ello ocurrio, en efecto, por los
afios de 1869, cuando el barco “Tuscarora”, de la armada esta-
dounidense, llegd a Buenaventura a proteger a Eder, en ese en-
tonces cénsul norteamericano en Palmira, quien habia tenido un
conflicto personal que se tradujo en fuertes rechazos y expresio-
nes anti-norteamericanas en la ciudad ¢“%.

Ma3as aun, en una enirevista en el New York Times e} 4 de

jalio"de 1901, decia:

Los comerciantes norteamericanos, propietarios de minas y
haciendas; que tienen grandes intereses alli (Colombia) han
sufrido varias y vastas pérdidas porque su patria no les da
suficiente proteccién contra los estragos de las constantes
revoluciones, con el mantenimiento de un niimero mayor de
consules y agentes consulares, porque los actuales no son
suficientes para dar alivio necesario a los intereses norte-
americanos. .. si los colonos (sic) norteamericanos pudie-
ran estar seguros de la proteccién de su gobierno, como lo
estin los europeos, el comercio y la industria americanos
irfan pronto en ascenso en ese rico pais (%),

Volvamos al Eder criollo: adquirida la Manuelita, dedicd
sus mayores esfuerzos a convertirla en un emporio. Mediante la
importacién de maquinaria y capitales extranjeros, y la confor-
macién de varias sociedades, logré adquirir un notable grado de
control sobre la produccién azucarera local. Aunque en los co-

44. Eder, op. cit., p. 142-43.
45. Eder, op. cit., pp. 210-55
46. Eder, op. cit., pp. 149-150.
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mienzos de su actividad- utilizé mano de obra esclava ") en
poco tiempo transformd la relacién laboral en salariato. Ante la
inexistencia de una moneda de curso forzoso nacional, y la vileza
del numerario local, establecid un sistema privado de bonos, a
la manera de las tiendas de raya en las clasicas plantaciones (49,

La tecnificacién de la actividad cafiaducera implicaba una
clara divisién del trabajo en la produccion, lo que movia a Eder
a realizar constantes mnovaciones en equipo y tecnologia: en
1864 introdujo el alambique de bronce, el rectificador de “bafo
maria” y el trapiche movido por agua. ‘Para ello inici6 el desvio
del rio Nima y di6 a las aguas una utilizaciéon econémica moderna.
Con ello aumenté su productividad y pudo exportar a Panami
y Guayaquil, al punto que en 1867 la Manuelita “se movia ya
dentro de una definida estructura de empresa agricola indus-
trial” 9, Ello no sin dificultades:

La batalla durante estos afios iniciales de verdadera prueba
fue intensa y no did tregua para el descanso. Los imponde-~
rables o el acaso solian hacer més compleja la lucha, aumen-
tar las preocupaciones y redoblar los esfuerzos. Desborda-
mientos del rio Nima y destrozos a la acequia pleitos o sim-
ples controversias con los vecinos por el uso de las aguas,
cuando ellos también aprendieron/a usarlas para el regadio;
campafias msidiosas que aprovechaban la innata inclinacion
del nativo hacia la supersticién y en algunas 0Casiones super-
cherias andénimas que la envidia ponia a cnrcular fueron
tributo obligado del buen éxito (59,

La forma apologética del texto no logra esconder las verda-
deras dimensiones del proceso: posesionado Eder de su papel
de capitdn de industria hallaba a su paso innumerables obstaculos
que debja vencer. Personero, ejecutor de la dindmica del capital,
seguia sus dictados de una manera decidida. Su actividad, por
tanto, no podia respetar tradiciones, ideologias o barreras. Fiel
a su espiritu empresarial, con el espejo fiel de los Robber Barons

ferrocarrileros y petroleros norteamericanos respondia a los dic-
tados del capital, que:

viene al mundo chorreando sangre y lodo por todos 10s poros,
desde los pies a la cabeza (5,

47. Manuelita. . ., op. cit

48. Ibid.

49. Manuelita. .. op. cit, p. 58.
50. 1bid., p. 61.

91 K. Marx, El Capital, 0p. cit., T. 1, p. 646.
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El objetivo de este ensayo (*) es el de analizar las implicacio-
nes de la politica agraria que se implementa en Colombia, a través
de los programas de desarrollo rural integrado (DRI), dentro de
las condiciones de desarrollo de la agricultura colombiana, espe-
cificamente de su sector campesino. La primera y segunda partes
presentan una rapida vision de la evolucién de la agricultura
colombiana. La tercera y cuarta partes se centran en el analisis
tedrico del comportamiento de las economias campesinas en una
economia agraria dominada por relaciones capitalistas.

I

Hoy dia, se reconocen undnimemente tanto el intenso pro-
ceso de desarrollo capitalista operado en el sector agropecuario
como la transformacién radical del régimen de produccién pre-
dominante décadas atras (). Este reconocimiento es expresado
incluso por los mas apasionados impulsadores de la politica de
reforma agraria, como el expresidente Lleras Restrepo, quienes
concebian el problema agrario en términos del complejo “latifun-
dio-minifundio”, base para el andlisis de la economia agraria. El
expresidente, refiriéndose a la evolucién de la agricultura colom~
biana, ocurrida en los ultimos afios, sefialaba recientemente céma
para\el examen de la cuestion agraria hoy en dia es preciso un
segundo enfoque que supere la simple y ya anacrénica clasifica-
cion del problema agramio en tales términos (2.

Sel reconioce a su vez, que el régimen capitalista en la agri-
cultura prosperé sobre la base de la gran propiedad territorial, por

* Una versidn preliminar de este ensayo se presentd parcialmente en un

seminario realizado por la Fundacién de Investigaciones y Estudios
Socioecondmicos, FINES, en Bogotid. Una versién mis ampliada se presentd
en una conferencia dictada en la Facultad de Economia Agricola de la Uni-
versidad Nacional, seccional de Medellin. Fl autor agradece los comentarios
del profesor Alvaro Tirado y de los estudiantes de la Universidad Nacional,
Las discusiones sostenidas con el profesor José M* Rojas fueron muy pro-
vechosas para la elaboracién de este ensayo. Como siempre, los errores son
de responsabilidad exclusiva del autor.

1. Ver preferencialmente: Salomén Kalmanovitz, “El desarrollo de la agri-

cultura en Colombia”, Revista DANE, Nos. 276-77-78, Bogota y Hugo
E. Vélez, Dos ensayos acerca del desarrollo capitalista en la agricultura co-
lombiana, E4. 8 de Junio, 1974.

2. Catlos Lleras Restrepo, “La cuestidn agraria”, Nueva Fromtera, N° 130,
1977, Bogota- _
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la via terrateniente, transformando paulatinamente los grandes
latifundios ineficientes, incorporados generalmente a la ganade-
ria extensiva y explotados bajo formas arcaicas de produccién, en
unidades agricolas altamente tecnificadas y bajo un aprovecha-
miento intensivo del suelo. Evidentemente, los distintos estudios
sobre la evolucién de la economia agraria colombiana coinciden
en sefialar, con mayor o menor énfasis, a la gran propiedad terri-
torial como la responsable del lento parto del régimen capitalista
en la agricultura ante las trabas que ella misma imponia, a través
de la renta absoluta, a la inversion de capitales &,

También se conocen los factores que estimularon tal desa~
rrollo capitalista. Entre otros se deben mencionar: El auge de
las demandas urbanas ¢ industriales por productos agricolas que
indujo una gran valoracién y movilidad del factor tierra y esti-
muld la inversién de capitales en la agricultura; la competencia
entre productores que alimentaba el afin de obtener mads altos
niveles de productividad y eficiencia; la politica estatal que entrd
a desempetiar un papel decisivo, preferencialmente a través de:
a) La politica de financiamiento en donde ¢l capital-crédito, con-
siderado como un factor de produccién, es otorgado a tasas de
nterés subsidiadas que aseguran tasas de ganancia mas elevadas.
b) La politica proteccionista y de restficcién de impertaciones
(salvo en el caso del trigo). ¢) La asistencia técnica brindada 2
través de distintos institutos de investigacién del estado (ia cien-
Cla puesta al servicio de la produccién capitalista por intermedio
del estado). d) La politica de mercadeo 'y de precios. de susten-
tacion. e) EI desarrollo de obras de infraestructura por parte del
estado cuyos beneficios eran y son apropiados privadamente. f)
La misma politica de reforma agraria que para algunos investi-
gadores de la cuestién agraria ), constituyé una coaccién induc-
tora de un mayor grado de movilidad de la tierra. En general, la
politica econémica del estado actud y ha actuado como una gran

3. En general, la base de este andlisis, dentro de un enfoque marxista, es

la de que el gran terrateniente retira la tierra de la circulacién hasta
tanto no se le asegure una renta que brota de la propiedad juridica sobre
este recurso. Sin embargo, aceptando la existencia de esta renta, estos and-
lisis parecen prestar escasa atencién a las condiciones de mercado que posi-
biliten la obtencién de una tasa de ganancia media atractiva y el pago de
la renta estimulindose asf, la inversién de capitales. Estas condiciones de
mercado remiten al andlisis de los patrones de acumulacidn dominantes en
el sector industrial y a las formas de expansién de mercado.

4. Ver Salomén Kalmanovitzs., op. cit., cap. II y Victor M. Moncayo, “La
ley y el problema agrario en Colombia”, Ideologiz y Sociedad N° 14~
15, 1975, Bogoti,
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palanca impulsora de la agricultura capitalista () y refleja los
intereses de los distintos gremios agricolas que con el mismo
desarrollo agrario se han venido conformando y fortaleciendo (9,

Entre las distintas repercusiones que entrafié el avance de
las relaciones capitalistas en el campo, merecen destacarse:.La
inyeccidén permanente de capitales e innovaciones tecnoldgicas
—modernas practicas de cultivo, semillas mejoradas, mecaniza-
cion, fertilizantes, insecticidas, etc.,— que incrementaron notable-
mente la productividad tanto de la tierra como del trabajo; la
valorizacion de la tierra y su continuo influjo sobre la utilizacién
mas intensiva del suelo y la incorporacion de tierras de menor
fertilidad natural; la expansion, a ritmos relativamente acelera-
dos, de la oferta de un gran niimero de productos agricolas y la
generacidon de excedentes exportables; la 4gil respuesta de los
productores a las fluctuaciones del mercado como manifestacién
de la permanente entrada y salida de capitales y de la accién
ejercida por la competencia en la eliminacién de los productores
ineficientes y en el estimulo a la reduccién de costos; la absor-
cion de un elevado volumen de mano de obra asalariada y la
conformacién _de mercados de trabajo en base a una fuerza de
trabajo con-libre movilidad.

I1

La constatacion de¢l avance del capitalismo en el campo no
nos exime de-registrar lotro fenémeno tan significativo y sobre-
saliente como el anterior; la persistencia y desarrollo de una eco-
nomjia campesina, cuya base fundamental es la pequefia y mediana
propiedad, que por las condiciones en que se desenvuelve cons-

5- Acerca de la influencia de lo juridico en el tipo de desarrollo capita-

lista, que se dio en la agricultura colombiana, ver el ensayo ya citado
de Moncayo.

6. Al hacer esta rdpida visién de la politica estatal sobresale la timida

tributacién sobre la tierra como mecanismo de impulso al desarrollo
agricola. Se podria aducir que esta politica tuvo un papel pasivo positivo
ya que al gravarse la tierra con tasas reducidas se estimulaba la inversién
de capitales. En verdad, este es un ingenuo y simplista argumento. El efec-
to que busca un gravamen de esta naturaleza es el de encarecer la tierra,
valorizarla y asi obligar a su mejor utilizacién, De todas maneras, esta re-
ducida imposicién a la tierra revela el inmenso poder que tuvo la clase
terrateniente. Sobre la tributacién al sector agropecuario ver: Roberto Jun-
guito, “El sector agropecuario y el desarrollo econdmicoe colombiano” en
Lecturas sobre Desarrollo Econdémico Colombiano, Fedesarrollo, Bogots, 1974.
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tituye el elemento m4s relievante de la cuestién agraria en la
actualidad. Su persistencia nos demuestra por una parte, que el
régimen de produccién tipicamente capitalista no ha logrado
difundirse en toda su pureza por el conjunto de la economia agra-
ria y de otra, que el desarrollo agrario, si bien ha concentrado su
vigor en la gran propiedad territorial, también se ha dado a tra-

vés de la economia campesina conservéndola, transformandola, y
subordinindola.

El desarrollo del capitalismo en la agricultura en las zonas
fértiles y planas, donde predomina la gran propiedad territorial,
signific6 la eliminacién paulatina de las formas de explotaci6én
del trabajo basadas en la aparceria, arrendamiento, concierto,
etc., como via de atar la fuerza de trabajo a la tierra y que cons-
titufan la base de Ia organizacién en el régimen de la Hacienda.
Este proceso de eliminacién, cuyo impulso se d4 a mediados de
la década del veinte (", no tiene por qué considerarse anilogo
-al de disolucién de la econmomia campesina (¥, Se trataba mds
bien de una transformacién de la explotacién de la fuerza de
trabajo, basada en la prestacién de servicios de trabajo y encu-
bierta bajo formas de rentas, hacia la explotacién bajo 1a forma
salario cuyo desarrollo iba paralelo con el mayor grado de movi-
lidad de Ia mano de obra; en otras palabras, la proletarizacién
de la mano de obra que bajo esta forma entraba a Satisfacer 10s
requerimientos de las unidades productivas agricolas .

En estas mismas regiones, el avance del capitalismo provocé
también la disolucién de la economia campesina alli existente
ante su incapacidad de enfrentar la recia competencia de los capi-
tales y por el obstdculo que representaba la valorizacién cre~
ciente de estos mismos capitales (1), Sin embargo, por el nimero

7. En las zonas de ladera, también se presentd este proceso altededor de
la explotacién cafetera. Ver, Absalén Machado, E! Csfé: De la aparce-
ria 4l capitalismo, Punta de Lanza, Bogoti, 1977.

8. Esto podria conducir a pensar que la economia campesina se basa ex-

clusivamente en la propiedad de la tierra, lo que no es cierto. Como
se verd mds adelante, una de las caracteristicas de esta economia es la dis-
posicién total del tiempo de trabajo sin estar sometida a la prestacién de
una obligacién petsonal.

9. Para el examen del papel de las leyes agrarias en la disolucién de las

relaciones precapitalistas, ver el ensayo de Moncayo, op. cit. También
el articulo ya citado de Lleras Restrepo.

10. No siempre fue la “sana competencia” la promotora de la eliminacién
de la pequefia propiedad campesina. También colabord, y en qué for-
ma, la expropiacién:violenta. Ver para el caso del Tolima, Dario Fajardo,
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de productores componentes y por el volumen de superficie in-
corporado, la economia campesina no tuvo una mayor represen-
tacion en estas zonas y por tanto esta disolucién causada por el
desarrollo capitalista apenas tiene una minima significacién en el
proceso de descomposicion del campesinado. Para observar este
proceso, la atencion debe centrarse entonces en las denominadas
zonas de minifundio en donde se concentraba y se concentra la
mayor proporcién de la poblacién econémicamente activa del
sector agrario que hace parte de la economia campesina.

111

Abordar el anilisis de la evolucién de la economia campe-
sina requiere sin duda de una caracterizacidn de esta economia.
Pero mas que una caracterizacién en base a una serie de varia-
bles, que nos conduciria a una comprension y explicacién tautolé-
gica del fenémeno de la economia campesina, urge determinar
la racionalidad propia de esta economia reveladora de su misma
naturaleza para asi comprender sus potencialidades de desarrollo
y conservacion en el marco de las relaciones capitalistas de pro-
duccidén y, por sobre todo, precisar el verdadero alcance y signi-
ficacién del proceso de descomposicién del campesinado.

De partida, habria que sefialar que no nos estamos refiriendo
a una  economia autosuficiente aislada de todo el conjunto de la
economia, agraria y de la economia en general. Se parte de la
premisa de que esta economia campesina se encuentra integrada
a través del mercado con las restantes actividades econdmicas y
formas de produccién, se trata de una economia mercantil, pero

su integracién o articulacion se presenta de una manera muy
peculiar.

La definicion mas generalizada de economia campesina nos
remite a aquel conjunto de unidades econémicas que emplean
fundamentalmente trabajo familiar y eventualmente trabajo asa-
lariado pero en un monto relativamente reducido.

En este sentido resulta apropiado definir las unidades cam-
pesinas por su tamafio, dados ciertos requerimientos de mano de
obra por hectirea y el tamafio de la unidad familiar @, Sin
embargo, esta tipificacién no es suficiente. Piénsese por ejemplo

“Luchas sociales y Transformaciones en tres regiones cafeteras del Tolima,
1936-1970” CIE, Universidad de Antioquia, Medellin.

11. El estudio del CIDA, Tenencia de la tierea y desarrollo socioecondmi-

co del sector agricola - Colombia, Unién Panamericana, Washington,
1966, caracteriza de esa forma la economia campesina {Unidades familia-
res y subfamiliares).
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en las unidades agricolas norteamericanas que utilizan en un grado
muy reducido trabajo asalariado gracias a los elevados niveles de
productividad de la mano de obra generados por la incorporacion
de técnicas altamente mecanizadas. Resulta inapropiado conside-
rar a estas explotaciones agricolas como componentes de la eco-
nomfa campesina (!, cuando en verdad estamos frente a una
serie de unidades altamente capitalizadas en donde precisamente
el capital participa en elevada proporcién dentro de los costos
de produccién y en el valor agregado generado.

Por tanto, en la caracterizacién de la economia campesina
habria que tener en cuenta, ademés del predominio del trabajo
familiar, los niveles de productividad de la mano de obra alcan-
zados dentro de las unidades productivas. Si advertimos que la
productividad del trabajo es funcidn del grado de mecanizacion
y este a su vez expresa el grado de intensidad del capital —inten-
sidad relativa al volumen de mano de obra empleado—, obvia-
mente se estard indicando el bajo o nulo grado de mecanizacion
como caracteristico de la economia campesina.

Adicionalmente, las débiles relaciones intersectoriales, en
particular con el sector industrial, podrian considerarse como un
rasgo distintivo de las unidades campesifas. Es decir, los produc-
tos industriales, fertilizantes, abonos, semillas, etc.; integrados a
sus funciones de produccién, tienden a representar un volumen ¥
valor relativamente reducido. Si bien en un estado puro de la
economia campesina esto es vélido, en su proceso de desarrollo
y de articulacién a las relaciones de mercado manifiestan crecien-
tes demandas externas impuestas precisamente por su insercion
en las relaciones de mercado. De esta manera, una economia
campesina podri alcanzar una elevada dependencia via insumos
de los sectores industriales sin perder su propio caricter.

Es evidente que la anterior caracterizaciéon de la economia
campesina, en base a distintas variables o factores, no basta para
comprender su modo de funcionamiento y mucho menos permi-
tiia ofrecer una explicacidon adecuada de su existencia dentro
de un régimen dominado por las relaciones capitalistas. A lo més
que se llega por este camino es a constatar su misma existencia

12. Juan F. Echavarrfa patece considerar a este tipo de explotaciones como

pertenecientes a la economia campesina o produccidn parcelaria, lo
cual conduce en nuestro parecer, a dicho autor a upa serie de confusiones
cuando intenta ofrecer una explicacién de la existencia de explotaciones
no propiamente capitalistas en los sectores agrarios. Ver de este autor, “‘Con-
tribucidén al andlisis del sector agrario: el problema de la forma de produc-
cidn parcelaria” Revista de Extensidn Cultural, Universidad Nacional, Me-
dellfn, Ne 2.3, 1976,
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corriendo siempre el peligro de caer en ambigiiedades y tautolo-
gias. Es imprescindible entonces determinar la racionalidad pro-

pia a estas economias asi como sus fundamentos.

Afirmar, por otra parie, que la economia campesina es aque«
lla en donde no se dan relaciones capitalistas y no esta sometida
en su interior a la légica del capital, tampoco ayuda mucho. Se
requiere de una definicién positiva, no por cierto ia que nos dice
que en la economia campesina se presentan relaciones precapita-
listas, que a partir de elementos de la realidad de dicha economia
sepa dar cuenta de sus movimientos.

Asi, si la economia campesina estd conformada por las uni-
dades productivas cuyo proceso de produccién se organiza sobre
la base del trabajo familiar; donde la unidad familiar aparece
como la relacion social fundamental y 1a posicién que ocupan sus
elementos componentes en el proceso de produccion se encuentra
determinada por tal relacién social bajo la forma de productores
directos, la reproduccion de esta economia es funcion de la re-
produccién de las condiciones de existencia de la unidad familiar
de 1a misma manera como la reproduccién de las unidades capi-
talistas estd-en funcion de la reproduccién del capital. Tal repro-
duccién, éntendida tan solo en su aspecto econémico y que en ¢l
desarrollo histérico de la economia campesina se va transforman-
do en|términos de la cantidad, clasec y variedad de biénes de uso,
implica un costo que gstd determinado por la inversion de tiempo
de trabajo por parte de la unidad familiar **). Entonces, el calculo
econdémico que rige dentro de las economias campesinas, su racio-
nalidad, vendra dado por 1a relacién entre el grado de satisfaccion
de las necesidades de la unidad familiar, partiendo de un cierto
nivel y tipo de necesidad, y la inversién de tiempo de trabajo
necesario para satisfacerlas, partiendo también de un cierto nivel
de productividad de la mano de obra,

Frente a un volumen dado de tierra disponible, la economia
campesina actia como si se enfrentara a una funcion de bienestar
determinada por la eleccién entre ocio y consumo ). Si”asumi-

13. Las anotaciones expuestas aqui en relacién con la economia campesina,

estin basadas fundamentalmente en el trabajo de Ester Boserup, Las con-
diciones del desarrollo en la agricultura, TECNOS, Madrid, 1967, y en los
ensayos de Alexander Chayanov, “Sobre la Teoria de los Sistemas Econdmi-
cos no Capitalistas”, en Discusiones sobre la cyestién agraria, Editorial La-
tina, Bogotd, y de Roger Bartra, “La Teorfa del valor y la economifa cam-

pesina, invitacién a la lectura de Chayanov”, revista Comercio Exterior, Mé&
Xico, mayo de 1975,

14. Resulta curioso observar cdmo la curva de oferts de trabajo neocldsica
guarda gran semejanza con el comportamiento de las unidades campesi-
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mos cierto nivel de consumo per-cdpita que la unidad familiar
mantiene en términos de cantidad y tipo de bienes, la productivi-
dad del trabajo, horas-trabajo, serd la determinante en relacién
al gasto de tiempo de trabajo necesario para satisfacer dichas
necesidades. En estas condiciones, si quisiéramos medir los bene-
ficios de una unidad campesina, estos vendrian dados por el
tiempo de ocio disponible para ciertos niveles de consumo y de
productividad por hora-hombre. Lo anterior significa que para
las economfas campesinas las categorias propias del capitalismo,
salario, renta y ganancia no solo no aparecen diferenciadas sino
que simple y llanamente no cobran existencia. De hecho, el bene-
ficio no es un excedente por encima de los costos de produccion
que se destina al consumo, sino que precisamente los costos de
produccién estin dados por el gasto de tiempo de trabajo que

tienen su contrapartida en el costo de reproduccion de la unidad
familiar (costo de subsistencia).

Ahora bien, a medida que se reproduce biolégicamente la
unidad familiar, los niveles de consumo per-cépita tienden a redu-
cirse lo que obliga, si es que se quiere mantener los niveles pre-
vios de consumo y dada una restriccién de tierras, a incorporar
lnnovaciones tecnoldgicas “semejantes ala tierra” o “ahorradoras
de tierra” que permitan un uso mds infensivo del suelo —reduc-
cién de barbechos, rotacién de cultivos, abonos, riego, etc.— que
implican la inversién de horas adicionales de trabajo en las tareas
de preparaciéon de la tierra, aplicacion,_de abonos; escardado,
siembra, limpieza y recoleccién, bajo el presupuesto, naturalmen-

te, de que no se incorporan innovaciones ahorradoras de mano
de obra —técnicas mecanizadas.

Lo que interesa determinar aqui es el comportamiento de
la productividad del trabajo ante la aplicacién de las innovacio-
nes tecnoldgicas. Tales innovaciones daran por resultado incre-
mentos en los rendimientos del suelo gracias al mayor aprovecha-
miento que de él se hace. El comportamiento de la productividad
del trabajo podemos observarlo a través de la grafica (15 de cua-
tro ejes: el del norte, mide la produccién agricola, el del sur el
numero de trabajadores, el del oeste la tierra, entre O-A me-
dida en unidades fisicas y a partir de A en unidades de eficien-
c1a, y el del este el nimero de horas-trabajo. Dado un volumen
de tierra disponible, que puede no estar totalmente utilizado en

nas. Se podria sustituir la relacién salario-ocio por la de consumo-ocio y asi
obtener la oferta de trabajo de la unidad familiar.

15. Este gréfico estd inspirado en el de Amartya K. Sen que se describe en
su libro La seleccién de Técmicas, Apéndice A, F.CE., México, 1969.
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un periodo determinado, igual a O-A, se obtendrs un volumen
de produccion equivalente a O-X que implica la utilizacién de
un cierto nimero de horas-trabajo O-L. que corresponden, para
una jormada de trabajo dada, medida por la tangente o, a O-T,
trabajadores componentes de la unidad familiar (8), De aqui se
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deriva un determinado nivel de consumo per-cdpita y cierto tiem-
po de ocio disponible para la familia y una relacion trabajado-
res-tierra disponible, medida en unidades fisicas - O-T, / O-A.

A medida que se aplican innovaciones tecnolégicas que se
traducen en un mayor aprovechamiento del suelo, la tierra dis-
ponible en términos de unidades de eficiencia se incrementa gra-
cias a los mayores rendimientos de la tierra medida en unidades
fisicas ), Manteniendo constante por el momento el ndmero
de trabajadores de la unidad familiar, las innovaciones tecnolé-

" 16. Se asume que todos los miembros de la unidad familiar trabajan, lo

cual no afecta. el anilisis.

17. Bs decir, las innovaciones ahorran tierra. Es claro que Iz distincién

entye inversiones ahorradoras de tierra y ahorradoras de trabajo no es
muy rigurosa, y se presta a confusiones, Sin embargo, como aqui no pres-
tamos atencién a las “ahorradoras de trabajo” no hay lugar a problemas
de esta indole.
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gicas significardn una mayor inversién de tiempo de trabajo y por:

tanto la jornada de trabajo se alargard, tangente 1, reduciéndose
asi el ocio disponible. Sin embargo, ¢l efecto sobre el ocio estard
en funcién de lo que acontezca con la productividad del trabajo
lo cual dependerd hasta cierto punto de los incrementos en los
rendimientos -de la tierra. Ester Boserup al analizar este com-
portamiento en las unidades agricolas pre-industriales (%) sefiala
que la productividad de la mano de obra tiende a reducirse debi-
do a que las innovaciones, preferencialmente la reduccién del
barbecho, exigen la aplicacién de horas trabajo adicionales muy
elevadas. Sin embargo, si pensamos en economias campesinas
que se desarrollan dentro de una sociedad industrial 1 y tienen
la posibilidad de optar por innovaciones industriales producto
del desarrollo clentifico como bien son todas las técnicas quimi-
cas es posible pensar que la productividad del trabajo se incre-
mente o por lo menos se mantenga constante y por tanto el ocio
disponible no se afecte negativamente.

Sin embargo, si examinamos mas detenidamente las condi-
ciones de incorporacién de este tipo de innovaciones se puede
llegar a una conclusién diferente. En primer Iugar pensar en la

existencia de rendimientos decrecientes’ de este tipo.de jnnova-

ciones no e€s ninglin presupuesto heroico. Por el contrario, no es
extrafio observar que a medida que se intensifica el uso del suelo
se requiere de mayores inversiones en este tipo de innovaciones,
es decir, los requerimientos de estos insumes por unidad de pro-
ducto generado se incrementan. Por tanto, la funcién que rela-
ciona el volumen de produccién con el uso del factor tierra, cur-
va R-R/, se dibuja considerando la existencia de estos rendimien-
tos decrecientes (1), En relacién con los requerimientos de inver-
. sion en tiempo de trabajo de estas innovaciones es preciso sefialar
que éstos se originan en dos factores: primero, en el mayor gas-
to de trabajo en distintas tareas que implica la aplicacion de las
innovaciones y, segundo, en el costo de adquisicién de ellas.

Este costo puede expresarse en términos de las horas-traba-
Jo adicionales que se requieren para incorporar las innovaciones
a fin de incrementar o mantener los niveles de consumo 0}, Ain

18. Op. cit.

19. Evidentemente, puede pensarse en un desplazamiento hacia arriba de

esta curva. Por ejemplo con la introduccién de semillas mejoradas o nue-
vas variedades. Pero precisamente, tal introduccién implica generalmente
una aplicacién intensa de abonos, fertilizantes, etc,, as{ como mayores ta-
reas de limpieza, escardado, etc.

20. Como inicialmente se ha supuesto que no hay incrementos de pobla-
cidn, se trata de Incrementos en los niveles de consumo.
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aceptando una participacién relativamente baja de este costo den-
tro del total de produccidn, las inversiones adicionales de horas-
trabajo totales tienden a ser elevadas en relacion con el incre-
mento de produccidn, mas en razén de los rendimientos decre-
cientes, y por tanto la funcion de productividad del trabajo, cur-
va L-L/, sera decreciente con lo cual, y bajo el presupuesto de
que el tamafio de la unidad familiar permanece constante, se
requerird una mayor jornada de trabajo vy una reduccidn del ocio
para lograr un mayor nivel de consumo.

Si ahora tomamos en cuenta el incremento en ¢l tamafio de
la unidad familiar que obliga a la incorporacién de un cambio
en las técnicas de produccion a fin de mantener los niveles de
consumo, tal circunstancia determinard una mayor inversién de
tiempo de trabajo, dado el comportamiento de la productividad
del trabajo, por parte de cada uno de los miembros de la unidad
familiar y por tanto una reduccién en el ocio. Es decir:

0-X O-Y 0-X 0-Y
Si =~ —— y dado que —— = ——
O-T, O-T; O-L, O-L4

' O-L, O-L;

Se tendrd que: = —

O“To O“Ti

Dada ‘\una restriccién de tierras, las posibilidades de mante-
ner el consumo-de-la unidad campesina estaran dadas por el ac-
ceso a nuevas técnicas agricolas. En una economia campesina
preindustrial la adopcién de nuevas técnicas tales como la rota-
cidén de cultivos sin barbecho, la utilizacion de abonos naturales
(excremento de animales, cultivo de leguminosas, etc.), los culti-
vos simultdneos, etc., no encuentra restricciones y més bien pue-
de considerarse como un resulitado de la presién demogréfica (24).
Sin embargo, es obvio que la frontera de tales técnicas se en-
cuentra limitada y por tanto, si la economia campesina desea
mantener sus niveles de consumo absorbiendo el mayor volumen
de poblacién, deberd acudir a las técnicas quimicas industriales.

Sin duda, el acceso a estas técnicas por parte de las econo-
mias campesinas si encuentra severas restricciones debidas a su
mismo desconocimiento o a su costo en términos del sacrificio
en el consumo que su incorporacion representa. Esta Gltima res-
triccién serd mds intensa cuando las expectativas de incremento
en la produccién debido a la incorporacién de la nueva técnica
no compensan la mayor inversién en tiempo de trabajo que la

21. Ver Ester Boserup, op- cit.
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aplicacién y adquisicién de la nueva técnica implica, es decir;.

cuando se presentan fuertes rendimientos decrecientes. Bajo tales

circunstancias, la introduccién de la nueva técnica implicaria un.

sacgificio en el consumo con un mayor gasto de tiempo de
trabajo.

Si el ritmo de crecimiento de la poblacidn es muy intenso
y no se modifica la disponibilidad de tierras, el mantenimiento
de los niveles de consumo per-cépita se hard cada vez mas difi-
cil alin incorporando nuevas técnicas de cultivo. Esto a su vez
significard una reduccién en las jornadas de trabajo o el man-
tenimiento de un cierto nimero de trabajadores completamen-
te ociosos, ocio que se obtiene a costa del consumo pero no
COmoO una respuesta a ciertas preferencias sino determinado pot
las condiciones de produccién de la economia campesina. Si se
piensa en un cierto nivel minimo de consumo que asegura la
subsistencia de la poblacién campesina, el ocio generado en ta-
les condiciones serd indeseado en la medida que su contrapar-

tida es la reduccién en el consumo por debajo de los niveles
de subsistencia.

, Una situacién semejante tenderd a manifestarse cuando las

restricciones al acceso a las nuevas téchicas son muy fuertes a
pesar de ser relaiivamente débiles las presiones demograficasi
En tal caso, los efectos sobre el consumo y el ocio de las eco-
nomias campesinas sobrevendran de factores externos a dichas
economias. En las dos situaciones se generard una oferta de
trabajo originada en la mano de obra de las economias campe-
sinas que estard dispuesta a trabajar en otras unidades produc-

tivas y/o actividades a fin de mantener sus niveles de con-
sumo (22), - S i

D AR

Es claro que si los excesos de poblacién tienen acceso a un
mayor volumen de tierras toméandolas en arriendo o a través de
la colonizacién, la magnitud de dicha oferta serd reducida. Al
tomar las tierras en arriendo, la renta a pagar constituird un cos-

22. Dado este comportamiento la curva de oferta de trabajo serd inclinada

hacia atrds a partic de cierta remuneracién real que perciba la mano
de obra, dado que si se incrementa la remuneracién por encima de este
nivel, que satisface las necesidades de consumo, la mano de obra podri re-
ducir el nimero de horas-trabajo. Este comportamiento de la oferta explica
la escasez relativa de mano de obra que se presenta en ciertas zonas rurales
para ciertas tasas de salario a pesar de la abundancia de los empresarios
respecto a la indolencia de los trabajadores rurales extraidos de las econo-
mias campesinas. Marx observa este comportamiento de la oferta de trahajo
en la mano de obra recién liberada de la esclavitud y sefala cdmo “los ne-
gros libres de Jamaica han dejado de ser esclavos, perc no para transfor
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to adicional, en términos de consumo, para la economia campe-
sina y su magnitud dependeréd de las presiones demogrificas, de
la relacién tierra disponible/poblacién y de la estructura de pro-
piedad de la tierra dominante. '

. Dados ciertos niveles minimos de consumo y la magnitud
de la renta (3¥), la posibilidad de satisfacer tales niveles estard
en funcidn del grado de fertilidad natural de la tierra y de la ca-
pacidad potencial para incorporar nuevas técnicas que incremen-
ten los rendimientos de la tierra. En tanto que las tierras se pon-
gan en arriendo, se inducird mayor aprovechamiento de la tie-
ITa y consecuencialmente, un mayor gasto de tiempo de traba-
jo 2 posibilitando al mismo tiempo que las unidades campesi-
nas sean capaces de retener sus excedentes de mano de obra,
fortaleciendo su expansién cuantitativa.

- Las unidades campesinas que, contrariamente, posean una
gran disponibilidad relativa de tierra, en términos de las necesi-
dades de consumo, se enfrentan a varias alternativas: en primer
lugar, dados ciertos niveles de consumo y de inversién en tiempo
de trabajo de la unidad familiar, podrian mantener en barbechos
largos la tierra; también, las tierras excedentes podrdn darles en
arriendo lo cual les permite incrementar sus niveles de consumo.

marse' en trabajadores asalariados, sino en campesinos autosuficientes que
trabajan para su consumo estrictamente necesario’, Carlos Marx, Elementos
fundamentales para la critica de la economia politica, Tomo 1, pég. 267, Si-
glo XXI, México, 1971. Celso Furtado al! analizar los mercados de trabajo
en la Economfa brasilefia durante el siglo pasado, sefiala el mismo com-~
portamiento de la mano de obra esclava recién liberada, por lo cual se pre-
sentd, después de la liberacidén de los esclavos, una inelasticidad de 1z ofer-

ta de trabajo. Ver de este autor, Formacién econémica del Brasil, pag. 147,
F.C.E, México, 1962.

23. Fl surgimiento de esta renta no significa que en las economfas cam-

pesinas propietarias de la tierra, se estime una renta implicita, A pesar.
de presentarse en una determinada regién un nivel de rentas relativamente
alto, las economias campesinas no considerardn esta renta como um costo
de oportunidad en su cdleulo econdémico. Lo mismo puede afirmarse res-
pecto a un supuesto costo de oportunidad del trabajo incorporado a las eco-
nomfas campesinas, La decisién de abandonar la unidad productiva no ven-
drd dado por el cilculo en base a estos costos de oportunidad sino por la

capacidad misma de la unidad productiva de satisfacer sus necesidades de
Consumo,

24. Naturalmente, " una unidad productiva campesina puede combinar la

explotacién de tierras en propiedad y tierras en arriendo para asi lograr
mantener sus niveles de consumo y una mayor utilizacién de sus recursos
de mano de obra- ' | |
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Esta alternativa dependeri de la presién demografica. Por tlti-
mo, pueden decidir contratar mano de obra para la explotacién
de las tierras excedentes, lo que a su vez les permite incremen-
tar sus niveles de consumo en la medida que los niveles de pro-
duccién adicionales generados por la utilizacidn de las tierras ex-
cedentes, sean superiores al costo que implica la utilizacién de
mano de obra no familiar. Este costo dependerd de los niveles
de consumo alcanzados dentro de las economias campesinas y
de los excedentes de mano de obra que surgen de estas econo-

mias cuando encuentran limitaciones parz satisfacer dichos ni-
veles de consumo (28,

El ritmo de crecimiento de la poblacién de las familias cam-~
pesinas que cuentan con un gran volumen de tierras, que con-
forman lo que cominmente se denomina campesinado rico o aco-
modado, afectard el arriendo de tales tierras ya que elias entra-
ran a ser explotadas por sus propietarios reduciéndose asf la po-
sibilidad de que las economias campesinas absorban sus exce-

dentes’ de poblacion. Por otra parte, ]la decisién entre dar en -

arriendo las tierras o explotarlas directamente contratando mano
de obra dependerd de los niveles de productividad de esta ma-
no de obra, dado ¢l consumo predominante. En la medida que
dichos niveles sean bajos, como generalmente ocurre, la tenden-
cla serd mds bien hacia el arrendamiento de tierras/con lo cual
la poblacién campesina tender4 a mantenerse y a|reproducirse
dentro de sus propias condiciones (29,

A

Si partimos de la existencia de una economia campesina que
mantiene relaciones de intercambio con economias monetarias,
ésta obedecerd al afan de mantener un cierto nivel y estructura
del consumo, el valor de uso como objeto del intercambio, y ex-
presan el logro de un cierto grado de division del trabajo dentro
de la economia. En tales circunstancias, la unidad productiva
campesina genera parcialmente los elementos integrantes de la
canasta de consumo familiar,

El intercambio obligari a que las economias campesinas se

25, Dado el cardcter estacional de las faenas agricolas, los miembros de las
unidades campesinas con excedentes de mano de obra, buscarin em-
pleo incluso en épocas de gran demanda lo cual afecta los salarios.

26. Sin embargo, si el precio de los alimentos se incrementa y los salarios

s¢ mantienen constantes, en razén de grandes excedentes de mano de
obra, la tendencia ser4 hacia la contratacién de mano de obra, En ambos
casos, se favoreceri la retencién de la poblacién campesina.
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moneticen en cierto grado y las relaciones de intercambio entran
a ser un factor determinante del consumo de la economia cam-
pesina. Si tales relaciones tienden a desfavorecerla, obligdndola
a dar cada vez mds de su propia produccién por una misma
cantidad de bienes, sus niveles de consumo se reduciran forzan-
dola a efectuar una mayor inversién en trabajo.

Fl mantenimiento de los niveles de consumo, sin recurrir a
gastos de tiempo de trabajo por fuera de la unidad, dependera
de Ia posibilidad de incrementar los rendimientos de la tierra
es decir, de introducir nuevas técnicas que permitan tales incre-
mentos pero que al mismo tiempo reducen la productividad del
trabajo. Tal hecho significa que parte del trabajo social generado
dentro de las economias campesinas es apropiado por aquellas
con las que mantiene intercambio, que bien pueden ser capitalis-
tas. En tal caso, el proceso de capitalizacion del resto de la eco-
nomia estd sustentado en parte en la extraccion de excedentes a
las economias campesinas (27),

Dentro de condiciones de intercambio equivalente (28) el
mantenimiento de los miveles de consumo exige incrementar los
rendimientos de la tierra a raiz de presiones demogréficas. Si
esto acarrea reducciones en la productividad del trabajo, se re-
querira un| mayor gasto| de tiempo de trabajo. Lo anterior equi-
valdré |a una transferencia de recursos desde las economias cam-

27. La extraccién de excedenres de las economias campesinas se puede obset-

var claramente si consideramos lo que ocurre en estas economfas al ex-
traer de ellas mano de obra, tal como en el modelo de Lewis. Para mantenet
los niveles de produccidn previos es necesario incorporar practicas de cultivo
que incrementen los rendimientos de la tierra lo cual obliga 2 incrementar
la jornada de trabajo, es decir, a trabajar méis tal como el mismo Lewis lo
reconoce. Si la mano de obra mantiene sus niveles de consumo previos €sto
significa que su mayor inversidén en tiempo de trabajo es la que financia el
consumo de la mano de obra que se desplaza a los sectores industriales, Ver
de este autor, “El Desarrollo econdmico con oferta ilimitada de mano de
obra” en Agarwala y Singh, La Economia del Subdesarrollo, pdg. 334, Tec-
nos, Madrid 1963. Para afirmar que esto no constituye ninguna violenta-
cién de la economia campesina habria que suponer que los campesinos no
valoran el ocio, lo cual es un contrasentido dadas las mismas condiciones de
existencia de la economia campesina, De hecho, el concepro de desempleo
disfrazado con el cual trabajan los economistas neocldsicos en el andlisis de la
economia campesina no es mas que un juicio de valor. Ver John Weeks, ‘““The
political Economy of labor transfer”. Science and Society. Vol. XXXV, N
4, 1971. |

28. No en el sentido que la d4 Marx. Tan solo se quiere significar que las
relaciones de intercambio no afectan los niveles de consumo.



632 ' " ALBERTO CORCHUELO

pesinas hacia el sector capitalista quien recibe asi la misma can-
tidad de bienes pero con un mayor gasto del recurso fundamen-
tal de la economia campesina: la mano de obra ¥, En otras
palabras, se le sustrae una porcién mayor del ocio disponible.

Si las relaciones de intercambio les son desfavorables, la
sustraccion serd mayor. En esas mismas circunstancias, si los in-
crementos de la tierra se acompaiian con incrementos de produc-
tgvidad del trabajo, los beneficios de productividad, tanto de la
tierra como del trabajo, serdn captados por el sector capitalista

obligando a que las economias campesinas efectien un mayor
gasto de trabajo.

El deterioro permanente de los términos de intercambio
puede conducir a la pauperizacién creciente de las economias
campesinas y por tanto a su ruina y descomposicidn, si estas
economias no logran incorporar nuevas précticas de cultivo y/o
nuevas tierras. En la medida que se agoten las posibilidades de
Incorporar practicas preindustriales %) y no haya acceso facil
a las industriales 1) el sostenimiento de los niveles de consu-
mo se hara més dificil para las economias campesinas generdn-
dose mayores excedentes de mano de obra que se agregan a los
resultantes de los incrementos de poblacién. En tales condicio-
nes, s1 no existen unidades productivas agricolas, ya sean cam-
pesinas o capitalistas, en la regién donde opera la econiomia ‘cam-
pesina, capaces de absorber tales excedentes, a través del arrien-

do de tierras o contratacién de mano de obra, la descomposicién
de ¢sta serd mds acelerada. |

Sin embargo, la descomposicién de las economias campesi-
nas no es un fenomeno que se origina simplemente en los térmi-
nos de intercambio, y por tanto en las condiciones de demanda.
Sin desconocer ia importancia de estos factores, el problema se
ubica mds bien en las condiciones de produccién y en particular,
del grado de incorporacién y ritmo de expansién del capital en

29. De manera alguna esto se apoya en las tesis del “intercambio desigual”
de Emmanuel. Se trata simplemente de una medicion de la relacién de

intercambio en base a la relacién simple factorial de intercambio (The single
factorial terms of trade).

30. Por no mencionar el hecho de que las economias campesinas, tanto por

la presion demogrifica como por el deterioro de los términos de inter-
cambio, tengan que incorporar tierras de bajos grados de fertilidad con lo
cual los niveles de consumo apenas logran mantenerse.

31. Los términos de intercambio desfavorables hacen mds diffcil el acceso

a estas practicas industriales ya que su costo en términos de consumo
s¢ incrementa en forma sustancial, ' |
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los sectores agrarios. El ritmo de expansién del capital se ma-
nifiesta a través del grado de importancia que adquieren las ren-
tas diferenciales dentro de la economia agraria que refleja a su
vez el proceso de valorizacién del capital a través del desarrollo
de las fuerzas productivas. Si consideramos un bien determinado
que posee cierto volumen y elasticidad de demanda, en cuya
produccién se incurre en una serie de costos, que incluye una
renta absoluta de determinada magnitud, y que genera una tasa
de ganancia media, la incorporacion de innovaciones tecnolégi-
cas que reduzcan los costos de produccién hara posible la gene-
racién de ganancia extraordinaria en tanto los precios no caigan
o la reduccién de costos sea mayor que la caida en los precios.
Dada la competencia de los capitales en la agricultura, las in-
novaciones técnicas tenderan a ser incorporadas por un gran ng-
mero de productores con lo cual los precios manifestardn una
tendencia hacia la baja més intensa en tanto las demandas sean
relativamente ineldsticas. De otra parte, este mismo proceso haré
que la tierra se valorice mds al capitalizarse més y, por tanto,
parte de las ganancias extraordinarias se convierten en rentas
diferenciales.

Los productores en peores condiciones técnicas (de acuer-
do con la fertilidad de los suelos, cercania a los centros de con-
sumo,\ etc.), /se verdn obligados a retirarse del mercado en la
medida que su ganancia media se reduce ante la caida de los
precios y el incremento de las rentas. Si pensamos que las eco-
nomias campesinas-producen el mismo bien y éstas no son ca-
paces de incrementar los rendimientos de la tierra, a través de
la incorporacion de nuevas practicas y técnicas de cultivo, sus
niveles de consumo, en la medida que mantienen intercambios
con las economias capitalistas, se reduciran, tanto mas en cuan-
to mayores sean sus grados de monetizacién ¢2). De esta mane-
ra, una recia y acelerada incorporacién de innovaciones técnicas
por parte de la agricultura capitalista, resultado de su mismo
modo de funcionamiento y de las fuerzas que la impulsan, ejer-
cera una decisiva influencia en el proceso de descomposicién de
las economias campesinas (33)

32. Es claro que si las economias campesinas se autoabastecen en alto grado,

el proceso de descomposicidén serd muy lento. El grado de autoabasteci-
miento dependerdn en gran parte de la diversificacién que logren las econo-
mias campesinas.

33. Un andlisis concreto de este avance del capitalismo en la agricultura a
nivel de un producto, el arroz, es emprendido por G. Misas, J. Torres,

R. Visquez “Tecnologia v Desarrollo Agrario en Colombia” Mimeo, FINES,

Bogotd, 1978. - : - Lo --
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Sin embargo, si las economias logran generar rendimientos
de la tierra relativamente altos, encuentran fuentes alternativas
para complementar sus niveles de subsistencia, como son las
mismas economaias capitalistas o el campesinado rico, y poseen
un elevado grado de diversificacién, impondran una fuerte re-
sistencia a su descomposicién. Tal resistencia serd mayor cuan-
do las economias campesinas sean propietarias de la tierra, por
lo cual no se verdn afectadas por las rentas diferenciales. Al
mismo tiempo se impone un freno a la expansion del capital
que ante estas circunstancias se verd obligado a intensificar la
utilizacién de la tierra, lo que exige mayores inversiones de ca-
pital. Dada la magnitud de la renta, la ganancia media de estos
capitales se hard mas reducida relativamente, siendo mds inten-
sa la caida cuando la oferta de la economia campesina satisface

una(];gOporcién significativa de la demanda y ésta es inelés-
tica (31,

Las diferencias de rendimientos y, por tanto, las rentas
diferenciales a nivel de productos, dentro del marco de la ra-
cionalidad campesina explicarian entonces la existencia de este
tipo de economias en una economia agraria dominada por rela-
clones capitalistas. Sin embargo, habria -que explicar también
por qué las economias campesinas son capaces de obtener ciertos
rendimientos en la produccién de detérminados bienes. En este
sentido, el avance de las relaciones capitalistas en la/agricultura
deberia observarse a nivel de cultivos \teniendo en |cuenta-la ca-
pacidad de respuesta que posea la economia campesina derivada
de sus mismas condiciones de produccion.

Tal capacidad de respuesta sobreviene fundamentalmente
de los siguientes factores: 1. De las condiciones de fertilidad
natural de los suelos y climéiticas, favorables a los cultivos
en los cuales se ha especializado la economia campesina; 2. en

34. Lo que Charles Bettelheim denomina bloqueo al desarrollo de las fuer

zas productivas, Ver de este autor, “Observaciones Tedricas” en A.
Emmanuel, El intercambio desigual, pig. 329, Siglo XXI, México, 1972. Ya
Lauchlin Currie, mucho tiempo atrds, habfa sefialado este fendmeno en el
caso de la agricultura colombiana, “Una de las cosas mids dificiles de com-
ptender acerca de la agricultura colombiana, es la competencia entre agri-
rultores de tipo comercial y colonial; entre una operacién técnica pero costosa
y una operacién sin gastos en dinero en efectivo. La competencia de la Glti-
ma hace la primera menos atractiva y frena la adopcidn de mejores técnicas.
La competencia de la primera reduce los ingresos de los campesinos ¢ impide
que el crecimiento de la demanda utrbana eleve los precios agricolas en rela
cién a los industriales” L. Currie, “Qué es y cudl deberia ser nuestra politica
agraria” en Ensayos sobre planeacién, pig. 80, Tercer Mundo, Bogotd, 1963,
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general, las economias campesinas se especializan en la produc-
cién de bienes de consumo bisico que les sirven de sustento de
acuerdo con sus hébitos de consumo; €stos a su vez estin con-
dicionados por la fertilidad de la tierra y los climas. En la me-
dida en que estos bienes constituyen parte fundamental de sus
niveles de consumo, intentari obtener los mas altos rendimien-
tos posibles, mas en tanto mayores sean las presiones demogra-
ficas. Dadas estas circunstancias, las economias campesinas ten-
derdn a manifestar rendimientos relativamente elevados en estos
cuitivos; y 3. el acceso a las técnicas agroquimicas que les po-
sibilita incrementar los rendimientos. Dicho acceso, dependerd

del costo que representa para la economia campesina la incor-
poracidon de estas técnicas (35,

La resistencia a la descomposicién de las economias cam-
pesinas también sobreviene del caricter intensivo en mano de
obra de los cultivos dentro de condiciones generalizadas de bajas
tasas de salario dentro del sector rural. Esta situacién determi-
na que los empresarios capitalistas no se sientan estimulados
a incorporar técnicas mecanizadas que podrian reducir sus cos-
tos de produccién. Ante estas condiciones, las economias cam-
pesinas gozaran de cierta|ventaja en la medida que cuentan con
abundancia/de mano de obra y sus costos de reproduccién son
relativamente bajos. Mas atn, cuando las tierras son de baja
fertilidad relativa y reducidos los costos de reproduccién de la
mano de obra, la tendencia de los propietarios de la tierra sera
hacia la explotacion de éstas a través del arrendamiento estimu-
landose 'la permanencia-y desarrollo de la economia campesina

para asi apropiarse de un excedente que de otra manera seria
1mposible de obtener.

Aparte de estos elementos propios a las condiciones de pro-
duccién y de intercambio, la “descomposicién™ también se origi-
na en el proceso de subdivision de tierras, como resultado de
los incrementos de la poblacidn que determinan, ante la impo-
sibilidad de lograr mayores rendimientos de la tierra, la reduc-
cidn de los niveles de consumo en las cada vez mas pequefias
unidades parcelarias ). Sin embargo, la subdivisién puede dar

35. Tanto por las relaciones de intercambio desfavorables como por la misma

inyeccién de capitales en la agricultura, las economias campesinas, con
el fin de mantener sus niveles de consumo, se ven obligadas a monetizarse
mds 2 través de la incorporacién de las técnicas agroquimicas, lo cual las
hace mds fragiles y expuestas a la descomposicién, El crédito entra a desem-
pefar un papel importante en este proceso,

36. Naturalmente, como ya se menciond, la complementacion de sus niveles
de consumo 2 través del trabajo asalariado en otras unidades productivas,
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lugar a un proceso de recomposicién de la economia campesina
causado por la expulsién de la mano de obra y la venta de las
pequeilas parcelas. Obviamente, los flujos emigratorios no han
de identificarse con una descomposicién de la economia cam-
pesina ya que pueden expresar simplemente la incapacidad de
esta economia de reproducir en su interior las crecientes masas
de poblacién que la expansion demografica genera, dentro de
un limitado volumen de tierras y un nivel de rendimientos de és-
tas ya dificil de superar.

El desarrollo de las relaciones capitalistas en el campo pue-
de darse a partir de la misma economia campesina, es decir, a
través de una transicién de las unidades productivas campesinas
hacia unidades capitalistas 47, En verdad, a medida que las re-
laciones de mercado entran a dominar a las unidades campesi-
nas, la racionalidad de estas y los fundamentos sobre los cuales
opera pueden socavarse introduciéndose paulatinamente la racio-
nalidad propia del capitalismo.

Lo anterior presupone que el precio sea superior a los cos-
tos de produccién de tal manera que se obtenga una ganancia
reclamada por el capital invertido. También, que los costos de
produccion estidn constituidos por la renta de la-tierra implicita
o explicita, los salarios implicitos del trabajo familiar y los ge-
nerados por contratacion de mano de obra, y los restantes cos-
tos derivados de la utilizacién de distintos medios’ de produc-
ci6n. Bajo estas condiciones, el costo de la tierra y de la mano
de obra se valoran en el mercado y este valor es el que se in-
corpora dentro de los costos de produccion de tal manera que
la utilizacién de tales recursos tiene un costo de oportunidad
para el productor, determinado por el mismo mercado. La de-
cision de invertir, de utilizar o no los recursos estard dominada
por las relaciones de mercado en donde se expresan los valores

que reql/aman cada uno de estos recursos y la ganancia que su
utilizacién genera (38,

serd un freno a la descampesinizacién. No obstante, cuando la unidad parce-
laria es extremadamente pequeiia en verdad hay que considerarla més que
~como unidad productiva como unidad de vivienda ya que de alli logra obte-
ner una minima parte de su fondo de subsistencia. Su reproduccién se deriva

fundamentalmente del salario. Podri seguir siendo campesino pero no produc-
tor campesino.

37. De la misma manera como e} productor directo artesano se convierte

en capitalista, ver Carlos Marx, El Capital, Tomo III, pig. 323, FCE,
México, 1965.

38. Piero Sraffa, Produccién de mercancias por medio de mercancias, OIKQOS,
Barc¢elona, 1966, ' '
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En las unidades campesinas fuertemente integradas -al mer-
cado, tal racionalidad puede incorporarse paulatinamente como
resultado de la misma movilidad de los recursos, tierra y traba-
jo fundamentalmente, que el avance de las relaciones capitalistas .
trae consigo. En esta perspectiva, la conversién de las unidades
campesinas en capitalistas no es simplemente un fenémeno de
expansion de tamafio y de utilizacion de trabajo asalariado (39,
Ma4s bien responde a la infiltracién del afin de acumulacién
dentro de las unidades campesinas que rompe con su raciona-
tidad (10, lo que implica valorar los recursos utilizados y some-
terse a la légica del capital (41).

En verdad, en el denominado campesinado rico o acomo-
dado, por su mayor disponibilidad de tierras en relacién con las
necesidades de consumo, se encuentran latentes los elementos
que iransforman sus unidades productivas en unidades capitalis-
tas. De hecho, la mayor disponibilidad de tierras puede repre-
sentarle la apropiacion de um excedente que supere sus necesi-
dades de reproduccién. De igual modo, la misma decisién de
optar por el arriendo de tierras o contratar mano de obra lleva
tras si la formacién de [uha racionalidad capitalista a medida que
se integra fmas en el mercado. Lo mismo acontece con el cam-
pestnado prospero, innovador que a través de la obtencién de

mayores rendimientos de la tierra paulatinamente logra acumu-
lar y lexpandirse.

Al considerarel desarrollo de las economias campesinas,
cabe preguntarse si la incorporacidn de técnicas mecanizadas sig-
nifica un proceso de capitalizacién por parte de estas economias
y por tanto, la adopcidén de estas técnicas contradice su misma

39. En gran niimero de casos, esta conversién se acompafia de una expansién
en el volumen .de tierras disponible y de contratacién de mano de obra

o se da preferentemente en aquellas unidades campesinas que cuentan con
gran disponibilidad de tietras (campesinado rico).

40. Habrfa que preguntarse a qué responde ese afdn de acumulacién, pre

gunta que habria que formular a todos los capitalistas, diferente a aque-
lla relativa a las fuentes de acumulacién. El “espiritu calvinista” o porque
lo dice “Moisés y sus profetas” podrfan ser las respuestas. Sin embargo, tal
como lo sefiala Joan Robinson, “Para comprender los motivos de inversién,
tenemos que conocer Ja naturaleza humana y la manera como reacciona en

distintos sistemas econdmicos y sociales en los cuales opera”, Economic
Philosophy, pig. 109, Anchor Book, New York, 1964,

41. Tal comportamiento, se convierte a su vez en ug mecanismo de elimi-
nacién de la economia campesina, Al someterse a esta dgica, las unida-

des campesinas pueden pensar en ‘“‘inversiones alternativas” y en vender
SUS recursos.
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.

racionalidad. Si partimos del hecho de que el recurso abundan-

te de las economias campesinas es la mano de obra y sus nive-’

les de productividad por hora-hombre tienden a ser reducidos,
generandose excedentes de mano de obra, la adopcién de téc-
nicas mecanizadas, que incrementan la productividad por hora-
hombre, resulta un contrasentido, frente a su misma racionali-
dad, aparte que supondria upa “descampesinizacion” originada
en el seno mismo de la economia campesina (*2). Sin embargo, en
cultivos altamente intensivos en mano de obra, que exigen jor-
nadas de trabajo elevadas, dentro de condiciones de bajos ren-
dimientos de la tierra, la mecanizacién es una respuesta de las
cconomias campesinas para mantener sus niveles de consumo 3,

42, Como se habfa ya mencionado, la distincién entre técnicas shorradoras

de tierras y ahorradoras de trabajo, no es muy rigurosa. Las técnicas
mecanizadas pueden emplearse para lograr un uso intensivo del suelo sin
que necesariamente se incrementen los niveles de productividad del trabajo.
Lo que posibilitan es mds bien un mayor uso de fuerza de trabajo.

43. E! tabaco es muy representativo de este tipo de cultivos.
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Al examinar las alzas para los bienes originados en la pro-
duccién campesina, es bien indicativo lo ocurrido en 1971, afio
que da comienzo al periodo en estudio (*). En este afio los incre-
mentos mas pronunciados dentro del grupo afectan precisamente
cuatro bienes caracteristicos de esta forma de produccién: frijol,
con alza del 56% en su precio; yuca, 38%; tomate, 32%; Yy
pldtano, 21% (U, Esto, sin embargo, no era mas que un modesto
preludio de lo que estaba por venir, aunque ya desde aquel en-
tonces no faltaron las voces tranquilizadoras que apoyadas en un
analisis muy climatoldgico de los problemas econémicos, bastante
frecuente por lo demas en las “altas esferas” achacaron la culpa
del problema al invierno... (3 Pero la realidad es tozuda Yy,
unas veces con invierno y otras con verano, los precios de estos
bienes han proseguido su loca carrera hacia las cimas a un ritmo
tan acelerado, por lo menos, como el que habian registrado
durante los dos primeros afios hasta rematar con la impresio-
nante realidad que hubo de padecer la poblacién trabajadora en
el transcurso del primer semestre de 1977 —sin que ésto signi-
fique, entiéndase bien, que el proceso haya culminado ya que
las causas de fondo subsisten—.

La sola-observacidn de la magnitud de las alzas de precios
tanto para‘los productos individuales que forman parte del sub-
grupo "de/ alimentos provenientes de la produccién campesina
como, las [relativas a éste en su conjunto nos exime de cualquier
comentario al respecto| pues las cifras son suficientemente elo-
cuentes. Pero si alguien pensara atribuirlas a la pérfida accion
de ciertos mayoristas acaparadores valdria la pena que meditara
un poco en la informacién presentada en los cuadros 1 y 2.

Los aumentos en los precios de estos bienes al consumidor
han sido, pues, resultado de los que se han venido presentando

{*) El presente ensayo forma parte de una investigacién sobre la inflacién
en Colombia en la década del 70, realizada por el autor en el Centro
de Investigaciones Econémicas (CIE) de la Universidad de Antioquia.

1. Estos estimativos de incrementos en precios promedio anuales al consu-

midor se elaboraron comparando por ciudades dichos precios promedios
y estableciendo el aumento respectivo., Luego se ponderé tal aumento por
el factor de ponderacién correspondiente a cada ciudad dentro del Total en
el cilculo del Indice de Precios al Consumidor del D.A.N.E. En esta forma

se obtuvo el crecimiento anual nacional en consonancia con la metodologia
utilizada por el mismo D.AN.E.

2. Recuérdese entre otras, la alocucién de Afio Nuevo del Presidente Pas-
trana en 1972.



Cuabro N° 1

CONTRIBUCION DE LOS SUBGRUPOS AL INCREMENTO EN LOS PRECIOS DE LOS

Os

1. Sem. 1977

1974 1975 1976
Os Es Os Es Os Es Os Es Os

1972

AUMENTOS AL CONSUMIDOR
1373
Es

1971
Es Os *

_Es

9.03 10.71

148
5.75
815 644 10.16

141
5.60

513 10.33 1244

4.50

6.96
7.90

625 5.61

3.8 436 531

Produccién Campesina

8.03
8.92
8.78

7.81

352 606 623 768 410 422 279 287
8.99 654 5.09
4.50

3.42

Produccién Terrateniente
Produccién Capitalista

Produccién ““Mixta”

7.87 1498 13.87

1.45
1.32

400 225

5.10
0.53

7.10

525 7.02 748
1294 12.24 14.88 1529 2678 28.03 2824 2847 2668 27.88 1871 1773 3410 3644

4.66

5.30

1.26

0.36

355 406

A TOTAL

Fuenie:

Elaborado a partic de los aumentos de precios’ de los subgrupos, ponderando cads uno de ellos.

* FEs: empleados. Os: obreros.
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CuADRO N? 2

INCREMENTOS ANUALES Y ACUMULADOS EN PRECIOS
PROMEDIO AL PRODUCTOR. ALIMENTOS PROVENIEN-
TES DE LA PRODUCCION CAMPLESINA

(Indice: 1970 = 100)

1971 1972 1973 1974 1975

Maiz A %  13.8 27.8 53.4 1.1 15.6
Indice 113.8 145.6 223.4 '225.8 260.9
Papa A % —4.1 38.8 41.5 8.2 70.0
Indice 95.9 133.1 188.3 203.8 346.2
Frijol A % 73.0 0 31.8 24.1 16.1
Indice 173.0 173.0 227.8 282.7 328.3
Yuca A % 52.7 7.8 —10.1 36.5 19.7

Indice 152.7 164.6 148.0 202.0 241.8

Fuente: Elabofado en base|a la informacidn sobre los precios anuales al
: productor aparecida len “Cifras del Sector Agropecuario 1976.
Anexo de Memoria N° 1”. MINISTERIO DE AGRICULTURA.

para el productor los cuales, inclusive, llegaron a superar a los
primeros durante los tres afios iniciales de la inflacidén. Los efec-
tos de la accién de los intermediarios tendientes a lograr el ma-
yor provecho del encarecimiento de estos bienes s6lo se concre-
taran en forma generalizada a partir del afio de 1974, en el
cual la diferencia entre los incrementos de precios al consumi-
dor y log correspondientes al productor es de tal magnitud que
la relacién entre sus respectivos acumulados (A Precio al Pro-
ductor mayor que A Precio al consumidor, hasta ese afio) co-
mienza a-transformarse, fendmeno que culminara en lo funda-
mental en 1975 cuando las nuevas alzas en los precios al
consumidor rebasan ampliamente las resultantes para el produc-
tor campesino. Todo esto nos permite concluir que si bien es
cierto que los intermediarios se benefician de manera notoria de
esta situacion a partir de 1974 —y por lo mismo, afiaden un
nuevo elemento a la reproduccién ampliada del proceso~— no
es en ¢l desarrolio de su actividad donde puede encontrarse el
origen ni las causas de fondo que han motivado estas alzas sino
que ello acontece en la esfera de la produccién. Es aqui donde
hab_r}a que indagar acerca de los factores que a través de su
accion conjugada han venido a configurar el primer eslabén de
la cadepa: Jos fuertes aumentos de precios al productor campe-
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sino que, con mayor o menor intensidad, se transmiten de afio
¢n afio a través de la cadena hasta el bolsillo del consumidor

(el cual, paradéjicamente, con cada nuevo eslabén ve reducide
su peso...).

Qué ha sucedido entonces con este tipo de produccién que
ha afectado sus precios de manera tan sensible?

La primera respuesta, y la principal, a este interrogante es
la siguiente: el rdpido y notable desarrollo del capitalismo que
ha experimentado el sector agropecuario en Colombia a partir
de la década del 50 —més pronunciado atin desde los afios 60—
ha propiciado, entre otras cosas, un agudo proceso de descom-
posicién del campesinado, el cual, en este caso, no ha sido mas
que la contrapartida necesaria de la profundizacién de otro fe-
némeno importante, la concentracién de la propiedad territorial.

Este desarrollo capitalista se ha producido, por lo que al
tipo de bienes se refiere, en términos de una muy amplia prolife-

racién de explotaciones comerciales modernas destinadas princi--

palmente a la obtencién de materias primas para la industfia,
aunque también se ha presentado en productos agropecuarios que
constituyen bienes alimenticios de consumo final, entre Jos clia-
les merecen destacarse el caso del arroz, para el cual la forma
de produccién se transforma radicalmente en pocos afios (cam-
bio de método “secano tradicional” por el de “riego”) y el del
café cuya produccidn para 1970 se obtenia fundamentalmente
eén explotaciones capitalistas (¥ sin dejar de tener significacién
las existentes en otros cultivos (maiz, papa, cacao, etc...) ca-
racteristicos adin de la produccién campesina. Sin embargo la
tendencia general es todavia la diversificacién de las formas de
produccién expresada en grupos de bienes agricolas diferentes:
materias primas, obtenidas a la manera capitalista tecnificada y
productos alimenticios que no son objeto de transformacién in-
dustrial, a cargo de la produccién campesina.

Del dinamismo del crecimiento de los primeros da cuenta
¢l Cuadro N° 3,

Se observan niveles de crecimiento en la superficie, pero
principalmente en la produccién, mucho mayores para los cul-
tivos comerciales modernos que para los “tradicionales” lo cual
ha motivado que en las Gltimas tres décadas el desarrollo de la

3. Cfr. Vélez M., Hugo. “El Desarrollo Capitalista de la Agricultura
Colombiana”, C, 10, en “Dos ensayos acerca del Desarrollo Capitalista

en la Agicultura Colombiana” pp. 118-120 en la edicién del CIE. Universidad
de Antioquia.
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Cuabpro N2 3

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE PRODUCCION Y
SUPERFICIE COSECHADA POR TIPO DE PRODUCTOS
(1950 - 1969)

Materigs Primas para la industria Alimentos
Produc. Superf. | Produc. Superf.
Aceite de Palma (M 2999%  9.4%  Platano 3.2% —_
Sorgo (2 222% 11.1%  Papa 3.2% 3.3%
Soya 16.3% 16.1% Frijol 1.2% —3.2%
Algodon 16.0% 94% Yuca 09% —
Cana de Azdcar 78% 1.1% Maiz 0.8% 0.7%
Ajonjoli 7.8% 4.9% Panela 0.3% 0.7%

1. Afio base para el {ndice de Produccién: 1960-64 promedio anual., Para
el de la Superficie: 1965,

2. Afio base para el Indicé de Produccidn: 1962-64 promedio anual. Para
€l de la superficie: 1962-66 promedio anual.

3.” Afio base para el indice de produccién: 1960-64 promedio anual; para
el de |lal superficie: 1958-62 promedio anual.

Fuente:| Elabotado en base a datos de “Contribucién al Estudio del De-
sempleo-en Colombia” CIE.-DANE, pp. 73 y 77.

Agricultura Colombiana corra fundamentalmente a_cargo de la
produccién capitalista tecnificada y que han permitido al sector
industrial un abastecimiento interno de la casi totalidad de ma-
terias primas agricolas que su produccién demanda como tam-
bién la generacién de excedentes exportables de magnitud con-

Ahora bien, siendo que este desarrollo capitalista se ha con-
cretado primordialmente en la produccién de bienes distintos de
los obtenidos tradicionalmente por el campesinado, sin presen-
tarse por ello una competencia que arruinara a €ste, por qué se
afirma, entonces, que dicho desarrollo ha contribuido decisiva-
mente a la descomposicién del estamento campesino? Como es
posible que Ja expansion de la produccién capitalista haya afec-
tado tan negativamente a la gran masa del campesinado pobre
en esas condiciones tan especificas?

Interrogante valido éste cuya solucién no es tan complica-
da como a primera vista parece. En primer lugar, el desarrollo
capitalista de la agricultura implica la existencia de la Renta
Territorial (por lo menos en su modalidad de Renta Diferencial).

Esta Renta bien puede presentarse como el pago del arrien-
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do que efectia el productor agropecuario capitalista al propie~

tario de la tierra por el derecho a utilizarla (Renta Absoluta),
pago que serd mayor en razén de la calidad de la tierra (mayor
productividad del trabajo, mejor ubicacién) —Renta Diferen-
cial— y que no disminuye la ganancia del “Productor” ya que
el precio del producto estd determinadc por el precio de pro-
duccidn resultante en las tierras de peor calidad vinculadas a la
respectiva produccién més la Renta Absoluta. Pero en aquellas
explotaciones en las cuales el mismo propietario desembolsa ca-
pital con el fin de realizar en ellas una produccién este mismo
individuo obtendrd, a mds de la ganancia que le corresponde al
capital, la Renta Territorial que le depara su condicién de te-
rrateniente y ello se verifica a través del precio del bien, el cual
s¢ ha conformado en lo fundamental en la forma antedicha (aun-
que en ¢l precio comercial propiamente dicho influyan factores
adicionales como la relacién Oferta-Demanda, el mayor o me-~
nor grado de control monopdlico del mercado, etc. .. todo ello
teniendo como base de referencia siempre el precio original). En
estas condiciones la Renta Absoluta es un factor de encareci-
miento del precio del bien agropecuarioen tanto que la Dife~
rencial se origina en la diferencia resultante de los precios de
produccién individuales.

Mientras mayor sea la demanda por tierras con-utilizacion
agropecuaria y mientras més monopolizada esté la propiedad
territorial (o mas concentrada, que es lo-mismo) tanto mayor
serd €l monto exigido por los duefios de la tierra por ceder el
derecho al uso de la misma, es decir mds creciente serd la Renta
Absoluta y, légicamente, la Renta Total. A su vez, mientras més
diferentes las calidades de tierras en las cuales se obtenga un
bien —y para el conjunto de la economia, aquel producto a
cuya obtencidn se destine la mayor superficie de las tierras vin-
culadas a la produccién capitalista que en Colombia resulta ser
sobradamente la ganaderia— mayor serd la Renta Diferencial
percibida por los terratemientes y, por lo tanto, la Renta Terri-
torial. En nuestro pais, como podr4 apreciarlo el lector en el
desarrollo de esta exposicién, estos tres factores se cumplen (a
mas de otros no menos importantes para 1o que ahora nos con-
cierne y de los cuales daremos cuenta en su lugar correspon-
diente) produciéndose asi las consecuencias acabadas de seftalar.

El aumento vertiginoso de la Renta percibida por unidad
de superficie se ha traducido en el precio de la tierra, el cual no
¢s otra cosa que la “Renta Capitalizada” (. “Entre 1961 y 1970

4. En la medida en que el precio de una mercancia es en lo fundamental
.- una expresién del “valor” la fijacién del precio de la tierra enfrenta un
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en ciertos departamentos los predios se han valorizado en casi
un 1.000 por ciento. | '

Bolivar 668.5  Porciento de incremento
Cundinamarca | 942.7 - ” » v .
Huila 570.0 ”» 5 »

Nanio 9170 = ”» woo»
Santander 738.6 » » "

Valle 488.8 » » 5 (5)

'Bsta tendencia, producto del desarrollo capitalista del sec-
tor agrario en términos ampliamente favorables a la gran pro-
piedad territorial (respeto estatal de una estructura de propie-
dad altamente concentrada, depresién permanente de los preca-
rios ingresos de las capas pobres y medias del campesinado has-
ta 1971 y carencia de crédito que les perritiera ampliar signifi-
cativamente la superficie territorial por ellos poseida afectando-
se, aunque asi no mas fuera, la susodicha concentracidn, ete. ..),

problema econdmico importante. Si el valor, como categoria de la produccién
mercantil estd constituido por el tiempo de trabzjo socialmente necesario para
la produccién de un bien, cémo establecer el precio de un objeto que carece
de valor pues no es tesultado del trabajo del hombre? Este problema ha sido
superado en la prictica  econémica asimilando la Renta Capitalista del suelo
al interés que percibe el propietario de un capital de préstamo, de suerte
que si para éste tltimo ese interés es igual al monto de su capital prestado
multiplicado por el tipo de interés, para el terrateniente la Renta se igua-
larfa al “Precio” de su tierra (que secfa “su capital”) por tipo de interés
vigente a nivel social.

R

Entonces, si R = Pt X i se tiene que Pt = ——, con lo cual si “i” per-
pt!

manece constante los aumentos, del Pt' se deberdn exclusivamente a las alzas

i)y

ocurridas en R; si “i” crece y Pt permanece constante o aumenta —> R
aumenta; si “i” disminuyera y Pt gumentara en proporcién mayor que esa
baja R estarfa aumentando, etc.. .. Para nuestro caso asumimos constancia
en el tipo de interés hasta 1972 (cuando comienza a crecer para el conjunto
de la economia) de suerte que A Pt resulta atribuible exclusivamente a in-

crementos €n la Renta (por supuesto, deducido el efecto de devaluacidén de
nuesira moneda). | '

5. . Tamayo B., Héctor. “La Reforma Agraria en Colombia”, (citando a
Acosta Nohora y Otros en “Algunos Resuitados Econdmicos de Jas leyes
Agrarias en Colombia”, Universidad INCCA, Bogotd, 1970) em “Debate

Agrario, Documentos” DANE, p..147.. - ... .
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esta  tendencia, decimos, proseguira su curso a todo lo largo del
actual decenio, s6lo que ahora contard el mis decidido y expli~
cito respaldo del Estado colombiano y de los partidos de las
clases dominantes. Este es el significado preciso, en efecto, del
acuerdo al cual llegan estos partidos y el gobierno de turno cuan-
do al suscribir el famoso Pacto Chicoral en el afio de 1972
declaran cerrada la etapa del reformismo agrario que se habia
agitado en la década anterior (y que, dicho sea de paso, en nada
contribuyé a modificar la concentracién) y se proponen como
tarea fundamental para el sector agropecuario el aumento de la
productividad (con los consiguientes incrementos que ello im-
plica en la Renta Diferencial percibida por los terratenientes).
La suerte, pues, estaba echada: no mas alharaca con la Refor-
ma Agraria —ese “coco” que tanto asusta al sufrido “hombre
del campo” y desestimula la inversién (?)—, valorizacién ace-
lerada de los grandes predios rurales, y cada campesino que “so-
bre” en el campo serd un albafil mds en las ciudades. Acaso las
estrategias no eran cuatro y el impulso a la construccién (de vi-
vienda para “la gente pudiente”) no era, junto con la anterior,
una de las principales? Entonces, ;qué temores podian abrigarse
cuando todo habia sido tan “friamente calculado”? Pero. .. en-
tonces también es de suponer que nug€stros amigos de marras
bien pudieron presentir desde un principio los efectos 'de su
astucia sobre los precios de una produccién campesina que jus-

tamente el afio anterior habian registrado alzas ‘tan conside-
rables. ., (§), '

La renta del suelo proseguird creciendo a un ritmo vertigi-
noso a lo largo de toda la década. Tomemos por el momento el
caso de los dos principales cultivos capitalistas en el pais:

El monto del arriendo de una hectirea destinada a la siem-
bra de algodén pasard de $ 600 en 1970 a $ 1.800 en 1974;

para el arroz subird de $ 500 en 1970 a 2.300 en 1974 y a

$ 3.000 en 1975 . A tal punto han llegado las cosas que el

6. De ahi que no sea de extrafiar la displicente sonrisa que asalta los
labios del irapertinente cuando en las visperas electorales debe soportar

tan reiteradas y sobrecogedoras muestras de ciertas ‘“‘convicciones antis
inflacionarias”.

7. Los datos correspondicntes a 1970 fueron tomados de “Costos de Pro-

duccién Agricola” Hectdirea-Cosecha. Semestre B de 1979. Caja Agraria
Depto. de Investigaciones Econdmicas. Los correspondientes a 1974 y 1975
del discurso pronunciado por Rafael Pardo Buelvas como Ministro de Agri-
cultura en la inauguracién del IV Seminario de Evaluacién y programacién
Agricola y II Seminario Recursos Naturales cuyo texto aparece en “Minis-
terio de Agricultura, Programas Agricolas 1976” p. 7.
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mismo gobierno, parodiando al aprendiz de brujo e impotente
para controlar aquellos conjuros que él mismo se encargd de
alentar, hubo de manifestar publicamente su propio asombro y
desconcierto por boca de su ministro de Agricultura en el afio
de 1976. En la sesién inaugural del IV Seminario de Evaluacién
y Programacion Agricola el doctor Rafael Pardo Buelvas expre-
sard.: - '

“El gobierno estd empefiado en una politica de estabiliza-
cion econdmica que indudablemente tendri una influencia cada
vez mayor en los costos de produccidn agropecuaria. Sin embar-
g0, éstos no podrédn seguir iniciados en forma tan protuberante
por el valor asignado al arrendamiento de la tierra, so pena de
colocarse fuera de toda realidad econdémica, no sélo en los mer-
cados internacionales sino adin en el interno.

“Si examinamos el porcentaje que ha representado en los
costos totales de 11 cultivos correspondiente al costo de la tie-
ITa, tenemos los siguientes resultados: (Ver Cuadro p. 650).

“Es preocupante, a no dudarlo, el fendmeno de encareci-

miento de este factor del costo y casi tan perturbador como el de
los- mismog fungibles. |

“Creo de la mayor Importancia que se exploren las razo-
nes del mismo, pues lo cierto es que esti interviniendo nociva-
mente cualquier politica de precios rentables para la produccion
agricola y pecuaria y deformando la realidad econémica de la
actividad agraria nacional.

“La. presion de los distintos gremios para mantener un
ritmo acelerado en la fijacién de precios de sustentacion, o de
intervencion est4 influenciado (sic), a no dudarlo por e] valor
atribuido a la tierra, pues en algunos casos se pretende obtener
una rentabilidad acorde con el valor atribuido a ]a misma, cuan-
do el fenémeno deberia ser precisamente el contrario. Que sea
la rentabilidad de la actividad la que determine los precios de la
tierra”. (El subrayado es del Ministro) (8},

La amplia difusién de la Renta Capitalista del suelo en las
dos 1ltimas décadas, los cuantiosos ingresos percibidos por los
propietarios territoriales por concepto de la misma —muy supe-
riores a los obtenibles mediante las formas tradicionales de arrien-
do al campesinado— y lo vertiginoso de su crecimiento determi-

8. Pardo Buelvas, Rafael. Op. Cit. pp. 7 y &



RELACION DE ARRENDAMIENTOS DE TIERRA Y COSTOS DE PRODUCCION PARA ONCE

CULTIVOS DEL SECTOR TECNIFICADO
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Promedio 1973 B

53.7

43.5

Promedio 1974 B

4.0

1

PARA LA COSECHA QUE SE ACABA DE SEMBRAR

Porcentaje

Costo Total

Costo Tierra

15
32
32

19.500
10.500

3.000

Arroz

3.400

Caraota
Soya

10.500 -

3.400
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narén la preferencia del propietario por esta modalidad del arrien-
do en desmedro de las accesibles al pequejio productor campe-
sino (aparceria, concertaje, etc...) con las correspondientes
secuelas sobre la superficie 'y produccién de los cultivos gue han
corrido a su cargo. Por otra parte los elevados precios de Ia
tierra y sus crecientes alzas em consonancia con el movimiento
de la renta se constituyen en un factor limitante adicional al ac-

ceso del campesinado pobre a la posesién de la tierra y fomen-
tan mas adn la concentracion.

Si a lo anterior se afiaden la tradicional insuficiencia de
crédito al pequefio productor y razones de fndole juridica que
tuvieron que ver con la reglamentacién de la Ley de Reforma
Agraria y que tanto amedrentaron a los terratenientes hasta el
afio de 1972 —motivando un vasto y gereralizado proceso de
expulsiones masivas de aparceros y colonos a finales de los afios
sesenta y comienzos del actual decenio— se tendra un marco de
referencia muy aproximado de la situacién que produjo, como
uno de sus principales resultados, la significativa disminucién de
la superficie territorial en poder de los pequefios y medianos
productores en-la década anterior.

_ Reduceién, pues, de 143.000 hectireas vinculadas 2 la pro-
duccién cdampesina acompanada de la desaparicién de més de
62.000 explotaciones menores de 20 hectdreas. Por lo que atafie
a la contraparte, apreciables aumentos en el nimero de fincas

en la superficie abarcada por las explotaciones pertenecientes a
la burguesia rural y-a les terratenientes.

Entre 1967 y 1971 la superficie cultivada con frijol dismi-
nuye en 13% y su produccién en 7.8%, para el mafz se pre-
sentan bajas del 15.6 y 3.7% respectivamente; otro tanio ocu-
rrird con el trigo —el cual presenta las mayores caidas: 31 y
33.7% en su orden— vy con la panela: reduccién del 22% en
el area cosechada de cafia y del 33% en la produccién. Pero
como tampoco todo tiene que ser negativo, la superficie cultiva-
da de papa se ampliard para ¢l total de los cuatro afios en un
6% y su produccidn en 3%; para la yuca los incrementos seran
del 7.6 'y 46% ) y para cacao del 32.4 y 12%. Para todos es-

9. Naturalmente que tan desproporcionado incrementa en la produccién no

ocurrid en la realidad sino que se debe a la generosidad que caracteriza
a OPSA --MINAGRICULTURA-— en la estimacién del volumen de las
producciones cada vez que ejecuta uno de sus famosos “ajustes”; en este
caso en el stbito cambio en la estimacién de la produccién de yuca a partir

de 1970 en relacidn con los afios anteriores, Cfr, “Programas Agricolas 1973”
MINISTERIO DE AGRICULTURA.



CUADRO N° 4

DISTRIBUCION DE LA TIERRA SEGUN TAMANO DE LAS EXPLOTACIONES. 1960 - 7970

NUMERO DE EXPLOTACIONES

Tamatio
explotaciones (Has.)

SUPERFICIE (Has.)

% 1970-71

1960

1970-71 % A%1960-70

%

1960

% A%I%O-?_ﬂ

—7.5
—1.8

3.7
8.7

1.145.945
2.687.006

4.5
10.0

1.238,976
2.736.825

—7.5
—2.1

700.225 595

277.522
100.010

62.5

23.5

756.605

Menos de 5

23.6

283.376

Pe 5 2 menos de 20

15.8

9.9
21.8

3.054.488
6.749.717
17.356.034
30.993.190

9.7
20.8

2.638.701
5.676.623
15.046.783

27.337.823

15.3

8.5
6.3

2.1
100.0

7.2

86.753
62.307
20.595

1.209.672

De 20 2 menos de 50

18.9

19.3

74.316
24.738

1.176.811

5.1

De 50 a menos de 200

De 200 vy més

TOTALES

154

56.0
100.0

55.0

100.0

20.1
~2.7

1.7
100.0

134

Elaborado a partir de los datos contenidos en el cuadre “Disttibucidn de Ia tietra segin tamafio 1960-1970" (y éste a su

Fuenie:

vez en base a los resultados de los Censos Agropecuarios de 1960 y 1970-71) en “Cifras del Sector Agtopecuatio 1977".

Anexo de Memoria N° 1 Ministerio de Agricolinra, p. 13.
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tos cultivos en su conjunto el drea sembrada se redujo en 176.800
hectareas, es decir, en un 12.3% (10,

Téngase presente en contraposicién con lo anterior la ele-
mental verdad de que en nuestro pais el nimero de habitantes
no permanece estatico sino que crece a un ritmo mas bien con-
siderable -—lo cual conlleva el correspondiente aumento vege-
tativo de la demanda por estos bienes— vy el significativo auge
de la actividad econdémica a partir de 1968 —aiio que marca
el inicio de un importante periodo de expansién industrial, so-
lamente interrumpido en el segundo semestre de 1974 y primero
de 1975 a raiz de la crisis econémica internacional— con el
concomitante crecimiento de los ingresos y por ello mismo, de
la demanda de alimentos. En la conjuncién de todos estos fac-
tores se encuentra el origen de las alzas en los precios que ve-
nimos analizando. Un relievante incremento en la demanda que
supera en forma amplia al correspondiente en la oferta ocasio-
nandose asi fuertes presiones alcistas, las cuales habian de re-
sultar particularmente agudas debido a la gran sensibilidad del

precio en este tipo de producciones frente a los desajustes en
la relacién Oferta-Demanda.

Naturalmente que [1a situacion se agrava aun mas si en lu-
gar de un/estancamiento en la produccién se registra un des-
€Enso, como ocurrié en 1971, afio en el cual, aparte de ciertos
Incrementos por lo demds no muy considerables (3.3% para la
yuca;l 2.9% para la panela ¥ 2.7% en cacao), para el conjunto de
estos| bienes 'se presentan reducciones apreciables: 9.7% en la

produccion de papa; 8.29% en la de frijol; 6.7% en la de maiz;
finalmente, en la de trigo: 1.3% (11 12)_

Con precios tan “alentadores” como los registrados duran-
te 1971 seria de esperar una notable ampliacion de la superficie
cosechada con la correspondiente mejora en los niveles de pro-
duccién. Veamos, entonces, de qué manera se han comportado
ambas variables para la totalidad de los cultivos haciendo hin-

capi¢ en aquellos que ahora ocupan nuestra atencién: los agru-
pados en la produccién campesina.

10. Cdlculos efectuados en base a los datos aparecidos en “Programas Agri-
colas 1973”7 MINISTERIO DE AGRICULTURA.

11. Célculos basados en las cifras aparecidas en “Programas Agricolas 1973”
Ministerio de Agricultura.

12. Culpar de esto al invierno es levantarle una calumnia. La superficie

sembrada con todos estos cultivos en 1971 escasamente superd en un
1% la del afio anterior; como se vé, el invierno pudo afectar en cierta me-
dida los rendimientos pero, evidentemente, por ahi no es la cosa. .
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Acerca del dinamismo de ambos grupos de cultivos sobran
comentarios. En tanto que la superficie cosechada con los tipi-
cos de la produccién capitalista tecnificada se expande en un
43% a lo largo de 6 afios, la correspondiente a la produccion
campesina lo hace en 2.5%. A este dltimo resultado han con-
tribuido fundamentalmente, por su magnitud, las reducciones
en ¢l drea cultivada con maiz y yuca, sin dejar de tener su sig-
nificacién (pero ya desde el punto de vista del cultivo en si mis-
mo) el caso del trigo. Por el contrario, son importantes los in-
crementos de 4rea en los cultivos de papa, plitano y frijol los
cuales, a su vez han estado acompatiados de mejoras en los
rendimientos respectivos pudiéndose deducir de ello la vincula-
cién gradual de significativas suras de capital a estas produc-
ciones, concretamente a partir del periodo 1974-75 (debe acla-
rarse que las bajas en los rendimientos del platano para los afos
de 1976 y 1977 no desvirtian lo antedicho sino que obedecen
a mas de factores climaticos adversos a otros de indole fitosanita-
ria que, como las enfermedades y plagas del Moko, el Mal de
Ereque, la Llaga Blanca, el Picudo Negro, etc. .., han azotado
a este cultivo ', No deja de resultar significativo, por otra
parte, el que las disminuciones en superficie cosechada se hayan
presentado precisamente en cultivos como el maiz y la yuca los
cuales aparte de sus particulares problémas de produccién .y co-
mercializacién deben enfrentar en importantes zonas producto-
ras, como el Valle del Cauca y la Costa Atlintica, la fuerte
competencia por suelos para la siembra de otros cultivos, éstos
si caracteristicos de la agricultura comercial moderna.

Aguda escasez de tierras, entonces, como fendémeno predo-
minante para el conjunto de la produccidén campesina. Escasez
en ¢l origen del proceso inflacionario y que se mantiene invaria-
blemente a todo lo largo de la década. Mejora ostensible en los
wgresos del productor campesino que no se ha traducido en
ampliacion de las tierras de su pertenencia. Posibilidades de alta
rentabilidad para la inversién en estas producciones pero afluen-
cia de capital relativainente escasa, de significacion para algu-
nos cultivos solamente y que, de todas maneras, dista mucho de
poderse considerar como fendmeno generalizado que provoque
transformaciones relievantes en la situacién descrita. Pero cémo
explicar tamafos contrasentidos?

Vamos por partes. Por lo gue se refiere a la situacion del

13. No puede afirmarse lo mismo de la panela pues las “mejoras” en el
rendimiento obedecen simplemente a los “ajustes” de OPSA en sus
célculos.
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campesinado en estos afios de inflacién es indudable que ha
mejorado como consecuencia de las alzas en los precios de sus
mercancias, las cuales en ninguna forma son imputables a cre-
cimientos proporcionales en los costos (1%, De ahi que se pre-
senta un fendmeno bien curioso cual es el que lo anterior viene
a ser un resultado directo de la agudizacidon del proceso de des-
composicion del campesinado a fines de la década del 60. La
concentracién de la propiedad sobre la tierra reduce la exten-
sibn de ésta en poder del productor campesino coadyuvandose
asi decididamente a su descomposicién (recuérdese que incluso
se llegd a la desaparicién de un gran numero de explotaciones
pequenas y medianas) lo cual acarrea estancamientos —cuando
no bajas— en sus producciones, de suerte que ante aumentos
en la demanda los precios suben y por esta via, los ingresos del
campesinado mejoran sustancialmente; por consiguiente, tal de-
sarrollo contradictorio del proceso abriria por si mismo la po-
sibilidad de que éste prosiga su cursc pero ya por nuevos cauces
como seria el que sectores relativamente amplios del campesina-
do con ingresos crecientes utilizaran parte de éstos en la adqui-
sicion de extensiones adicionales de tierra ampliando el tamafio
de sus propiedades-y engrosando paulatinamente las filas de la
burguesia rmiral. La descomposicion continuaria su desarrollo
pero-ya no a instancias del despojo masivo de vastos contin-
gentes \campesinos sino a partir del gradual debilitamiento de
esta capa, resultante de la conversién en burguesia de un im-
portante nucleo de sus lantiguos componentes. Y aunque es muy
probable que esto-haya ocurrido en determinadas regiones, no
S¢ trata de ninguna manera de un fenémeno general, con vali-
dez para el conjunto de la economia. Y esto dltimo es entera-
mente explicable si se tiene presente que no sélo han aumentado
los ingresos campesinos sino también el precio de la tierra. . .
Sgbr_e ¢sta vuelven los ojos, a mas del campesino, sectores eco-
nomicamente fuertes —propietarios del capital productivo y fi-
nanciero, los mismos terratenientes— en procura de las jugosas
entradas que bajo la forma de Renta su propiedad les depara,
O aunque no mas fuera para beneficiarse de un precio que exhi-
be muy altas tasas de crecimiento, bastante superiores por lo
demés al ritmo de devaluacién de la moneda; por si esto fuera
poco nuestra “clase emergente” parece mostrar especial propen-

14. Salvo para el cultivo de papa el cual requiere la utilizacién de apre-

ciables cantidades de fertilizantes y fungicidas habiéndose afectado asi sus
costos particularmente en el perfodo 1973-75 como resultado de las fuertes
alzas de precios de estos productos. La generalidad de la produccién cam-
pesina, por el contrario, no se beneficia con estos insumos —o se hace a
niveles insignificantes—— razén por la cual el aspecto anterior no la afecta.
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sién a invertir buena parte de sus “modestos beneficios” en la
adquisicién de un bien que, aparte de ser enormemente lucra-
tivo, le permita ocultar méds facilmente el producto de sus no
muy edificantes negocios. Demanda tan considerable acelera mas
aiin, como es obvio, ¢l ritmo de crecimiento del precio, con lo
cual tenemos que las posibilidades de expansion de la superficie
poseida por el campesinado se tornan cada vez mas remotas; y
mds remotas todavia si se considera que no es propiamente el
campesinado con sus ahorros quien se encuentra en la posicion
mds ventajosa dentro de la heterogénea multitud de demandantes.

La segunda alternativa —inversiones masivas de capital en
cultivos tradicionalmente tipicos de la produccion campesina,
ante la perspectiva de una rentabilidad elevada— también con-
lleva sus limitaciones: la primera de ellas es que aquellos cul-
tivos en los cuales se ha concentrado la produccion capitalista
tecnificada presentan igualmente fuertes alzas en sus precios, lo
suficienfe como para compensar con creces las ocurridas en sus
costos y proporcionar al productor jugosas utilidades. La segun-
da tiene que ver con la muy grande elasticidad del precio a los
movimientos de la oferta de suerte que mejoras significativas en
ésta, en los diferentes mercados regionales, provocarfan no solo
sensibles mermas en la rentabilidad sino incluso muy facilmente
podrian ocasionar pérdidas al conjuntol de los productores, quie-
nes, ante Ja rapida perecibilidad de estos bienes y la carencia de
mecanismos que permitieran la pronta ‘colocacién en'el exterior
de los excedentes, se verian forzados a vender a precios inferio-
res al costo a fin de recuperar parte de su inversion. Es claro que
dichos problemas -~rdpida perecibilidad y ausencia de canales
que faciliten Ia pronta exportacién-— no existen para la genera-
lidad de las producciones agropecuarias tipicamente capitalistas
y de ahi que, entre otras razones, estos productores manifiesten
poco interés en el traslado de capitales de unas a otras. Un ter-
cer obsticulo lo constituye el notable grado de Monopsonio exis-
tente en el comercio mayorista, resultante de una situacién ca-
racterizada por el gran ntimero de pequefios productores disper-
508, carentes de poder de negociacion, la cual seria fransforma-
ble con ¢l apoderamiento del capital de estas ramas de la pro-
duccién, pero que persiste mientras ésta corra a cargo, funda-
mentalmente, de tales pequefios productores afectando de esta
manera a las explotaciones capitalistas alli incluidas. Se trata
asi de un problema de muy improbable solucién en medio de los
marcos institucionales en los cuales se ha venido produciendo.
La propuesta del DRI —disefiada precisamente con el propdsito
de incrementar la produccién de alimentos—, al centrar su ac-
cidn en la procura de mejoras en los rendimientos originados en
la adopcién de tecnologias mas avanzadas, dejando de lado la
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ampliaciéon de la superficie territorial poseida por el pequefio
productor, plantea serias dudas sobre la viabilidad del logro de
los resultados propuestos habida cuenta que excluye de entrada
la mecanizacion —Ila cual no es rentable en estas pequefias ex-
plotaciones— debiéndose producir entonces una tecnologia que,
basada en el trabajo manual, supere la actual que, como pro-
ducto del régimen de combinacién y rotacién de cultivos, de des-
canso de la tierra y de exceso de fuerza de trabajo por unidad
de superficie, presenta rendimientos més que satisfactorios para
una técnica manual, como muy probablemente habran tenido
ocasion de constatarlo a estas horas las personas encargadas de
impulsar dicho programa. Naturalmente que todo es susceptible
de mejoras y probablemente la mayor utilizacién de fertilizantes,
semillas mejoradas y plaguicidas, siempre y cuando estén acom-
panadas del crédito suficiente y oportuno, tendran que producir
por fuerza sus efectos, aunque lo limitado de sus alcances no
impida que los problemas de fondo subsistan. En efecto, consi-
dere el lector que finalmente se consiguiera disefiar para estos
cultivos una tecnologia ostensiblemente superior a la actual y
con las caracteristicas que las limitaciones del programa le im-~
ponen. Se estaria entonces en posibilidad de aumentar conside-
rablemente el volumen|de la produccién trabajando una super-
ficie territorial de extensién similar a la presente. Ahora bien,
la nueva tecnologia ng sélo conllevaria incrementos en la pro-
ductividad del trabajo sino también en los costos; de esto surge
un primer interrogante: cuil serfa el tamafio de la explotacion
a partir del cual los aumentos de la productividad superan a los
de los| costos. permitiendo economias de escala que redujeran
los costos por unidad de producto? Pues caso contrario el pre-
cio tenderia al alza como consecuencia de los nuevos costos
mayores, con lo cual se agrava el problema que se busca resol-
ver, o bien la mayor produccién asi obtenida permite una baja
en el precio del producto, baja que indudablemente no se man-
tendria por mucho tiempo pues nadie produce a costos mayo-
res con precios a la baja, retornidndose por lo tanto a la situa-
cién original. Pero supongamos también que la nueva tecnolo-
gia depara sus benéficos efectos en extensiones muy pequefias
de suerte que se estabilizaran los precios, o incluso tendieran a
la baja, y el productor campesino obtuviera mayores ingresos
—Ilo cual es una condicién necesaria para el cambio tecnolégi-
co— como producto de un mayor volumen de sus ventas; €l
resultado inmediato de esto seria una “valorizacién” de sus tie-
rras, con la consiguiente presién adicional que esto genera, lo
cual unido a la concentracién de la propiedad territorial multi-
plica los efectos de la valorizacién sobre el precio de la tierra,
elevandose por esta via los costos implicitos de la produccién,
con los consabidos efectos sobre el precio del producto. En
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qué momento se produciria la igualaciéon de los precios con los
vigentes antes de las transformaciones tecnoldgicas es algo que
no se puede ni es del caso predecir. Lo que si importa es ponet
de presente la evolucidn l6gica de los desarrollos de una politica
que no acierta, o mds bien, que no pretende enfrentar los pro-

blemas de fondo que han dado origen a alzas de precios tan inu-
sitadas. |

En realidad la solucién del problema implica transforma-
ciones sustanciales en la forma como se ha venido operando el
desarrollo capitalista del sector agropecuario en Colombia. La
concentracion de la propiedad territorial no s6lo limita la tierra
para produccidn campesina sino que estd generando una Renta
Absoluta cuantiosa y en crecimiento acelerado que se traduce
en los altos precios de la tierra, presentes también en las zonas
campesinas y en muchas ocasiones acentuados por la fuerte pre-
sibn que ejercen vastos sectores por la posesion de este bien
monopolizado. La abolicién de la gran propiedad seria lo dnico
que permitiria liquidar la Renta Absoluta y sus secuelas sobre
los precios; es preciso insistir en que no hay mas caminos a tran-
sitar a este respecto si de veras se pretende dar una respuesta
efectiva y permanente a las tendencias inflacionarias aqui origina-
das; examinense vias alternativas de solucién que mantengan la
actual estructura de propiedad agraria eén Colombia y por fuerza
habrd de retornarse a la situacién inicial como conclusion del
razonamiento. Incluso si la produccién'de estos bienes llegase
a correr a cargo del gran capital las presiones alcistas estarian
presentes no s6lo como resultado de la valorizacion de las tie-
rras vinculadas a la producci6n tecnificada sino también de una
situacién general de captacién de una masa cada vez maés cuan-
tiosa de la plusvalia social por parte de los propietarios territo-
riales. Por otra parte, la radical transformacién de la actual es-
tructura de comercializacién dominada por un grupo de mayo-
ristas en la ciudad pero también en el campo, supone tareas ofi-
ciales adicionales si se tiene presente que estos ultimos, a mas
de comprar directamente la cosecha al productor campesino,
por lo general son los mismos que lo surten de los productos
que su subsistencia y las necesidades de la produccion le de-
mandan y de un crédito usurero al cual recurre permanente-
mente el pequefio productor comprometiendo por anticipado la
misma cosecha; afiddase a esto la muy conocida verdad de que
estos mayoristas rurales forman parte activa de Ia base social
sobre la cual descansa el gamonalismo en nuestros campos y po-
dria concluirse que la abolicién de estas condiciones “es mucho
pedir” a nuestros partidos tradicionales vy sus correspondientes
gobiernos. Finalmente se requeriria de la operancia de canales
de comercializacién lo suficientemente 4giles como para colo-
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car ripidamente en el exterior los eventuales excedentes en es-
tas producciones a fin de evitar caidas bruscas en sus precios, lo
cual acarrearia desestimulo a los productores, bajas en la pro-
duccién, nuevas alzas, etc... es decir inestabilidad permanente
en producciones y precios; habria de buscarse, eso si, que la
venta de estos bienes en el exterior corriera a cargo del Estado

'si se quiere impedir que los mejores precios externos produjeran

tendencias al igualamiento de los domésticos, tal como viene

ocurriendo para el conjunto de “nuestros” principales produc-
tos de exportacion.
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Quisiera describir (*) —para comenzar— el propédsito y el punto
de partida de mi libro. Su titulo original era: “Una contribucién a la
critica del Socialismo actual”; titulo un poco anticuado quizds. Aho-
ra, éste es simplemente el subtitulo, Alude deliberadamente al cé-
lebre analisis de las formaciones sociales hecho por Marx y en par-
ticular al estudio preliminar de 1859 para “El Capital” que €l tituld
“Una contribucién a la Critica de la Economia Politica”, Por un pe-
riodo de unos 10 afios he dedicado pricticamente la totalidad de mi
tiempo libre al analisis de este Socialismo tal como existe actualmen-
te como una formacidn social especifica. El resuitado hasta el mo-
mento puede no haber alcanzado el grado de acabamiento que Marx
logrd en su critica de la sociedad burguesa; sin embargo, el texto
debe llegar al pablico ahora, y obviamente no sélo fuera de Europa
Oriental, sino también en la Repiiblica Democritica Alemana, a pe-~
sar de las dificultades para su distribucién aqui. Mas adn, he deci-
dido desde el comienzo que debe aparecer bajo mi propio nombre.
Un desafio directo, y este es el objetivo de mi libro, es incompatible
con el temor, no sélo en sentido moral, sino también politico.

UNA ALTERNATIVA RADICAL COMUNISTA

El proceso revolucionario desde 1917 ha conducido a un orden
social bastante diferente al que anticiparon sus pioneros. Este es un
hecho | suficientemente familiar para aquellos que viven bajo este
nuevo orden. Si bien nuestras condiciones son descritas oficialmente

*  Rudolf Bahro, es autor del libro: La Alternativa - Contribucicn a la

eritica del Socidlismo actuyal (Rudolf Bahro. Die Alternative. Zur Kritik
des realexistierenden Sozialismus. Frankfurt, 1977) que fue publicado en
Alemania Pederal en 1977. El articulo que publicamos aqui es la primera
parte de una traduccién de la versién inglesa de seis conferencias que el
autor concibi® para presentar su obra (Rudolf Bahro. The Alternative in
Eastern Europe. New Leitt Review N? 106, November, December. 1977 pp.
3-38). La segunda mitad serd publicada en el ptéximo mimero de la re-
vista, A rafz de la publicacién de su libro, Bahro fue arrestado y con-
denado a ocho afios de prisién por las autoridades de la Repidblica De-
mocrdtica Alemana acusado de ser un “espia imperialists”; esto ha produ-
cido una fuerte corriente de protesta, especialmente en Europa y atn en
América Latina, por parte de grupos ¢ individuos que sin necesidad de
identificarse con el autor, lo consideran un pensador marxista independien-
te. La traduccidén fue confrontada con el original alemin. Con este articulo
inicia 1a revista la publicacién de una seccidn especial de documentos de-
carcter tedrico y polémico. {(N. del Editor).
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on términos de las categorfas marxistas tradicionales, esto es, ya ha~
ce mucho tiempo, hipocresia consciente y produccién deliberada de
falsa conciencia. Mi critica del -socialismo actual va dirigida a la
fundacién de una alternativa radical comunistd; —es decir, una que
vaya hasta las raices econémicas— a la dictadura politico-burocrética
que mantiene encadenado el trabajo de nuestra sociedad y su vida
social entera. Adelanto aqui propuestas programaticas para una mnue-
va Liga de los Comunistas que —estoy convencido— debe construir-
se en todos los frentes para preparar y dirigir el paso del socialismo
“actual” al socialismo genuino. A mi modo de ver, no hay otra pers-
pectiva que la socialista o comunista; y como este tipo de alternativa
no se apoya simplemente en algunas personas, sino que mas bien
conlleva la revolucionarizacion del conjunto de la estructura social
—en realidad la disolucién de una formacidon social—, debe ser al
menos esbozada en toda su complejidad, si bien no puede ser afin
detallada completamente.

E} socialismo que previeron Marx y Engels, y el cual sin lugar
a dudas también esperaban Lenin y sus camaradas para Rusia, se
lograré finalmente. Bl debe ser el resultado de nuestra lucha, ya que
hoy es mas que nunca Ia Gnica alternativa a una catastrofe global de
la civilizacién. Pero en ninguna parte ha habido mis que los primeros
intentos en esta direccidén; por ejemplo en Yugoslavia. En los-otros
paises de Europa Oriental apenas si los hay. Aquello que Marx! en-
tendid por socialismo y comunismo no es muy familiar a los comu-
nistas de hoy en dfa, ni siquiera a aquellos que genuibamente lo
son. Lo que si es evidente es que la sociedad soviélica y de Europa
Otiental es incompatible con los objetivos del Marxismo. El Socia-
lismo actual, a pesar de sus muchos logros, se caracteriza por: la
persistencia del trabajo asalariado, la produccién de mercancias y el
dinero; la racionalizacién de la vieja divisién del irabajo; un cultivo
de las desigualdades sociales que va mucho mas alla del rango de los
ingresos monetarios; corporaciones oficiales para la ordenacién y el
tutelaje de la poblacién; liquidacién de las libertades conquistadas
por las masas en la época burguesa, en lugar de la preservacién y
realizacidn de estas libertades (basta considerar la cepsura generali-
zada y el formalismo pronunciado e irrealidad en los hechos de la
autodenominada democracia socialista). Se caracteriza también por:
un enjambre de funcionarios, ejército y policia permanente todos
los cuales sblo son responsables a sus superiores; la duplicacién de la
inmanejable maquinaria estatal en un aparato estatal y un aparato de
partido; su aislamiento dentro de las fronteras nacionales. Restrinja-

monos por el momento a esta lista; sus elementos son suficientemente -

famihares. Lo que no es tan bien sabido es su interconexién interna

e histéricamente condicionada. Més adelante estudiaremos un poco
més este asunto.

CONTRIBUCION A LA CRITICA DEL SOCIALISMO ACTUAL 663

En los paises més desarrollados en particular, un sistema con
tales caracteristicas le trae a las masas muy poco progreso real hacia
la libertad. Lo que les proporciona ante todo es una dependencia
distinta a la vieja dependencia del capital. Las relaciones de aliena-
cién y subalternidad (*) han adquirido simplemente una capa adi-
cional; persisten a un nivel nuevo; y en la medida en que conquistas
positivas de las épocas anteriores han sido perdidas en el camino,
esta nueva dependencia es en algunos aspectos mds opresiva que la
vieja. Este orden social no tiene minguna perspectiva de ganarse a las
gentes en su actual constitucidn politica. Dada la total concentracion
del poder social, la insignificancia del individuo aparece ain més
universalmente y con més claridad que en medio del juego de acci-
dentes v probabilidades de la superficie kaleidoscdpica del proceso
de reproduccién capitalista.

El coloso que conocemos como “partido y gobierno”, que inclu-
ye por supuesto a los sindicatos, etc., “representa” a la libre asocia-
cidn a que aspiraron los exponentes clisicos del socialismo en la
misma forma en que el Estado representaba a la sociedad en todas
las civilizaciones anteriores y especialmente en las mas viejas. No-
sotros tenemos la clase de -maquinaria estatal que Marx y Engels bus-
caban destruir'con la revolucién proletaria, y a la cual no se le per-
mitiria resurgir en ninguna forma y bajo ningin pretexto. Esto se
deduce\en forma irrefutable de sus propias obras, en particular de
sus escritos sobre 1a Comuna de Paris. A su modo de ver, el Estado
~—y estas son sus expresiones originales—— es una excrecencia para-
sitaria, lun monstriio, una boa constrictor que sofoca a la sociedad,
un aborto sobrenatural, una horrenda maquinaria de dominacién de
clases; todo esto y afin mis. Ya en “La Ideologia Alemana” de 1845-
46, Marx habia escrito que: “Los proletarios, si han de afirmarse
como individuos... deben destruir el Estado” ().

En sus escritos sobre la Comuna, Marx anticipd algo mas que
todos nosotros vemos hoy a nuestro alrededor. “Todo pequefio in-
terés solitario engendrado por las relaciones de grupos sociales (es)
separado de la sociedad misma... y opuesto a ella en la forma de
interés estatal, administrado por sacerdotes estatales con funciones
jerdrguicas precisamente determinadas™ (2,

Ciertamente Marx v Engels no se imaginaron un socialismo como

* N. del T.: En el original subalternitit; en la versién inglesa: subalternity.

En gracia a la precisién del concepto hemos desoido 2 la Academia de
la Lengua.

1. Collected Works, (English Edition) vol. 5, p. 80.

2. First Draft of “The Civil War in France” in “The First Internatio}lal
and After”, Pelican Marx Library, 1974.
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éste, En Yugoslavia en particular, donde la Liga de los Comunistas
no se ha reconciliado con este fendmeno, la expresién “estatismo”
se ha acufiado como una abreviatura para el principio de dictadura
burocratico-centralista.

DEFINICION DE LAS SOCIEDADES POST-CAPITALISTAS

Con el propésito de llamar a las relaciones sociales por su pro-
pio nombre, no podria entonces usar el concepto de “socialismo”.
Por otro lado, el concepto de estatismo parece muy restringido, a
pesar de sefialar correctamente un aspecto particular. Dudé por mu-
cho tiempo sobre la etiqueta. Sin embargo, la autodescripcién propia
del sistema como “socialismo actual”, la cual retomo aqui un poco a
mi pesar, al menos reconoce indirectamente que hay una diferencia
entre la tradicidn socialista tal como se mantiene aiin ostensiblemente
y la realidad de la nueva sociedad, De manera que a fin de cuentas
acepté esta formula, y hasta abandoné las comillas, con la intencién
de elaborar esta diferencia alin mas inequivocamente,

En ninguna forma se trata aqui de separarse de ciertos princi-
pios consagrados. El dnico propésito de esta polémica es el des-
montar falsas apariencias. Creo firmemente que para los marxistas
revolucionarios ya hace mucho tiempo llegd la hora de abandonar
todas las teorias de la “deformacién”, y de¢ poner fin a toda indig-
nacién sobre la distorsién y el “socialismo traicionado’}, tan com-
prensible como lo fue en su tiempo. Si el drama histérico se reduce
a un problema de realizacidn defectuosa, entonces estamos proce-
diendo a partir de hipétesis irreales y el pensamiento tedrico-politico
queda al garete. Podemos ciertamente confrontar la practica del so-
ciaismo actual con la teoria cldsica, y lo debemos hacer, con el fin
de preservar —a la luz de esta prictica— la sustancia de la idea
socialista. Pero esta practica debe ser explicada sobre la base de sus
propias leyes, porque estd muy lejos de haber sido producida arbi-
trariamente, o “permitida” por algin tipo de debilidad. Tiene un
fundamento totalmente diferente del que originalmente se concibié
y entonces no requiere justificacién, apologia o embellecimiento, si-
no més bien una descripcién y un analisis correctos.

Quisiera caracterizar brevemente la posicién basica que me ha
guiado en esta cuestién. Sin lugar a dudas la revolucién ha Propor-
cionado en general a los pueblos un considerable progreso tanto
material como en términos de cultura de masas. Fn muchos casos ha
protegido o restablecido su existencia y cardcter nacionales frente
a la mfluencia disolvente y destructiva del industrialismo capitalista.
Podemos decir con certidumbre que este proceso, tal como tiene
lugar ahora en Asia y Africa, donde es mucho mas apropiado, co-
rresponde a una necesidad histdrica basica. Pero los commmistas deben
saber que en lo que ellos estén participando alli no tiene una pers-
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pectiva socialista & comunisia; no tiene una perspectiva de emanci-
pacioén general. El nuevo orden puede llamarse a si mismo proto-
socialista, es decir, socialismo en embridn, preparacién para el so-
cialismo, pero exactamente en el mismo sentido, si no con el mismo
énfasis, el capitalismo maduro también se ha visto como proto-socias
lista, como socialismo embrionario, preparacién para el socialismo
Y en la medida en que los comunistas en tales sociedades ejerzan su
influencia en favor del orden establecido, y no luchen para erradicar
las condiciones existentes, deben ser conscientes de que estdn tomando
parte en otra dominacién del hombre sobre el hombre, otro sistema
de opresién y explotacién; léase bien: explotacién. El funcionario
del “socialismo actual”, el jefe, el “nachalnik” (*), y maéas alin, no
solamente bajo la forma del alto dignatario polit-burocritico, sino
atn el funcionario medio del partido, del estado o de la economia,
representa, a menudo, contra su voluntad, el tipo mas reciente del

sefior. Yo mismo, he tenido este papel y lo he experimentado por
suficiente tiempo. :

El aparato establecido identifica su gobierno, en apariencia va-
lidado histéricamente, con la idea de Marx, las ideas de La Comuna.
De esta manera hace’ simplemente de todas las viejas aspiraciones
soctalistas una charada para las masas. De el Elba al Amur alimenta
diariamente| la nostalgia de la restauracién de por lo menos algunas
de las wiejas condiciones. Bs caracteristica del rapido deterioro ideo-
l6gico en los pajses de Buropa Oriental a partir de la invasién de
Checoslovaquia en agosto de 1968, que la mayoria de los elementos
de oposicién se encuentran ahora retraidos a demandas puramente
liberal-democriticas, a upa campafia por derechos humanos, una
posicién que no es, en otras palabras, no solamente la més amplia,
sino la mas simple y la mds poco constructiva en cuanto a su conte-
nido. Tas violaciones que con razén se atacan pueden desaparecer
tnicamente con la superestructura politica que las mecesita. No deja
de ser por supuesto una desgracia, a la cual el régimen ha conducido
2 nuestra sociedad entera, que el sector mas prominente de la opo-
sicién interior busque justamente ayuda y consejo del presidente de
los Estados Unidos. jDerechos Humanos y democracia political—
isf, por supuesto! Pero lo que hace falta en los paises de Europa
Oriental, y en la Unién Soviética no menos que en aquellos, es Ia
lucha organizada y a largo plazo por una politica global diferente.
Es esta lucha la que debemos preparar a fondo, primero vy ante todo
mediante un amplio movimiento de educacién para aclarar el con-.

texto en ¢l cual surgieron las relaciones actuales y su légica interna
como una condicién previa para su superacién.

* Nachalolk = (en ruso) jefe, superior, comandante.
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Se carece por el momento del tipo de comprensién del movi-
miento histérico global que Marx y Engels produjeron en su tiempo.
Una de las principales causas de esto radica en la no asimilacién de
la experiencia de la revolucidn rusa y sus consecuencias. Hs ésta
perturbadora pérdida de perspectiva, y no simplemente la amenaza
de represion, lo que explica la generalizacién de un espfritu pesimista
y derrotista atn entre aquellos que son candidatos potenciales para
upa oposicién comunista revolucionaria. Los comunistas deben man-
tener presente que han heredado la teoria y el método mis desarro-
llados para el conocimiento de la sociedad, los cuales han sido ya
desarrollados y probados. Sigue siendo atin el instrumento apropiado

para el descubrimiento del punto alternativo de partida en la reali-
dad actual,

POR UNA REVOLUCION CULTURAL

En otros dias, el socialismo significaba la promesa de crear una
civilizacién nueva y superior para resolver los problemas bisicos de
la humanidad, en tal forma que el individuo estuviese al mismo tiems-
po satisfecho y liberado. Cuando el movimiento irrumpié, hablaba
de emancipacién general del hombre y no simplemente de este mo+
desto bienestar, vacio de todo prospecto, con el cual buscamos va-
namente sobrepasar al viejo capitalismo. Hasta ahora sin embargo,
pareciera como si los comunistas hubiesen llegado al poder sélo con
el fin de remedar la vieja civilizacién a um ritmo acelerado. En el
sentido mds amplio de la palabra —no sélo_en sentido politico, sino
cultural-— los pafses del socialismo actual estdn, compulsivamente,
siguiendo la via capitalista”, Bmprendida principalmente en forma
reactiva, la llamada construccién socialista es insuficientemente di-
ferenciada en su caricter de via no-capitalista, en lo relativo a los

modos de vida del hombre y los problemas existenciales de los in-
dividuos.

Al competir por niveles més altos de produccién de mercancias
y de productividad, gastamos todos los esfuerzos en hacer nuestros
aquellos males que alguna vez intentamos evitar a toda costa. No es
nunca permisible sefialar piblicamente que la dindmica de creci-
miento tipico del capitalismo, la cual determina nuestra planeacién
social y econdémica, esti en proceso de devenir insostenible econd-

mica, politica y sicoldgicamente, dentro de un periodo histérico re-
lativamente breve,

Sistematicamente a la gente se le provincializa su forma de pensar
y se le conduce unilateralmente hacia mecesidades privadas, y esto
precisamente en un tiempo en que la movilizacién de la razén y la
intuicién es extremadamente urgente. Los problemas ambientales y
de recursos de hoy en dia son el resultado de no més de 200 afios
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de progreso industrial emprendido por una pequefia fraccién de la
humanidad. Cuando se universalice y se extienda en el futuro, este
modelo serd una ruta segura bacia la catdstrofe. El ritmo al cual el
roundo estd cambiando debe ser causa mis bien de desaliento que de
entusiasmo, en la medida en que el proceso global segnird su curso
espontineamente segiim modelos que madie proyectd. Y el proceso
econdmico en los paises del socialismo actual hace parte de este flu-
jo, deliberadamente en el detalle y ciegamente en la gran escala.

La alternativa comunista no debe limitarse por lo tanto a apelar
a mecesidades inmediatas ni 2 los explicables resentimientos a que
han dado lugar las formas fenomenoldgicas de nuestras condiciones
politicas, La disolucién de la dictadura politico-burocritica es de
una necesidad mas profunda. Los intereses politicos dominantes im-
piden a la poblacién de nuestros paises la toma progresiva de una
posicién frente a los problemas que han surgido a rafz de la actual
situacién mundial. Individualmente mucha gente sospecha que la
idea de progreso debiera concebirse bien distinto de como lo ha
sido usualmente, Pero sus condiciones sociales alienadas que se han
materializado en. instituciones que funcionan en forma mecinica e
irracional, les impiden-vivir-de acuerdo a esa su mejor comprensién,

lo cual a su vez-significa que ellos son incapaces de desarrollar esta
comprension’ al maximo.

Mi esbozo preliminar no va dirigido a una secta de cripto-co-
munistas, sino a todos aquellos que, independientemente de su po-
sicién oficial \previa, aspiren a una emancipacién de la moderna es-
clavitud-a las cosas materiales y al estado en puestros paises. La
perspectiva comunista, y esta es la forma como se debe también vi-
sualizar la nueva Liga de los Comunistas, no es un monopolio de
partido, ni siquiera e! monopolio de ciertas escuelas politicas cerra-
das y definidas por uma visién particular del mundo. Por el con-
trario, como puede verse facilmente, la dindmica del desarrollo so-
cial se estd desplazando gradualmente de la expansién material al
desarrollo de la subjetividad del hombre, en otras palabras, de las
grandes mecesidades de tener que posecer y exhibir, se esti despla-
zando hacia una vida de un conocimiento, existencia y sensibilidad
més profundamente humanos. De aqui surge la posibilidad de una
gran alianza de rodas aquellas fuerzas v corrientes que quieren libe-
rar a los hombres de la prisién de sus propias compulsiones mate-
riales. Para dar un ejemplo, los comunistas deben necesariamente
tomar en cuenta los nuevos desarrollos en el movimiento cristiano.
Se estd volviendo cada vez mdas un patrimonio comin de todos los
cristianos pensantes que el materialismo histérico de Marx es un
instrumento indispensable para hacer posible una ruptura profunda
en los comportamientos. Los marxistas a su vez, deben comprender

el significado actual y el principio ético provocador de las prédicas
de Jests.
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La nueva revolucién politica y social afecta ahora necesariamen-

te a las capas mias profundas de nuestra civilizacién, Lo que yo-

tengo en mente aqui es una revoluciéon cultural en el mids amplio
sentido de la palabra, una rtevolucién —aunque esencialmente no
violenta— en la forma subjetiva global de 1a vida de las masas. Esta
debe provenir tanto el deseo consciente de los individuos como de
sus sentimientos inconcientes. Realmente su objetivo es crear el mar-
co social para el libre desarrollo de cada persona, el cual de acuerdo
al Manifiesto Comunista es la condicién para el libre desarrolio de
todas. El comunismo no puede avanzar de otra manera que probin-
dose en relacidon con el hombre, en su ascenso visible y perceptible
hacia la libertad, tanto en el sentido de libertad externa como liber-
tad interior. Aqui la historia nos enfrenta a un desafio inescapable,
Nuestra civilizacién ha alcanzado un limite de extensién en el cual
la libertad interior del individuo aparece como la condicién primor-
dial para la supervivencia. La libertad interior es la condicién previa
para una renuncia colectiva, basada en el entendimiento, a una ex-
pansion material continuada que es a la vez desastrosa y subjetiva-
mente carente de propdsito. La emancipacién general se esti convir-
tiendo en una necesidad histérica absoluta.

- INDUSTRIALIZACION NO CAPITALISTA

La proclamacién de la libertad del individuo como-una nece-
sidad absoluta, como una condicién de supervivencia, podria suge-
rir facilmente la retraccién hacia una utopia de viejo estilo, a una
nueva construccion ideal de la sociedad que este hombre libre pre-
sumiblemente seria capaz de poner en marcha. Un tal atajo-debe ser
evitado. La alternativa puede basarse wnicamente en una critica del
socialismo actual que se enfoque al descubrimiento y entendimiento
de las barreras actuales a la emancipacién; de las causas de la no-
libertad. Este entendimiento sélo puede obtenerse de la historia, La
primera pregunta es: jcémo surgié esie socidlismo actual? Para
Marx, y también para Lenin, el comunismo deberia surgir de la abo-
licién de la propiedad privada capitalista en su forma mas desarro-
llada. Deberfa surgir de la apropiacién positiva de la riqueza social
producida bajo el capital; y la revolucidn necesaria para esto deberfa
ser el acto simultineo de las naciones méas avanzadas.

(Encajé la revolucién rusa dentro de esta perspectiva? (Bra a
fin de cuentas el viejo imperio ruso —que iba a convertirse-en la
Unién Soviética— un pais capitalista, o siquiera un pais capitalista
subdesarroliado? En 1881, Marx vy Engels atin no lo vefan siquiera
como un pais feudal ¥, Desde su punto de vista era semi-asidtica,

3. Bahro se estd refiriendo aparentemente aqui a Drafts for a letter to
Vera Zasylich (N. del T. inglés).
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y esta npo era una caracteristica geografica sino un concepto preciso
de economia politica. Para Rusia, por lo tanto, la abolicién de Ia
propiedad privada capitalista podia no temer una gran significacidn
positive, ya que habfa alli poca propiedad capitalista y la vida eco-
némica era afectada por ella sélo en unos ciertos puntos. La tra-
gedia de la vanguardia socialista tusa fue que enconfré en la prac-
tica una tarea a realizar diferente de la que sus modelos del Occi-
dente europeo les habian sugerido. La Revolucién de Octubre habia de

Introducir un proceso completamente diferente de la revolucién so-

cialista esperada para Europa Occidental. El camino que Rusia inau-
gurd en 1917, bajo el fardo adicional de la Guerra Mundial, era
evidentemente inducido mucho mds por las contradicciones externas
del imperialismo mundial que por las contradicciones internas “nor-
males” del capitalismo. Puesto que el capitalismo moderno descom-
pone la vida tradicional de todo los pueblos que tienem una orga-
nizacién social diferente, con su expansién técnica y econdmica ¥y
con los subproductos de su civilizacién, él también los leva forzo-
samente a Intentar reformar su vida econdmica y social hacia nue-
vas formas. Alli donde su fuerza fue suficiente, y la coyuntura poli-
tica mundial lo permitié jellos recuperaron su autonomia del capita-
lismo de esta” manera. Este es el fendmeno de la via no~capitalista
hacia la soctedad industrial que yo investigo en la primera parte de
mi libro. No es por azar que esta via se ha seguide con éxito especial
donde la vanguardia se organizé de acuerdo a los principjos que Sta.
hin canonizd. como Marxismo-Leninismo.

Los'paises de-Buropa Oriental en general, Checoslovaquia vy la
Repiblica Democritica Alemana en particular, no son tipicos de esta
via po-capitalista, que han recorrido a partir de 1945. El socialismo
actual es el orden bajo el cual paises de formacidn precapitalista
trabajan por si mismos, para producir las condiciones previas del
socialismo, y es la presién de las fuerzas productivas industriales
creadas por el capitalismo lo que le da a este proceso su impulso
decisivo. Fn Asia y en Africa, asi como en aquellos paises de Amé-
rica Latina donde adn existe un subproletariado nativo significativo,
lo que la colonizacién capitalista encontré fue primordialmente lo
que Marx Ilamé el modo de produccién asiftico. Es suficientemente
claro entonces que el nuevo orden 7o puede ser un periodo de tran-
sicién entre el capitalismo y el comunismo, aunque en el caso ideal
evite el paso por el capitalismo. Su lugar en la historia esti deter-
minado por la forma en que, de la misma manera que el capitalismo,
lleva las fuerzas productivas al wmbral de la reestructuracién socia-

lista, pero de una manera completamente diferente en cuanio tiene
que ver con la formacién social.

Esta es la razén por la cual falla por completo toda la critica
que busca identificar, basindose en ciertas analogias, la esencia eco-
némica del socialismo actual con el capitalismo de estado, Sin_duda,
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la centralizacién estatal tiene un papel decisivo en nuestra sociedad
y es de sobra evidente que aqui las condiciones de produccion no se
convierten en propiedad del pueblo.

De hecho, la caracteristica esencial es la estatizacion y no la
socializacién. Pero esto no lleva hacia el capitalismo de estado asi
como tampoco lo hacian los graneros de los Faraones, La razén pa-
ra mencionar al antiguo Eglpto aqui es que el fenémeno de la via
no capitalista tiene tanto sus raices histéricas como lbgicas alli donde
la sociedad de clases comenzdé pomposamente como un despotismo
econdmico.

Histéricamente el estado como un aparato corporativo es el ex-
propiador original de la sociedad. Hoy es la instancia final que man-
tiene a la sociedad separada de su propiedad ain después de que la
propiedad privada ha desaparecido. Por lo demais, esta tendencia, es
también exhibida por el capitalismo tardio. Para el orden politico
de los pafses no capitalistas, significa la transicién de un despotismo
agrario estancado a un despotismo dinidmico de industrializacién.
Al frente del aparato estatal que él cred, el partido Bolchevique de
Lenin en Rusia fue en gran medida el representante extraordinario
de la clase explotadora capitalista desplazada (sin tomar el lugar de
esta clase, sin embargo), que no habia echado raices con suficiente
profundidad en la vida econdémica de aquel gigantesco/pais camper
sino que aln era primordialmente semi-asidtico.

Llamar socialista o comunista al nuevo orden social.y a su sur
perestructura es una monstruosa equivocacién., No. fue desde) sus
comienzos un sistema de libertad e igualdad reales, y no podia serlo.
Reproduce regular e inevitablemente aquellas barreras que cierran
la via al libre desarrollo de la subjetividad consciente y la autonomia
individual. Lleva en si precisamente todas las condiciones estructu-
rales de la subalternidad individual. Este es su dilema regular, puesto
que la subalternidad —en otras palabras, la mentalidad y el compor-
tamiento de gentecillas dependientes, alienadas de su totalidad glo-
bal—. no puede ser superada al interior de esta estructura, sino mas
bien mediante su disolucién.

EL PROBLEMA DE LA SUBALTERNIDAD

Toda la segunda parte de mi libro examina la siguiente pre-
gunta: ;Sobré qué bases generales la dominacién del hombre sobre
el hombre persiste en nuestra sociedad y cémo funciona concreta-
mente nuestra estructura socio-econémica de tal manera de dar ori-
gen a este efecto socio-psicolégico opresivo?

La piedra de toque de mi concepcién alternativa es el problema
de la subalternidad puesto que desde el punto de vista prictico-poli-
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tico, de las barreras a atacar, el movimiento de emancipacién general
de hoy tiene precisamente la tarea de liquidar aquellas condiciones
que producen individuos subalternos, especie de hormigas pensantes,
en lugar de gente libre.

El concepto de subalternidad se refiere a una estructura objetiva
que produce esta mentalidad en escala masiva, y que ademés posee
también el poder de clasificar como subalternos en sentido formal
y tratarlos como tales a hombres interiormente libres. Primero que
todo, un subalterno es simplemente alguien colocado en un rango
inferior bajo otra persona, el cual no puede actuar independiente-
mente ni tomar decisiones independientemente més alld de cierta
esfera de competencia definida desde arriba. El es el cimiento de toda
jerarquia. Sin embargo, si este papel define el comportamiento so-
cial global de aquellos sometidos a él, si su proceso vital entero sigue
su curso principalmente bajo el signo de algunas funciones parciales
subordinadas a una totalidad no controlada, entonces la subalterni-
dad no es més simplemente una propiedad de la funcién subordina-
da, sino que se convierte en una propiedad del individuo eancargado
de su ejecucién. Ahora domina al comportamiento subjetivo, trayendo
como corolario” la incapacidad para responsabilizarse de los proble-
mas mis globales, estructurales. Toda sociedad de clases, toda rela-
cidon de -dominacion, produce subalternidad. Pero ninguna otra so-
ciedad de clases desde el modo de produccién asidtico ha convertido
en subalternos como cuestidn de principio y en una forma tan global
a la gran masa de sus-miembros supuestamente libres como el; socia-
lismo actual. Bs 1a subalternidad como sistema, y como ya lo habia
establecido Andreas Hegediis hace ya varios afios, consecuentemente
también un sistema de irresponsabilidad organizada.

(A qué puede atribuirse este hecho? Para aclarar esto, yo ana-
lizo en detalle: (1) La organizacién jerarquica del trabajo en la so-
ciedad industrial no capitalista, la cual reproduce el despotismo de
la fabrica en una escala global social, y extiende sus reglas a todas
las ramas de la actividad social. (2) Su estructura social y los meca-
nismos de estratificacién, los cuales van ligados a la subordinacién
de los hombres de acuerdo a los varios niveles funcionales de tra-
bajo vy en upa jerarquia de competencia administrativa. (3) La
pronunciada falta de poder de los productores directos, a los cuales
no se puede aplicar mas el concepto de clase obrera; v (4) las in-
hibiciones de las fuerzas motrices sociales que el sistema produce.

Puesto que la literatura puede proporciopar informacién socio-
légica donde la ciencia social oficial falla o permanece callada, he
completado lo relativo a los efectos subjetivos producidos por esta
situacién con una disgresidn sobre ia literatura soviética de la década
de 1960-1970. Los libros sirven de testimonio del caracter ineficaz
de la regimentacién gubernamental, en el contexto del mivel actual



674 ' RUDOLF BAHRO

de desarrollo de las fuerzas productivas. Denuncian las restricciones
& la iniciativa y la degradacién de la individualidad causada por el
autoritarismo generalizado; y lo que es también muy importante,

descubren las raices patriarcales de las relaciones de dominacidn mas
modernas.

Los factores arriba enunciados son sin embargo simplemente
las cousas mds visibles y superficiales del fendmeno del subalterno.
Podemos sin embargo reconocer esto por lo que es. jPero, puede
cambiarse? La mas inmediata apariencia es que, por ejemplo, la or-
ganizacién jeridrquica del trabajo estd a su turno condicionada ob-
jetivamente por las leyes del proceso y sintesis de la informacién,
sin las cuales no habria administracién ni regulacidn de nuestra
bien compleja sociedad. De acuerdo a las apariencias, la diferencia-
cion social refleja en gran parte, mds alld de las tradicionales divi-
siones de clase, la diferenciacidn de las mismas funciones del tira-
bajo, etc. A este pivel del anédlisis, por lo tanto, toda demanda de
superacién de la subalternidad puede atn ficilmente rechazarse co-
mo irrealista. Algunos, ain de entre aquelios que se pretenden mar-
xistas, caen en la vieja falacia ideoldgica de wver la subordinacidon
y la inferioridad de los individuos como la causa de las relaciones
existientes de dominacidn, en lugar de su ¢opsecuencia.

Si hemos de encontrar Ia fuente de una alternativa /es necesario
llevar el andlisis hasta un nivel mas profundo. Debemos buscar la
relacion general de produccién que le da al socialismo actual su
caracter de formacidén social y que aparece como comin denominas
dor en la variedad de factores que dan origen a la subalternidad.
Esta relacidn de produccién subyacente es la organizacién de la so-
ciedad entera sobre la base de la divisidn tradicional del trabajo.
Sobre esta base, en otras palabras, la organizacién general del estado
no puede tomar otra forma que aquella con la cual nos encontramos;
O para ser mas preciso, relaciones de la divisidn tradicional del tra-
bajo y del estado en el socialismo actual. Bl “y” no significa aqui
una enumeracion de factores dispares, sino que busca fundir en una

sola las dos determinaciones: relaciones de la divisidén tradicional
del trabajo y del estado.

LA DIVISION DEL TRABAJO

En esta concepcidn, hago énfasis en la “divisién tradicional del
‘trabajo”. Lo mismo que Marx, por esta divisién del trabajo no en-
tiendo la especializacién como tal; i.e., la concentracién en tales o
cuales actividades, sino la ya mencionada subordinacién de los in-
dividuos y de su proceso vital entero a funciones parciales especia-
lizadas. Bs linicamente esta subordinacién lo que hace que los in-
dividuos apenas raramente aparezcan como seres sociales, y mds bien
a menudo simplemente como vendedores, choferes, maestros de es-
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cuela, ingenieros, politicos, generales, etc. Fl dilema de la divisién
tradicional del trabajo comienza atn con las distinciones al mismo
nivel de actividad; entre el albaiiil y el cerrajero, el fisico y el eco-
nomista, en tanto que su reduccién a simples esferas de competencias
separadas unas de otras, a pesar de que no da origen a una relacién
de poder entre ellas, puede atin dar lugar a una instancia unificadora
especial sobre ellas. Lo que es decisivo para la desigualdad social,
sin embargo, es la divisidn vertical del trabajo en funciones que ne-
cesitan la mayor variedad en niveles de destreza y conocimiento,
sobre la base de grados diversos de educacién y lo que no es lo me-

. nos, en una pirdmide jerdrquica de poderes administrativos.

Como- lo ha demostrado claramente la sicologia, la distinta ca~
lidad de las habilidades humanas depende persistentemente de las
actividades que se realizan. Alguien que siempre tiene que realizar
un trabajo que no desarrolla su capacidad de discernir y de abstraer,
se vera por lo tanto impedido de ayudar a decidir sobre asuntos mas
generales. En el socialismo aotual se entiende que la democracia
quiere decir que las gentes deben participar en el trabajo, la plani-
ficacion y el gobierno de acuerdo a su competencia. 1.a mujer del
aseo es competente con gl trapo y el miembro del burd politico en
la preparacion de la-guerra y la paz.

Al excluir a las gentes en diferentes grados, pero algunas veces
definitiva v decisivamente de funciones méis amplias v de la forma-
cidn de| la, voluntad general, esta divisién tradicional del trabajo
crea 1a base'de la subalternidad. El comportamiento subalterno brota
de la impotencia politica"y social. La rajz histérica que a pesar de
algunas modificaciones todavia hoy muestra sus efectos, es la anti-
tesis entre trabajo de ejecucién y trabajo predominante mental, tra-
bajo de planeacién y comando. Asi pensaba el filésofo chino Meng-tse
hace ya de ello mis de 2.000 afios: “Los que trabajan con las manos
levan a otros en peso; los que trabajan conm su cabeza son llevados
por los demas”. La divisién vertical del trabajo se extiende al in-
terior del estado sin necesidad de término intermedio adicional al-
guno.

En el antiguo despotismo econdmico, la funcién del estado es
casi idéntica a la direccién de la cooperaciém a gran escala v a la
direccién del conjunto de la vida social. Marx se refiere en E! Capital
a la antigua casta sacerdotal egipcia como los administradores de la
agricultura. Sabemos que la burocracia y teocracia estatal orientales
bien fuera con un gran rey en la cispide o sin él, no tenia propiedad
privada ni sobre Ia tierra ni sobre los trabajadores. “Solamente” co-
mo uha COrporaciom, i,e, como un aparato estatal administrativo e
ideologico, tenian el poder de disponer de los excedentes en bienes
y en fuerza de trabajo. El tipo genera] de esta relacién de dominacién
es ¢l mismo que en el socialismo actual, y de lo que aqui se trata
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no es de una analogia superficial, sino més bien de una afinidad
substancial en la estructura bisica de las relaciones de produccién.

Esto puede parecer sorprendente a primera vista dada la gran

distancia en tiempo y en historia, y la fenomenal diferencia en la

base técnica; pero yo quisiera recordar aqui la conocida idea de
Marx de que el comunismo moderno seria un cierto retorno al co-
munismo primitivo a un nivel superior. En esta perspectiva, la pri-
mera y la Gltima de las sociedades de clases se asemejan la una a la
otra légicamente, en su calidad de periodo de transicién, en la au-
rora de las sociedades de clase la una y la otra en su ocaso. Debemos
tener presente también que Marx explicd asimismo el desarrollo de
los modos de produccién con un modelo geotectdnico: el depdsito de
estratos sucesivos. La comunidad primitiva era para él la formacién
primaria. A ella se superponen formaciones sociales secundarias y
terciarias. En este sentido, las relaciones de la divisidn tradicional
del trabajo y del estado son una formacion secundaria. Ellas repre-
sentan la mas antigua, la mas fundamental y general de las relaciones
de produccién de la sociedad de clases. Esto persiste como el soporte
original y basico de toda alienacién de los individuos de la totalidad,
desde la declinacidon de la comunidad primitiva hasta nuestros dias.
Es solamente sobre este estrato que se levaftaron las sociedades de
clases especificamente desarrolladas de la/ formacion terciaria, con
la dominacién de la propiedad privada sobre los medios de produc-
cién: ie, la esclavitud, el feudalismo y el capitalismo.

UNA EQUIVOCACION CRUCIAL

Los primeros socialistas no pudieron sacar las Gltimas conclu-
siones tedricas de la visible enfermedad de la formacién capitalista
en razdn de su esperanza de que con su disohicién se lograria una
total emancipacién en un solo golpe. Y esto a pesar de que ellos
siempre sabian que sin la abolicidn de la divisién tradicional del
trabajo y del estado, no podria haber justicia social, ni libertad real,
ni igualdad, ni hermandad. Sin embargo, no parecia surgir aqui
problema alguno, puesto que este proceso habria de cumplirse si-
multineamente con la abolicién misma de la propiedad privada ca-
pitalista. Ha llegado a ser evidente ahora que con la propiedad pri-
vada es sdlo la formacibn terciaria la que se remueve, mientras que
la base comiln de todas las relaciones de dominacién puede exten-
derse por si misma a otras épocas. El micleo econdmico de toda
dominacién de clase, con sus consecuencias para la posicién del
hombre en la sociedad permanecié siempre igual: el producto exce-
dente de la sociedad, originalmente en forma directa su propio tra-
bajo excedente, le es retirado de su disposicién y control y se con-
centra contra ella como medio de poder en manos ajenas. La natu-
raleza especifica del socialismo actual como una formacidn social
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es precisamente su reduccién a esta naturaleza gemeral de toda so-
ciedad de clases.

Las relaciones de propiedad privada fueron poniendo gradual-
mente la funcidén estatal al margen del proceso econdémico. El estado
burgués clasico en particular era —como lo llamaba el joven Marx—
simplemente un “estado politico”; en otras palabras, meramente una
caparazoén adicional para las relaciones de produccién y en tltimo
andlisis econémicamente superfluo. En el socialismo actual, por el
contrario, el estado recupera su caricter original de invadirlo todo
en un sentido ampliado. Lo que aqui tenemos es la socializacidn del
proceso de reproduccién y su funcién de ejecucién en la forma alie-
nada de estatizacion universal. El aparato estatal no capitalista es a la
vez la superesructura administrativa y la expresién politica de la
division. tradicional del trabajo. Aparece como el capataz absoluto
de la sociedad. Funciona como un “papado de la produccién” a Ia
manera como caracterizé Marx en su tiempo el Banco Upiversal de
los San-Simonianos. Este orden de cosas nos lo sugiere inevitable-
mente las palabras de Mefistéfeles como la consigna fundamental

de la subalternidad: “Semejantes, confiad en mi: la totalidad fue he-
cha sélo para un dios” (9]

POTENCIAL REVOLUCIONARIO Y PARTIDO

El andlisis del socialismo actual como una formacién social
conduce a la necesidad de una nueva revolucién social y politica,
una revolucién ‘cultural’ contra el régimen de la divisién tradicional
del trabajo y el estado. La tarea sin embargo consiste en descubrir
en las actuales relaciones sociales mismas la fuente del movimiento
que ha de abolir las condiciones existentes.

(Donde estdn entonces las fuerzas que van a tomar esta tarea
en sus manos? ;Existen tales fuerzas? Es cierto que hasta ahora no
han aparecido en una forma muy notoria. La gran excepcién fue el
afio de 1968 en Checoslovaquia y ya volveré sobre esto mas adelante.
Por el momento quisiera simplemente reconocer un hecho: ‘en esos
dias, no sélo se demostré la existencia de un potencial, sino que
también se hizo visible la causa que generalmente bloquea este po-
tencial. Se hizo visible precisamente en Ja medida en que desaparecid
por unos pocos meses. Esta causa fue la dominacién de un partido

-que hizo su aparicidén originalmente con un programa de gmancipa-

cién general, pero que hoy representa el centro de toda opresién en
nuestra sociedad. Este partido y su aparato, ocupan el lugar que de
verdad deberfa corresponder a una vanguardia que Iuche por los
intereses de la emancipacién. Y en el momento en que el Partido

4. Goethe. Fausto. Primera parte, 1780-81.
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| Comunista Checo mostré un intento de reasumir la funcién eman-
cipadora original, todos los indicadores de esperanza social comenza-
ron a aglutinarse v a orientarse hacia aquel,

Podemos ver ya en esto, a un nivel empirico, qué tan intima-
‘mente ligado estd el problema del potencial revolucionario en el so-
cialismo actual con el problema del partido. Estos dos problemas
pertenecen ann al andlisis de las relaciones act-ualqs de produccidn.
Atn mds; ellos pertenecen al decisivo aspecto dindmico de estas
relaciones en la perspectiva de cambio. Para comenzar, es necesario
darles nombres més precisos a los dos problemas. En primer lugar,
hay una produccion masiva de conciencia excedente por el proceso
general de reproduccién del socialismo actual. En segundo lugar esti
el papel dirigente del partido como una realidad socioldgica. Ambos
son factores constitutivos de nnestras relaciones de produccién. El
primer factor ha sido escasamente reconocido hasta ahora como un
hecho de economia politica, El segundo sélo rara vez se le clasifica
tedricamente en la forma tan consecuente con que se le practica en
el ejercicio del poder politico. Estos dos factores —para anticiparme
un poco aqui-— actiian hoy en dia el uno contra el otro. Este es el
dilema en el cual se estd estancando el socialismo-actual después de
un periodo de acumulacidn originaria, en el €ual muy poca conciens
cia excedente se habia producido ain.

Si en la investigacidn por el sujeto del cambio dirigimos nues-
tra atencién a esta conciencia excedente; y si en ella vemos el po-
tencial, la reserva de la cual serfa reclutado aquel sujeto, nos estas
mos apartando entonces de una vieja costumbre tedrica que se ha
identificado facil, pero erréneamente, con el Materialismo Histdrico
mismo. La regla general serfa buscar inmediatamente una clase par-
ticular o un estrato social dispuesto a jugar el correspondiente papel
histdrico.

La Intelligentsia, por ejemplo, podria sugerirse. Esto podria te-
ner ciertamente un ncleo racional, pero atn conllevaria un punto
de partida erréneo. La estructura social en la vieja socied‘ad de cla-
ses, en proceso de disolucidn, puede sdlo describirse mediante estas
categorias en forma retrospectiva.

Lo que se ha coavertido en particularmente inservible aqui es el
concepto de la clase obrera. Después del capitalismo, este conceptp
Anicamente sirve para ocultar el poder real y darle una pseudo-legi-
timacién. No hay duda alguna sobre el papel de la clase obrera,
menos ain para el futuro. El aparato no domina como cierto tipo de
representante de ella, sino que domina sobre ella. Los trabajadores
tienen tanto que decir en el estado que lleva su nombre, como los
soldados rasos en un ejército regular, Sin embargo, no es la contra-
diccién entre el pueblo y sus funcionarios, o més precisamente, en-

-
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tre las masas y el aparato, —la cual podemos establecer mediante el
analisis— la que nos da bases para una esperanza. Lo que estd en
juego aqui es solamente la contradiccién en la cual se¢ mueve el
socialismo actual en forma tan normal como la sociedad burguesa
clasica lo hace en la contradiccidn de trabajo asalariado y capital, sin
que por ello tenga necesariamente que derrumbarse. Hay ciertamente
crisis y picos de intensidad, pero ellos dan lugar generalmente a com-
promisos regenerativos parciales, como en Polonia en 1970, cuando E.
Gierek usé la férmula siguiente dirigiéndose a los trabajadores:

“Trabajad bien vosotros y nosotros gobernaremos bien”. De esta
forma sélo tenemos un nuevo ciclo del dilema ya establecido. La

contradiccion entre las masas y el aparato no conduce, por su na-
turaleza, mas alli del sistema existente,

Considerando esto mis de cerca, la razén es, que esta contra-
diccidn concibe la situacién social global de una manera muy estre-
cha y unilateral, es decir, desde la perspectiva del aparato. En rela-
cién con el aparato, y definidas desde su punto de vista, las masas
representan sobre todo la masa de subalternidad, 1a cual es el resul-
tado y la otra cara de la concentracién de todo el conocimiento ofi-
cialmente reconocido 'y de todo el poder de decisidn de la jerarquia
burocraticd. Un aspecto de la contradiccién principal que impulsa
nuestro desarrollo politico —la dominacién del aparato— es repre-
sentada completa y adecuadamente en su antitesis. El concepto del
aparato como el polo que ha de ser atacado es suficientemente pre-
ciso| para \propdsitos_estratégicos. Romper su dominacion ~—que no
es sin embargo lo mismo que su abolicién— es la tarea histérica.
Pero “las masas” no sern el sujeto que lleve a cabo esta tarea, a
menos que el concepto de masas se extienda en la misma manera
que Marx lo hizo en su tiempo con el concepto de proletariado,
cuando le adjudicé a él una misién histérica mundial. Yo creo que
hoy es claro que ésta fue una mistificacién, a pesar de no carecer de
fundamento, pero tal vez estéril. Ella reflejé el papel de una Inte-
lligentsia revolucionaria que se suponia llevar “conciencia” a la que,
considerada en sf misma, era todavia apenas una clase subalterna,
y por lo tanto también tomar el liderazgo de esta clase. Fue preci-
samente de esta manera como la ley del aparato post-capitalista 0 no

capitalista estaba ya prefigurada en las organizaciones obreras pre-
revolucionarias.

Lo inadecuado del modelo de aparato y masas (las masas to-
madas en su actualidad, i.e., sin una misién) consiste sobre todo
en que estd situado enteramente en el 4mbito de Ia conciencia “alie-
nada”, conciencia absorbida por el trabajo necesario y su regulacion,
y deja la conciencia excedente simplemente por fuera de toda con-
sideracién. En esta forma se introduce dentro de la teoria el punto
de vista del aparato mismo que no tiene uso alguno para este ex-
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cedente, sino que més bien le teme. Lo que yo 1llamo conciencia
absorbida es aquel gasto de energia psiquica que se consume por un
lado en la jerarquia de funciones administrativas y por el otro en las
actividades rutinarias del proceso de reproduccién. Asi, se tiene
una confrontacién entre:

19 El conocimiento burocritico organizado para el comando
sobre el proceso de trabajo y el proceso de vida en general que se
expresa politicamente en los intereses del aparato, en el ejercicio
a.rogante del poder que es provocador desde sus comienzos y 29
El trabajo abstracto y alienado en la produccién, los servicios y la
administracién que se expresa en reacciones y modos de comporta-
miento subalternos, en bajo rendimiento y espiritu lacayo, en falta
de interés e indiferencia por los asuntos publicos. En resumidas
cuentas, estas son las dos caras de la misma moneda; y en la medida
en que cstas fuerzas permanezcan sujetas a este modelo, hay una
constelacién que es en Gltima instancia infructuosa. El aparato bu-
rocrdtico y la masa subalterna estdn hechas el uno para la otra.

CONCIENCIA EXCEDENTE

Pero es precisamente lo que queda por-fuera de-esta confronta-
cién, conciencia excedente, lo que es el potencial decisivo para el
cambio social. La conciencia excedente es la creciente/cantidad de
energia psiquica libre que no estd atrapada en trabajo necesario y
conocimiento jerdrquico. En cierta medida esta energia siempre ha
existido. Es precisamente una caracteristica-del-hombre el no ser
nunca completamente consumido en las estrechas condiciones im-
puestas por el aparataje oficial y necesario de la sociedad de su
tiempo. Inicialmente fueron las religiones en particular las que re-
cibieron su impulso de esta trascendencia de las potencias esenciales
de! hombre. En la medida en que la sociedad sdlo producia upa
cantidad pequefia de habilidades y una pequefia élite, el aparato
absorbia la mayor parte de la energia y capacidades mentales no
utilizadas en la produccién inmediata. La forma del antiguo despo-
tismo econdmico estaba también conectada decisivamente con el ta-
mafio —en realidad con el reducido tamafio— de la élite disponible,
sus habilidades y las leyes de su reproduccién. En aquel tiempo
este nivel de habilidades era producido simplemente en la medida
necesaria para la reproduccién simple de las relaciones de domina-
cién de la época. En la produccién material escasamente habia ne-
cesidad de trabajo intelectual. Hoy dia estamos frente a una inte-
lectualizacién masiva de las fuerzas subjetivas de produccibr. Aun-
que el aparato es un fardo para el ritmo de desarrollo, la sociedad
produce tal cantidad de habilidad general, de destreza humana en
abstracto, que el aparato se ve imposibilitado para emplearla direc-
tamente, Por esto es por lo cual vemos los esmerados esfuerzos del
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aparato, por una parte, para reducir mediante ocupaciones impro-
ductivas la conciencia excedente no gastada Yy por otra para parali-
zarla con el terror y sobre todo para desviarla hacia satisfacciones
substitutivas. Este dltimo es, dicho sea de paso, el objetivo politico

real_ ,lde nuestra muy preciada “unidad de la politica econdmica y
social”,

En el socialismo actual esta conciencia excedente cobra una
fuerzzzx .explosiva adicional al chocar con barreras que se han erigido
espgc:flcamente contra ella, y con los celos preventivos del mono-
poho. burocritico del poder que no pueden ser domesticados. Se
convierte en un desafio sistemitico a la verdadera calidad de la bu-
focracia, a su potencial como fuerza productiva, a su competencia
en fel conocimiento social y en la tomade decisiones. El aparato
actua dentro del dominio que se le ha prescrito, lo cual llega hasta
incluir .e} ser representante de toda conciencia significativa. ¢A
déqde irian las cosas si alguien en la sociedad tuviera un mayor y
mejor conocimiento que la burocracia politica? En el mejor de los
Casos cada uno debe subordinar sus ideas y esperar modesta y pa-
cnentemenTe a ver si sus propuestas son ‘“viables”, i.e., si pueden o
no ser asimiladas por. la-maquinaria, Todo tiene que adaptarse al
proposito final de estabilidad burocritica. Las artes y las ciencias
deben- ante todo ser érganos para la preservacion de este poder. To-
do aquellq que sobrepase|el universo oficial, y en particular aquelio
que comstituye la esencia| de la conciencia excedente, es bloqueado
0 reducido a la esfera de 1os asuntos privados aislados.

El trabajo-alienado y Ta presién del aparato determinan que al
comlenzerZ grueso de la conciencia excedente aspire en su tiempo
hbre a cdmodas satisfacciones substitutivas y éstas le son suminis-
tradas de acperdc a la sitvacién. Las circunstancias limitan e impi-
den el crecimiento, desarrollo y autoconfianza de mucha gente,
desde su x.nfés temprana juventud. Ellos se ven forzados a buscar
compensacion en el consumo de cosas, el entretenimiento pasivo y

-en actitudes orientadas al prestigio y al poder. De esto es de lo que

dependen los intereses compensatorios. Este concepto es muy im-
portanie para mi: volveré sobre ¢l para ver como la revolucién
c}lltural reaccionaria sobre ello. Sin embargo, la naturaleza especi-
fica, la tendencia més intrinseca de la conciencia excedente no se
€xpresa en los intereses de compensacién sino en los intereses de
emqnczpacién. Estos van dirigidos hacia el crecimiento del hombre
como una personalidad, a la diferenciacién y auto-realizacién de Ia
mduzlduahdad en todas las dimensiones de la actividad social, Ellos
requieren sobre todo de la apropiacién potencial complefa de la
cultura, la cual a pesar de que ciertamente tiene que ver con Jas
cosas que consumimos, se orienta fundamentalmente a algo més: a la
fuerza de la naturaleza humana que se realiza en otros individuos,

;en objetos, modos de comportamiento, relaciones y aiin en institu-
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ciones. La meta mas alta de esta apropiacién es Ia liberacién de toda
forma de estrechez mental y sobre todo de la subalternidad del pen-
samiento, del sentimiento y del comportamiento; es la elevacién del
individuo al nivel de la vida general de la sociedad. Como lo dijo
Goethe: “Cualquiera sea el patrimonio de la humanidad, quisiera
disfrutarlo en lo més intimo de mi ser” ¢). En su forma consciente
los intereses emancipadores son revolucionarios, y su programa po-

litico es entonces la lucha por las condiciones de la emancipacibn
general. !

DONDE SE DARA LA REVOLUCION CULTURAL

Con el fin de descubrir el potencial para 1a transformacién que
se requiere, he procedido por medioc de un andlisis estructural de la
conciencia social, la cual he tomado en tanto que realidad completa-
mente material y socio-econdémica. El aparato, el estado mismo, es
por supuesto una “superestructura ideolégica” y por su naturaleza
una conciencia alienada con funciones de dominacién. La vida men-
tal entera de la sociedad es el campo de batalla de la préxima revo-
Iucién cultural y esta vida mental no gira en seatido inverso a la
existencia material, sino precisamente por medio del proceso de re-
produccién y sus objetivos, siendo su centro de gravedad la-infor-
macién y la decisién. Lo que esti en juego es un nuevo tipo de re-
gulacién del conjunto de la vida social, de un nuevo orden para el
trabajo del conocimiento y de su infraestructura institucional.

~ Se sigue de esto que una estrategia revolucionaria debe situarse
dentro del contexto de una correlacion especifica de fuerzas en la
conciencia social. Se podria hasta decir, situarse en una correlacion
de fuerzas en la competencia por habilidades acumuladas de toda
clase de fuerzas subjetivas de produccién. Debe situarse en la estruc-
tura de la transformacién y el gasto de la energia mental de la So-
ciedad. Teniendo esto presente, he distinguido las cuatro fracciones
de la conciencia social que mencioné brevemente atris; dos en con-
ciencia absorbida y dos en conciencia excedente. En conciencia ab-
sorbida, como lo vimos, los intereses del aparato burpocritico y las
reacciones subalternas de las masas se mantienen en oposicién, mien-
tras que en la conciencia excedente los intereses compensatorios de
los individuos se oponen a sus intereses emancipatorios.

Estas cuatro fracciones, que surgen regular e inevitablemente
de las respuestas de los hombres a las contradicciones del modo de
produccion bajo ¢l socialismo actual, constituyen el campo de fuer-
zas politicas tipico de nuestras condiciones actuales.

5. Goethe, Fausto, 1770-71.
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El problema aqui no es, o sdlo lo es excepcionalmente, el re-
ducir individuos particulares a ésta o aquella fraccién de lz con-
ciencia tal como las hemos definido. En general podemos partir de
la hip6tesis de que cada individuo participa en mayor o menor grado
de todas las cuatro fracciones. La cuestién es simplemente cud] orien-
tacidn de intereses predomina momentineamente en su estructura
de motivaciones y por consiguiente en su comportamiento. De
acuerdo a esto es como pueden ser agrupadas las mentalidades de
las gentes. Hay sin embargo algunas personas que estin tan com-
pletamente burocratizadas, atin subjetivamente, y de tal manera iden-
tificadas con el aparato, que pueden ser simplemente reducidos a su
papel oficial. Esta minoria es el gpareto del partido en sentido es-

trecho, el partido de la reaccién politico-burocrética contra quienes
debe enfocarse el ataque.

Este ataque puede ser llevado a cabo por los infereses emanci-
padores. Entre estos dos polos hay una batalla ideoldgica por la in-
fluencia sobre la masa del potencial psicoldgico que estd apresado
en el trabajo necesario y en las satisfacciones compensatorias. En la
medida en que el aparato domine, los intereses emancipadores que
estan por lo demas atomizados socioldgicamente, por decirlo asi, se
ven enfrentados- a las’ tendencias de comportamiento de todas las
otras fracciones de conciencia que bajo estas circunstancias son pre-
dominantemente subalternas: i.e. el aparato subordina todas las de-
mas fracciones de conciencia mediante el ejercicio del poder politico.
Pero en la tevolucidn cultural, cuyas condiciones previas ya estin
madurando, por el contrario, el aparato dominante es aislado y los
individuos adquieren adn en su trabajo necesario y en sus actividades
o entretenimientos libres, un comportamiento integral, i.e. orientado
hacia una insercidn inteligente en la totalidad.

Los intereses emancipadores constituyen la sustancia que debe
recogerse y organizarse para crear el sujeto de la transformacion
pendiente. Desde un punto de vista puramente empirico, este sujeto
consiste de los elementos enérgicos y creativos en todos los estra-
tos y 4reas de la sociedad; de todas las gentes en cuya individualidad
predominen los intereses de emancipacién o al menos jueguen un
papel tan grande que influya en su comportamiento, La tarea de un
genuino partido comunista en €l socialismo actual es formar esta
fuerza, darle 1a orgamizacién politica convergente necesaria si es
que va a luchar contra la dominacién del aparato y va a mantener

su identidad frente a todas las influencias del comportamiento me-
ramente subalterno o compensatorio.

Es bien evidente que los partidos gobernantes en el socialismo
actual no ofrecen la base para esto, Su “papel dirigente” tiene méas
bien otro contenido, que es represivo de cabo a rabo. Ellos estin

completamente vendidos a los intereses del aparato. Més aidn, ellos
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forman expresamente su cispide militante. Son los maés celosos can-
cerberos de la autoridad estatal. En esta forma, ellos dejan el espa-
cio abierto para una nueva liga de los comunistas, una que ofrezca
‘apoyo solidarioc a los intereses de emanmpacmn, y sea depositaria
de una autoridad moral y politica superior a la del aparato. E! mo-
vimiento comunista debe ser creado de nuevo, un movimiento que
inscriba puevamente la liberacién del hombre claramente en sus ban-
deras y transforme la vida humana sobre esta base. |
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