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LA NUEVA IZQUIERDA EN LOS
% CE, ESTADOSUNIDOS .

-

-

La nueva fzquierda: una aglomeracion de miles de jovenes norte-
amerieanos autosuficientes pero valientes, ‘radicales pere no espeavi-
ficamente socialistas, democraticos Pero no anti-comunistas, ultra-
niodernos pero reformistas, liberados ‘aungue adn enormemente
~canfusos. Durante los altimos afios ha surgido una literatura perio-
distica que describe este extrano fendmeno pero ‘desafortunada-
- mente gran parte de la discusion se mantiens a nivel de la descrip-
cién. - Ciertas cuestiones vitales estdn agm sin respuesta: ;Por qué
la nueva izquierda? iPor qué ahora® ;Es simplemente la rea-
L. firmacién —después dey paréntesis -McCarthy— de una tradicién
de rebelién estudiantil? iRepresentan las caracteristicas de 1g
< nueva lzguierda una nueva tendencia g la politica radical? ;O
* mAés bien, son éstos los resultados necess ios de su peculisr proceso
de autoalumbramiento? .2Refleja la nueva izguierds alpuna con-
tradiccién fundamental de I soeiedad norteamericara,’ contradie-_
ciones gue podemos esperar.empeoren?  ;Tiene posibilidad alguna
de desarrollar una ideo]ogia ¥ crecimiento coherente en un movi-
miento radical en escala total? ' Ceo

Si éstas son algunas de las cugstiones mas apremiantes, una ¢uestin
debe estar clara: plantear cuesticnes fundamentales sobre la nueva
) Izquierda es plantear cuestiones furidamentales sobre la naturaleza
: y direccion de ia sociedad contemporanea norteamericana. ‘Este °
anilisis'es tentativo y exploratorio: Los rasgos-de la nueva jzquier--
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da son bien conocidos. El objetivo aqui es explicar los més promi-
nentes de estos rasgos en términos de la sociedad en que surgio la
nueva izquierda. Nuestra premisa fundamental es que algunos
rasgos especificos de la sociedad norteamericana hicieron posible
un movimiento tal como la nueva izquierda ¥ que la naturaleza y
¢l curso de desarrollo de la nueva izquierda, al menos hasta cierto

" punto, sigue lineas que fueron posible por la. naturaleza de la
sociedad norteamericana, Por medio del analisis de una en términos

de la otra, esperamos llegar entonces, a una mejor -comprensién
de ambas. : > :

El . capitalismo norteamericano del siglo veinte es un sistema
sabre otro sistema. Proteger y mantener lz estructura capitalista
de la economia norteamericana es un sistema de controles, ‘meca-
_nismos y dispositivos, que se extiende desde Madison Avenue hasta

setecientas bases militares en el extranjefu, desde Viet Nam a 1a

fijacion de precios, desde Guatemala e Irdn hasta los rastros de-
automaviles, desde pagos por concepto de servicio sccial hasta la
luna; en todas partes y en todas formas confrontamos los medios
rapitalistas norteamericanocs de la supervivencia y de la blsque-

da de ganancia. Estos mecanismos.y dispositivos que absorben la, '

oposicion mientras que explotan despilfarran recursos son necesa-
rios para la continuada supervivencia del capitalismo norteameri-

cang —y parece ser que sin duda han triunfado. Prevalece un .

. alto nivel de vida; los prinéipales sihdicatos forman firmemente
parte del sistema y lo apoyan activamente. En los afios 50 y princi-

pios de los afios 80 el capitalismo norteamericano parecié haber '

resuelto lo que los marxistas habian ingistide que eran sus princi-
pales contradicciones subyacentes. Tanto, que sus ide6logos hicieron

un llamarniento pdf- “g] fin de la ideologia™ y sus oponentes la

llamaron con amargura ¥y .desesperacion “la gran celebracion
norteamericana” y la “sociedad unidimensional”.

i . e I . - . . '
Es necesaria una pequeia descripcion de estos Iecanismos que

_han hecha posible la “gran socledad” del sistema capitalista de

—_— -

1. Lo mejor de esta recieﬁte literatura es the New Left: A Prophetic -

Minority, de J. Newfield, New York, 1866, ¥ The New Radical: A

- Report with Documents, de P. Jacobs y- S8, Landay, New York, 1966.

4- . 7 ) . -, .

- . " o i o - !
s?bemplgadus ¥ de subproduccién de los afios 30, slstema que pare-
Cia que habia llenado plenamente las clasteas anticipaciones del
marxismao, ] : : ' a
La gran depresion desaparecié con la movilizacidn de tienipds d\;j

- guerrd de los afios 402 Actualmente es evidenté que el New Degl

Y

7prop0rcior.1€'n ciertp nimero de 1as condiciones necesarias pero no la
causa suficiente para la recuperacion ¥ rehabilitacién después de -

- log afios 30 de Ia economia norteamericana. En breve, fue la per-

manente économfa de la guerra, introducida durante los afios cua- -
rentz_a 1:% que encauzd la revolucidn de 1a capdcidad productiva yel
subsiguiente y notable aumento del standard de vida en los afios 50.%

- Dentro de este movimienta general de recuperacion la t-endehcia~-

observada por Berle y Means en 1932* para que la economia
estuviera bajo el dominio y el control de unos pocos cientos de
corporadgne§, continud reafirmindose a si misma, Como resultado,
unos pocos cientos de supercorporaciones han Ilega;dq a controlar

las areas estratégicas, “las esferas del mando”, de la économia.

Cor_no co_nc}uyé un economistal “La supresién de 150 SUpercorpo-
raciones destruiria efectivarente la economia norteamericana . "

‘ 2. Esta, entre- otras, fue la conelusién de J. K. Qalbraith: “La Gran

- Depresion de los treinta nuneca llegéd a si fin. Simpleme N
Eic? elg lé gfg.n %o-a%izuibn de los cuarenta”, Amelzicgl Ig:pfsasi?é):i
J. K. Gailbrai oston, 1952, p. 69.- i : :
o e el s p. 69 (Habl-.a més (?esemplec_ en
3. Véase Monopoly Capilal, de P, A. Baran ] ‘
. £ . . A y P. M, Sweezy, Monthl
Review DPrees, New York, 1966, pp. 142217, J, K. Gailbrai};h, ap. cil{'

' 4, The Modern Corporation and Private Property, de A, A, Berle y G. A.

Means, New Yorlk, 1932

5. The Limits of American Capitallsm, R. L. Heilbroner '
't ( . L, , New Yor
2(11966, p. 13, Aun més, el difunto senador Estes Kefauver (presideni{é
eﬁl uﬁuﬁ;ggy_{]tfs ;1;(1; Sne:;ado sg:brg—lAntl-Trus't ¥.Monepolio) concluyé
‘ o5 materiale . i
Sgnadc que é] dirigia: " recoptladas par-el Subcomite de;‘l
“El alma del problema econémice que hov encara
centracion del poder en pocas mavn'us.? . -En3;962 sélon%gi z%sn']liygggs
- corporaciones manufactureras tenian en activo $73.8 billones, o lo
- que es igual, cerca de un cuarto de los activos totales de las compa-
. Bias manufactureras de los Estados Unidos, A su vez, lag 50 mayores
. compafifas poselan 36 por ciento; lag 100 mayores, 46 por ciénto,
las 200 mayores, 56 por clento; y las 1,000 mayores, casi 75 pm:
ciente, Esto dejé para todas las demiis sproximadamenta —419.000 °
émpresas manuiactureras— el cuartc del activo total restante”
In a Few Hands, E. Kefauver, Nueva York, 1965, pp, 189-190.
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Estas supercarporaciones -controlan-una ecapacidad productiva que
no sélo hace de los Estados Unidos la nacion mas rica del mundo,
sino gue también proporciona las bases sobre las cuales se basan
Ia asignacién de recursos, empleas, riqueza y renta. Todos los aspec-
“tos de esta sociedad, desde el trabajo hasta la vivienda, desde l_a
educacion hasta la salud, desde la investigacién cientifica hasta la
diversion de la televisian, son dependientes del &rea _contr'ola_da por
las corporaciones de la ecdr;amia'., El auge de la supercorparacion

“ha .ocurrido dentro del contexto de una economia afin de guerra.

1Mma caracteristica central de esta economia guerrerista ha. side el
répido erecimientc de un “complejo militar-industrial” que al?sorbe
.a millones de hombres y a miles de millones de dollares en inver-
siones.® Las industrias de defensa y relacicnadas con la defensa
estin demostrando ser un puntal indispensable para la economia
de la post-guerra. Este enorme complejo militar-industrial.po 361?
ayuda a estabilizar la economia nacicnal sino que también es:ta
demostrando ser un aditamiento esercial a la practica del capitalis-
mo norteamericano en todo el mundo. Desde los afios 30, los Esta-
-.CIOS Unidos han surgide coma dirigente y protector indiscutible del
.“Mundo Eibre", v a su vez, las demandas hechas por este papel,
*necesitan de la conservacion de la economia de guerra. La maguina-

ria militar nortedmericana. es vital para el mantenimiento de la.

aconomia del mercado mundial. Los Estados Unidos han creado
ima ‘“‘cortina nuclear”” hajo la cual participan en el cntrenamiento
de numerosos ejéreitos y, fuerzas policiacas extranjeras y lleva a

cabo operaciones de contrainsurgencia desde Tailandia a Pert, "

6 Los gastos de defensa justifican el 10 por ciento del P.B.N. de los’

nstad i ) o : brera

Estages Unidos ¥ se calcula que &) 9 por. ciento de la fuerza o

refaﬁza trabajos %rque agtan directamente vinculados a la delensa.
" Véase Monopoely Capital, P. A, Baran y P.M. Sweezy, New York,

1966, pp. 176-177. H._Magdoff, Aspectos economicos del Imperialismo -

norteamericano en Perisamiento Critico No. 8, septiembre de 1967, ¥

para un Survey general, the Armed Seciety, T. Cofiin, Penguin Books, -

190684, ¥ The Warlare State, F. J, Cook, Londres, 1863.

7. Se estima que mAs de un quinto del presupuesto de defensa de los
EREUU. esthA destinado a actividades de contrainsurgencia: entrena
‘miente "de ' la -seguridad locel y de las fuerzas policiales, proyectos

S - tales como Camelot (Chile) 4l igual que a mayores actividadey tra-

. dicionales de 1a C.LA. Ver *Counter.-Insurgency and the New Foreign,

Relations”, R. Hagan, The Correspondent, otofio de 1984, p. 32,

mientras que al mismo tiempo mantiene una red de 275 comiplejos-
Lase principales y.otras 1 400 bases alrededor del mundo.”’

Desde l0s afios 40, las corporaciones nortearnericanas han extendido
sus actividades mundiales. Actualmente el mercado exterior para

- firmas de propiedad de Jos Estados Unidos nacionales y extranjeras

s equivalente en brutd, a dos quintos del mereado nacional. En tar-
minos del Tercer Mundo, esta extensidn de los intereses norteame-
ricanos no sdlo ha incluido el intento de obtener el controf sobre
escasos recursos tales como el petrdleo,? sine también el intento de
establecer mercados cautivos.® La creciente importancia de tales
mercados aseguradas, al igual que la creciente necesidad de ellos,
por parte de muchas grandes corporaciones fortalece el compromisg
general nerteamericano de mantener la autoridad de las relaciones
de mercados a escala mundial, Debe mantener una estructura de
relaciones de mercados supraordenadas-y subordinadas gue estin
basadas en una divisiént internacional de tfabajo historicamente
transitoria, No es sorprendente que los Elstados Unidos, con s6lo un

seis por ciento de la poblaciéh mundial produciendo ¥ consumiendo

mas de un 35 por ciento de los bienes mundiales manufacturados,

disfruten de una hegemonia virtualmente inexpugnable sohre los
mercados mundiales,t . o

La extension del mercado a todo lo ancho (iﬂti‘aﬁlar).‘ aungue de
importancia fundamental para el capitalismp norteamericano, es

8. *Aspectos econémicos del Imperialismo norteamericang”, H. Mugdoff,
op. cit. -

9. Véase Politics of 0il, R.-Engles, New York, 1964, para un excelente
estudio de los esfuerzos de la industria petrolera de los EE.UU. para
establecer contra]l sobre.lag reservas petroliferas, - . - .

10. Hamza Alavi ha analizado esta nueva forma de peretracién imperia-
lista, tomande a la India como ejemplo. Su anilisis muestra edmo
inversiones relativamiente pequefias en &ectores estratégicos de la
economia hindd. a menudo en coopéracién con el.capital loeal, pue
den asegurar mercados cavtives para las corporacioneg metrapolita-

nas. Ver “Viejo y nueve imperialismo”, Pensamiento Critico No, 12,
La Habana, enero de 1968, pp. 120-150. ’

11. Para una excelsnte discusién de alzunos-de los problemas y confiictos
entre palses el Tercer Mundo, ¥ los EE.UU, ¥ Europa’ Oeccidefital
que surgieron en la Conferencia Mundia! de 1964 de comercio, véase
“Interhational Tiade and a Strategy for the Working Classes”, de
E. R. Braundi, Internstional Socialist Journal, enero-febrero, 1955

- -
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g6lo una dimensién de su expansion de los afios posteriores a los
treinta. También debe ¢arsele atencion a su expansién en tiempo
(obsolescencia planificada), y en profundidad (creacion de necesida.
des artificiales, ventas a fravés de la publicidad y de lds ventas a
.erédito) 2 No hay duda alguna de gue la extensién del mercado

. nacional en estas otras direcciones ha mostrado ser crucial para
. la economia norteamericana de la post guerra. Las corporaciones

han logrado establecer los mercados administrados nacionalmente:
mercados compartimentados, controlados por medio de mecanis-
mos dée precigs controlados, la idea 'de la marca v “el control de
calidad”, e inflados por enormes inyecciones de crédito, La com-
retencia que ocurre hoy en din, ocurre entre la’ corporacién y el
consumidor por via de los medios masivas de ¢omunicacién que
son, de por si, una parte vital e integral del mundo de la gran cor-
poracidn, R .

Parece ser due el capitalismo’ norteamericano sobrevive solo mien-
tras pueda producir y vender enormes cantidades de articulos de
desperdicio que no satisfagan necesidad humana vital alguna, Solo

" tenemos que reflejar aqui el conacide -lazo entre el destino de los

sutoméviles de’ Detroit —producidos mucho mias alla de toda
necesidad racional, convirtiéndose en obsoletos en periode atroz-
mente cortos— y la economia como un todo. La economia de derra-
che para poder expandirse’y perpetuarse, extiende c intensifica la
" explotacién hacia atrds, hacia el obrero, en la, corporacion y hacia

= adelante, hacia el eonsumidor, y durante el procese invade con un

_impulso en aumento cada 4rea y cada momento de la vida indivi-
dual —a través de. la propaganda, las presiones para la compra
y log créditos al consumidor. Se ha creado, ademlas y por encima
de las necesidades individuales basicas una estructura de necesida-
des inducidas, I individuo se encuentra atrapade en esta estructura

-12, Schré la cuestion de la depreciacién planificads, véase “The Waste
¢ Makers”, V. Packard, New York, 1961; y P. A, Baran y P. M
Sweezy, op cit., pp. 112-141. Fin ecuanto al crédito de consumo, H.

‘Magdoff ha caleulado que en los afios 196083 el 8 por ciento de -

* los bienez de consumo fusron cobtenides a crédite y que el 21 por
- ciento- de todos los gastos de consumo estaban encaminados a cumpliz
-con talés dendas: “Problems of United States Capitalism”, y B. Mag-

doff,-Socialist Register 1963, Londres, 1965, pp. 62-79.

- -

de necesidades ‘artificiales. Cada vez mads, el individuo, apoyando

ébedientementel su economia, entrega Areas de autonomia. Las
demandas que le exige e] sistema, Ias formas estereotipadas y
standarizadas de diversidn, actividades recreativas v placer, blo-

"quean cualquier-posibilidad para el desarrollo de los intereses indi-

viduales, de necesidades y deseos. En hreve, la economia se ha teni-
da que extender profundamente en el individuo.

Para poder scbrevivir, el capitalismo norteamericano ha ténicio
que extenderse implacablemente, desarrollando una capacidad pro-
ductiva que no sirve necesidacdes vitales, pero que requiere lg manu-
fafztura ¥y manipulacién de las necesidades indueidas, Pero mientras
gue el individuo no tiene otro camino que el de satisfacer sus
necesidades vitales de vida, las necesidades artificiales tienen que
serle vendidas. Y el individuo puede escasamente aceptar estas
n_ecesidades de derroche como propias sin aceptar todo el estilo de
vida y la sociedad que &stas representan. Al comprar esta forma-
de vida, el individuo'se identifica can esta sociedad v se encuentra
atrapado en ella. Mucho miis que a si mismo —sus anhelos, necesi-
dedes.y temores— se encuentrs mis atado a la economia que nun-
ca. El capitalismo norteamericano, incapaz estructuralmente de
cumplir con las necesidades de todos, praofundiza mas v més en las
vidas dé sus afluentes miembros. : ’ B

Paralela a esta extensién de prictica mercantilista ha sido la con-
centracion siempre’ creciente del control cada dia en menos y. -

menos manos.* Unos pocos ¢ientos de corporaciones, mundiales en

cuanto a sus actividades, estan controladas cada vez mas por menor
cantidad de personas y estdn adquiriendo, en el proceso, una

-eficiencia mucho -mayor y por lo tanto, una cadena de mando

13. G. Kolka estima que. 2500 hombres, a fravés de su mando de las-
200 prmc:_pales compahias, controlan verdaderamente la economia-
norteamericana Wealth and Power in America, G. Kolko, New
York, 1964, pp.-55-60. Véase también The Power Elite, .C. Wright
Mills, Nueva York, 1556 pp. 94-170, Aungue no parece probable gue’
el actual numero de grandes cerporaciones dismindira, por medio
de uniones, ete., la.tendéncia aln persiste derfomentar una -mayor
concentracién del control corporative’ que resulta de una extensign
de gus actividades hacia la agricultura y los servicios comerciales

. (los escapes tradicionales para la.empresa individual).

9



estructuralmente mueno mas ajustada que controla en un momento

dado vastas 4rfeas de recursos y que establece mercados cautivos.

. en casa ¥ en el extranjero y fija precios con poco témor a la
ablertz competencia de precios. La concentracién y consolidacidn
de las supercorporaciones ha ocasionado una ripida extension de
controles de arriba a abajo que destruyen la pnsnblhdad de ejercer
la iniciativa v la responsablpdad individual,

El erecimiento de la burocracia es una funcién de esta centraliza-:

cidn dentro del campo ccondmico, La burocratizacidn' es un ele-
mente integral del fendmeno de capitalismo organizado: de los afios
posteriores a los treinta un capitalismo en el cual el estade se ha
convertido en la agencia mediatoria para el complejo de las buro-
cracias entrelazadas. El estado es actualmente el foco de! aparato
Pprotector. o .

Actualimente la clase- gobernante norteamerlcana media, justifica
v defiende su dominio basado en corporaciones y privilegios, a través
de una estructura institucional v .burocratica que es al mismo
tiempo prlvada v publica en extension. Los directares ¥ sub-direc-
tores de las grandes corporaciones, los empleados federales y-esta-

tales ¥ los administradores de la politica, educacién y salud, tienen.

todos un comprotniso material e ideoldgico con la actual estructura

- de la sociedad norteamericana. Son ellés los funcionarios del capi-

tailsmo organizado, los eslabones en la-cadena del mando de arriba
a abajo, ¥ le dchen su posicion, status y comedidades a la actual

estructura instituciona! de la sociedad norteamericana. Estas capas.

sociales han erecide en nimero al igual que han erecidoe las buro-
cracias privadas ¥ piblicas y las agencias reguladoras del caplta—
lismo organizado. - :

14. €. Wright Mills (White Collar, New York, -1951) habla de la buro-
cratizacion de la propiedad gue ha resultado del cambiog en este
siglo de la propiedad empresarial g una estrecha propiedad de clase,
El plantea: es un deqarm]lo que “comprende una distribucion de poder
entre grandes equipos ejecutivos subordinades. .." (p. 105). La am-
bicién desmesurada ha side rutinizada v se ha hecha de la agresidn
“un principio impersonal de organizacion” (p. 109). Mills concluye
planteando gue ‘el hetho de gue “el poder de la propiedad ha sido
bhurocratizado en la corporacion no disminuye ese poder; sin duda la
burocracia aumenta &l uso y la protecclﬁn del-poder de la propiedad”.

(p. 111)
10
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La ereciente centrailzacion de control, »la “elaboracion de funcnona
‘ rios de’altas ¥ de medias esferas ¥ la tendencia a eliminar, a todos
log niveles ¥ en todas dimensiones de la vida social, la iniciativa
y la responsabilidad individual, ha culminado en una forma volun-
lama de totalitarismo. Pero este totzlitarismo auto-impuesto, la
" eliminacién a todos los niveles de una seleccién significativa, y la

- subsiguiente identificacién con un modo de vida totalmente prede-

finido, se predica tltimamente ‘por sobre la ideologia anticomunista
producida par el conflicto trascendental del capitalismo con el comu-
_nismao. El otro aspecto del. prejuicio anticomunista es la identifica-
cién incuestionable con el modo de vida norteamericano.

‘La guerra fria ha hecho posible rechazar todas'las demdas formas
de sociedad. Parece ser sin duda, la expresién de/y la hostilidad
hacia cualquier alternativa como precondicidn psicoldgica necesaria
para la produccién v el consumo de bienes innecesarivs, ya que

~ crea I necesaria identificacion con este modo de vida. Por lo tanto,

J_a guerra fria esti generando algo inés que una simple unidad
ideglogica. La guerra fria ha ayudado a eliminar cualquier alter-

- nativa al status quo y al asi hacerlo ha disfrazado el hecho de que

la caiidad transitoria del capitalisme ha sido demostrada. T.a sdcie-
dad norteamericana, -como plantea Marcuse en One-Dimensional
Man (E] Hombre Unidimensional), es movilizada politica e intelec-
tualmente para disfrazar cste hecho. Y asi, el comunismo se con-
vierte en su continua amenaza, 'su enemiga por nece51dad

* La eliminacién por la guerra fria de cualquier alternativa al status

quo, la enorme expansion de la produccién y la consigliiente expan-
sidn de salarios, vy finalmente el desarrallo de semejantés medidas
para e! bienestar estatal como la atencién médica a los ancianos, la
seguridad social, la vivienda pabliea limitada, los pagos de bienestar,

Ja compensacién del trabajador y las escalas de salario minimos;

han sida los medios que 'han ayudado a cimentar el consensus de Ja
“eran socledad”. También ha sido ayudada en la esfefa politica por
una ‘estructura pohtlca gubernamental e impuesta por la.ley de

. halanzas y pagos que operan sobre el principio de ]a politica inte-

gracionista. Los partidos politicos han demostrado ser el aparato
F-dicio_nal necesario para cerrar la arena de la politica artera.
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Actualmente, 1a estrecha esfera de la politica electoral es mafiosa.
Se ha convertido en el coto exclusivo de partidos politicos altamente
organizados, conducidos y dirigidos por politicos profesionales. y
burdcratas pohtlcos funcionarios que dirigen una politica en la cual
Ios representantes esc-:)gen a sus electores. La politica electoral se
ha convertido en el mecariismo a través del cual la clase gobernante
_horteamericaha constriuye y mantiene una alianza de clases y capas
sociales. En las eleccignes de 1964, el partido deméberata tuvo un
- éxito superior nunca antes aicanzado, al agrupar a los hombres

de megocio, campesines, profesionales, trabajadores de cuello y -

corbata, al trabajador organizade y a la comunidad negra en una
alianza electoral, unida por un programa gue incorpord las distintas
demandas minimas de los diferentes grupos eh Una jerarquia de
objetivos que prometié una disminucién de las tensiones'y de los
prohlemas dentro de la seciedad norteamericana. El programma_ de
promesas a cumplir con este congunto de demandas minimas fue
denorninado la “Gran Snmedad” ' :

El ' capitalismo orgamzado es, fundamentalmente, una: socledad
sin oposicién a nivel politico y sin alfernativas a nivel individual.
Es un sistema gue penetra crecientemente ¥ da forma a todas las
dreas ¥ fases de la vida-social e individual Necesifa, demanda, ¥
obtiene la identificacién v la subardinacién individual a un sistema
qize es erccientemente hostil y externc para €l Es en el sentido
més profundo de la palabra un sistema: una estructura centralizadz

y jetdrquica en la cual se encuentran entrelazados e interdepen- -

dientes todos los elementos y fases y, en el anallrﬂs final, ].nterpen&

trantes e mseparahles La autonomia del todo es suprema. En su .-

conflicto memorable con el comunisme, tedo se convierte en subor-
' dinade al movimiente v a lns necesidades estructurales del conjunto,
El sistema demanda, ya sea en su produceion de derroche o en su
anticomunisme, la identificacion con ¢l todo al igual que su acep-
tacion. Para supervivir, el capitalismo norteamericano hg desarro-
Nado un aparato dependiente y protector no- con respecto a las
necesidades vitales sine a la manufactura y manipulacién de nece-
sidades inducidas ——finalmente le vende al individuo un modo de
vida completo. El triste cuadro, dado a entender totalmente en eof

12

i  m— ——

- One-Dimensional Man de Herbert Marcuse,' d2 un ,univeréo cerrado
¥ controlado, .de una sociedad alisaday limpia, es también un’

cuadro del éxito del capitalismo norteamericano, El CONSENsUs, la'
mavilizacién contra ¢l enemigo, la sociedad guerrerista de blenestar,
1a mtermmab_le proliferacion de artefactos inttiles— aqui confron-
tamos los medios que posee el capitaliemo norfeamericano para
vencer las contradicclones gue se hicieron tan evidentes durante la
gran depresmn .

l

-Esta es por lo tanto, la “solucién” nerteamericana. Sin embargo, a

pesar de ella, hemos presenciado.en los Gltimos afios un Vietnam y
un Watts, un Berkeley y un Selma. Hemos presenciado el surgi-
miento de un movimiento estudiantil ¥ de un movimiento negro; a

* menudo codo con codo. jPor qué estas explosiones? ; Por qué esta

Nueva Izqule-rda sl el caplta.hsmo norteamencano ha suﬂo tan

- exitoso?

. Con respecto a los hechos la “solucidén” tan sdlo ha temporlzado y-

moderado’ las dificultades basicas. Sin duda alguna, éstas vuelven

"a presentarse; a menudo en su forma tradicional: el desempleo ¥ la

pobreza.' Frecuentemente, de hecho, las distintas formas de la
solucion conllevan sus propios problemas —como asi lo indica
Viet Nam. La cuestion es, desde luego, -que. cualquiera que sea la
forma que tomen, los problemas hdsicos del capltallsmo norteame-
ricano no han desaparecido. El aparato protector elimina la opci6n,
reduce el Ambito para la iniciativa individual, mientras que a la
vez el sistema, en su continua necesidad v busgueda de ganancias,
excluye a capas scciales énteras de las comodidades de ta afluenecia.
La provechosa afluencia ha dado lugar al ghetto v a las 4ress
rurales deprimentes, a los-desempleados y a los no-aptos, al alto

por ciento de bajas.en la educacion v a Ia delincuencia del Bowery. ’

Hemos sugerido que los hechos mas basicos en la “solucidn’ de las -

- dificultades deI sistema son la extensmn de sus demandas g todas

15. Ei Hombre Dmdhnensmna] H. Marcuse, Méxmo 1968,

16. Log céleulos oficiales actuales se actrecan al 4 par.ciento de desem-
pleados y al 20 por ciento de pobres.  Los caleulos de Baran y de
Sweezy son muchos mis altos: P, A, Baran v P, M. Sweczy, op cit,,
pp. 246-248, v pp. 288 289
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las Areas de la vida social e individual, su desarrolio en institucif)-
nes gigantes y la concentracidn cada vez mayor de los poderes
ejecutivos en manos de un nimero de-hombres cada vez menor.
Ei control de la élite unida al eapitalismo se hace cada vez mas
pronunciade a medida que el capilalismo hace mayores. exigencias
al individuo, gue las instituciones se hacen més grandes, que se
" unen v se atrinéheran v se tornan mds manipulativas en su

. blsqueda de ganancias. L opeion ya-sea en el mercado o la politiea,
as eliminada. - ) .

Sin embargo, los valores demacraticos norteamericanos —que han
demostrado ser un arma tan vital en la guérra contra el comunis-
mo— fomentan esperanzas gque son invariablemente frustradas por
estas estructuras. Estos valores, arraigados en un individualismio
nosesivo gque sohrevive de un periodo histérico cuande habia espacio
social para el movimiento individual y de grupo, aGn dominan e

" influyen en una sociedad que actualmente niega semejante lugar: ‘
La nocidn sobre la cual descansan estos valores fue denominada .

“La Presuncién Norteamericana” por W. E. B, Dubois: la presun-
cidn, o sea, que en los Estados Unidos se habia creado un arreglo
unico de relaciones entre sociedades que proporcionaban un cuadro
para la oportunidad individual ¥ la auto-realizaciéh. Actualmente
esta presuncion: 2sté en aguda contradiccién con la practica actual
del sistema, sin cmbsrgo continfia afirmdndose intelectualmente,
Esta contradiceion entre ln ideologia v la realidad he sido sentida
mnas profundamente por aquellos que toman la ideologia méas seria-

mente: los estudiantes, Fue entre los estudiantes donde se origing-
la nueva. izqlierda: algunes individuos se toparon al sistetma en-

uno de sus puntos mas vulnerables —las pmp‘iasr instituciones en
Jas que las ideas norteamericanas son mas vigorosamente propagf:!:-
das. Ha habido una negativa de continuar cumpliendo los requeri-
mientos del capitalismo organizado. Una generacién de estudiantes
ha rechazado la especializacion del inter‘ég,\, la limitacion de la ambi-
cidn, la esterveotipacidn de la mente, la uniformidad de la perso

nalidad que se exige de ellos. Tla sido una reaccidén total; un solo -

v decisivo acto de desligarse de lo que estd sucediendo ---una nega-
tiva absoluta de seguir las sendas trilladas. El dramatico acta de
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desligadura ha sido el primer paso en la aparicién de una nueva

. izquierda.l?

La izquierda estudiantil que ha surgido no fue determinada mecd-
nicamente sino méas bien se cred ella misma ¥ lo ha hecha bajo
condiciones impuestas por la prepia sociedad en que surge. Los

-rasgos peculiares v el cardcier de oste nueve movimiento repre-

sentan su respuesta a la propia situaci6n especifica en la cual se
ha creado a sf mismo. ' . -

El primer elemento z observar en la sifuacion especificy’ ef la
ausencia de un movimienta obrero en oposicién. El movimiento
sindica]l norteamericano (AFL-CIO) no s6lo estd integrado al Siste-
ma, sino que lo respalda sélidamente. Su compromisa fortalece la

' peculiar unidad ideoldgiea de 1a politica norteamericana, En cuarito

al tono gue esta integraeién le imparte a la politica norteamericana,
serfa académico preguntar si la AFL-CIO representa una mayoria
de los obreros. Los obreros que representa son los determinantes:
los cbrerog privilegiados del sector corporativo, que operan en las
dreas claves de'la economia, La cuestién importante aqui no es la
del poteneial future del trabajo, 1i tampoco lo que podria suceder
a aquellos elementos liberales que existen dentro de la AFL-CIO
(elementos asfixiados por la direccién conservadora firmemente
atrincherada), sino més bien al carcter del movimiento sindical:
su estructura jerrquica y burocritica y su velado objetive de
mantener la posicidn privilegiada de si membresia. La AFL-CTOQ
constituye actualmente un obsticulo fundamental para cualquier - -

17. Cuando hablamos de la nueva izquierda nos referimos a dos Brupos
distintos: el S.N.C.C. (Comité Coordinador Estudianti]l de Acciones
No-Violentas) v ¢l S.D.8. (Estudiantes por una Socleded Demoera-

= tica), Xl SN.C.C. se fundd en 1969 por un grupo de estudiantes
universitarios negros. Es muy peéquefio, contando con un gErupoe
acltivo de organizadores que oscila entre cien o doscientos. DPern en
el Bur, en espeeia), ha alcanzado, a nivel personal, cientos de miles
de negros. La S.D.S. fue creada en 1964. Es fundamentelmente una
organizacién basada en la docencia y compuesta én su mayor parte
de estudiantes blancos de la clase media. Sin embargo, ha llevado
a rcabo numerosos proyectos organizativos educacionales v de comu-
nidad, Su membresia fluciGa entre 5,000 y 6,000 Aunque quizis havan
otros 20,000 esludiantes asocladog a ella.. Tanto ol S.N.O.C. como el
S.D.8. -han influenciade ¥ continfian influenciande a muchos miles
mas de 1o que nos indican los datos formales de membresia, -
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acti‘vid‘ad ¥ politica radical en los Estados Unidos. Esto no’ excluye,
desde luego, ni la posibilidad ni la necesidad de. intentar organizar
los esfuerzos entre los obreros al margen de la AFL-CIO, ya sean

ohreros no-calificados, obreros de cuello y corbath o aquellos de’

una aparente posicion de clase media ¥ semiprofesio‘na]. Ninguna
acei6n volitiva va a vencer este inmediato obsticulo de la AFL-CIO.
. :

Si ;10 existe oposicién obrera alguna, tampoco existe ningun partido
radical dentro del cual se pudo haber desarrollado la nueva izquier-
da. Ademés de haber estado aislados y desacreditados por la guerra.

fria, los partidos izquierdistas {radicionales han estado polarizagos

alrededor de-las problemas que surgian alrededor de las revolucio-
nes -c¢hinas y rusas, teniendo muy poed que decir, si no nada, sobre
Ja motivacidén clave de la nueva izgquierda —la calidad de vida
en la sociedad norteamericana. Su discernimiento de-la pobreza y
de la guerra en Viet Nam es notoria, pero su fijacién a un marxismo;

.a un leninismo o a un trotskismo congelados los ciega ante los -

desarrollos mas actuales del capitalismo avanzado. Aln més, su
estructura organizativa tiende a reduplicar la del orden existente,
haciéndolas impracticables como alternativa,’ '

Si la nueva izquierds ha crecido sin relacién con partido o movi-
miento obrero alguno, entonces no ha pedido moldearse a si misrha
en términos de una teoria coherente y de una estrategia organiza-

dora y tampoco ha podido moldearse a &f misma en térmiinos- de

un movimiento que marcha hacia adelante, cuya -experiencia haya
permitido la ‘comprensién’ de una subyacente estructura socie-eco--

némica. Ni la teoria ni una comprensién a primera‘vista de las
subyacentes contradicciones del sistema han estado a su disposicion.
Pero, de hecho, la nueva izquierda ha crecido en relacion con un

movimiento —el movimiento por los derechos civiles. La naturaleza.

-

18. Hay un nomers de grupos a menude asociados a la nueva izquierda

. gue quizis podrian ser demominados como un ramal de la vieja iz.

quierda. Los W.E.B. Dubois Clubi of America estan influenciados
por gran parte del pensamicnto tradicional del partido comunista:

. e] movimisnte del 2 de mayo fuz orientado hacia el Partide Obrero
Progresista prochino; y la Alianza Socialista de la Juventud, La
Juventud Contra la Guerra v el Fascimo y los Espartaguistas son
ramales del Parilde Chrero Socialista.
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y'ld situacion-del movimiento por los derechos civiles han sido deci-

sivos en la formacién del caricter deé la nueva izquierda; para

muchos fue la experiencia formadora de sus vidas. Es aqui donde-

debemos ‘buscar una comprension mas positiva de las caracteristi-

.cas de la nueva izquierda.

Hasta muy recientemente, el objetivo unificador del movimiente
por los derechos civiles fue la integracién y la total emancipacign
de los nepros norteamericanos. El fracaso de implantar el sufragio

adulte total ¥ la igualdad formal ha estado ‘en completa contra-

diceion con los preciados ideales democraticos de 1a sociedad.’® La
nmediatg visibilidad del racismo surefio afectd profundamente a
railes de estudiantes. El contacta intime con un pueblo al margen del
sistema completamente absorbente, un pueblo no uniforme atn,
demostrd ser una experiencia critica; agudizé la contradiccion entre
Ia ideologia y la realidad. -

". Los negros, mis qu;e la izquierda estudiantil, estan sufriendo por

los problemas tradicionales del capitalisme norteamericano: el _sub-
empleo, los bajos salarios, la vivienda inadecuada y abarrotada y

las oportunidgades e instalaciones educacionales extremadamente

pobres. Ellos existen al margen de la sociedad norteamericana
habiendo obtenido sus logros mas impértantes s6lo durante los.dos

periodos de guerra mundial. Su posicidn representa la incapacidad

norteamericana de convenir con s prd'pif) pasado esclavista. Fracaso
gue ha resultado en {al profundizacién del prejuicio racial ya que
el racismo es inminente en todas las instituciones y en las acciones
de la sociedad norteamericana. Los negros norteamericanos repre-

sentan un problema colonial peculiar: histéricamente eran inheren-

tes a la calonizacién blanca de las Américas, pero su impulso hacia

la emancipacion total ha esperado por la emancipacién politica de
Africa. Su peculiar status colonial no s6la ha despertado un interés

en Africa sino gue también ha alentado entre algiinos.negros su

auto identificacién como afroamericanos. Con la utilizacion de un

10. A menudo se olvida que en los Estados Unidos adn hay que imple-

mentar aquello de un hombre un voto, La lucha por la emancipacion

_ del negro del Sur se estd librando atm en Mississipi y Alabama:
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ejército mercenario negro” en.Viet Nam, estin comcullendo dos
fases del pasado y del presente de la ekpenenma norteamericana.®

Pero los negros no estan sxtuados en ‘una posicidn estratégica
vis-a-vis a la economia y no. poseen, una inmedidta- conciencia de
su estructura bisica,- Fista ausencia de vmculos directos con los
procesos centrales 8el capitatismo norleamericano, esta margina-
cion, difieulta que los organizadores estudiantiles, ya sean blancos
0 negras, tengan una vision de cdma se van a resolver los problemas

de los negros o de como se puede transformar la propia sociedad.

Lios negros neo se identifican. ficilmente con la explotacion a Ia

clase obrera, ni estan ellos mismos en posicién de programar uma

alternativa-estructural. Y asi es frenado el desarrollo de una con-
ciencia soc1ahsta La izquierda estudiantil no ha podido concebir
'a]ternatlva alguna ya gque no hay fuerza social existente, por su

actividad o relacidn con el sistema, -que trace una a]ternatlva seme-
jante.. .

La extrema dizlocacién de la comunidad negra y la falta interna )

de cohesidn, asi como el malestar producidos durante mas de tres-
cientos afios de edelavitud, explotacion capitalista y prejuicios
raciales, no se extiehden sino que simplemente refuerzan la izquier-
da estudiantil en su percepcién de lo que el sistema deniega —e!

control sobre nuestras propias vidas. El compromiso con un pueblo

.fue en su mayor parte estd al margen del sistema completamente
absorbente, engendra una urgencia moral y una inmediacion de
© demandas. Aunque existe un rechazo radical del sistema, la augen-
cia de toda politica socialista deniro del movimiento cbrerc y la
ausencia de toda corriente vital de teoria socialista dentro del
- pensamiento norteamericano conduce a gite se transformen las
energlas rarhcales en pohtlca refm'rmsta Las energlas radicales

20. Stokely Carmichael, dirfgente del S.N.C.C., habla de un' “sjércite
. mercenario negro?. Muchos de log orgammdnres del SN.C.C han
leido y estin influenciades por- Franz Fanon. Antes de adoptar la
: ccmmgna *Poder Negro” ‘alpunes desezban p]antear el llamamiento

& ung mnclenma Tu‘-'gr'a

21. Para una excelenfe dlSLuSlUH soble los efectos de la esc]avltud en la
comunidad negra ver a “The Leg of Slavery”. E. Genovese,
Studies on the Leff;, nomemhre—dlclembre 1966, Vol. 6, No. 6. .

it
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" pstan éncaminadas, por falta de’cualquiér otra direceidn; a los efec-

tos del sistema en vez de estarié gl propio sisterma. Naturalmente,
unido a esta tendencia hay otra ulterior que es la de una desespe-
ramza y una utopia alternantes, Estas dog tendencias estin actual-
mente comprendidas dentro del SNCC”

Para la mayoria de ]a mqmerda estudlantu sunbahzada por la
SDS, el compromiso con el movimiento negro no ha alentado 4 esta

. nueva conciencia radical a vencer y destruir su impulso natural

hacia €l refgrmismo. La preocupac:nén con regpecto al coritrol local
y directo ¥ a la calidad de la vida, .continda al hivel de simple
espontaneidad, en lugar de ser una alternativa claramente definida
a la sociedad establecida, Este hecho. contribuye a considerar toda

_una gama de caracteristicas de la nueva izquierda que estin rela-

cionadas.con €l tipo de sistema en que se ha convertido el capita-
hsmo desarrollade en su esfuerzo por ‘gonservarse, v

La nueva izquierda de los Estados ‘Unidos ha surgido en respuesta
‘a lag caracteristicas peculiares del capltahsmo contemporaneo —su .
necesidad de un Imperio.exterior y de guerras para defender ese
imperio: su exclusidn de los negros; sus enormes mstltucmnes des-
personalizadas y en expansion;- su tendencm a colacar un mayor

‘nimero de aspectos de la vida mdwldual bajo el control de buro-
‘cracias cada vez més remotas; su necesidad econdmica de que los

individuos no sélo produzcan y consuma sus bienes sino que, lo que
es mas, adopten todo un modo de, vida basade en sus requisitos re
gananecias; y finalmente, la creciente contradiceifn entre una ideéo-

Jogia democratica y un capitalismo exigente y totalitario en'sus

presiones, “Afin asi, los rasgos especiales de la hueva izquierda —su
énfasis con respecto a los sentimientos y al pueblo; su vitalidad, su
esencia bohemia y anti intelectualista, su politica refonmsta—_ no’

22, F18N.C.C. trata de lograr 1a unién y la orgamzaclm de la comunldad
negra consiruyendo una base para futura cooper acién con c¢tros
grupos. Su llamado al “Poder Negro” —conirol de la comunidad
local para los neprosg ¥ los sin poder— es ambigua. jAdmite a 105
terrateniénies negros, tenderes,” ete.? ILista ambigiiedad persistird -
micntrag no éstén en movimiento otros gripos quie no s2an 108 negros.
Pero no hay seguridad de que una tendencia reformista serd domi.-
nante: una expresion. de solidaridad con los Movimientos de Libera-
cldn Nacional del Tercer Mundc es una possbilxdad distinta. :
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son solamente un reflejo mecanico de las cond1c1one<; sacizales gene-
rales. ‘

La prehlstoma de la nueva 1zq1uerda se encuentra en‘el movimiento -

beatnik de los afios 1950 —una, forma organizada y apolitica de-
protesia social, K] beatnik era un individuo desilusionado que renun.
.ci6 a la’sociedad de la clase media y buscod su identidad en una
comunidad de exilados —parias voluntarios de las comodidades ¥
la conformidad de la clase media. En la nueva 1zqu1erda de hoy,
sobreviven rasgos de esta protesta pnmmva '

Aqm sin embargo Ia mtencxén es. esbozar algunas. de las caracte-
risticas méas importanteg de la ‘nueva izquierda gue se han desa-
" rrollado en €l proceso de su aparicién- dentro de esta sociedad.
Justamente en o] corazén de Ja protesta estudiantil existe un séntido
supedilado de urgencia moral ¥ de necesidad de testigo presencial:
un gentido de responsahﬂldad individual surgido de 1a frustracion
por la impersonalidad del sistema. Caracteristicas intensamente
" personales de comportamiento v de relaciones se han desarrollado
en oposicion a la destruceidh general de las caracteristicas indivi-
duales gue han acompafiado a] crecimiento del capitalismo orga-
nizado: existe un rechazo de su frialdad. El rechazo se manifiesta
" en parteen las formas diferentes pero alegres de vestimenta, en los
estilos personalizados gue: ‘rechazan el convencionalismo que ha
acompafiado a la orgamzaczon del ‘capitalismo norteamerlcano Se
Hevan a cabo muchos experimentos sobre el sexo, mariguana, y otras
drogas en oposmlon al comportamiento uniforme v completamente
restringido que se requiere para €l empleo en cualquiera de las
principales corporaciones en oposicion a las nociones habituales de
lo que constituye el “'éxito™.

El anti-intelectualismo que caracteriza a amplios sectores de la
izquierda estudiantil es una reaccidn de doble filo: en primer lugar,
es un rechazo de un sistema mtelectual ¥. educativo que adiestra
“para emplaos, hace especialistds, imparte experiencia ¥ ho cono-
cimiento, un sisterma educativo que socava la posibilidad del reco.
- nocimiento individual y la critica; ¥ en segundo lugar, es un rechazo
a4 un mte]ectuahsmor que ha retrocedido a una basqueda de- la

20

exactitud en-pombre de la ciencia protegiéndose a si mismo de la
critica ablerta y directa en el proceso —-o sea, intelectualismg que
ha excluido el centro de la acuwdad intelectual gin preocuparse, ya .
més, de los valores humanos v da Ias aspiraciones humanas, En fin, -

.o que se rechaza es un intelectualismo ‘que es, en sl rmsmo, anti-

intelectual y anti-te6rico. La nueva izquierda ha rechazado un
intelectualismo el cual ha negado la funcién critica del intelectual,

Otra de las caractéristicas propias de la hueva izquierda es su exi-

" gencia de un movimienta no estructurado. Esti en oposicion a las

estructuras porque éstas no se ajustan a las necesidades humanas

¥ enfatiza las necesidades @él pueblo como dimension central de

cualquier politica radical nueva. La .nueva izquierda busca v espera
vestablecer la dinension humana en la vida norteamericana, Exige
aue las estructuras se basen en las necesidades humanas, .

Fistas son las caracteristicas més notables de la izquierda estudiantil
¥ éstas han molestado a la vieja izquierda y han frustrado a aque-
llos intelectuales tnarxistas gue desean hacer de su compromise
con el socialismo algo mis gque una preferencia personal, Mas, nin-
guna amonestacion alterari la causa principal del problema: prin-
cipalmente, la falta de un movimiento, fuera del ghetlo, al cual se
pueda relacionar la izquierda estudiantil. Es éste el vacio 'que pone
a.la nueva izquierda en pehgro constante. El rampimiento con el
sistema podria ser agudo.y genuino, pero la de toda tendencia alter-
nativa visible podria conducir a la desesperanza, a Ja demanda de
solucicnes inmediatas y al reformismo. La ausencia de tendencias
alternativas visibles unida al enorme poder del sistema y a la gran
debilidad de la propia nueva izquierda conduce a la constante
amenaza de desilusién con respecto a’ Ia pohtlca.

El anélisis del capitalismo contemporaneo ha mdlcado la razén de
ser de la nueva Izquierda. Para perpetuarse, el sistema ha tenida
nue extenderse g todas direcciones; el individug tiene que perder
el control de su propia vida en formas ecada vez mayores. Aunque
es sin' duda cierto que todos loz sistemas opresores han negado las
neecesidades emocionales y psicolégicas del individuo el capitalisme _
contemporaneo es decisivamente diferente: ningiin sistema que se
21
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proclame realizador de las esperanzas del hombre ha exigido taiti-
" 8imo a.sus miembros.  Como sefialamos, la tendencia bésica es
exigir cada vez més que el individuo se enfrente a una estructura
de necesidades inducidas que son sobreimpuestas a sus necesidades
individuales. Sin duda, las emociones e instintos son crecientemente
denegados, el espacio para la individualidad disminuye mientras
que las recreaciones se convierten en forma- creciente, en tarea
social, Esto no deja ninguna faceta deé la vida para la autodeter-
mmamon ¥a que no hay faceta alguna de la vida que esté libre
de-la necesidad de ganancias. Cadg aspecto de la vida que “‘produce”
- —lo que significa virtualmente todos— es bloqueado. La clave de
esta extension. del capitalismo en espacio, tiempo v prafundidad,
como hemos indicado, es su incapacidad de sobrevivir sélo por
medio de producir Ics bienes necesarios. Hay que crear huevas nece-
sidades, ya que la produccién, tiene que expandlrse.

Y¥a no hay cabida alguna para las-emociones y 1os instintos indivi-
duales en casa, después del trabajo, fon nuestra familia, o en una
seceidn del puchlo —=i el todo es un aparato normalizado impuesto
gl individuo; aQin mas, si la escasez deja. de ser un problema para
estas clases; entonces, las nociones tradicionales de lo que verda-
deramente es “politico” v lo que simplemente ‘e “psicoldgico” no
pueden ser aplicadas ya. () sea, la principal acusacidn contra ‘el
capitalismo no es ya que ne pueda preducie los bicnes necesarios
para un standard de vida decente: _sine gue fracasa en crear las
condiciones fundamentales para la libertad humansa ¥ la expresién
de la propia. individualidad, No permite, a nivel alguno, la auto-
determinacion "individual. No permite que los miembros de la
sociedad decidan sobre si mismos, ni sobre la sociedad. Deniega la

individualidad al denegar las neces:dades 1ntelectua1es sexuales’ v
emeociotiales del hombre .

Por lo tanto, Ia bnhemla de la nueva izquierda —en la cual se

afirman y requieren todas estas dimensiones dencgadas— no es

simplemente una protesta contra un derivade accidental del sistema
Més bien concierne a los requerimientos necesarios para la perturba-
cidn de] capitalismo: 1a absoreitn total de las necesidades del hombre
vor lag: necesidades del sistema. Fsto-no guiere dec1r que esta
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preccupacién por los cstilos de vida, los sentimientos individuales,

la calidad &e la vida, la espontaneidad, es, per se, politica. Pero si,

‘permite ingistir en gque estos asuntos no son, en modo alguno jrre-

velantes a Ja politica y que un movimiento radical de masas en
una sociedad af]uente situaria semejantes cuestiones en su misme

- centro.

Al discutir el origen y la.naturaleza de la nueva izquierda hemos
mencionado el desarrollo espontdnes de una nueva conciencia criti-
ca. Esta nueva conciencia radical sugiere, en su demanda por Ia
democrama partlmpatona la “negaclén "determinante” ~de esta
sociedad, .

En otras palabras, Ia alternatlva histériea de un réglmen social

- dado no es una cuestion arbitraria, que. se descubrird por casyali-
‘dad, -sine. mas hien —si ha de tener slgnificado histérico— debe

surgir directamente del mal funcionantiento estructural de la socie-
dad reinante. Tiene gue representar las necesidades que son dene-
gadas por la sociedad actual y que deben ser llevadas a cabo en los
regimenes sociales especificos que hayan sido posibles por la socle-

~dad actual y que surjan de ella misma, En’el capitalisme clasico,
“los problemas estructurales méas evidentes dieron lugar a bajos
" salarios, sub-empleo -y desempléo para la masa de obreros. El con-

trol estatal' ¥ la racionalizacion de la industria se estimaron nece-
sarios para eliminar estos defectos estricturales del capitalismo.
Actualmente el sistema subyacente no puede ser separado en forma
significativa de su vasto aparato protector i el mal funcicnamiento
estructural deja de afectar aguda y directamente al proletariado. El
control estatal y la nacionalizacidn apenas expresan la alternativa
histdrica del capitalismo organizado. Quizas la descentralizacion y
la directa participacitn individual a tedos los niveles implicados en
!a democracia participatoria, anuncian la alternativa aln por ela-
borar del capitalismo organizado: poder nepro, poder estudiantil,
poder de las facultades, poder-chrero ¥y sobre todo poder de la
comunidad. Un miembro fundador de la SDS, Tom Hayden, explicd’
el término democracia participatoria de Ia siguiente manera: “Ei
énfasis en el ‘movimiente de ‘permitir que el pueblo decida’, .de
decigiones descentralizadas, de rechazar alianzas con altos dirigen-
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tes, brota de la neeesidad de crear una identidad personal y' de grupo
que puede sobrevivir tanto a las’ tentaciones como a log efectos
mutiladores de esta sociedad. ¥in los Estados Unidos &l poder es

abdicado por los individuos en favor de las unidades organizativas

e arriba a aba_]o ¥ es en la reécuperacién de este peder gue ¢l
*nowmlento se torna distintivo dei resto del pals ¥ surge unh huevo
tipo de hombre"'za .

1.a democracia partzcipatoria representa un ataque a lag realidades .

del capitalismao orgamzado su produccién de afluencia beneficiosa y
su concentracion del control er menos manos cada dia mientras que
* al misme tiempd elimina la opeidn v blogquea la iniciafiva individual
v la responsabilidad. T.a izguierds estudiantil se ha dado cuenta.
“correctamente que la cuestién del control es una cuestién central en
el caipltahsmo organizado. Quizds es éste ¢] drea de mayor vulne-
rabilidad del sistema, ya que para sobrevivir, el sistema debe tomar
el control del individuo con respecto a areas de su vida cada vez
mayores. Fl capitalismo debe, fundamentalmetite, denégar el con-
trol popular significativo, ya que el control sobre los medios de,
produccién por una pequefia clase en interés de esa misma clage

B85 su propia esencia. Su lucha bor la supervivencia es una lucha

por mantener el poder en esas pocas manos, Pero aquellos que se
mantienen sin poder, aguellos que serviran a la necesidad de la
ganancia, deben ser controlados por esta misma razon. En la fabrica
&l el trabajador o tiene que controlar el proceso de trabajo, no
participard en la planificacitn y ]a direccidn _v.entonces hay necesi-
dad de una estructura jerarquica de funcionarios —planificadores;
expertos y jefes para controlar al personal. Hasta el punto en que
todas las instituclones del capitalismo organizado se rijan por la

corporacion y se entrelacen con ella, esto se hace extensivo a toda

‘a sociedad. Si los maestros (con o sin’la participacién de. sus
estumantes) no tienen que controlar su propio trabajo, el dar forma

? las instalaciones materiales o al cu1mculum hay nuevamente la
nECesndad de una capa de funcwnanos, o sea, una burocracia para

23. Citado en The New Radicals, P. Jacobs y S Landau, New York, 1966,
. 35, Tom Hayden era une de los principales arquitectog del mani.
fiesto de la 8.D.8., Ia declaracién de Port Huron.
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llevar g cabo estas funciones, Hasta- el punto en que- se elimine-la
participacién. y -el. control popular del gobierno y de la, administra-

"¢ién pablica, st necesitard una extensiva burocracia, Segin se desa-

rrollen y aumenten las- institucibnes administrativas,: los eslabones

.de mando de arriba a abajo invadirin todas-las dreas. Si por ejem-
_plo, la administracion del actual programa contra la pobreza ne -

va a estar en manos de los-propios pobres, habra que.crearle una
naueva ampiiacion a la estructura burocratica. La pobreza -com- .
prendiéndo como [o hace a mas de cuarenta millones de personas
que existen en el seno de una préspera sociedad, requiere ura
amplia burocracia ‘de administradores, trabagadores de hienestar
social y policia. La democracia partlmpatona representa un ataque
a estas realidades. Se encuentra inplicita en la formulacion, aungue -
ain desarticulada, la comprensién de que la burocracia y el control
desde arriba son necesarios para un cierto modo de produccion, pero
no de 1a produccion industrial moderna per se, Tamblen se encuen-
fra implicita la comprension de que esta burocracia super«extend]da
con sus capas de funcionarios ¥ expertos adjuntos, realiza” —bam
61, disfraz de imparcialidad— la funcion de legitimar los valores
dominantes v de justificar tedricamente la estructura del capitalis-
mo organizado. Estas estructuras burocréiticas necesarias para per-
petuar el capitalismo, estructuras que reducen el control indi_i.fiduai
por encima de las vidas individuales a una simple afirmacion de
una de dos alternativas pre-concebldas son relativamente nuevas
para- la sociedad norteamericana. . .

La Nueva Izquierda ha gesarrollado esponténamente esta critica
‘radical del eapitalismo norteamericano. En‘el centro del pensam:en— :
to de la izquierda estudiantil esta la idea de que “Jos hombres deben

- compartir las decisiones que afecten sus vidas”. Esta idea ha llevado

a la nueva -Izquierda a situar sus energias en la organizacion y la
movilizacion de los pobres v los sin-poder de las deprimidas zonas

"rurales del Sur,-tales como Lowdness County (Alabama) y los

podridos ghettos urbanos del Norte, tales como “Uptown” Chicago.
Tos organizadores de estos proyectos enfatizan la necesidad del

 tontrol individual v local de la eomunidad; buscan constyuir una

nueva forma’ de movimiento, La democracia participatoria también
| ' ' ) 95



ofrecé una teoria instrumental, una guia para las tacticas, sin
1m'p9rtar cuidn limitada sea, para la lucha-contra el control bﬁrcr
cratico paternalista bien en la administracién de la ‘universidad en
- Berkeley o bien en la administracion de Ia ciudad en Newark, New
Jergey. En los movimientes antiguerreristas y de antirrec]ﬁtm;liento
, epcue_ntra un eco en el planteamiento que enfatiza Ia responsabili-
dad final del individuo por sus acciones, planteamiento que’ utiliza

-el, caso presentado por el procesamiento aliado en los juici
Nuremberg.2 . : | | los juicios de

Al plantear Ja cuestion del contral, la Nueva Izquierda sugiere la
base para una concepeién de la libertad hurnana que demuestra la

necesidad de una nueva disposicién de las relaciones saciales. Den-

tro de esta conciencia desarrollada espontineamente se encuentra

implicita una visién alternativa de lo que podria ser l1a sociedsd:

una asociacién libre e igualitaria de hombres que controlen las
c!ecmmnes que afectan sus vidas ~—en resumen, una sociedad socia-
lista. Ear:a parafrasear a Lénin, esta nueva conciencia radical es
una conclencia socialista en forma de embrion. Es el principio de
una auto conciencia del capitalismo en su fase organizada ¥ tota-
litaria. - 7
Pero mientras se mantenga a este nivel de simple espontaneidad, Ia
tendencia natural de este nuevo radicalismo es hacig In p'olit’ica
reformista. La tendencia es que 1a conciencia de ]la Nuevy Izquierda
permanezca confinada a ideas percibidas intuitivamente con. res:
.pecto a ld estruetura del capitalismo organizade y, como resultado,
propenda hacia un reformismo subordinado; tendencia que -es y;

claramente perceptible en la Nueva Izquierda: en su fracaso de -

‘romper con la ideologiz dominante liberal democratica y confron-

tarla claramente, en su atraccion hacia la “mueva politica” dai ..

diberalismo y su fracaso, hasta ahora: en desarrollar Ia nocién de
3 la demgcracia participatoria en una concepcién de nueva forma ¥
: estruct.u?a cualitativa de la sociedad. Adéemas como est4 actuﬁlmen—
1e deflmdq por sus ‘partidgrios, la democracia. participatoria no

24, La defensa de D. Mitchell ests basada e i
nsa . en el caso Allied plantead
.en los juicios de Nurenberg. Recientemente ha sido pla.r?teadga lg
demqnd._a de participacién estudiantil en los proyectog de decisiones.

“ -
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incluye dentro.de si la base para uha adecuada critica sociceconé-
mica del capitalismo organizade, de.manera que se refiera sdlo
a-la dominacién y subordinacién de la élite, fallando en captar el
significado de la dominacién y la explotacion de clase. :

Si ia Nueva Izquierda va a continuar el proceso de un autocreacidn,
debe desarrollar una consiencia-socialista capaz de retar directa-
mente a la existente supremacia intelectual y moral del liberalismo:
debe romper la.unanimidad ideolégica actual. Es necesario que esto
se efectie si va a desarrollar un movimiento que esté encaminado -

-no'solo a organizar los ya excluidos por el sistema y a proporcionar

un remanso para aquellcs gue lo rechazan, sino. también a aquellos
que actualmente se identifican no con el sistema como tal, sino con
la idealogia dominante. El abismo existente entre la ideologia ¥ la
realidad necesita ser expresado en una teoria y en una visién alter-
nativa, que rechaza el intento de simplemente rehabilitar las exis-
tentes condiciones soclales. En otras palabras, hay que crear noe
g6lo una hase prictica sino también una base intelectual para ur
movimiento socialista en los Estados Unidos. El concepto central
de todo secialismo-contemporinee serd ef control popular —la detno-
cracia particiﬁ)atoria.‘

Actualmente el desarrollo de un movimiento, sobialisfg pérece depen-
der de las circunstancias, tales como la accién a escala mundial del

© capitalismo norteamericanc, al igual gue el surgimientc de la

revuelta negra que estd fuera del alcance inmediato de los nuevos
radicales. Pero el trabajo encaminado hacia la creacién de las bases
de un movimiento socialista es necesario, ¥ a la vez, posible, aungue
gerd prolongado y demorade. La base para semejante actividad
existe dentro de ia sociedad norteamericana. La tendencia del sis-
tema de ahogar a los individuos es implicita. La Nueva Izquierda
es un movimiento organico, no aceidental, producto de un sistema
que continia creandoe las demandas para su derrota.

The Socialist Register, 1967, © . ' .
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| LOS NUEVOS |
‘| RADICALES
EN LA

MULTI-

VERSIDAD

Carl David_son

mmoimccmN

]1.1 movlmlenm estudiantit eg ohjsio
de “¢criticas, tanto por parte de ele-
mentos derachistas como de elemen-
tod izguierdistas, porque carece de
“una ideologia coherente y de estra-
tegia para el cambic seocial. 8i bien
es.pierto que hay mucho de verdad
en esta critica, tengo la 1mpre516n
de gue esta falla puede ser mas ven-
ta]osa para nosotros que desventa-
josa: A mi juicio la gran pujanza de

.la Nueva Izquierdz se debe a2 su

inconsciente adherencia al lema pre-
ferido de Marx: dudar de todo. El
movimiento estudianti] eg joven ¥
sin  experiencia; sin. embargo, ha
mostrade gran discernimiento  al
mantener el principic de que la ver-
dad politics debe provenir de la
expericneis politica. La 1cieolog1a no
es algo que se absorbe 4=l alre ni
se encuentra en tal o cual serie de
manuales politicos. Por el conirario, .
el anilisis politico ¥ 1a estrategia eg
algo que crece lentamente como
resultade de anos de cxperiencia po-
litica ¥ de' ucha. Debe tener sus

- pomienzos, ¥ mantener sus raices

mhs profundas, en la actividad de
la vida diariz de la gente, ya gque es
la realidad social lo que estamos
tratando de comprender y cambiar.

Al profundizar esta comprension de
la realidad social, siempre debhemas
tener presente que “La controversia
sobre la realidad o no-realidad de
pensar, aislada de la practica, cons
tituye una cuestién puraments esco
lisizea”™ !  Muy frecuentemente nos -
empantanamos en  controversias,
cuando el Gnico modo por el cual po. |
demﬂs enfrentar estag cu®stiones eg -
“mediante la préctica. la experimen-
tacién politica, la accion, Por eso cs
gue debemos manfenernos recepti-
vos en relacidn con muchas cuestic-
‘nes pollhcas- pero esto no significa
que debiéramos “hazer solamente lo
gue e espiritu nos dice que haga'

1. Marx: Tesis scbre IFeucrbach
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mes”. El concepte de la actividad ~pract1co—crltlca (es decir, 'la praxis)
-consta de tres elementos; dehemos actuar, entonces reflexionar scbre la
actividad, y finalmente eriticar ia’ actividad. El procese de la accién, 'de La
reﬂexxdn y de la critica debe repetirse una y otra ver. La masa de conoci-
mientes, siempre cambiante y en expansion, que se deiprende de este
proceso, brota como una ideologia, Por ultlmu, el procesc es histirico; se
“desarrolla con el tiempo.

Iar estas razones, asi como por €l hecho de que somos _}OVenes ¥ no posee-
mos experiencia politica, es que debemos enfatizar una actlvidad prdctico.
eritica gue avanza, ademas de cualquier lealtad hacla 'la -certidumbre
tebrica, Espero gue mis chservacionas sobre teoria, estrategia, y técticas
serdn entendidas en este sentido. Todos mis asertos son pmductu de una
experiencia limltada y, como tales, estin abiertes a la critica, 4 la revision
¥ a la prucba decisiva de la prictica pD]ltICa

Primera Parte "
-

EL MALESTAR ACTUAL EN LA EDUCACION

“El poder estudiantil constituye.la felicidad”. Esta era la consigna
" mas contagiosa desplegada en numerosos estandartes y pancartas
durante la huelga estudiantil de Berkeley,* en diciembre de 1966,
Peroa, camo “sabe muy bien la. mayor parte de las autoridades umi-
versitarias, Berkeley v su maga estudiantil rebelde no constituyen
un fendmeno aislado entre la vasta variedad de universidades de los
‘Estados Unidos. Lejos de constituir Uma excepcidn, Berkeley se
ha convertido en paradigma del malestar educacional norteameri-

cano; v, en los iltimos afios, este malestar se ha.transformado en’

un meovimiento. En realidad, un espectm ronda nuestras universi-
dades: el espectro de un movimiento nacicnal coc-rd.mado radical y
militante; en pro del poder estudiantii,

- Los estudiantes comenzaron a usar la consigna “‘poder estudiantil”
poco después que el movimiento negi‘o en pro de los derechos civiles
exigit el “poder negro”.-;Son “negros” los estudiantes? Luego de
estudiar ld historia de los Wobblies * y del sindicalismo obrero, los
estudiantes comenzaron a pensar en el sindicalismo estudiantil, ;Son
trabajadores los estudiantes? Poder, ;para qué? ;Cudlquier clage

* EI autOr se refiere a la Universidad de Cahforma situada en Eerl-:eley
California. (IN. del T} .
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de poder tradicional? La universidad es una méiquina chapucera y
sin coordinacion gue engolfa y sirve g miles de personas. ;Quieren
los estudiantes para si el ‘gobierno de la umversldad'? .

Es evidente que el clamor de “poder’” en si y por si es una deman-

da vacua. Mas gue algo por lo cual luchamos, el poder estudiantil -
-es algo gue debemos poseer a fin de lograr objetivos especificos.

;Cudles son estos objetivos? ;Cudl es nuestro programa? Existe
gran diversidad dé opinion y controversia sobre estas cuestiones.
Pero una cosa parece clara; por mucho gue puedan variar las
formas especificas de nuestias demandas y programas, la meta de
largo plazo, y el estimulo cotidiano que nos motiva y dirige, es
nuestre intenso anhelo por nuestra liberacion. En una palabra, el
movimiento en pro de! poder estudianti] se reflere a la’ hibertad.

Pero,” ;no son libres los estudlantes? ;No es Estados Umdos*
una dempcracia, si bien susceptible de ser manipwlada? Para con-
testar este tipo de preguntas ¥ muchas otras gue son mas graves,
es importante considerar las cosas mas detenidamente y compren-
der €l malestar que motiva nuestro movimiento.

aQue opinan los estudlantes norteamericancs de las Instituciones
educacionales en las cuales transcurre ung parte importanté de sus’
vidas? Kl hecho mas significativo es que la mayor parte de ellos
no opina nada al respecto. Tales jévenes de amhos sexos constitu-
yen la mayoria apitica gue llamamos la “generacion silente” de la
década de 1950. | 8i bicn los tiltimes afios han mostrado un ereci-
miento sehalado y dramético de un radicalismo nuevo, no debemos
olvidar que los apaticas y los acomodaticios entre Ja masa estudian-
il constituyen todavia la mavoria. Pero esto no tiene fue ser
necesariamente desalentador. En efeclo, debemos ver esa apatia’
aparente, en la mayoria de los estudiantes, con r:lerto optimismo
moderado : ,

4Cudl es la causa de 1a apatia en la gente? Tengo la impresion.
de gue la apatia es el reconocimiento inconseciente, por parte de
los estudiantes, del hecho de que carecen de poder. Pese a todas las

maguinaciones y a los argumentos empleados por conocides politi-

queros estudiantiles en el seno de las asociaciones patrocinadas por
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las autoridades universitarias, la experiencia nos enseila que nada
cambia. Ademas, si ocurre alglin cambio, los estudiantes admiten
plenamente yue no tienen poder alguno para influir en los cambios
en ningin sentido. Si esta esa realidad, ;c®mo no van a ser apa-
ticos los estudiantes? Il.as autoridades universitarias son las que
gobiernan, no obstante el subterfugio de Ios consejos estudiantiles
gue intervienen en la gestidn universitaria en cuestiones administra-
tivas, de dormitorios, ¥y de caracter disciplinarie. Y cuando ellos
nos admiten ex ofieio en sus comités académicos, ] resultado,
entre la mayoria de los estudiantes, es el de una mas profunda mas
endurecida especie de apatia: el cinismo.

Los estudiantes apaticos tienen razén por lo que a ellos toca:

.carecen de poder. Las formas de auto-gobierno que nos permiten

" constituyen una especie de juegos infantiles, Me sentiria pesimista
“Onicamente si la mayoria de los estudiantes aceptara realmente la

ilusidn de que esas instituciones tienen significado en sus vidas, o

que ellos pudieran influir de manera importante en esas institucio-
Des. Pero lo opuesto es lo cierto. La apatia refleja la realidad de
su impotencia. Cuando esa realidad se enfrenta a la mentira de
la retorica oficial, la contradiccién se hace patente —y el apético
se convierte em el cinico—. Esa contradiccidn —ese diario vivir
cn una mentira— se reduce a una tension y enajenacién dinaAmieas.

Y esto, compaferos organizadores, es la condicion subjetiva necesa-

ria para cualquier revolucion. .

Es importante comprender que los estudiantes estin enajenados
de ucho més que del aspecto social y externo del plan de estudios
de su carrera. En efecto, su enajenacidn mas profunda estd dirigida

hacia el proceso educativo mismo. Las estractos que siguen son de

una carta escrita al New York Times por una joven estudiante:

“Vine a este centro de ensefanza pensando que ni siquiera podria

mantener el paso en los estudios; pero estaba equivocada: puedo
mantenerlo, Ineluso puedo salir triunfante. Mi programa diario es
agitado. Me levanto a las 6:30 de la mafiana... Después de la
camida, estudio hasta las-12 6 12:30 de la noche Al comienzo,
durante las primeras semanas, todo va bien. Entonces comienzo a
preguntarme cual s el significado de todo esto: }estoy recibiendo
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una educacion? Ya me he contestado esa pregunta. . . ‘estoy reci-
biendo el tipo de educacién que ellos quieren que reciba, Asi pues,
me digo a mi misma que Ia verdadera razén por la cual estoy ha-
ciendo todo esto es para prepararme; mientras fanto estoy desper-

- diciando estos afios de preparacién, No estoy aprendiends lo que

desed aprender. .. No me interesa saber nada del sistema feudal.
Quiero congacer cosas de la vida. Qulero pensar y leer. ;Cuando?. .

Mi vida es un torbellino, Estoy atrapada en &1, Derc no estoy consa
ciente de ello. Estoy come se dice viviendo, perc por alguna razén

“ho siente la vida. .. Muy bien, quizas reciba-A en mis calificacio-

nes,. . pero cuando la recibo encuentro que A mo significa nada.
Es una letra que se usa para no desalentarme. .. Me pregunto-qué
esloy haciendo aqui. Me siento en una posicitn falsa; estoy fuera
de ambiente. .. Se habla de Ta delincuencia juvenil. &1 algim dla
me convierto en una delincuente juvenil, les dirvé por qué, Me
siento comprimida. Me siento como si estuviera en un atadd, sin

" poder moverme o respirar... .Mi vida no vale nada. Estd ence-

rrada en unos edificios en una umvermdad esta confinada a la

.misma. Tengo que estallar”, =

Hay que decir la ve:rdad. Todo estudiante norteamericano sabe
gue asi son las cosas. Incluso las autoridades universitariag admiten

. 1o que estin ‘acurriendoa, Fn 1963, un afic més o menos antes de

la primera insurreccién en Berkeley, Clark Kerr pronosticaba:
f...Jos estudiantes a punto de graduarse estdn inguietos. Los
cambios recientes en las universidades no los han favorecido mu-
cho... Kstamos en los comienzos de una sublevacidn. .. la
preccupacion- de Kerr no se Iimitaba a los cstudiantes, sino que
se extendia al cuerpo de profesores, “Ahora el conocimiento es tan

: fragmentario, ¥ el rectorado es tan desentendido, que log profe-

sores aparecen cada vez mAs como simbolos en ung ‘muititud
solitaria’, tanto intelectualmente coma.institucionalmente”’ ¢+ La
division del trabajo académico y Ia despersonalizacién entre el
profesorado es mdag ostensible para el estudiante. Los estudiantes

2. The New York Times, 29 de Noviembre de 1964,
3. Kerr, Clark: Uses of the Universify, p. 103.
4. Thid,, -p. 101.
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de primer afio se devanan los sesos tratando de comprender cual-
quier posible utilidad de muchos de los cursos enumerados en l
catalogo, algunas de los cuales estan obligados a matricular. Asi-
mismo, algunas de las més sonoras carcajadas las provocan la

'lectura de log titulos de las tesis de doctorade y de graduacién,

como la siguiente, de un diplomado en educacion fisica de la
Michigan State University: "Evaluacién de Trece Marcag de Fa-
brica de Cascos Protectores en el Juego de Fithol, Sobre la Base
de Algunas Apreciaciones en Cuanto a Impacto”.® Lo gue es
peor, inclyso cuando una materia parece como si pudiera ser
pertinente para nuestras vidas, por ejemplo Psicologia o Ciencia

- Politica, pronto nuestro profesor nos dice que lo gque aprenderemos

s6lo tiene que ver con la conducta de laboratorio de las ratas, y
qug la “ciencia politica™ no se refiere en nada a Ta politica eatidiana.,
Un estudiante de Ja Universidad de Brandeis resume todo muy

‘bien: “Cuando finalmente recibimos nuestro diploma, resulta que
hemosg sido cmdadosamente adiestrados para separar los hechos de -

su significadd. .. No es extrafio que lo que nos ensefian, con
algunas excepciones, parezca superfluo a nuestras vidas. No es
extrafio que las clases sean tan tediosas. EIl aburrimienta es la
condicién necesaria de toda educacién que nos ensefia a manipylar

los hechos y a suprimir su_ significado.”® La no pertinencia, lo.

gue no tiene sentido, el aburrimiento, y la fragmentacién constituyen
los tipos de atributos que estdn deviniendo aplicables cada vez mas
2 la educacién en masa en los Estados Unidos. Nos estamos con-
virtiendo en un pueblo al que se exige que sepa cada vez mds res-
pecto a materias cada vez menos provechdsas, Esto es cierto no
s6lo en cuanto a nuestros estudiantes, sino también en cuanto a
los‘prufesores, no s6lo en nuestras -universidades, sino tambidn en
las ‘sscuelas primarias v secundarias, tanto privadas como publicas.

¢Cual debiera ser el conteriido de 1a educacién en los Estados Uni-
dos? La retérica oficial parece ofrecer una respuesta: la educacién
debiera ser el proceso de desarrollo del individuo libre, auténomo,
creador, ¥ responsable —el individuo como *ciudadana”, en el mejor

5 Baran y Sweezy: -Monopoly Capital.
6. Golin, Steve: New Left Notes, Oct, 7/1966, p. 3.
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sentido de la palabra. Ademais, la educhcién universitaria debe
alentar y permitir al individuo centrar sus preocupaciones perso-
nales en problemas sociales, expuestos a la consideracién y solucién
racionajes. C. Wright Mills lo expresé en términos precisos: “Hl
objetivo de Ta universidad, por lo que tecca al estudiante individuai,
es eliminar la necesidad de la universidad en su vida; la tarea es la
de ayudarlo a convertirse en autodidacta. Sdlo esto lo liberara”.?

Pero, ;cual es la redlidad de la educacién norteamericana? Con-
trariam_ente'a nmestro corhpromiso de desarrollar €l individualismo,
encontramos que la practica corriente de nuestras escuelas consiste
en el autoritarismo, el conformismo, ¥ estd orientada cagi entera-
mente hacia el mantenimiente del status. Encontramos que la
relacién usual entre maestro y alumne consiste eh una forma de
dominacidn de una parte, y de subordinacidn de la otra. Se nos
habla del caracter igualitario inherente a nuestro sistema escolar,
en €] cual el aula se convierte en.crisol para la sociedad sin clases
del “capitalismo del pueblo” en Estados Unidos; vy donde cada gquien
tiene Ja oportunidad de escalar Ta eima. Sin embargo, ocurre lo
contrario. Ahora (en 1967} nuestras escuelas estAn mas segrega-
das, racialmente, que nunca an_te's. Existe un claro prejuicio de
clase tanto en el seno de las escuelas piblicas como entre las mis-

- mas, para no hablar de la evidente naturaleza clasista de nuestras

escuelas y universidades privadas. ‘Fn. el senao de las escuelas
secundarias, los estudiantes son rapidamente canalizados —gene-
ralmente de acuerdo con los antecedentes de clase de sus padres—
hacia programas de instruccidn vacacional, comereial, o académica.
James Conant, refiriéndose a las diferencias de clase entre nuesfras
escuelas piblicas, observa en Shims and Suburbhs,” “...uno no
puede imaginar la posibilidad-de que.un distrite escolar suburbano
de gente acomodada se consolide voluntariamente con otros distritos
a fin de lograr una escuela secundaria verdaderamente amplia, en
la cual alumnos de todas s capacidades y antecedentes socio-
en_conétr'licos estudien juntos.”~® Aun cuando se consolidaran, el
resultado seria el de racionalizar €l problema en vez de resolverlo.

- . .
- N =

7. Mills, C. Wright: Power, Politics and People, p. 368.
8. Cenant, James: Slums and Suburbs, p. 77.
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Pero, ;guién sabe? Quizésla lucha de clases estallaria en al patic
de recreo, :

Finalinente, ;qué se ha hecho el tradicional ideal norteamericano

“que a todos nosg ensefiaron a honrar: la leyends del hombre aits-
didactz, que se educa a si mismo? Me parece que nuestros pro-

" gramas de instruceidn pablica, en vez de-permitir que un individuo
inicie y emprenda por si misme un proceso educacional continuc
v coherente, gue dura. toda 14 vida, son programag mediante los
cuales el individuo es sencillamente sometido a una serie de situa-
ciones de adiestramiento aisladas y al azar.

Desde la libertad individual hasta el servicio nacional, desde ol
igualitarismo hasta la osificacion jerirquica racial ¥ clasista, desde
la confianza en si mismo hasta la dependencia institucional, hernos
llegado. a considerar la educacién como un proceso meeanicista de
absorcion homogénea y sin. juicio critico de “datos”, y el desarrollo

de capacidades para el trabajo calificado. JPero se frata de algo

‘més que eso. La socializacion y el tipo de -desarrolle cultural
remantes en el seno de las, instituciones educdcionales norteameri-
canas, estan deviniendo cada vez més centralizadas en un intento
de moldear y dar forma a Ia juventud norteamericana. Este es
principalmente el resultado de la influencia menguante y, en algu-
nos casos, del colapso de otras .1nst1tuc1ones tradicionales soziali-
- zadoras tales como la iglesia v la familia. Las escuelas, a todos
Ies niveles, reciben a la postre la tarea de .rhantener, modificar, ¥
fransmitir los temas dominantes de la cultura nacional.

En términeos ¢umantitatives, la educacion ha esiado aumentando
ripidamente en las ltimas décadas; pero, segim crece en tamaifo,
disminuye en términoes cualitatives. Rickover declara en Education
and Freedom: “Terminamos donde comenzamos hace cien afios
—con una- educacion vocacional de caracter elemental para la

mayoria, ¥ una escasa preparacién universitaria para una minoria,

de estudiantes.” ¥ Conant, quien estd muy preccupado con la situa-
cion del 80-85% de los estudiantes urbanos de segunda ensefanza
que no ingresarin en las universidades, y constituyen “dinamita

social”, considera como mets prlmordlal de la educacmn mcu]cal .

9. Rickovﬂr Hyman Educatmn and Free:lom, p. 145, ‘ '
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a estos estudiantes-“...el tipo de celo y dedii:ac';c‘m... que Jes
permita resistir la implacable presion dél comunismo,” 10 ‘

;Cual es la situacion respecto a los maestros? ;Como le va a
la nacién en ese frente? Mas del 30% de los estudiantes en las
universidades norteamericanas optan por el magisterio, en primera’
y segunda enseflanza, Sin embargo, pese a la cantidad, Mortimer
Smith observa en The Diminished Mind, “...las instituciones de
formacion de maestros. .. nog estin provevendo de maestros gue

" restltan ser nuestros cindadanos més pobrements educados.” 11 Aun

cuande la profesidon de maestro debiera merecer el mas alto res-
peto en cualquier sociedad, -muchos de nosotros estamos muy’
conscientes del hecho de que, con respecto a otras -escuelas, Ja de
magisterio es-considerada como la ruina intelectual de la uni-
versidad.

Parece evidente -que la educacién btifgues'a en Estadbs Unidos

. se halla en su estado més irracional v decadente en términos his-

toricos. Tanto el sistema universitario como el primario y-el
secundario se estin consolidando, racionalizindose enteramente y
deshumanizindose en su orden interno, y.celocindose al servicio
del Estado, la industria y las fuerzas armadas, Kerr es muy -
explicito al respecto, cuando habla de la “multiversidad” en el
sentido de estar en concubinato con el. gobierno federal. John

- Hannah, presidente del Michigan State College, fue atn més franco

en un discurso, en septiembre de 1961, cuando dijo: “Nuestras
umver31dades deben. considerarse como bastiones de nuestra defen-
ga, esenciales para la preservacién de nuestro pais y de nuestro
modo de vida, al igual que lo son los bombarderos supersénicos, los
submarinos nucleares, ¥ .los cohetes intercontinentales.” 12" E] he-
cho de que ninguno de los tres sistemas de armas mencionadas’ por
Hannah hubiera podido ser disefiado, canstruido, u operade con
hombres carentes de titulog universitarios prueba que sus palabras
nao son simple retérica, propia del 4 de julio, * Hannah nos muestra

10, Conant, James: Slums and Suburbs, p. 34
11. Smith, Mortimer: The Diminished Mind, p. 87.

12. Hannah, John: Discurso ante una asamblea de padres en la 'Vl'.lchlgan
State Umvcrslty, en septiembre de 1951.

* Dia de la mdependencm norteamericana. (N. del T) ]
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ain mejor su idea de la educacién en un articulo ttulado, “La
responsabilidad de lus escuelas en la defensa nacional”, en el que
comenta: “Creo que las escuelas primarias v las ‘escuelas secun-
darias pueden hacer que la educacién sirva at individuo y al interés
nacional mediante la preparacién de jévenes para el servicio militar,
y para la vida bajo condiciones de tensidn, de la niisma manera
que los prepara para la universidad, o para un empleo o profe-
sion. .. Incluso no tendria inconveniente en usar la palabra “adoe-
trinamiento’ en cuanto al tipo de edueacién que tengo en rﬁente.
Si no vacilamos en adoctrinar a nuestros hijos. en el amor a la
verdad, el amor al hogar, ¥ el amor a Dios, no veo justificacién
alguna para ser remisos a ensefarles el amor 4 la patria y el amor
a 10 gque este pais significa.’” 1 .

El comentario de Hannah acerca de “...la vida bajo condiciones
de tension...” estid relacicnado con una observacidn hecha por
Eric A. Walker, presidente de la Pennsylvania State University,
‘hace unos afics, Resulta que habian ocurride unag serie de suici-
dins y tentativas de suicidio entre los estudiantes en un espacio de
tiempo relativamente corto. Numerosos estudiantes ¥ profesores
comenzaron a quejarse del nuevo sistema_de periodo de clases que

habia sido implantado —con el objeto de “acelerar” los estudios— .

v relacionaban la tension y el esfuerzo que imponia el nuevo siste-
ma con el suicidio .de estudiantes. La respuesta de] Dr. Walker a
estas quejas fue en el senfido de gue la mayor presién sobre los
estudiantes era beneficiosa, ya que les permitia “sufrir su trastorno
nerviosg al principio”, es decir, antes de graduarce ¥ tener em-
pleos y familias, que es cuando el hecho de sufrir un agotamlenta
nervioso les causaria més dificultades.

No obstante las torpes actitudes .de tantos de nuestros profesores,
0 la deshumanizacién de la forma-y el contenido de nuestras ins-
tituciones educacionales, ‘seria errénea pensar que Jos problemas

sola existen en el ambito dél sistema educacional, Si bien es cierto .

que la educacion ha sido despojada de cualquier significade gue
antafo poseia —y el Dr,.Conant es reducido a definir la educacion

13.. Hannah, .T ohn! “The Schools’ Responsabﬂlty in Nationzl Defense”
maya S de 1855, citado.en The Paper, Nov 17/1968, p. 1.
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como “...lo que sucede en escuelas y universidades” ¥ nuestro
sistema educacional esti lejos de hallarse proximo zl colapse. En

-efecto, estd prosperando.’ La “industria del conocimienta”, como

Kerr lo Nlama, representa el 30% del Producto Nacional Bruto, y
su tasa de crecimiento es el doble de la de cualquier sector de la
economia. ~ El magisterio constituye el mayor grupe Iaboral de la
fuerza de trabajo: unos 3 millones de trabajadores. Hace 25 afios
el Gobierno y la industria apenas se interesaban en la educacién,

‘Pero, en 1960, el gasto naciona) global relacionado con la educa-

¢ién, tanto piiblica como privada, llegé a la cifra de 23.1 miles de
millones de ddlares. Como dice Kerr, “...la universidad se ha
convertido en un instrumente primordial de utshdad nacional, Esto

_es nuevo., Esta es la esencia de la transformacion que ahora expe-

rimentan nuestras universidades.” "En una palabra, nuestras
instituciones educacionales se estin convirtiendo en apéndices del
capitalismo corporativo norteamericano, vy estin siendo transfor-
madas per el misma,

No se estd aboliendo la educacmn en favor de a]go que se llama
adiestramiento. En vez de ello, la educacién estd siendo transfor-
mada, de un clasicismo semi-aristocratico, ¥ de un -romanticismo
pequefio-burgués, en algo completamente nuevo. Estos cambios son

evidentes de manera distinta a la que muestra las estadisticas

cuantitativas expuestas anteriormente. Por ejemplo, podemos
examinhar la- situacidn respecto a las clenclas sociales v a las huma.
nidades. La “realidad” social psicoldgica que se nos da a estudiar
-es “objetivada” hasta el punto de la esterilidad. ET mundo real,-
debemos sobrentender, “carece de importancia” y, pragmatica-
mente; tiene poco © nada gue-ver con la verdadera actividad de
la vida del hombre; de las clases 'y de las naciones. En ciéerto
sentido, estamos separados de la vida. En otro.sentido, estamos
siendo condicionados para 1a vida en una sociedad inanimada, estan-
cada, ¥ estéril. '

Otro ejemplo: existe algg mas que una conexién semantica entre
la divisién del trabajo académico y la especializacion de que tados

14. Conant, James: Bulletin of the Couneil for Basic Education, energ
de 1960 . 3. . .

15. Kerr, Clark; Uses of the Unlvers:ty. p. 8T
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estamos conscientes, y la correspondiente divisian de] trabajo que
ha prevalecida en Ta industria en gran escala. Pero es importante
comprender cudl es el significado de ega conexidi. No se sigue que,
por ¢l hecho de que la tecnologia deviene diversificada y especiali-
zada, €] conocimiento y pericia académicos deban seguir 1a corriente.
André Gorz comenta a propdsito: “Es completamente falso que la
~tecnologla’ moderna requiere especializacidn; muy al contrario.
Requiere una educacién “polivalente” fundamental, que comprende
no un conocimiento fragmentario, predigerido y especializado, .sinc
una iniciacidn —o, mas exactamenta, una facultad de auto-inicia-
cibn— en métodos de investigacién y descubrimiente cientifico-

tecnolégicos.” **  8i Ja nueva produccidn tecnolégica no es lo que |,

hace necesario el tipo de especializacion alzlada gque conocemos tan
. hien, entonces ;& qué debe atribtiirse? Gorz aclara de nuevo: “El
capitalismo en realidad necesita hombres fragmentados y atomi-
zados, .. ” " a fin. de- mantener su sistema de jerarguias cen.
tralizado, burocratizade ¥ militarizado, para *“...perpetuar su-
dominacién sobre los hombres, no sélo como trabajadores, -sino
también . como conswmidores y ciudadanos®, 18

Desde este puntg de vista, podemos comprender que el malestar
reinante en el sector de la educacidn, el cual como estudiantes y
profesores hemos seniido de modo tan pefsonal e intenso, no es
una. aberracién, sino gue estd enraizado muy firmemente en la
econemia norteamericana. En efecto, el “sistema organizado”, gue
Paul Goodman llama “educacion errénea ohligatoria™, puede que

nos eduque mal, pero ciertamente sirve muy bien a log amos de -

ese sistema: la clase gobernante de los Estados Unidos. Edgar Z.
Friedenberg escribid: “Los males educacionales son atribuidos a
escuelas defeetucsas. En realidad, puede tratarse muy bien del
trabajo de escuelas eficaces, dedicadas a fines malévolos por la
sociedad gue las sostiene y controla” #*  Ademas, continlia mas
adelante en I mismo articuio, “Las escuelas son una indicacién

-

16. Gorz, André: “Capitalism and the Labour Force”, Tnternational
Socialist Journal, p. 423. -

17. Ihid, p. 428. .
18. Ibid., "p. 428, .
19. I'11edenberg, Edgar Z. Tlm Nahnn “-ept 20/1963, p, 72
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concluyente de que una sociedad puede dividirse en un grupoe domi-
nante ¥ un grupo subordinado, y que el grupo dominante guiere

~anseflar al grupo subordinada algo .que no puede confiarse gque -

apremda si se Je deja sclo.”®  (Clark Kerr aceptaria esto, tanto

- para la sociedad en general —que 8l divide en “‘administradores”

y “administrados” — cono para la universidad. Kerr declara: “Los
intelectuales (ihcluidos Ios estudiantes umiversitarios) constituyen
un elemento particularmente volatil. .. Son por naturaleza irves-
ponsables. .. Como resultade, nunca nadie (inciuidos ellos mismos)
confid en cllos completamente.” 2 Pero Kerr no nos descarta. Aun
cuando somos por naturaleza irresponsables (;quizds porgue pode-
mos darnos cuenta de las contradicciones?) nos considera nece-
sarios. El hecho de quién atrae o capta mejor a los intelectuales,
v quién los usa mas eficazmente, es importante, ya que pueden ser

un instrumento, pero también una fuente de peligro.” # '

Creo que podemos concluir gue el sistema educacional de Estados
Unidos es un mecanismo coherente, bien organizado, ¥ —eti la .

‘medida en qué quienes mandan todavia mandan— eficaz. Sin

embargo, ha convertido nuestros valores humanitarios en sus
opuestos ¥, al mismo tiempo, nos ha proporcionado la capacidad

para comprender y evaluar en sentido critico tanto a ncsotros

mismos como al propio sistema. Hasta ese punto el sistema esth
plagado de contradicciones interhas. Ademas, Ios acontecimientos
que incluyen la rebelién estudiantil en los Gitimas anos demiles- -
fran la probabilidad de que esas contradicciones cpntmuaran
manifestandase en una lucha abierta v prolongada, Como predijo
Kerr, constituimos una fuente de peligro ¥ de rebelién incipiente,
Y el heche de que Kerr fue destituido de su cargo, y se empled |
la policia para hacer frente a Ja rebelién, es prueba suficiente que
dichas contradicciones son irreconciliables en el seno, de la estruc-
tura del capitalismo corporativo. Tal como Quintin Hoare observé
en New Left Review No. 32, “. . una reforma del sistema educa-

20, Ihid, )

21. Kerr, Clark: Tndustrialism and Industrial Man'™, citade en “The Mind
of Clarl«:” en Draper, Hal {ed.): Berkeley: The New Student Revolt,
p. 211 “

22. Thid,
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¢cional implica asimismo una reforma de los educadores, ¥ esta es
una tarea politica que suscita la cuestion de transformar la con-
ciencia y la ideologia en toda la sociedad.” > E] problema central
de transformar radicalmente el sistema educacional consiste en la
t‘ransformaclon de educadores y educandos —profesores ¥ estudian-
tes, Y esta transtormacion, si bien comienza con las demandas
respecto a la situacion laboral de profesores y estudiantes, no puede
realizersé a menos que ocurra en el seno (y esté orgénicamente
unida a la practica) de un’ movimiento politico radical de masas.

Segunda Parte -

LA ECONOMIA POLITICA DE LA MULTTVERSIDAD |

-La fabrica dispensadora de conocimientos

2 Qué sentido tiene referirse a la universidad como a una fébrica?
¢;Se trata sdlo de una buena analogia? ;O es que hay en ello algo

-mas que una buena analogia? Segin Kerr, “La universidad y algu-

nos sectores de la industria estin pareciéndose cada vez mas.”" %

También nos informa que, “La universidad esta siendo exhortada
a... consolidar sus actividades con la industria come nunca

antes...” % Sin embargo, eh términos de control, la consolidacién
de que habla Kerr parece haber sido completada. Segun un estudio
de H. P, Beck, “De conjunto, parece abrumadora la evidencia de
grandes conexiones entre la universidad y tos intereses econdémicos
a altos niveles. El gran nimero de altos ecargos en la industria, el
comerczlo ¥ las finanzas, que ocupan por lo menos dos tercios de
los consejos-de gobierno de estas 30 universidades de primera clase,
pareceria dar a una decisiva mayoria motives mas que suficientes

para identificar sus intereses personales con los ,de los mtereses

23. Hoare, Quintin: “Education: Prngrams and Men”, New Left Rewew
No. 32, pp. 50-51.

' 24, Kerr, Clark: Uses of the Umverslty,

25. Tbid, p. 86.
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econémicos.” 2 En_efecto,' apenas hay diferencia entre 10s nombres

de quienes integran los consejos de gohierno de casi todos los cole-

gios ¥ universidadez del pais, ¥ los que encontramos entre los que
componen las juntas de directores de las corpofaciones.

simplemente porque sea controlada por’ Ias mismas personas que
controlan la industria, - Debemos investigar mas a fondo. Consl-
deremos un desarrollo relativamente reciente ‘en el seno de la
economia norteamericana: la “industria de la inmovacion™, Este
aspecto del capitalismo corporativo, cominmente llamado “I y D7y
Investigacion y Desarrollo, ge ha convertido en una gran industria,
Desde .1940 ha crecido en 27 veces; y, actualmente, representa el
5¢% aproximadamente Qel presupuesto federal global. 7 Lo impor-
tante para nosotros es €l hecho de que el 20% del trabajo v de la
produccion de la industria de la innevacidn se realiza directamente

en el seno de la universidad. En efecto, este fendmeno es lo que,.

desde la Segunda Guerra Mundial, ha estado transformando el
panorama académice en 1o que ahora llamamos Ia “multiversidad”.
Se han creado areas de trabajo enteramente nuevas: analistas y
técnicos, consultores industriales, pmmotores de la investigacidn,
funcicnarios contratantes, y directores de proyectos de investi-
gaclon

Si bien la investigacion y el desarrollo pueden verse sélo como
accesorios de la verdadera funcion de la universidad —la ensehan-

- za—, la posision gque ocupa e mucho més estratégica. “Los hombres

que enséfian en los altos centros de éstudio, en 16s Estados Unidos,
determinan para el resto de nosotros no sélo lo que es verdadero
¥y 1o que es falso, sino en gran medida lo gue ‘se’ hace ¥ lo que ‘no’
se hace. Como estas instituciones estin usua'mente més adelanta-
das —por lo menos en una generacion— que cualquier segmento de
la sociedad que dirigen, su influencia en un momento dado parece

siempre modesta. Con los afips, sin embargo, constituyen quizas

F

28, Beck, H.P.: Citado en Aptheker, Bettina: Blg Business and the Ameri-

can University, Dp -
27. “The Innovation Indistry”, Monthly Raewew, julio-agosto 1959
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la ' mas importante fuente de innovacion de la sociedad.” ® Y esas
innovaciones son mas importantes de lo que pudiéramos pensar.
Septin Mills, “La dnvestigacién con fines burocraticos sirve para

hacer la autoridad més eficaz y mas eficiente mediante el suministro ‘

de informacién (til a les planificadores autorizados.” 2 A la postre
la multiversidad deviene la vanguardia del status quo, proporcio-
nando los conocimientos adecuados para introducir poco a paco el
Nuevo Orden de 1984* La manifestacién mas patente de esta
tendencia puede verse en las cienclas. Mills concluye: “La ciencia
—historicamente comenzada en lag universidades, y relacionada de
modo mds bien informal con la industria— ahora ha dévenido
oficialmente _este_tblecida en, para, ¥ por el orden militar’ 0

Como indigué anteriormente, los servicios prestados por ]a educacion
norteamericana al capitalismo corporative estin demostrados por
la divisién del trabajo académico. Segin James Conant, se pueden
obtener mas de 1,600 titulos acadéimicos' diferentes en el senc de

huestras fabncas de diplomas, la mayor parte de los cuales corren

‘parejos con las demandas de capacidad profesional de la nueva
tecnclogia:. Pero 8 importante notar que la divisién del trabajo
estd aumentando no sélo en el seno de las universidades, sing

también entre las universidades. De la misma manera que dife- .

rentes fibricas pueden producir distintas clases de mercancias,
diferentes universidades producen diferentes clases de estudiantes.
Durante las Utimas décadag se ha estado desarrollando cierto tipo
de “pluralismo” educacional, l.as instituciones tradicionales de la
fvy League** preparan a los hijos e hijas de la clase gobernarite, y
de la antigua clase media, para ocupar sug puestos en’ la nueva
-Elite de los gobernantes y administradores. Los colegios y univer-

dical Papers, p. 271.
29. Mills, C. Wright: The Sociologicat Imagination, p. 117.
30. Mills, C. Wright: Power, Pohtlcs and People, p. 417
Emdentememe el autor se refiere al t{fma de la novela de Geerge

?I‘ngul I'blp}l noveeientos ochenta y cunafro, Edilusa, La Habana, 1960,
i}

. Las umvelsldadeq de mas renombre tales como Harvard, Yale, ete.
(N. del T.) ‘
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sidades de 1os estados preparan a los hijos e hijas de la- clase
trabajadora y de la pequefia burguesm para entrar en los sectores
altamente calificados de la nueva clase traba]adora el sector inter-
‘medio de los empleadﬂs de oficina, ¥ el de los profesionales de 1a

-clase media tradicional. Finalmente, los nuevos colegios intermedios

de la comunidad sirven mayormente lag crecientes necesidades
educacionales de los hijos e hijas de la clase trabajadora. Esta
division de la funcidén educacional, tanto dentro como entre nuestras
escuelas, tiene una Importancia estratégica ulterior para la organi-

zacién radlcal a Ia cual me referiré en la Tercera Parte de. este - -

trabajo. .

-

Hasta ahora‘sélo hémos visto la conexidn entre las universidades y
las factorias de la industria en un sentido secundario. Es cierto

que existen paralelos entre la forma y el contenido del sistema

educacional,.y la industria en gran escala. Es cierto que las mismas
personas determinan los pariametros por los gue se formulan las
decisiones de ambos sistemas. Es ciefto que el trabajo intelectual
que no implica ensefanza —la industria de la innovacion— produce
una mercancia que es consumida directamente por la industria.
Todo e5to no constituye todavia suficiente evidencia. para llamar a
nuestras eseuelas “fabricas”, excepto en un sentido andlogo. Antes
de gue podamos sacar esa conclusion, debemos examinar 1a funcion
fundamental de nuestro smtema educacmna] —la tarea de ensenar

v de aprender. ' - .

Una fabrica es el Iugér del aparato de la produccion, de caracter

.social, dende los hombires trabajan juntos para producir una mer-

cancia destinada al consumo en el mercado. . Las mercancias san
compradas, ya sea directamente por el publico o por otros sectores
de la industria. Ademas, si uno es un radical, existen criterios
estratégicos acerca de las fabricas gue hay que considerar también.
;Es trabajo productive €l que se realiza en la fébrica? es decir,
‘;son las mercancias producidas necesarias y itiles, en vez de estar
.destinadas inherentemente’ al derroche, la represidon, v la destrue-
citn?. Dicho de oifro modo: un trabajo de la misma naturaleza,
aufique transformado, ;seria esencial en una economia racional (es
decir, socialista)? Estos son los tipos de preguntas que deben
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contestarse antes de que podamos llegar a una comprension tanto
de nuyestro sistema eduecacional como de las nuevas caracteristicas
de la sociedad industrial avanzada.

Trahajo ¥ enajenacidn en ¢l seno lle la universidad

Para comenzar, expondré algunos argumentos para resolver dispu-
tas con otros radicales antes de que surjan. En primer Iugar, gran
parte del trabajo que se realiza en la educacién, en Estadog Unidos,
es irracional. Tanto el aprendizaje como la enseflanza de muchas
(aungue no todas) de las técnicas manipulativas de 1a economia
burguesa, empleadas en nuestras escuelas de administracién comer-
cial, de educacion, y de clencias sociales, no pueden considerarse en

ningin sentido como trakajo productivo. Sin embargo, si bien esto .

es valido en parte para la universidad, no se sigue que sea valide
para la universidad como un todo objetivo,

En segundo lugar, no estoy tratando de’insinuar que los estudiantes
son trabajadores en sentido estricto, En el mejor de los casos,
siempre que ellos, sus familias, o sus amigos, estén pagando el costo
de la ensefanza que reciben, su actividad de aprendizaje resulta
s6lo en la praduccidn de valor de uso; es decir, el aumento potencial,
socialmente fitil, en la productividad futura de su fuerza de frabajo.
Sin embargo, en la medida en gue el estudianie es pagado por

instituciones privadas o estatales para ocuparse en clases especi-

ficas de trabajo intelectual, su actividad en algunos easos pudiera
considerarse’ como de produccién de una mercancia; o sea, €l
desarrolle de la productividad de su [uverza de trabajo como un
valor de cambio real, mis bien que un valor-de uso potencial.
Pudicra decirse que este pequefio niimere de estudiantes son tra-
hajadores. Sin embargo, la posicién de la mayoria de los estudiantes
es la de futuros trabajadores; eg decir, principiantes o aprendices.

Pero, en calidad de aprendices, es importante que admitamos que’

muchos estudiantes comparten gran parte de las relaciones soci:a]es
y condiciones de la produccion con otros tantos trabajadores califi-
cados de la industria en gran escala,

Por ultimo, es cierto que muchos profesores estdn resultando muy
emprendedores v desarrollan muchos intereses que estin objetiva-

[

% o

mente ligados a Ia clase gobernante y sub-gobernante. Sin embargo,
decir que esto es valido para todo el profesorado significa no tener
en cuenta clerto tipo de division de clase que se estd manifestando
en ¢l seno del cuerpo de profesores de las universidades norte-

~ americanas. Clark Kerr distingue tres tipog funcionales dentro del

profesorado de la universidad.®* EIl cuerpo de profesores al nivel
mas alto —compuesto de decanos de escuelas, administradores
intelectuales, promotores de la investigacion cientifica, y consulto-
res a sueldo-—- debe considerarsé como perteneciente al sector
pequeiio-burgués y administrativo, cuyos intoreses estin ligados a
los de lar clase gobernante y sub-gobernante. El segundo grupo,
los educadores tradicionales, «debe considerarse’ coma compuesto
por profesionales de Ia clase media, en el sentido clasico. Sin
embargo, el tercero y mayor de Ios grupos, compuesto por profeso-
res a un nivel mfer]or, que se ocupan primordialmente de ensefiar
en lo que pudiéramos llamar la linea de produccion en masa de
las capas més amplias, debe suponerse integrado par miembros de
la nueva clase frabajadora. Sus intereses objelivos estin con los
estudiantes y la clase trabajadora en general, no obstante el signi-
ficativo problema de 1a falsa nocién de si mismos. También este
punto eg de importancia estratégica y tctica y sera exammado
en la Tercera Parte,

' Hasta aqui los argumentos. ;Cuil es la indole de ‘la actividad

ensefnanza-aprendizaje en el seno de nuestras instituciones educa-
cionales que pudiera permitirnos llamarlas “fAbricas dispensadoras
de conocimientos” en un sentido distinto del que implica ese cali-
ficativo? Ante'todo tenemos que tomar en cuenta algunos factores
histdricos. El crecimiento de la economia norteamericana en los
Ultimos treinta afics ha sido facilitado en parte por el desarrollo
de una nueva tecnologia. El desarrolio mismo de la nueva tecnolo-
gia, los cambios de ocupacidn que ha engendrado, v la mayor
calificacion reguerida para su funcionamiento, han.penerado inmen-
sa presmn sobre él Estado para el adiestramiento de un sector
altamente calificado en el seno de 1a fuerza de trabajo. - Iia clase
trabajadora, reconociendo la necesidad de nucvas capacidades, tanto

31.' Kerr, Clark: Uses of the University.
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para ella como para sus hijos, también ha demandado del Goblerno

‘una mayor v mejor educacidn. Incluso actualmente, es prehable
que los niveles de capacidad estén elevandose al rltmo mas alto
de la historia. * El Gobierno respondid y continda respondiendo.
Segln Kerr, “La educacidn superior recibié en 1960 ‘alrededor de
1.5 miles de millones de ddiares del gobierno federal - un aumento

de cien veces en veinte afios.” * Sin embargo, si bien las demandas

de extensién de la educacién tienen su origen tanto en las necesi-
dades de una tecnologia en desarrollo como en la demanda de
padres trabajadores, son-las necesidades de la industria Io que

estructura la forma y el contenido de la expansion educacional.’
Segin (Gorz, el Estado responde al capital mis.bien que al puehlo,

.va gue el desarrollo de la educacion entra en 1a categoria gene.

ral de crecientes necesidades ¢oleetivas producidas por la expansion
En Tas ltimas. décadas, la creciente reprodue- -

15 58

- monopelista.
cion y acumu]acmn de un aumente continio en la produetividad
del trabajo ha constituide una necesidad objetiva del capitalisma
corperativo contemporaneo. Kerr observa: “IEn vez de esperar fuera
de las universidades para contratar personal, los agentes (de los

industriales) lo hacen en los. pasillos de las mismas, También

realizan sus gesliones en las cficinas de servicio de emipleos o holsas
. de trabajo universitarias.” ¥

Los eolegios v universidades han ido mas alla de su tarea tradi |

cional de socializacién y formacion cultural. Las univérsidades
estan profundamente enfrascadug en la produccion de una mercan-
cia decisiva y comerciable: fucrza de trabajo. De nueve Gorz
comenta: ...l labor de aprender (¥ de ensefiar), de extender ¥
transformar capacidades profesionales, esta implicitamente recono-
cida como trabajo socialmente necesario y productivo, mediante
el cual &l individuo se transfarma de acuerdo con las necesidades
" de la sociedad (y de la industrin) . ..” % Este.aspecto de la uni-

32, 1Ihid., p. 53.

33. Gerz, André: ‘Capitalism and the Labour "Force”, International
Scrialist. Journal, p. 417, ) :
34. Kerr, Clark: Uses of the University, pp. 893-90,

35. Gorz, Andre: “Cap1ta115m and the Labour F‘orce Intema.\tiuna.l
Socialist Joitrnal, p. 418 .
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versidad constituye el factor mas decisivo para la economia. Kl

logro de un aumento en la fuerza de trabajo socialmente atil v

necesario constituye la nueva funcién historica de nuestras institu-
ciones educacionales, 1o cual nos permite considerarlas, muy correc-

~ tamente, como fabricas dispensadoras de conocimientos. En este

proceso de cambio histdrico, la educacion liberal ha sido transfor-
mada’en o opuesto, ¥ lo que estamos presenciando es ¢l adveni-

- miento del adiestramienta’ ¥y el adoctrinamientn, ¥l nticleo.de la

universidad, despoiado de sus adornos, se ha convertido en el crisol
para la producecidn, formacmn y somanzacwn de la nueva clase

'tre.ba]adora

,iQdué aspeeto presenta €] interior de la nueva fabrien dispensadora
de -conccimientos? ;Dénde estan los talleres? Especificamente,
éstos se encuentran en las aulas, en las oficinas de lag escuelas, en
las salas de estudio de las bibliotecas, en los hogares, en los dis-
pensamos v clinicas de tratamiento psicoldgico, en las salas de

conferenciag, en los laboratorics de investigaciones, ¥ en las oficinas -

del personal administrativo. ;ué clase de magquinaria encontramos

en estos talleres donde se hacen mil-esfuerzos mentales? ;Qué -

clase de aparato han construido nuestros regentes en nombre de
nuestra superacion? La maqumana productora de conocimientos
cala la universidad. Y, pese a su invisibilidad aparente, no es

menos real y tangible, El aparato productivo consiste de califica.

ciones, examenes, libros asignados, -monografias e informes, tbdos
los requisitos del plan de estudios ¥ de horarios, regulacionss no
académicas in loco parentis, equipe cientifico y recursos, la mecinica
de donaciones y dotaciones, procedimientos disciplinarios, policia
universitaria y civil, ¥ todas las técnicas psicologicas, represivas
y de sublimacion, del miedo y del eastipo.” Casi toda, si no toda,
esta maquinaria y los prop6sitos para que se usa, estd mas alla
del control de los estudiantes y de la facultad que trabaja con elia.
Todo gobierno, tade control, todos los parametros de formulacion

~ de decisiones han caido en manos de los representantes adminis-

trativos de la clase gobernante. En ef mejor ds los casos, los
“representantes” de la “opinién” estudiantil y profesoral, seléc-
cionados de antemano, son prefabricados. Por ejemplo, se permite
a las estudiantes determinar cuan estricto, 6 liberal, debe ser el
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horario en ‘sus dormitorios: pero Ia suposicion subyaciente. en
el sentido de si debieran haber toques de queda o no, es algo que
na admite discusién. O, si bien algunos (no todos) profesores estan

en libertad de ensefiar Io que ‘deseen, no estin . ..en libertad de’

decidir eémo ensefiar —si a grupos grandes o pequefios, en asigna-
turas por escuelas o de otra forma, un d1a a la semana o cinco
dlaS nas ’

’ En ¢l pasado, la tarca de eﬁseﬁar ¥ de aprender era un prdceso

en dos direcciones, como la dialéctica socratica en su forma mds

pura. Sin embargo, con el advenimiento del Estado corporativa
v su correspondiente apropiacion del aparato cultural, la educacion
ha devenido unidimensional en forma creciente. La ensefianza se
reduce 4 una distribucién indiscriminada de conocimientos, técnicas
'y “datos” establecidos, en tanto que el aprendizaje se transforma en
un consumo pasivo de o mismo. En su sentido mas amplio, la
cultura —aquello que es creaciéon del hombre— es convertida en
anti-cultura: una criatura de la produccidn en expansién. La
educacion —educacion viene de “educir”, sacar una cosa de otra—
se ha convertido en algo que el Estado proporciona a la gente.
Por a0ltimo, profesores y estudlantes distribuidores y consumidores
deshumanizados de la mercanc:a—conocmnento devienen merecanciag
ellos mismos: algo que se compra ¥ se vende en la bolsa de trabajo
de la universidad. ‘

" Pero no basta que la fabrica dispensadora de conocimientos pro-

- "duzcd fuerza de ftrabajo calificada en forma de materia prima.
También la mercancia debe ser sccialmente Gtil. Cuando Clark
Kerr describe 1a maguinaria de la universidad, nos dice que los

~ procesos’ y requisitos académicos son “...parte del procesc de

- congelar la estructura de la pirdmide ocupacional, y de asegurar
que los que se portan bien adelanten en sus carreras aun cuando los
més sabios se queden rezagados (el subrayado es mio).” ¥

Nuestras asperezas tiehen que ser limadas, nuestros espiritus rotos,

nuestras esperanzas mundanas, y nuestro modo de ser subordinado

36, Jencks, Christopher; “The Future of Américan Edutation”, The Ra-
dical Papers. : ) . )

37. Kerr, Clark: Uses of the University, p, 111.
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y ddcil. Y si no nos apaciguamos ¥ reprimimos con “todos los meca-
nismos que ellos han consiruido para nuestra  autoflagelacién, -
entonces se invocard Ia ‘autoridad. '

Como todo buen programa de adiestramiento, la fabrica dispensa.‘

‘dora de conocimientos reproduce con exactitud todas las condiciones
'y relaciones de produccién existentes en las fabricas del capita-

lismo corporative avanzado: aislamiento, manipulacién, y ena.
jenacién., En primer lugar, los trabajadores de la ensefianza y
del aprendizaje, de la fabrica dispensadora de conocimientos, son
enajenados entre si, aislados y divididos entre ellos mismosg por
grados, rangos de clase, y niveles de estados de posicion de Ia
jerarquia burocritica. En segunde lugar, son enajenados del
productoe de su trabajo, cuyo contenido y propdsito han sido deter-
minados y usados por alguien ajeno a ellos mismos. Finalmente,
son enajenados en la’ actividad de la educacion misma. Lo que
debiera ser activa preduccibn y reproduccion de cultura, no es
mas que consumo ¥ distribucidn forzados y coercitivos de datos ¥
de téenica. La mentalidad burocritica prevalece en todo e! aparato
educacional. La historia y la ideologia han llegado a su término.’
La ciencia, las humanidades, incluso Jg filosofia han perdide su
valor. La politica se reduce a campafias de publicidad v ventas.
Por {ltimo, gobierno v auto-determinacién se convierten en cues-
tiones de adminisiracion y de dominacion.

E1 significado de la rebelitn estudiantil

Nuestros manipuladores han pasado por alto un factor fundamental;
hay una faceta de la historia humana ante la cual 1a weltans.
chauung * burocratica esta ciega. Les hombres no son de barro.
No cobstante todos los pronunciamientos oficiales afirmande el fin

~de esto o aquello, el manantial de la fibertad humana estid muy

lejos de agotarse. Todas las tentatlvas de impariir la ignorancia,.
en lugar del conomrmento han resultado fallidas, La rebclion
estudiantil es un acontecimiento historico. Alguien (;los estudian-

: tes de Bérkeley?) divulgd un secreto: el rey estd glesnudo

&

*  Aproximaddmente, concepcion del mundo. (N. del T
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Nuestros gobernantes estin conscientes de €llo. Los burderatas del.

capitalismo -corporativo deben reducir ¥ controlar lz calidad y el
conterido de la educacién “Hberal”. Elos saben muy bien gue
una cultura ampliamente extendida, producto del pensamiento
¢ritico, pudiera desafiar, durante una crisis, lag relacioneg existen-
tes de produccién y de dominacion: ' El tontrol de Ia CIA ** sobre
Ia NSA, *** y gobre otras organizaciones “eulturales”, 1o demuestra
cabalmente, SR -

Pero ia clage gobe_rnante corporativa no estd primordialmente inte.-
-resada en contenernos y apaéiguarnos como intelectuaies.  Su
. verdadero inferés respecto a nosotrog estriba en nuestro papel
de miembros altamente calificados de la nueva clase trabajadora.
Como sefiala Gorz, “. . los trabajadores calificados. . . poseen pbr
derecho propic. ., la fuerza de trabajo que proporcionan.” 3 Sus
-capacidades son atributos de ellos inismos, v no simplemente o
medio material de produceién., Gorz continga: “...el ‘probiema
de la alta gerencia consiste en armanizar dos necesidades contradie-
torias: la necesidad de cesarrollar capacidades humanas, impuesta

por los procesos de produccion modernos, y la necesidad politica

de aceglirar que este tipo de desarroils no traiga como secuela
aumente alguno de la independencia -del individuo, provocandolo a
que desalie la presenite divisidn del trabajo social ¥ la distribucién
del poder.”® : ' ‘

Por este andlisis, podemos comprender 1z rebelidn estudiantil en su
sentido més estratégico y decisivo. - Estamos presenciando y parti-
cipando en un fendmenao histérico importante: Ja rebelion de los
aprendices, de la nueva clagse trabajadora, contra las enajenadas
¥.opresivas condiciones de produccion v eonsumo en el sena del
capitalismo corporativa, Kstas son Ias condiciones de vida v de 1a

actividad que estin a Ia base ‘de la apatia, la frustracién y la. '

&k
gencia). (N, del T))

***  Siglas de “MNational Students Association” [(Asociacts iof

. ludiantes). (N, del T . .- on Naclonai de Es-

33. Gorz, Andre: Strategy for Eabouy, p. 108.

39. QGorz, Andre: “Capltalism and the Labour Foree”, International Bocia-

list Journal, 'p. 4282,
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Siglas de “Central Intelligence Agency” (Agencia Central de Tnteli-

-rebelion en los predios universitarios norteamericanos. Hace unos '

afios André Gorz predije: “En la educacién es donde el capita-
lismo industrial provocard las rebeliones que intenta evifar en sus
fabricas.” ' g '

Sin embargo, el movimiento,en pro del “poder estudiantil” eg atn
incierto e indefinido. Sus posibilidades son a la vez prometedoras
y peligrosas. De una parte, el poder estudiantil puede resultar un
monstruo corporativo partidario de lo mas selecto, interesado prin- .
cipalmente en desarrollar mejores téenicas para “administrar con-
juntamente” el aparato burocratico .de la soéciedad industrial
avanzada. De -otra parte, un movimiento en pro del poder estu—
diantil pudiera desarrollar con éxito uha conciencia revolucionaria
de clase entre Ia nueva clase trabajadora del futuro, la cual se-
organizaria en sus empleos, y entre 1a clase trabajadora tradicional,
en torno a cuestiones de democracia participante v de control
obrero, lLa indole del futuro movimiento dependerd en gran me-
dida del tipo de estrategia ¥ de tacticas gque usemos actuaimente.
No hay duda que la luchz seré prolongada. No hay victoria segura

- 0 predeterminada. No debemos olvidar que 1984 es posible; v que

ega fecha no estda muy lejana. Pero henioes acumulado varios anos
de experienciz, y de ella podemos aprender mucho.

-

Tercera ‘Parte ’ R

LA PRAXIS DEL PODER ESTUDLIANTIL, ESTRATEGIA
Y TACTICAS

Socialismo en uns uaiversidad. .. un trastorne infantil

Quizas el factor aislado méas importante gquse el movimiento en.

pro del poder estudiantil debe tener presente, es el hecho de que
la universidad estid intimamente ligada a la sociedad en general
A causa de esto, siempre debhemos recordar que no podemos liberar
la universidad sin cambiar radicaimente el resto de 1a sociedad.” La

40. Gorz, Andre: Strategy for Labour, p. 107. -
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experiencia nos ensefia que cualquier tentativa de orgamzai‘ un
movimiento estudiantil basado exclusivamente en problemas “uni-
versitarios”, es fundamentalmente conservadora ¥ en iiltima instan.
cia reaccionaria. Debe hacerse todo lo posible para unir - igs
problemas universitarios a cuestiones extrauniversitarias. Por
ejemplo, la cuestidn de la clasificacion de los estudiantes con vistas
al Servicic Militar Selectivo, y la complicidad de.la universidad
con el mismo, debe ir unida & un movimiento general contra el

reclutamiento ¥ la ‘“No conscripeién para Viet Nam”. Ta cuestion

de la presencia de]l Pentigono cn la universidad, en todas sus
formas, debe ir unida al uso que se da a las [uerzas armadas
—guerras agresivas y de opresion en el extranjero— ¥ no simple-
mente a la cuestién de que la investigacion ecientifica secreta en la
universidad, con fihes militares, constituye una politica académica
contraproducente.. Ademas, el m0v1m1ento estudiantil debe procurar

unirse activamente a luchas extrauniversitarias en la comunidad -

circundante. Por ejemplo, si es posible, deben apoyarse huelgas

L de trabajadores locales, Este tipo de comunicacion ¥ de entendi-

miento con la clase trabajadora local es esencial si es gue vamos
a recabar apoyo de la camumdad para las huelgas estudiantiles.

Radlca.llzaclon de la nueva clase trabajadora

in propésito general, Gnico, del movimiento en pro’ del poder estu-
diantil, consistiria en el desarrollo de una conclencia politica radical
entre aquellos estudiantes que més tarde ocuparin cargog en sec-
tores estratégicos de' la economia. Esto significa que debiéramos
eaptar estudiantes de ingenieria v de-tecnologia, en vez de estudian-

tes de administracién comercial; estudiantes de magisterio en vez de |

estudiantes de arte. Desde un punto de vista nacional, esta estra-
tegia supondria asimismo que debiéramos dar pricridag a la organi-
zacion en ciertos tipos de universidades - —colegios de la comunidad,
eolegios intermedios, universidades estatales, escuelas tecnaldgicas—,
en vez de colegios religiosos, ¢ las universidades de la Ivy League,

Un modo de establecer la accién politica en torno a esta ‘ndcién, €8
el de centrar la atencion en la holsa de trabajo de la universidagd
—el vineulo entre la universidad y la industria. Por ejemplo,
54 | | |

cuando [a firma DOW Chemical viene a contratar personal, nuestro '
enfoque principal respecto a los estudiantes de ingenieria guimica,
tanto de penfiitimo comoe de dltimo afo, que estan siendo entrevis-
tados, no debe girar solamente en tornoe a la cuestion de la inmora-
lidad del napalm. Nuestras cctavillas deben en cambio decir gue
uns de las principales fallas de DOW, asi como de todas las demas
indugtriag, es gue sus trabajadores mo tienen control sabre el
contenido ¢ el objeto de su trabajo. Dicho de otro modo: Iz
compaiiia DOW Chemical es nociva, no silo debido al napalm, sine
en primer término porque hace a sus trabajadores imecapaces,
no-libres. En una palabra, DOW ¥ toda la mdustna norteamericana
oprimen a sus trabajadores, asi como a los pueblos del Tercer
Mundo. DOW en particular-debiera ser expulsada del ambito uni-
versitario, y los esludiantes deben ser exhortados a no trabajar
para esa compafia, par su complicidad en crimenes de guerra. Pero
‘cuando otras industrias estan contratando personal, nuestras

“octavillas deben apelar al instinto de perfeccion del entrevistado,
-a'su deseo de ser libre y creador, -de realizar trabajo humano, en

vez de trabajo con fines de luero. Debemos alentario, si toma el

'7 empleo, a verse a si mismo desde este punio de vista —como

trabajador calificado— y el de su interés personal, y tratar.de
obtener voz ¥ volo en su futuro empléo, en unidn de sus compafﬁeros
trabajadores, calificados ¥ no calificados, en el control de 1a pro-
duccion y en la finalidad de su trabajo. Debemos apuntar funda-

“mentalmente al control, al poder, dentro y fuera del empleo, para

influir en las décisiones gue nos afectan directamente en tode
sentido; debemos desarrollar este tlpo de conciencia, dentro y fuera
de la universidad.

Actividad practica, juicio critico: notas sobre organizacion

Hay tres virtudes que son necesarias para llevar a cabo con éxite
una organizacién de cardcter radical: honradez, paciencia, y sentide
del humor, En primer lugar, si los estudiantes a quienes tratamos
de captar no pueden confiar en nosotros, ;en quién pueden confiar?
En segundo lugar toma tiempo organizar un movimiento,

A veces es necesario trabajar varios afios preparando el terrene
antes de que un movimiento en pro del poder estl._ldiantil pueda
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contar con partidarios. A la mayoria de nosatros nos tomd varios

" afios antes de que desarrollaramos un punto de vista radical. JPor
gqué ha de ser diferente en cuanto a la gente que tratamos de
captar? Esto no quiere decir que todo el mundo deba repetir todos
los errores que nosotros cometimos; perop hay algunas formas de
comprometimiento ¥ de accién que muchos estudiantes tendran
gue repetn* ¥inalmenie, por sentido del humor, quiero decir que
debemos mantener una actitud positiva ante 1a vida, Los hombtres
intensamente apasionados son los (nicos que poseen la fortaleza
infatigable para motivar a suficiente .nGmero de persdnas a trans-
formar radicalmente un sistema de vida negativo.

~Che Guevara observd, -en Guerrn de Guerril’as, que mientras la
gente tenga fe en ciertas instituciones y formas de actividad politica,
el organizador debe trabajar con ella a través de esas instituciones,
aun cuandc pudiéramos pensar gue tales formas de accidn constity-
ven celiejones sin salida. 1 Lo importante de la observacion - del
Che o5 que la gente debe saber por experiencia propm. al tratar
de lograr cambios, que esas formas estin predispuestas contra ella,
Fl papel del orgamzad”or en esta fase es decisivo. Kl o ella, no
debe hacerle el juego al tips de “reformador” gue propugna el
goblerno estudiantil, ni apartarse de la lucha, denunciandolo como
“entreguista”. Su tarea es mads bien la de la eritica constante en el
seno de la accidn. Cuando los reformadores fracasan, se atasean,
~ 0 estdn dando palos de ciego, el organizader debe estar alli presente,
_ ¢omo alguien que ha ostado con elles durante toda la Incha, para
" hacer el analisis pertinente del por qué el enfogue de ellog ha fra-
casadn, para indiear las estratepias v tacticas futuras,

.Sin embargo también tenemos que saber distinguir. Existen algu-
nas formas de accidén politica, tales coma trabajar dentro del
Par‘tldo Demadcrata, que estin tan ohvianmiente desacreditadas, que
no perderemos nuestro tiempo cons1derandolas A fin de determinar
estog limites, el organizador tiene que desarrollar cierts sensibilidad
para comprender dinde estd situada la gente. Muchas accioncs
radicales hon fracasado, en las universidades, porgue los, activistas
no supieron preparar las condiciones para una accian dada. No se

~ 41. Guevara, Ernesto Che: Guerra de Guerrillas. -
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logra nada ocupande locales umvermtanos en protesta contra la
CIA, si no se lleva a cabo con antelacion, durante varios ding, una
amplia campaiia educativa, se hacen peticiones, ¥ se celebran
mitines zobre la indole de-la CIA. No basta gue comprendamos
claramente el carcter opresivo de instifuciones tales como Ja CIA
v el HUAC* antes de actuar como radicales. Debemos aclarar
nuestra posicidn a los estudiantes, al cuerpo de profesares, y ala
comunidad circundante.

El aparato cultural y el prebiemﬁ de la falsa conciendia

Ademés de su papel en la economia, g5 importante ‘t.ratar de la
universidad como la columna vertebral de lo que Mills llam_ét “ia]
aparato cultural”. # EI lo defini6.como las organizaciones y n'uhe.ux
en los cuaies sc lleva a caho trabajo clentifico e intelectual, asi cofno
los medios por los cuales este trabajo-se pone a disposicion de los

.demas. Dentro de este-apapato, los diversos medios de comunica-

cion —lenguaje, artes masivas, artes publieas, y aric com?rcial.f
estan situados entre el estado consciente del hombre y su existencia
material, Al presente, el grueso del aparato esta centralizado, yes
controlado por los regemtes corporatives de los Estados Unidos.

"Como resultado, su uso de las comunicaciones oficiales tiene el

efecto de limitar nuesira expemencm v, ademas, el de expropiar -
gran parte de la experiencia que pudiéramos haber considerado
nuestra. 1.0 que necesitamos comprender es que el aparato cultural,
debidamente utilizado, posee la capacidad de transformar el poder
en autoridad, ¥ la autoridad en simple coercidn abierta.

Actualmente el papel de la universidad, en la formacién_ clgli-:ura-l_:,r
en la socializacidn, consiste en la pramulgacion de la mlxtlfquxcmn
total de la “conciencia corporativa”. Se nos presenta la sociedad
como una especie de sistema de castas en el cual debemos conside~ .
rarnog como una “élite privilegiada” —un hombre burcerdtice
canalizado hacla un nicho burocratico apropiado. Ademas de forta-
lecer las formas de control secial fuera del Ambito universitario,

“[Touse Un-American Activities Committee” (Comlté de
*— 121%1;;3?; dg Fécleperespmantps eneargado de la investigacion. de activi-
dades subversivas). (N. del T.)
42, Mills, C. Wright: Power, Politics and P_eople, p. 384,
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las autoridades utilizan el aparato para legitimar su propio poder
sobre nosotros. -

En la universidad, la prensa estudiantil, los peridédicos clandestinos
+ la radio 'y televisién universitarias, el material literario, carteles Y,
octavillas, las representaciones artisticas y las conférencias el
leatro, las.peliculas cinematograficas, y la prensa lacal,constitugren
una ‘buena parte de los medios culturales de comunicacion no aca-
démicos, La mayoria de ellos son utilizados tanto activa como pasi-

vamente conira nosotres. Todo -movimiente en pro del poder. -

estudiantil debe: 1) tratar de lograr el mayor control posible sobre
el aparato cultural entronizadoe en la universidad, 2) si el control no
es posible, entonces debemos tratar de infuir en el mismo y/o
bacerle resistencia cuando sea necesario, y 3) organizar ¥ desa-
r_m]la:- un contra-aparato propio. En una palabra, necesitamos
gituar nuestra gente entre el personal dea los peribdicos estudiaritiles
¥ de las estaciones de radio, Necesitamos nuestras propias revistas
locales. Necesitamos contactos gue apoyen nuestra causa en la

- prensa local. Finalmente, a todos nos viene bien cierto adiestra-
miento en las artes graficas v de comunicacién. '

Todo esto significa el fortalecimiento de nuestra capacidad de
Hevar a cabo un programa cficaz, con el obieto de “poner en su
Iugar” a las instituciones autoritarias que nos controlan. La fina-
Iidad de este programa es quitar a lag instituciones sy autoridad
fegitimadora, hacer que se muestren ante la gente bajo su férula
por lo que son: poder coercitivo brutal, Las actividades encami.
nadas a mostrar nuestra incorformidad incluyen cantar canciones
Infantiles en las reuniones de las asociaciones de estudiantes, ridicu.
lizar y hostigar las sesiones de los consejos disciplinarios estudiari-
tiles, quemar en efiglie-a los supervisores y.supervisoras de varones
¥ hembras en las escuelas universitarias. Tl estudiantado no se
levantari contra las instituciones de poder mientras no se las
despoje de la autoridad legitimadora. Esto ha ‘ocurrido ya en
muchas universidades; pero es un ‘problema por resolver en las

restantes.. Debemos, sin embargo, estar. prevenidos: se trata de

una tarea aparentemente sin peligro, pero a menudo paede fraca-
gar, resultando en la deslegitimacién de nosotros.
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La forma correcta de manejar los consejos estudiantiles

Aun cuando los consejos estudiantiles varian en su forma en los
Estados Unidos, las razones- objetivas de su existencia se deben al
deseo de mantener a raya, © de apaciguar y manipular a la masa
estudiantil. Muy pocos de HAuestros consejos estudiantiles estén -

" constituidos en forma autonoma o tienen poderés ¥ derechos, salvo

aqueliog aprobadcs por las autoridades universitarias. Quizas el
peor aspacto de este tipo de manipulacion ¥ represién es el hecho
de gue las autoridades universitarias utilizan a estudiantes para
controlar a otros estudiantes., La mayoria de los politiqueros en los
consejos estudiantiles son lacayos de la peor especie. Eqn efecto,
han interiorizado y abrazado todos los ihstrumentqs represivos que
dichas autoridades han creado para ser utilizados contra ellos y sug
compaiieros. : :

En vista de esto, parece' aconsejable gue ignoremos los consejos
estudiantiles y /0 aboguemos por su abolicion. Si bien esto es le

" que debiera hacerse en Gltima instancia, es importante relacionarse

con los consejos estudiantiles en forma diferente durante Jas etapas

. iniciales de Ias luchas politicas en el &mbito universitario. El

problema que tenemos gue resolver esel siguiente: jedmo neutralizar
los consejos estudiantiles, en términos de la misién a ecllos enco-
mendada, mientras al mismo tiempo los utilizamos eficazmente para
la organizaciéh del movimienio? '

-;Debemos trabajar dentro del sistema? Indudablemente. El pro-
blema no es trabajar “dentro” o “fuera” del sistema, sino si lo
hacemos o no de acuerdo con las reglas establecidas, A este
respecto, la respuesta es absolutamente negativa. ILos métodos
"eorrientés' de la politica estudiantil —elecciones basadas en la
popularidad, disfrazarse de moderado, trabajar en pro de “mejor
comunicacidon y didlogo” con las autoridades universitarias, sua-
vizar las demandas antes de tiue se hagan, realizar gestiones a
través de los canales regulares— constituyen zancadillas destinadas
a Irustrar nuestros propésitos. 81 los estudiantes politiqueros,
tanto liberales como moderadas, realmente creen en esos métodos,
entonces debemos decirles que los utilicen resuelta y vigorosamente.
Pero si contintian entretenides en ese pasatiempo después que su
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propia experiencia les ha ensefiado que dichos métodos son calle-

jones sin salida, entonces deben ser denunciados como oportunistag
0. titeres cobardes al servicio de las autoridades universitarias,

Tenemos gque admitir que les consejos estudiantiles son impotentes
¥ estan destinddos a permanecer en esa situacidn. Desde este
punto de vista, toda habladuria en ol sentido de “conquistar posi-
clones de poder” es pura tonteria. EI Unico aspectd en el cual los
consejos estudiantiles son Gtiles, estriba en su capacidad de servir
de instromentos provisionales para organizar un movimienta de
base del poder estudiantil, Esto significa que las elecciones estu-
‘diantiles 'son titites como lizas para plantear problemas de positivo

- interés, para combatir .y desenmascarar a los apologistas de las

autoridades universitarias, y para. ganar prosélitos, mis bhien que

* para obtener cargos electivos.  Si nuesfros partidarios logran ser

- ekeetos coiro radicales (esto se estd logrando cada vez méis), enton-

_ consejos estudiantiles.

ces los cargos obtenidos deben utilizarse como palancd y caja
de resonaricia para demostrar desde adentro la impotencia de los.
Un cargo de esta clase debe considerarse
como una tribuna a la gue pueden subir nuestros representantes,
hacerse visibles, y hablar a 1a masga, estudiantil en general, por
encima de laj cabezas de los estudianges politiqgueros.
iFPuede ganarse algo positiva a traveés de los consejos estudiantiles?
Si;. porque ademas de su utilidad para obtener publicidad, los conse-
jos estudiantiles pueden usarse para recaudar fondos. Muchos
fondos dedicados a actividades estudiantiles estin disponibles para
el tipe de'actividades que guisiéramos ver en la universidad: ciertos
conferencistas, peliculas cinematogralicas, el patrocinamiento de
encueniros y reuniones. El dinero, sin cortapisas, siempre ayuda.
Asimismo; los servicios no _politicos, tales como el intercambio
gratuito de lihros usados, son beheficiosos para muchos estudiantes.
Pero, en términos de cambios radicales, los consajos estudiantileg
ne pueden hacer nada en ausencia de 1m movimientg radical masivo
€n pro del poder estudiantil. Aun asi, los consejos estudiantiles
tienden a ser una fuerza conservadora en el seno de esas luchas. A
la postre, los cambios significativos sélo pueden lograrse mediante
una transformacion, tanto del modo de pensar de gran namero de
estudiantes, como de las foriias de auto-gobierno estudiantil,
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Reformsa o revolucion: Jqué ciase 'fle ﬂeman@as?

Kl hecho de luchar por refarmas y hacer una revolucitn donstituyen
nosiciones que- no depen considerarse _n.u’lm_ament_e excluyentes,
El problema debiera plantearse asi:~ ;qué tipo de refor_mas_nog
mueve hacia una transformacién radiea!, tanto de la unwermfja
como de la sociedad en general? En primer 111g1.11?‘ debemos ev‘ltgl'
¢l tipo de reformas que deja intacta la base racionzl Iundam‘t";“n
del sistermma. Por ejemplo, una.reforma por la gue mo Yaldl ia la
pena Tuchar seria Ja encaminada ‘a lograr un mejor sstemz—E de
calificacion, ya que el principio en que se basa —la necesidad
misma de ealificaciones— no es rechazado. .

En segundo lugar, debemos evitar ciertos tipos de reformas gue

dividen a los estudiantes entre si. Por ejemp_lo,‘ el hech:) gle trat_ar
de abtencr ciertos privitegios para los estudiantes .de Gltimo afio,

perd no pard los de primero o segundo afio. O tratar de establécer .

asignaturas sin calificacién para estudiantes cuya caliﬂcamo:-l :e;tz
par- encima de cierto promedio de puntos. Dt{rante ia Hﬂt!v-l a
pnlitfca{ cn el Ambito de la universidad, las autoridades de la misma

- L= EETH !
" utilizaran toda una serie de tacticas de “divide vy venceras”, tales

camo alentar “Greek-Independent Split”, favgrecer la liberta'_:l para.
el hombre, pero no para la mujer, en cuestlone,:s sexuales, mcn:lar
a los intelectuales contra los “‘arrivistas”, a los hderc"s responszﬂa es
contra los que no lo son, a anti-comunistas profesionales y no-
estudiantes” contra estudiantes. De antemano tenemos que ey;tar
el caer en estag trampas, y luchar confra ellas cuando [as utliicen
conira nosotros.

Por titimeo, debemos evitar toda clase de reformas que lmph(]l%en
“co-gobierno”. Estas congisten generalmente en dar a ciertos lide-
ree estudiantiles “responsables” voz, o inﬂuf_-nma,.en algunos proce-
sas de formulacion de decisiones, antes que abolnj o ganar cormnirol
afectivo schre esos aspectos del aparato de gobierno. ' Un_ m(?do
de conirarrestar las sugerencias de las autoridades universitarias

para establecer comités “tripartitos” (1 /3 esmdia’ntes, 1_/3 pro~’
fesores, 1/3 junta de gobietno, cada uno con un namero igual de i

votos) es deciries: “Estd bien, pero el comité debe celebrar men-

siialmente una sesién plenaria que incluya a toda la universidad
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un hombre, un ‘\f:oto”. La sola idea de qv.ie pueden ser derrotados
en una proporeién de 1,000 a 1, hara que las autoridades universi-
, tarias desechen répidamente csa medida de seleccion conjunta,

Hemos aprendido en carne propia que el camino reformista 'esté
semb'ra_d'o de trampas. En este caso, ;qué tipo de medidas reformis-
tas si tienen sentido? Ante todo tenemos el problema, de las liber-
tades civiles. Siempre debemos luchar dramética v rapidamente

por la libertad de palabra y el derecho de organizacidn, abogar’

por, y emprender, Ig accidn politica de todo tipo. Sin embargo
incluse cn este case, debemos evitar empantanarnos en campIica;-,

ciones legalistas. -No podemos contar con el aparato legal de esta -

sociedad para la garantia de nuestras libertades ciudadanas; y no
d_el:_-emos realizar le. organizacion en torno a problemas de libe’rta'des
civiles como si pudiéramoa coniar con la proteceién del aparato
legal. En su lugar, cuando nuestros derechos son violados, debe.

mos mavilizarnos lo més rapidamente posible, sin perder nuestra |

ba.s_e, para convertir la indignacion moral, Iibertaria, de la
universidad, en una insurgencia politiea que abargue v’diversos
prleemas, exponiendo. el caricter represivo de las autoridades
universitariag y del Estado corporativo en general.

ET segundg tipo de reforma parcial por el cuzl vale la pena luchér, '

Y que es pos'ib]e lograr, es 1a'abolicién de los instrumentos represi-
V0§ Lfmwersnarios, tales como los tribunales’ estudiantiles, los
con‘seqof; disciplinarios, los supervisores y supervisoras de esct;eElas
la: p?]lCIa universitaria, y ¢l uso de Ia policia local en 1a uni‘versidad’
Si bien ez cicrto que Ia “abolicion” constituye uha reforma negativa'
¥ aun cuando seremos eensurados per no ofrecer una criticg "'COI’ISL.
tructiva”, debemos responder gue el tinico modo constructivo de
tratar con un aparato inherentemente destructiva es destruyéndolo,
Debemos restringir la capacidad de las autoridades universitarias.
para ?gprlmir nuestra necesidad de rechazar su modo de vida
la regimentacién y burocratizacion de la existencia.

Cuande ya nuestras universidades constituyen agencias importantes
empefiadas en cambiog sociales en la direccién de 1984, nuestras
d_em_andas iniciales deben ser, casi necesariamente, demaxidas nega-
tivas. En este sentido, la tarea prineipal de un movimiento en
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pro del poder estudiantil serd la organizacion de una accidn. dila-
toria ——una resistencia—. A este respecto, una tactica potencial-
mente eficaz para hacer resistencia al aparato disciplinario de la
universidad seria la formacion de una Liga de Defensa Estudiantil,

‘Fll okjeto de este grupo seria- el de poner sus servicios a disposicion

de cualquier estudiante que deba comparecer ante las autoridades

universitarias a causa de infracciones de cstatuios y disposiciones
de caracter opresivo (o sencillamente estipido). EIl grupo de

defensa concurriria entonces en masse a las vistas de las causas

contra los estudiantes acusados. Sin embargo, en algunos casos,

pudiera ser accnsejable incluir en el grupo a estudiantes de leyes, .
¢ a abogados radicales de la localidad, a fin de realizar contra-

ataques legales. La -defensa de un estudiante tendria tres objetivos

principales: 1) salvar al mayor numerc posible de estudiantes de

gor castigados, 2) poner en su lugar, y hacer ineficaz, el aparato

represivo de jas autoridades universitarias, y 3) utilizar 1y 2, como

tacticas, al acercarnos a otros estudiantes para organizar un Movi-

miento con el objeto de abolir el aparato represive en geperai.

Al emprender este tipo de actividad, es importante hablar claro
respecto & nuestros propdsitos. No estamos tratando de liberalizar
¢l orden .cxistente, sino iratando de lograr nuestra liberacién del
mismo. Debemos rechazar 1o definicién de las autoridades univer-
sitarias en cuanto a lo que constituye “‘responsabilidad”.  Su modo
de pensar unidimensional reduce el concepto de respansabilidad a su
opuesto; es como decir.: “sé un buen muchacho, pdrtate bien, haz

“las cogas segin nuestro criterio de lo gue es permisibie”. En

realidad, todo su sistema estd destinado a la inculcacion de los
valores de una irresponsabilidad planeada. Debemos rechazar sus
_definiciones, sus términos, e incluso negarnos a participar. en
sns forcejeos semanticos. Todo 1o que hecesitamos es definir para
nosotros, y para otros estudiantes, nuestras nociones de lo que -
significa ser libre, constructivo, y responsable. Numerosos movi-
mientos estudiantiles han sid¢ mediatizados durante semanas, ©
inelugo permanentemente, debido a que han sido embaucados por
la retérica habilidosa de las autoridades universitarias,

Ademéds de la abolicién de los instrumentcs disciplinarios de
represién en el seno de la universidad, existen otras reformas
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negafivas por lag cuales deben luchar los radicales, "En esta

categoria entran el sacar al Pentagono de la universidad, Ia aboli-
cion del sisterna de califlicacion, y Ia eliminacién de asignaturas
universales obligatorias {por ejemplo, la educacién fisica). - Sin
embargo, una cuestién importante para el movimiento estudiantil
es el hecho de determinar si se pueden lograr reformas radicales
positivas, sin ir hasta la revolucién en Ia sociedad en su conjunto.
Ademas, ;tendria ¢l logro.de estas reformas parciales el efecto

eumulaiivao de debilitar ciertos aspectos del capitalismo corporativo-

¥, por pequefla que sea su’contribucién, hacer mas probahle Ia
revolucién mas amplia?

: AJ presente, mi Impresion es que 'esta clase de reformag positivas,.

" anti-capitalistas, son casi tan dificiles de concebir intelectualmente
como de lograr. Desde Iuego ha existido un cimulo -de reformas
educacionales positivas, sugeridas por personas como Paul Goodman,
Pero, ;son también anti-capitalistas? Por ejemplo, hemog podido
organizar algunas universidades libres, Muchos de 108 més briilan-
tes y sensibles estudiantes:‘én ‘la universidades norteamericanas,
disgustados con el estado actual de la educacién, abandonaron la
universidad y organizaron estas instituciones rivales. Algunos de
sus experimentos tuvieron éxito, en clerto sentido interno inmediato.
Algumos de estos organizadores -estaban inicialmente convencidos
de que la fuerza moral de su trabajo, pura y simple, en estas insti-

_ tuciones libres, sacudiria la-estructura educacional existente, la

cual ala postre se derrumbaria como un castillo de naipes. Pero,
;qué acurri6? ;Qué efecto tuvieron en realidad las universidades
libres sobre el orden educacional establecido? En el mejor de los
ca308, no tuvieron el efecto deseado. Y es mas probable que tuvieran
el efecto de fortalecer el sistema existente. ;En qué forma? En
_ primer lugar, 1o mejor de nuestra gehte abandono la universidad,
permitiendo asi que ésta funcionara con menos tropiezos, ya que
los “revoltosos” se habian ido. En segundo lugar, proporcionaron
a log funcionarios administrativos de tendencia liberai la retérica,

el andlisis, y algunas veces el personal, para escoger Sus progra-
mas y establecer formas selectas de colegms “experimentales’ en el .

seno del sistema educacional:ekistents,” aunque. aisladas del mismo.
Bsto no quiere decir que ho deban organizarse universidades libres,

&4 . , . . . | . .

tanto dentro como fuera de la universidad. . Ellas pueden ser itiles.
v «valiosas, pero no deben considerarse como el aspecto prlmarzo
de una estrategla para: el cambio.

JQué posibilidades tenemos entonces en’ lo que toca a reformas
anti-capitalistas positivas? Serd mas bien dificll determinar si una
reforma tiene o no el efecto de ser anti-capitalista hasta que haya
sido lograda. Como es a la vez dificil e inconveniente ‘tratar de
predecir el futuro, log problemas de esta clase con frecuencia se
resuelven mejor en la practica. Nd'obstanie, yo diria que el tipo
de reformas que buscamos es mds probable que se encuentre dentro
de una estrategia de 1o que Hamaria “arrogarse el control”. IHay
aspectos-del aparaté administrativo, académico, fisico-financiero,
y social de la universidad que son potencialmente, si no Io son ya,
ltiles y praductivos. Si bien debemos tratar de abolir el instrumento
represivo de la universidad, nuestra estrategia debe ser la de ganar -
el ¢ontrol, poco a poco, de los aspectos positivos del mismo.

JQué forma asumiria este control? En primer término, tados los
aspectos no académicos de la vida universitaria deben estar, o bien
bajo €l control de los estudiantes como individuos, o incorporados
en las formas institucionales que ellos establecen para su gobierno
colectivo. Por ejemplo, una asociacién estudiantil independiente
debe tener la Gltima palabra sobre la forma v €l contenido de los

- eventos politicos, -sociales, v culturales de la universidad como un

todo. Desde luego, log estudiantes individuales v Ias organizaciones
estudiantiles estarian en completa libertad de organizar sus propios
evenios. '

En segundo término, Unicamente lgs estudiantes vy el cuerpo de
profesores, individualmente ¥ a través de sus organizaciones, deben
coritrolar las cuestignes académicas de la universidad. Un ejemplo
de reforma que vale la pena en esta 4rea, seria el permitir a todos
los que siguen la carrera de historiografia, y a los profesores de’

- historia, reunirse al comienzo de cada curso y decidir la forma, el

contenide, v la direccién de su programa de estudios. Otra feforma
parcial cn esta Area seria el permitir a una asociacién independiente
de estudiantes contratar a profesores adicionales, de su eleccién, y
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establecer asighaturas extras aprdbadas oficialmente, también de
su eleccidn, independientemente-de la facultad o del rectorado.

Finalmente, debemos tener presente que el control debe huscarse

para algin propésito especifico. Una razon para que deseemos esta
clase de poder, es que el mismo nos permitird hacer frente a las
necesidades auto-determinadas de estudiantes y profesores. Otra
objetivo que debemos perseguir, como radicales, es el de poner la
.mayor cantidad posible de recursos de la universidad en manocs
de los desheredados de la furtuna v de la clase trabajadora. Debe-
mos utilizar la prensa estudiantil para dar publicidad y apoyo a
huelgas locales. Debemos emplear las facilidades del recinto univer.
sitario para hacer frente a las necesidades educacionales de orga-

nizacionies insurgentes de los pobres, ¥ de las masas traba]aduras..

O podriamos movilizar las facilidades de investigacion de la univer-

sidad para cooperar en proyectos establecidos y controlados por 108°

_ pobres y los trabajadores, en vez de proyecms establecidos y con-
trolados por el Gobierno, los intereses econdmicos, y los buroeratas
del movimiento ohrero. La indole. conservadora_de los sindicatos
obreros norteamericanos hace muy dificil Ia actividad de esa clase,
aungue no imposible. Pero siempre debemos tener cuidado de

hacer una distincidn entre 1a clase trabajadora proplamente dicha

'y los burécratas del movimiento obrero. .

" La cuestién del profesorado jaliados o traidores?

Hay un problema- al cual casi siempre tiene ‘que enfrentarse el

movimiento estudiantil en la universidad. Debemos tratar de
ganar el apoyo del profesorado antes de entrar en accion? ;0 lo.

englobamos con las autoridades universitarins? La xperiencia nos
ensefia que ambos procedimientos son incorrectos. Anterlormente,

en este trabajo, indiqué las divisiones que emsten en el profesorado. -

Lo que resulta importante es gue esta divisién no es simplemente
entre gente buena y gerite mala. Se trata mas bien del hecho de
due los profesores se estin dividiendo cada vez mis en términos
de as Tunciones objetivas de sus catedras. Concretamente, de una
parte, la funcién de los profesores como tales es la de ensefiar
- —actividad ésta potenc:a]mente dreadora v atil—; de otra parte, la
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funcién de la mayoria de los profesores dedicados a tareas adminis-
trativas y de investigacion cientifica es la manipulacion, la repre-
si6n, ¥ —en cuanto a los mercenaiios del Departamentc de Defen-
sa— la destruccidén. . En general, debemos desarrollar ‘nuestra
estrategia de modo que unamos nuestra suerte a la de los profeso.
res que imparten la ensefianza, ¥ la de ellos a la nuestra. En
cuanto a los profesoreg dedicados a tareas administrativas y de
investigacidn cientifica, debemos ponernos contra ellos, .y hacer
que los profesores que ensenan también lo hagan. Asimismo, en
cualquier enfrentamiento estudiantil con Ims autoridads universi-
tariag, €l profesorado puede hacer una de cuatro cosas, como grupo.
Puede 1) apoyar a las autoridades universitarias, 2) permanecer
neutral, 3) dividirse entre i, y 4) apoyarnos. En todos los casos,
debemos favorecer. el desarrollo de las "tres altimas alternativas
en vez de la primera. Ademas, si parece probable que el profeso-— .
rado se divida en torno a un problemsz, debemos tratar de alentar

‘1a division indicada anteriormente. Si bien es importante permane:
. cer receptivos en cuanto al profesorado, no debemos permitir que

su apoyo, o falta de apovo, se convierta en un problema al decidir
si comenzamos ¢ no & montar la accién politica. Finalmente, debe-
mos alentar al sector potencialmente radical del profesorado a
organizarse en torno a sus propios motivos de queja, en la espe-
ranza de que eventualmente pueda formar una allanza con
nosotros. ‘

La cuestion vital de las uniones de profesores adjuntos

Probablemente el sector mas explotado v enajenado de la univer-
sidad lo constituye el de los estudiantes de 1iltimo afio que actiian
de profesores adjuntos. Las fuerzas de la multiversidad lo golpean .

desde dos direcciones: como estudiantes y como profesores. Como
estudiantes, se han aclimatadoe lo suficientemente como para no
impresionarles yva el ambiente. académico. Como profesores, se les
encomiendan las tareas mas ingratas con la remuneracién més
baja. En su mayoria, no se hlacen ilusiones en cuante a su labor,
Sus condiciones de trabajo, la escasa remunetacién que perciben,
¥ el hecho de que su future estd subordinado a las caprichosas

‘maquingciones de los decaﬁo_s de sus escuelas, hace de ellos un grupo
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" maduro para Ja organizacion de cardctér radical. Ademads, su
- estratégica posicidn en el sena de-la estructura universitaria, hace
que sean potencxalmente poderosos como grupo, sl deciden orga-
nizarse e ir a la huelga. Si elios abandonan sus puestos, gran
parte de la universidad se paraliza. Las demandas en torno a las
cuales ellos se organizarian, con toda probabilidad, encaja perfec-
tamente. en la actividad de un movimiento en pro del poder estu-
diantil, conectandolos con el mismo, ¥ con el sector potencialmente
radical del profesoradd, Ademas, estas consideraciones hacen de
'a organizacién de un -sindicato i'adical de-profesores adjuntos una
parte decisiva de cualquier estrategia con vistas al cambio. Debe-
mos considerar este tipo de organizacién laboral como una de
" nuestras mas importantes prioridades en la construceion del movi-
_miento universitaric.

“

Empleados adm1mstrat1vos. orgamza.cmn laboral en la’ unwersuiad_ |

Casi todas lag umiversidades, ¥ espEe:lalrnente las multwer.ndades
amplean gran namero de trabajadores en tareas de mantenimiento,
etc. Especialmente en las instituciones financiadas por los estados
con frecuencia se prohibe a estos trabajadores organizarse en
sindicatos, sus condiciones de trabajo son terribles, y su remune-
racidn es muy escasa. Su presencia en la universidad ofrece una
oportunidad ' Ginica para -que thuchos . estudiantes emprendan la
organizacion sindical de esos empleados, al mismo tiempo que
‘concurren a clases. Ademdas, como estos frabajadores viven por lo

. general en la comunidad circundante, sus familiares y amigos

provienen de otros sectores de la clase trabajadora local, Por io
‘tanto, es muy natural que lleven a sus hogares las ideas, opiniones
"y sentimientos gque sustentan hacia el movimiento -estudianti! radi-
cal. ‘A este respecio, pueden constituir un eslabén importante gue
nas una con otros trabajadores, y nuestra ayuda para que puedan
organizar un sindicato radieal independienite en la locahdad seria
una inmensa contribucion. Finalmente, si decidiéramos ir a la
huelga como estudiantes, ellos podrian ser aliados - importantes.
Por ejemplo, luego que ¢! “Movimiento Estudiantil por ura Socie-
dad Democritica”, en la Universidad de Missouri, jugara un papel
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‘principal en la orgamizacién de un sindicato local, militante, de
empleados no académicos, el Movimiento llegd a la econclusién de
que si el sindicato llegara a declararse en huelga por sus propias
demandas, en simpatia con las de log estudiantes, la universidad
-coma planta fisica dejaria de funcionar al cabo de cuatro dias.
Por eso es obviamente importante poseer ese tipo de poder.

w

La maquinaria de conocimientos.y el sabotaje: huelga en el aula

Un error que los estudiantes radicales han estado.cometiendo, en
relacion con los peores aspectos del aparato académico de la mul-
tiversidad, ha side el de darle de lado. Tenemos la tendencia de
evitar las clases compuestas de numerosos estudiantes, asignaturas
despreciables, y profesores reaccionarios como si se tratara de la .
peste. En el mejor de los casos, hemos organizado clases opuestas,
fuera de las aulas y del ambito universitario. Yo sugiero que
debemos hacer lo contrario. Nuestra gente més experta debe
matricularse en-las grandes secciones de estudiantes de primero

.¥ scgundo afio, con los peores profesores en asignaturas de histo-

ria, ciencias politicas, educacién, e ineluso asistir a las conferencias
contra movimientos insyrreccionales del ROTC * Desde esta posi-
cion ellos deben comenzar a mostrar su descontento con el desarrollo
del curso mientras participan en el mismo, es deeir, dentro del
aula. Especificamente, deben exteriorizar constantemente sus cri-
ticas acerca de la forma y del contenido del curso, acerca del pro-
fesor, del tamafic de la clase, del sistema educacional, y del
capitalismo corporativo en general. -Su estra‘begla fundamental
debe ser —en vez de anotarse puntos contra el profesor— la dé
sumar a la protesta a olros estudiantes en la clase, Asi, nuestro
organizador, frabajando activamente en el aula, comenzari a formar
un grupo radical en la misma. Este grupo podria entonces reunirse
fuera de clases, ¥ continnar desarrollande colectivamente una
critica radienal ulterior, para ser expuesta en sesiones subsiguientes.

. 8i, de acuerdo con nuestros propésitos, tode va bien con el profesor
¥ quizds con su escuela también, entonces las autoridades univer-

* Siplas de “Reserve (Otficers Training Corps.” (Cuerpo de Adiestra-

miente de Oficiales Reservistas). (N, del T.)
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sitarias se hallaran, a} final del semestre, ante una rebelidn aca-

-démicas de grandes proporciones.. Por (ltimo, si este tipo de
trabajo se realizara en diversas facultades a la vez, entpnces el
movimiento estudiantil radical de que se trate poseeria la estructura
de un movimiento educacional clandestino, activamente ocupada en
montar una resistencia eficaz contra el status quo educacional.

Tacticas de provacacion: jradicalizacién o sublimacién?

Es evidente que ¢l movimiento.-de los hippies se ha hecho sentir
en Iz mayoria de las universidades norteamericanas. Al mismo
tiempo, es notorio que la cultura de la sociedad capitalista avanzada
esth deviniendo cada vez mas estéril, deshumanizada y unidimensio-
nal, Es dirigida hacia una masa pasiva, mas bien que a un priblico
alerta. Su dogma es el consumo. Es evidente que necesitamos
una revolucién cultural, junto con una revolucion en la economia.
Pero, cabe preguntar: ;ddénde encajan los hippies? Su papel en

. " la actualidad parece estar caracterizado por una atraceion y rechazo

simultaneos respecto al mundo que los rodea.

De una: parte, rechazan enteramente la cultura dominante, y pare-
cen tener una actitud positiva ante la vida, De atra parte, parecen
ser en su mayoria consumidores pasivos de cultura, més bien que
- creadores activos de culiura. No obstante sus afirmacicnes respecto
“a la comunidad, Ia indole de-las relaciones entre ellos mistmos parece
consistir s6lo de drogas y una jerga com(n, Pese a toda su habla-
duria sobre el amor, uno los encuientra més bien indolentes. Y sin
embargo, ahi estan; constituyen un fendémeno importante, Su per-
tinencia en la escena universitaria queda evidenciada por el éxito
de 1a ola de los Namados “Jueves Apacibles” que invadid el pais.
A través de los mismos hemos podido influir en un buen nimero
de adeptos ¥y sumarlos a la causa, Con frecuencia, en medio del
ambiente poco serio y despreocupado del “Jueves Apacible”, se hace
ver con claridad a mucha gente los aspectos deshumanizadores
. del capitalismo corporative, con uh efecto gue nunca podria cbtef-
nerse mediante la mejor de nuestras manifestaciones conira la
guerra, .
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Sin embargo, el mavimiento de los hippies ha servido para que

- tnuchos de nuestros partidarios rindan culto al consuma en forma

personalista’ y pasiva. Hay que criticar y cercenar estos aspectos
negatives. Debemos estar claros en una cosa: la liberacion indivi-
dual del hombre, el'méas social de log animales, es un callején sin
salida -—una imposibilidad-—." Y gun cuando la liberacion individual
fuese posible, ;seria deseable? La sublimacién de-la realidad, en
el seno de la conciencia individual, ni destruye ni transfurma la.

-realidad ob]etwa de otros hombres.

Sin embargo, Ia exmtacmn ¥ la imaginaciéh de algunos aspectos del
mundo de los hippies, puede ser Gtil para fomentar criticas respeeto
a la cultura prevalsciente. Agqui me estoy refiriendo a la labor de
los agitadores y de los zapadores. El “Jucves Apacible”, cuando se
utiliza como ldctica de agitaci6n en la universidad, puede provocar

~ que las autoridades universitarias desplieguen algunas de sus carac-

teristicas mas represivas. Incluso algo tan insulso como la quema
de un aparato de televisién en log predios umiversitarios, puede
expresar mucho acerca de 1os modos de vida de mucha gente. Sin
embargo, quiencs emplean este tipo de tActicas debieran: 1) no
considerar ese hecho como sustituto de una actividad revolucionaria
seria, ¥y 2) leer acerca de agitadores y situacionistas, en vez de
lo que ocurre en e] mundo de los hipples,

Desde la tribuna hasta las huelgas estudiantiles: las formas de la
pmtesta

Durante ¢l desarrolle de la accidn politica radieal en la universidad,
el movimiento estudiantil pasard a través de'una multitud de formas:

"de organizacién. Ya hemos mencionado algunas de ellas: Ligas

de Defensa Estudiantil, Uniones de Profesores Adjuntos, Sindicatos
de Empleados no Académicos, y, desde luego, filiales de SDS.*

. Otro aconlecimiente importante en muchas universidades ha sido

la formacitn de Uniones de Estudiantes Negros, o de grupos cultu-
rales afronorteamericanos. Todos estos grupos sen fundamentales,
si bien algunos son més-importantes gue otros en diferentes etapas

* Siglas de “Students for a Democratic Sociely” (Estudiantes por una

Sociedad Democritica). {N. del T.)
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de la lucha. Sin embargo, para el proposito de mantener un foco
radical v multifacético durante todo el crecimiento del movimiento,
es importante que se comience a trabajar en la organizacion de una
filia] de SDS en Ia universidid.

Desde este punto de vista, ;como ve el SDS su relacion con.el resto
de 1a univérsidad? Creo que nc debemos considefarnos como uh
oasis intelectual vy politico, congratulahdonos mutuamente en un
desierto. En vez de ello, nuestras fillales deben considerarse.a si
mismas como comités organizadores para enrolar a la mayoria de la

poblacion estudiantil, Ademés, organizamos para algo: lograr la

facultad de efectuar camhios. Con esto en mente, debemos estar
" eohseientes del hecho de que el tipe de poder que quisiéramog poseer,
y los cambics que deseamos lograr, no se nos van a dar graciosa-
mente. En. definitiva, sdlo tenemos acceso a una fuente de poder

en la fibrica dispensadora de conocimientos. Y ese poder estriba .
en nuestra capacidad potencial ‘para detener el funcionamiento de’

1z universidad, para hacer disfuncional ¢l sistema durante espacios
limitados de tiempo, En el curso de todo nuestro esfuerzo de
* organizacion en 14 universidad, debemos tener presente Io siguiente:
tarde ¢ tempranc tendremos que ir a la huelga —o por lo menos
amenazar exitosamente con la huelga—. Debido a esto, nuestra
estrategia perenne debe ser la preparacion de una masa de base
para apoyar y participar en este tipo de accidén,

;Cudles son las formas de organizacién, aparte de las mencionadas
anteriormente, que son necesarias para el desarrollo de este tipo de
- proselitismo radieal? Lo primers que necesitamos, ademas de los
SDS, son facilidades tales coma un Hyde Park, * o fora, donde poda-
mos exponer nuestras ideas libremente. Debe seleccionarse un area

del recintd universitario, situada céntricamente y muy transitada,

‘eguipada con un sistema de altoparlantes. En_tonces, durante algu-
‘nas tardes, un dia a ia semana, la tribuna estaria a disposicidn
de guienquiera gue deseara pronunciar discursos sobre o que se le
ocurra. Los miembros de SDS deben concurrir a esos actos, y
‘ dirigirse a los. agistentes con regularidad; pero deben alentar la

-* Parque de Londres donde existe una zona reservada para_i la diseusién
' pﬂblica de cualguier tema. (N. del T.)
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~ variedad y el debate_, ¥ no monopolizar la
Para comenzar, el foro debe ser semanal, de modo gue los estudian-

-
-

plétafofma ¢ tribuna.

tes no se aburran. Debeimos tratar de darle un matiz de evento
especial. Mas tarde, cuando se intensifique la actividad politica,

~el foro podria tener lugar diariamente. La publicidad es de la

mayor imporfancia en las etapas inicialds, a fin de crear una.
disposicidn de animo y .un clima para la accién politica radical,
Debemos hacer sentir nuestra presencia en todas partes —en los

“medjos’ de comunicacion universitarios, mediante octavillas y carte.

les, ¥ la asistencia regular a las reuniones de las organizaciores
politicas, sociales y r_eh'giosas. Todog los aspectos de nuestra acti-
vidad politica deben ser tan visibles ¥y abiertos como sea posible,

Una vez que hayamos ganado influencia, podemos comenzar a
organizar en torno a diversas cuestiones, Las ¢elecciones de las
organizaciones estudiantiles constituyen otra liza gue serd impor-
‘tante en esta etapa. La forma de organizacién de esta actividad,
seria la formacion de un Partido de la Libertad Univergitaria, y
presentar candidatos en dichas elecciones, Es importante que el
partido sea claro y franco en cuanto a su conciencia radical, tenien-

.do presente que la tarea principal es la de hacer conciencia radical,

en vez de obtener cargos.. También es. importante que el partido
tome posiciones. con relacién a cuestiones extrauniversitarias, tales
como la guerra en Viet’ Nam, De lo contrarie, si nos limitamos a
problemas universitarios, corremaos el riesgo de preparar el ferreno
contrarrevolucionario para un movimiento estudiantil partidario dé
la &lite, conservador, ¥ de cardeter corporativo, En el trabajo del -
partido debe participar el mayor niimero posible de personas, estan-
do a cargo de los integrantes del SDS la funcién de mantenerlo
militante y radical, en forma nc manipulativa y honrada, F! par-
tido debe saturar la universidad corl distursos, peliculas cinemato-
graficas, v octavillas, asi como con una serie de documentaos sdlida-"
mente intelectuales y radicales, en los gque se tomen posiciones en
relacién con diversos problemas. Ademids, tenemos gue recordar
‘que una campaiia electoral debe incluir alegria y diversion. Los
partidos de Libertad Universitaria deben organizar "Jueves Apa-
tibles”, combos musicqles, grupos de rock and roll, grupos teatrales
para moniar sitiras politicas, y prepdrar nuestros propios films de
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SmmA de propaganda para la campaiia. Fii]a]m_Ernte, durante los
pericdos no clectorales, el Partido de la Libertad Universitaria debe

formar entre sus miembros diversog comités ad hoe pars tratar con -

los consejos estudiantiles sobre distintos prohblemas durante €] ano.

La etapa siguiente del movimiento es la mas decisiva y delicada:
1a de 1a formacion de un Comité Ceordinador de Huelga Estudiantil.
Se requieren dos condiciones previas, necesarias para su existencia,
En primer lugzar, debe existir una base semi-radical de cierta enver.
gadura, produeto de 1a actividad pasada En segundo lugar, debe
existir, o bien una situacion de crisis provocada por las autoridades

universitarias, o bien un clima de descontento activo con las mismas

yjo la clase gobernante que representan. El descontento debe
centrarse en torno a una serie de demandas que no han sido satis-
foechas- a través de los canales existentes de accidn liberal. De
_existir este tipo de situacién, entonces es a Ta vez posible ¥y deseable
una huelga. Debe crearse un comité- gestor, compuesto de repre-
sentantes de grupos radicales (SDS, Unién de Estudiantes Negros,

Unidn de Profesores Adjuntos), Este comité plantearia las deman- -

das iniciales, ¥ haria un llamado a la huelga dentro de un periodo
de varias semanas, Durante ese tiempo, trataria de atraer al mayor
numera paosible de grupos e individuos, sin moderar significativa-
mente las demandas, Entonces la nueva coalicién se constituiria
como "“Comité Coordinador de Huelga Estudiantil”’, con los nuevos
grupos aportande miembros al comité " gestor inicial provisorio.
Asimismo, débe establecerse una serie de comités de frabajo y de
negociaciones. Finalmente, el comité de huelga debe tratar de
calébrar el mayor nGmero posible de sesiones plenarias abieﬂ_:as.

;Cual debe ser el resultado -de la huelga estudiantil? . En primer -

" lugar, el desarrollo de una coriciencia radieal en un amplio sector
" dal estudiantado. En segundo lugar, debemos tratar de incluir

- entre nuestras demandas algunas cuestiones respecto a las cuales .

podamog ganar victorias parciales, En tercer lugar, la forma de
organizacién que debe surgir de una huelga, o serie de huelgas, es
una “tInion de Estudiantes Libres”, independiente, r_adical v politica,

que sustituiria a los actuales consejos estudiantiles. Ya he tratado -

sobre la actividad politica general de les movimientos radicales.

74"

Pero es necesario recalcar algunos puntos. Primero: una union
estudiantil radical debe formar una alianza con los sectores radica.-
ies de los desheredados de la foriund y de la clase trabajadora.
Segundo: el movimiento estudiantil tiene la tarea adicional de

convertir al radicalismo al subsector de la fuerza de trabajo que

algunos de nosotros, en el SDS, llamamos la nueva clase trabaja-
dora. Tercero: una unidn de estudiantes radicalés debe tener un -
juicio critico antimperialista de la politica exterior norteamericana,
Cuarto y ltimo: las unionas locales de estudianies, si es que han

. de crecer y prosperar, deben federarse a niveles regional, nacional,

¢ internacional. Sin embargo, debemoes tener cuidado de no formar
una union nacional de estudiantes gque carezea de apoyo entre los
elementos que participan activa y.democraticamente en todos los
aspeclos de Ta vida de la organizacién,

Ung NSA (la actual “Ascciacién Nacional de Estudiantes’) es
suficiente.” Fn lo internacionadl, debemas evitar las (Uniones Inter-
nacionales” patrocinadas, ya sea por la CIA; o por la Unién Sovié- .

tica. Nos conviene mas establecer relaciones informales con grupos

como el Zengakuren en el Japdn, el SDS alemdn, los Situacionistas
franceses$, el Sindicato Estudianti] Demacratico espafiol, y las orga-
nizaciones estudiantiles revolucionarias del Tercer Mundo. Tenemos
la esperanza de gue, en un futuro no muy lejanc, nos sea dable
contribuir a la formacién de una nueva “Unién Internacional de la
Juventud Revolucionaria”. Pero queda mucho por hacer hasta
entonces; e incluso tareas afin mis grandes estin por realizar, antes
‘de que podamos COMENZAr 2 Crear las condiciones para la liberacion
humana. :

Traduccién de Mario- Garcia’ Godoy.

-
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LOS ESTUDIANTES POPULISTAS Y LA

_HaroldJacob; - James Petras SONEDAB OORPORATIVA

Nuesiro andlisis del desarrollo de un movi-
miento estudiantil populista ! en una sociedad
corporativa que surge, deriva en nuesira

comprension de la sociedad norteamericana,

moderna ¥ de sus movimientos estudiantiles,
gue han crecido hasta tener un significedo
nacional en el periodo post-McCarthista. ' Lo

-que gueremos discutir es que clertas corrien-
.tes contradictorias chocan entre si en la
ademas,; ftal

conciencia de los estudiantes;
condieion ha dado pie a experiencias comunes
vy a significados compartidos que tienden a
producir, por lo mencs enfre imna minoria
importanie de estudiantes, una econciencia
politiva radical. Lo que gueremos explorar
entonces, es la relacion entre el corparati-
Vismo de los EEUUL y el nuevo activismo
puht]co estudiantil. ;Cudl es la naturaleza
de la s_ociedad corporativa norteamericana v
el papel de Ias universidades en ésta? ;Por

_qué ha gurgido ahora un movimiento estu-

diantil pepulista? ;Qué significade ha tenide
para la ideologia del movimiento que éste
esté compuesto fundamentalmente de estu-

diantes procedentes de la alta clase media y

de Ia clase media? ;Qué factores han con-
ducido a la politizacién y radicalizacifn de
los estudiantes?

1. Por movimiento estudiantii populista entende.
mos aguel cuyos ohjetivos centrales sean la
justicia social ¥ la igualdad social. Es “popu-
lista” mfis que marxista ya que sus analisis
estan realizados eh términos de élite mas que
de teoria de clascs; ademds ho considera a la
clase obrera como el agente del camblo, mas
bien tratz de construir un movimiento que

abargue a los estudiantes alineades 'y a los’

profesionales de clase media, a los pobres as!
come a los trabajadores, Es el tipe de movi-
miento que rehusa subordinar los valoreg &ti-
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El movimiento popwlista estudiantil es tante un producto de la
reciente historia de protesta como causa de ésta. Durante los Glth-
mos 6 ados ha habido un crecimiento sustancial del activismo poli-
ico entre los estudiantes universitarios nerteamericanos, La quietud
politica” de los afios 50 ha desaparecido junto con el calificativo de

“generacion silenciosa’’. Hacla finales de los-ahos 50, los estudian-

tes ge habian vuelto aclivos en sus protestas contra las actividades
. del Comité de Actividades Antinorteamericanas (HUAC), contra
la pena capital, la pobreza y el desempleo entre los mineros ‘de los
Apalaches, contra las pruebas nucleares y la carrera armamentista,
Los afics 60 fuercn testigos de la unidn gradual de las actividades
noliticas estudiantiles alrededor de cuatro puntos: derechos civiles,
derechos respecto a los terrends universitarios, la pobreza y la paz,
De las actividades de los estudiantes negros del Sur durante los afios
80 nacid el apoyo de log estudiantes blancos y su participacién en
las actividades sobre derechos civiles que comprendian desobedien-
cias civiles,”y tacticas de acciones masivas directas. El Comité de

Coordinacién Estudiantil de Acciones No-Violentas (SNCC) fue

fundadd poco después por ex estudiantes convertidos en organiza-
dores permanentes v desde entonces se ha convertido en la mas
militante de las organizaciones en tucha por los derechos civiles, El
movimiento para la Libertad de Expresion de Berkeley, Free Speech
- Movement, {FSM), cuyas tActicas se derivan del movimiento por los

derechos civiles, marcd un punto decisivo en la duracion e intensi--

dad de la protesta estudiantil por los plenos derechos politicos en la
"Universidad. Los Estudiantes por una Sociedad Democratica (SDS})
mayormente compuesta por estudiantes blancos del Norte, ha tra-
bajado junto a los negros y los hlancos pobres en proyecto de orga-
nizacién de comunidades iniciadas por los estudiantes, en un intento
de desarrollar un movimiento politico.radical. La Union de Estu-

cos y humanitarios a las consideraciones ecendmicas y teenoldgicas. '.I‘I'ata
. de Yorganizar” al pueblo dentro del movimientu aungue no al precio de
perder de vista otros.valores. Mantiene que a los mediog deben dé._rs_e]es
‘tantas consideraciones como a los fines, Aunque estd dividido sobre si debe

0 no.ntentar penetrar los centros de influencia de los poderes gobernantés

con la esperanza de tomarles algin dia o, en su lugar, permanecer Come
una oposicién de izquierda fuera del Establishment y buscar cambios fun.
damentales, existe un acuerdo general en cuanto a que el medio de organl
zacién adoptado sea interna y externamente democrético.
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diantcs por la Paz (SPU) fue responsable en sumo grado de las
manifestaciones Abajo las Bomdbas y contra la guerra en los prime-
ros aflos 60. Las. protestas contra la intervencidh nerteamericana.
han continuado aumentando en fecha mds reciente afin, en particu-
lar, después de la decisidn del gobierno norteamericanc en febrero
de 19565, de efectuar una escalada en la guerra de Viel Nam del
Norte. Los estudiantes han jugado un papel principal en la direccién
¥ organizacion de las manifestaciones en contra de la guerra en Viet
Nam. Han usado tacticas tan diversas como marchas, charlas, dias
internacionales de protestas, paros, campafias electorales.y huelgas.

Nuestra discusion nace de nuestra particibacién en los movimientos
estudiantiles en el 4rea de la Bahia de San Francisco, cerca de v en
los terrencs universitarios de Berkeley.! Fn ese escrito no estamos
tratando de explicar por qué habia un FSM en Berkeley y no en
otra parte. Por el contrario, hemos déeidido hacer énfasis en los
procese politicos que Berkeley tiene en comdn con otros terrenos
universitarios; aun cuando, én muchos aspectos, Berkeley es excep-
cional. La ola de protestas estudiantiles que han tenido lugar en
otros preuniversitariog v universidades ‘norteamericanos desde el
FSM indica que el proceso en cuestibh no ésta solamenie restringido
a Berkeley %, es mas, nosotros vemos estas sublevaciones estudian-
tiles como una manifestacién de los confliétos inherentes a la
estructura de la sociedad corporativa norteamericana. Pero no
queremos tratar a Berkeley coma si ﬁuera un modelo general, ni
tampoco insinvar que Ja misma secuencia del desarrollo que tuvo
lugar en Berkeley se observard en otros Iugares. * En un modo
similar a la légica utilizada por Marx euando escribi6 sobre Ingla-

1. Ver Hal Draper, Berkeley: La Nueva RBevuelta Estudiantil (Nueva
. York, 1965) Seymour Martin Lipsetr y Sheldon 8. Wolin {(eds}, La
Revuelta Estudiandil de Berkeley (Nueva York, 1985); Michael V.
Miller y Susan Gilmore {eds), RBevoltelon en Berkeley (Nueva York,
1965); v Geral Rosenfield, “Revuelta Generdcional v el Movimlento
por la Libertad de expresién”, “Liberacién”, X Diciembre 1955 v
: Enero 1966, pp. 1317 ¥ pp. 15-21, 23 respectivamente. ]
2. En, por ejemplo, Chicago, Roosevelt, Columbia, Adelphi, Brooklyn,
C. C. N. Y., 3t. Johns, Michigan Siale, Ohip Stale, Stanford y
Wisconsin., Para un informe sohre la reciente actividad politica es-
tudiantil en el Ambito universitarip norteamericang ademis de, pero
incluyendo a Berkeley, ver Estudiante Libre, Nos, - 1-8, Movimiento
del 2 de mayo (Nueva Yorlo). .
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terra, vemos a DBerkeley como la universidad de EE.UU. més
avanzada politicamente y suponemos gue ho es extranc que ctras
universidades sipan éste camino.

Berkeley eg importante no s6lo debide al nimero de activistas
peliticos que han sido movilizados en los itimos afios por grupos
como el SLATIZ {un partide politico interno que pedia voz auténo-
ma para los estudiantes en cuanto al uso de los terrenos universi-
- tarios), el FSM, el Comité por el dia Viet Nam de Berkeley (una
eposicion politica militante contra la intervencion de ks EEUU.
en Viet Nam gque ha encendido las protestas en contra de la
gierra en Viet Nam en todo el mundo) y la campafia politica de
.Bob Scheer para congresista (cuyo cstilo fue en contra del Esta-
blishment y cuya plataforma exigié gue los EE.UU, “salgan de
Viet Nam ahcra mismo”). Pero la significacion de Berkeley
descansa fambién en haber sido un centro de actividad politica
radical desde la segunda mitad de los afios 50. El colectivo ha
adquirido relieve nacional a través de acontecimientos como la

manifestacin anti-HUAL de San Francisco en ol afio 1960, las

campailas de desobediencia civil en los mayores establecimicntos
comerciales en 1963-64 para protestar contra las pricticas diseri-
minatorias en la contratacion de obreros y que trajeron como
resultado arrestos en masa, los 800 o mas arrestos durante e}
_paro de Sproul Hall -y el clerre de las actividades univiersitarias
en Berkeley con sus 27,000 estudiantes en una huelga de 96 horas
duranie €] F'SM, €l inicio de dias internacionales de protestas por el
Comité por el Dia de Viet Nam a mediados de octubre de 1965, en
gue se efectud una marcha masiva y militante de més de 15,000
personas y 45% de votes anti-guerreristas que recibid Scheer en
una reciente eleceiéh primaria del Partido Demdcrata. En muchos

paises la magnitud del movimiento de Berkeley se consideraria’

como un “movimiento nacional” y hasta.cierto punto ha sido con—
gideradc como un fenémeno naclonal por observadores externos.

Por supuesto que al impulsar-a otros celectivos universitarios a la

accion, su impacto en los estudiantes ha sido naecional.

No existe un medip certero para hacer un estimade del nmimers
de estudiantes que se consideran a si mismos como parte de este
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moviiniento. De 6.000,000 de estudiantes de las instituciones
norteamericanas de estudios superiores, sclamente una peguenia
proporcidn se identifica con e! movimiento, descontando su partiel-
pacién activa en el mismo. Sin embarge, "estamos tratando

-claramente con un movimiento social de significacion. Su tamafic

¥ militancia contintian awmentandd lo mismo que su capacidad
para movilizar mayores cantidades de personal, particularmente
en las manifestaciones conira la guerra en Viet Nam. Las dimen-

" siones de las marchas de protests contra la guerra en octubre, 1955
" (alrededor de 100,000 personas) y en marzo, 1966 (alrededor de

200,000 personas) apoyadas en su mayoria por estudiantes, es un
indicio del nGmero de estudiantes gue han sido activados, La SDS,
la mayor de las organizaciones estudiantiles del movimiente, tiene
cerca de 5,000 miembros. La mayoria de sus miembros son estu-
diantes blancos de las clases medias del Norte, El estudiante que
es miembro o simpatizador o que sea capaz de identificarse en el -
futuro con el estilo de la politica y la ideologia de la SDS es
aguel al gue nos referimos principalmente en este escrito. Su
desarrollo politico es discutido en relacidn con su medio ambiente
inmediato —la universidad— y las fuemas que actisn en la socle-
dad en conjunto.

Sociedad Corporativa Norteamericana

Al trazar los contornos de la sociedad corporativa norteamericana,
podemos comenzar por nofar que estd grandemente integrada de .

_acuerdo a los principios de jerarquia. Este proceso resulta en un

contro] desde arriba ¥ una subordinacitn desde abajo. La toma -

“de decisiones en los asuntos de importancia estid concentrada en
. organizaciones burocriticag de gran envergadura y' en Imanos de
élites corporativas. .

Aungue su primer mareo de referencias es, y tiene que ser, la
ganancia monetaria, ellos definen se{:undarmmente Tas sztuac;ones

1. En una medida considerable nuest’ra conommrenta de 1 sociedad norte-
" americana ha sido tomada del trabajo de C. Wright Mills. Particy-
larmente, ver su White-Collay (Nueva York, 1951 y The Power .
Elite (Nueva York, 1956). Veyr también Robin Williams, American
Sogiety {(Nueva York 1960), Willlam A. Willlams, The Contours
of American History (Cleyeland, 1961), y Paul A .Baran y Faul
M. Sweezy, Mmm-pe!y Ca.pm {Nmﬂra York, 1968} .
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en términos “técnicog o admimistratives. E} intercambio frecuente
de _servicios y de personal entre las instituciones educacionales,’

industriales, gubernamentales y militares evidencia la. sobreposicion
de aétitudes, de politicos ¥ de opiniones dentro de la élite corpora-
tiva. ‘Ademas, no sélo la toma de decision politica sino el proceso

del regateo se convierte de igual modo-en una prerrogativa de la

élite: la “ciudadania” es.reducida al ritual del voto para las élites,

que estan altamente socizlizadas por la cultura dominante y gue son-
parte integrantel del sistema de conirol. ‘

Esto no implica que no existen cismas ni conflictos internos dentro-
de lag 8lites corporativas. Los conflictos. de interés si obtienen
lo gue C. Wrigh Mills ha llamado “niveles medios del poder”, pero
rara vez si.acaso, son €l resultado de algo que se parezca al proceso
democratico. 2 Ademas, ia estructura corporativa misma no es una
bien articulada estructura ' monelitica similar a 'la del ejéreito.

Dentro ‘de los circulos gobernantes hay grupos con diferentes ..

puntos de vista o intereses gue luchan entre si por el contro)
de la toma de. decisiones. Su semejanza de sentimientos y pers-
pectiva significan no tanto su alineacién como un bloque sélido
contra los grupos. del exterior o les de abajo, como su largamente
irreflexiva aceptacitn de las “reglas del juego”. Las reglas inclu-
yeron la acoptacion del orden social, politico ¥y econdmico dado
como fundanientalmente legitimo, la voluntad de restringir- las
alternativas: a aquéllos que. pperan deniro de las normas acep-
tadas y de los canales disponibles para la expresién pD]itica, todos
como el sistema de dos partidos, y el mantenimiento de IOS manejos *
“hurocraticos defras de una fachads consensual,

Orgamzamones formales, que “representan” ostensiblemente grupos
e Individuos, se convierten en vehiculos para disciplinar a los disi-
dentes ¥ para ineulcar a los mieémbros actitudes aceptables, Mien-
tras que la incorporacion de los grupos potencinlmente amenazado-
res no cubre a la mayoria del pueble enla sociedad norteamericana,
si incluye a fodos los grupos altamente organizados, Es més; se les

2, Ver Mills, La Elite del Poder, Cap. 11 y ademés: Grabiei A, Almond
v Bydney Verba, Ia Culiura Civica (Bosion, 1963), Susan Kellar,
* Més alld de la Clase Gobsrnante (Nueva York 1963), y Edwar
Shils, El Tormento del SHencio  (Glencos, - 1956) esp. 'pp 153-1560.
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da especial atencion a aquellos grupos que han sido identificados
historicamente como agentes del cambio, por ejemplo, los sindica-
tos. Hstag formadiones altamente buroeraticas no pueden ser ya
consideradas como “movimientos”: pues el estancamiento o la osifi-

cacion resultan ser sus principales caracteristicas, Sus miembros

o se adaptan pacificamente, o, habiendo llegado a aceptar el caréc-
ter dominante, compiten activamente por las posiciones burocra-

" ticas.® Periédicamente, los miembros de los sindieatos susceptibles

de ser amenazados por los cambios tecnoldgicos, o cuyos dirigentes
por su alejamiente se ven imposibilitados de detectar las crecientes
reivindicaciones, se rebelan, paralizando el funcionamiento eotidiano
del proceso. Estas presiones desde -abajo a veces da- por resultado B
la derrota de ciertos miembros de la élite eorporativa. Estas
derrotas estén e;emphflcadas por la eaida del poder de David J.
McDonald, presidente de los trabajadores del acero (USW) y la
de James B. Carey, pre31dente de] gindicato internacional des tra-
bajadores eléctricos de radio y maqumarlas (TUE}.? Seria un error,
sin embargo, exagerar estos cambios como ganancias substanciales’
para Tos elementos democraticos dentro de los sindicatos. Ninguna
idgeologia contraria al corporativismo se desarrolla a causa de estas
rebeliones en las filas. Las demandas de nuevas formas de partici-
paciér en la politica de la toma de decisiones son-raramente pro-
puestas, Cuando mis, un grupo de administradores ha sido sustitui-
do por otre. En la mayoria de los casos, las revueltas en las filag
culminan solamente con la sustltumén ‘de un grupo de administrado-
res de niveles.inferiores por otro, el sacrificio de los escalones
inferiores es el precio que paga la ehte por mantener su poder
indiscutible.

1. Para un examen d.eta]]ado de este proceso, ver: Paul Jacobs, El
" Fstade de la Uniém (Nucva York, 1963), y Sidney Lens, La Crisis
Cbrera NortearwBrmana {Nueva Yor]-: ]959) Una discusién. intere-
sante sobre el deterioro del m.owmlento ohrero no;teameﬂcano

., por sindicalistas militantes disidentes puede déncontrarse 2n una

pubhcacmn emitida por el Centto para -el Estudio de lasg Instltu
. ciones Democraticas, Labor Looks at Eabor. .
2 Ver Summer Rosen, “Labor's Critics and Labor's CI’.‘ISI.S" New
©  Polities, 111,- Verano 1964, pp. 54-61, ¥ Kimberley Moody, GOVE.II'L
ment Intervention in the Stoel Setilement’, New Po]ihcs, Iv, Ve-
ranc 1965, pp. 55-64. ]

v
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A pesar de este proceso, otras. tendencias histdricas han continuado . -

operande. La naturaleza de un sistema industrial en el cual la
discordancia basica entre los protuctores y.el controlador se mari.
fiesta en las perennes lichas por el control de las condiciones de
praduccion e implica el espectro de los trabajadores que buscan
"mas control. Este poténcial latente es dado a conocer piiblicamente
por medio de amplias y espontineas huelgas en pro de mejores
condiciones de trabajo.! En este sentido, la integracién de los
sindicatos dentre de estos marcos corporativos, no es un fendtmeno

estable y mucho menos permanente. Tales tendencias contrarias’

dentro de la sociedad norteamericana son factores discermibles
que sirven para ilustrar el potencial existente para los cambios
progresivos; sin embargo, no representan tadavia una amenaza
seria a su estructura corporativa.

Para recapitular-—que estamos definiendo a lo§ EE.UU. como
una sociedad corporativa que surge. Es decir, una sociedad que
" esta siendo dominada por: una pluralidad de organizaciones de
gran envergadura cuyas estructurag burocraticas estan fuertemen-
- te controladas desde arriba; una centralizacién del poder politico
para tomar decisiones en manos de las élites de la autoridad y
de la propiedad que comparten valores sociales en coman e iden-
tifican sus intereses con el mantenimiento de la estructura jerar-
quica existente de la socledad v de la orgamzacmn cap:fahsta‘
monopolista de la industria; y una base politicamente neutralizada
a la cual se le da muy poca oportunidad de discutir los asuntos
o de participar en las tomas de decisiones gue puedan ser conflic-
" tivas a los intereses de la élite corporativa. ’

La tendencia en la sociedad corporativa norteamericana hacia el
aumentd de la centralizacitn de controles de los niveles superiores
de las jerarquias institucionales dommantes deriva, en parte, de la
va _alta y [creciente interdependencia de estos drdenes y de sus

1. Un cimule de material sobre la cc-ntmuaclén de lz lucha de elases
~del mowmlento obrerp norteamericano, utilizando datos referentes
al creciente numero de huelgas, puede encontrarse en Art Preis,
lLabor’s Giant Step (Nueva Yok, 1964), Ver también, B, J. Wld]ck
‘Huelga de la GM: Prototipo para més conﬂlctos" Nation, 199
Noviembre 16, 1984, pp. 349-352.
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partes subsidiarias, por ejemplo, las universidades, Las grandes
yniversidades, en particular, son eslabones débiles en Ia cadena
corporativa debido principalmente a que tienen un nimero rela-
tivamente grande de estudiantes propensos al idealismo, guienes
1o estan integrados fodavia en la estructura corporativa. En su
basqueda de una identidad con sentido, un pequefio pero significa-
tivo porcentaje de estudiantes se ha identificado y en algunocs
casos se ha .comprometido con las actividades por los derechos
civiles, en contra de la pobreza v por la paz. ‘Dados la naturaleza
v los lazos de las grandes universidades norteamericanas, existe un
conflicto inextricable, de intereses entre los estudiantes politizadas
v la administracidn universitaria. La tendencia entre [a élite de

_altos niveles, especialmente los politicos y los hombres de negocios,

es Ia de reaccionar a esta fuente de disturbio potencial, demandando

- un mayor contrdl politico y social sobre los estudiantes. Por

ejemplo, las restriceiones a las actividades politicas que precipitaron
el FSM de Berkeley fueron el resultado de presiones ejercidas por
poderosos dirigentes politicos 5y hombres de negocios sobre la
administracion universitaria con la pretensién de inhibir;, si no
prevenir, las agitadas manifestaciones por los derechos civiles.’
Desde 1a aparicion del FSM, la crecieénte militancia de la protesta
estudiantil contra la guerra en Viet Nam ha dado por resultado
nuevos intentos de cercenar y suprimir las actividades pohtlcas
estudiantiles. -

1Y

La Umvermdad v el Destacamento Estudmntll

Las grandes universidades en la somedad carporativa norteameri-
cana tienden a adquirir las caracteristicas del orden social dominan-
te; tienden a ser microcosmos de] conjunto, habiéndose convertide
en mtegrantes dependientes de los drdenes institucionales aburgue-
sados —econdmicos, militares, peliticos— de la sociedad. Las’
universidades norteamericanas, tal como la deseribe devastadora-
mente, Tharstoin Veblen en sut libro “La ensefianza superior en
Norteamérica” de hace poco menos de medic siglo, han- side
manejados para v en pro de la comunidad negociante. Sin em-
bargo, en los tiltimos 25 afios ha habido un enorme desarrollo en

" la investigacion especializada y en la instruccion dirigidas haeia las

]
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necesidades del complejo gubernamental militar-industrial, En una
era de industrialismo moderno y de guerra cientifica, ¢l papei-de
las universidades ha sido el de institucionalizar las actividades
investigativas en las ciencias aplicadas y 1o de entrenar fuerza de
trabajo profesional. Por estas razones, mayormente, lag universi-
dades han sido llevadas mas cerradamente haecia un mareco corpo-

rativo —ya sea directamentie o a través del Estado- en los afios -

. durante y después de la IT Guerra Mundial. !

Como consceuencia, las prestigiosas universidades norteamericanas
difjeren marcadamente de algunas de las nociones tradicionales de
lo que debe ser una universidad en una sociedad democritica. Las
grandes universidades norteamericanas no constituven ciudadelas
del saber independientes y auténomas. Sus identidades intelectua-
les ¥ marales no estan definidas por la biasqueda de la verdad al

servicid del mejoramiento humano; - no son _bastiones para -

el fomento y la proteccidn del pensamiento critico; y no funcionan

como verdaderos centros educacionales dedicados primordialmente

a transmitir a sus estudiantes la pericia, los conocimientos acumu-
lados ¥ Tos sentimientos morales necesarios para confrontar racio-
nalmente los problemas criticos de su tiempo. Por ‘] contrario,
tenemos el fendmeno de la universidad como corporacién, como

“industria del saber”. La nueva casta de administradores’ acadé-.

micos estd bien versada en la técnica de las relaciones plblicas y
" estd comprometida en una ética corporativa. La suave operacidn

de ]a “maquina” asume primordial importancia para ellos. Como .

ha ‘observado Lewis Coser, miembro eminente, de la institucion
académica: los- hombres de la Acudemia “son’ ahora parte dé
. una més amplia red de poder ¥ de influencia que Ios une en sus
gustos con instifuciones pablicas y privadas subvencionadas”. Nos
recuerda también. gue “ninguna universidad posee un presupuesto
ihdependiente suficiente para que le suministre el dinero necesario.

-

- 1. - Ver Paul Goedman, The Commuemity of Scholars, (Nueva York, 1962)
Clark Kerr, The Uses of the University (Cambridge, 1963); C. Wright
Mills, La Imaginacion Socioldgica (. R, La Habana, 1966). A. H.
Halsey, “The Changing Funetions of Universities in Advamced In-
dustrial Societies”, Harvard Educational Review, 30, Spring 1960, pp.

- 1i8127; and John Weiss, “The University as Corporation” MNew

University Thought, 4 Summer 1365, pp. 31-45.

Los fondos locales deberan ser suministrados desde afuera”.?!

Junto al dinero, sin emhargo, estan las ataduras implicitas ¥ explicl-
tas, sutiles a veces y olras evidentes, La dependencia de 1os fongl_os
externos ha dado por rcsultado organizativamente y con respecto
a la .asimilacién de log estilos de vida, una creciente tendencia en
los departamentos de las universidades y en los institutos de ‘inv_es—
tigaciones a’ combinarse con sus equivalentes en las i_ndus’gmas_ '
privadas y las agencias gubernamentales, en el intercambio de ideas
v personal, y se firman contratos entre ambos. El resultado de la
ampliacién de la integracion y la cooperacidon enire las universi-

. dades v otros intereses creados estd ilustrado por: el proyecto-

Camelot, un estudio destinado por el Pentigona para ser l.levado a
cabo por los profesores a fin de darle al programa contrainsurrec

. cional de EE.UU. una fundamentacién clentifica; el vincylo viable
. entre. 1a Universidad de California y lds hombres de negocios

agricolas que dominan su Junta de Rectores; el Proyecto de }a
Universidad de Michigan sobre Viet Nam cuyos profesores actuarin
como “asesores” para entrenar y armar a la policia de Diem; la
reciente exposicién de la Universidad de Pennsylvania comc‘el
mas importante centro universitario para la investigacion cien.tifu:,a
de la guerra quimica y bacteriolégica ¥ del Instituto Universx_tax:m
de Investigaciones Cientificas de Politica Exterior como una sofis-
ticada arma miltar y de inteligencia del Departamento de Estado;
el financiamiento de varias instifuciones universitariag por la Agen-
cia Central de Inteligencid (CTA) como en el caso del Centro para

‘Estudios Tnternacionales del Instituto Tecnologico de Massachu-
setts.? . .

. 1. Lewis Coser, Algunas Reflexiones sobre la Libertad Academica”,
Dissent, XI, Invierno 1964, p. 78, ¢ prot R

a Vor Trwing Lout Horowitz, “The Lifc and Death of Project Camelot”,
: ’Trans-aetﬂ'%m-, 3, Noviembre-Dicierbre 1965, pp. 3-7, 44-47: William
Turner, “No Dice for Braceros”, Ramparts, 4, Scptiembre 1965, pp.
15.26; Waren Ilinckle, “The University on the Make”, Ramparts, 4,
Abril 1956, pp. 11.22; Sol Stern, “War Catalogue of Penn .Unjversity
Ramparts, 5 Agosto 1966, pp. 31-40; David Wise y Thomas B. ]?oss,

¥1 Gobierno Invisible (Nueva York, 1965), pp. -259-261. Este articulo

. fue escrito mucho antes del reciente aumento sibito de informacion

. sobre el financiamiento de varias instituciones por la CIA, entre ellas-
universidades, estudiantes en &l ewmgranjero y centros. culturales”

nacionales asi como internacionales (mota del editor).
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Fl incremento de 1a dependencia de las universidades con respecto

a'lc.>s interescs externos, -particularmente 1as burocraclag multares y
civiles del gobierne, por una mayor asignacién en sus presupuestos,

h_a hechd excesiva una nueva ecasta de asesores académicos, No
solo aceptan rapidamente Ias suposiciones de sus clientes, sino que
ademés, utilizan su pericia cientifica para ayudar y legitimar sus
ga’nancias corporativas, su politica militar y su ideologia de puerra
fria. Es més, a eambio d‘ff concesiones y contratos lzs universidades
producen, transmiten y* comercian con sug ¢conocimientos y con
trabajadores intelectuales en forma: de graduados para servir al
complejo de jerarquias militares, industriales ¥ gubernamentales.

En resumen, los administradores y profesores (como “contratistas™)
no solamentc cooperan en aumentar sus propios intereses ¥ Ios de

sus clientes, sino que transmiten g sus estudiantes actitudes acepta-

bles v habilidades comercializabies.

Al igua! que otras grandes éstructuras burocréiticas, la universidad:
es una institucién soclal altamente planificada v regulada. Exige
de sus miembrog un alto grado de disciplina ¥ de adaptabilidad.
Pudiéramos suponer que una parte considerable de Ia generacién
actual de estudiantes norteamericanos provenientes de la clase
nE1ediz1 ha sido criada par padres influenciados por las ideas permi-
sivas ¥ no autoritarias de Dewey v de Freud. Fistos astudiantes
han s_ldo formados socialmente en darle uni gran priofidad a las
?elacmnes intimas. Tienden a ser emocicnalmente antagonicos a Ia
ngersona]idad ‘normativa y a la auto-reglamentacion que carac-
t‘EI‘IZﬂH la interaceién en un ambiente burocritico, Ademas a veces
la ensefianza wn sus cursos tiene algo de impersonalidad similar

inciuso estapi_da: predominan las largas clases, 1a snsefianza pbbre:
el pocg o ningun contacto con el profespr ¥ los cursos insipidos.

L.os. estudiantes enfrentan su situacion formando sus propias agru-
paciones mforrnaieg dentro de los intersticios de Ia estructui‘a
formal o en centros de reunién después de clsses.

E.I magnetismo de las subculturas de libre albedrio v las aﬁticomu-
- .nidades due se desarrollan alrededor de los intereses inmediatas
de los estudmnt_es contrasta®agudamente con la irrelevancia total

ea

5‘ la inanidad del curriculum formal, La atmosfera de la universidad -
esti viva con una exeitacién clandestina y una propensidn al culto.
Una activa minoria de estudiantes —los “buscadores”— experi-

" mentan con yna variedad de estilos de vida bohemia, en una reac-
‘cidn casi instintiva contra la mediocridad v el vacip de su crianza

de clase media. Se ve una variedad de todo tipo de estudiantes
alienados —“hippies”, “‘beats”, adittos a las drogas, liberadores
sexuales y politicos. (Cualquiera de ellos, no obstante, puede ser
un estudiante “serio” y combinar un namero de los papeles a veces
conflictives arriba inencionados en sus personas singulares). Dara
ellos, las riquezas v el status son cosas dadas por sentado ¥ no. .
algo por lo que haya que luchar. Ellos valoraron su independencia

mental; v en base a los ideales.democraticos que les fueron ense- -
hades, toman muy en gerio sus convicciones politicas liberales:
Pero la mayoria de ellos ni piensa politicamente ni les interesa

mucho la politica. Tienden a sicologizar sus prohlemas, estdn absor-

tos en el desarrollo de relaciones interpersonales satisfactorlas vy,
en general, se ocupah més de la libertad personal que de la libertad
politica. Es éste el grupo de estudiantes que tiene tendencia a sentir
Ia pérdida o ausencia de libertad ¥ el deseo de ejercer ¢l autodo-
minio precisamente en un ambiente universitario el que se ha
vuelto “super-organizado” desde arriba. .

Esto nos conduce 2 una segunda fuente de antecedentes para el des-
contento estudiantil: el contraste entre los ideales democraticos y
la realidad corporativa. s la disparidad enfre las noclones tradi-
cionales de democracia {no importa cuil haya sido su verdadera

- aplicacién en el pasada) y la sociedad tal como existe actualmente |

¥ que tiende a apadrinar las revueltas estudiantiles. Por una parte

__tenemos la doctrina de-la democracia de participacidn.  Agqui el
- ciudadano racionalmente informado participa en I[a politica junte

a sus conciudadanos. Elos forman un “piblice” mas gque una.
“masa”. Después de intentar determinar qué es lo verdaderq,
correcto o justo, acidan en consecuencia o s€ ocupan de que sus
represéntantes lo hagan. Todos los representantes son regponsables
ante sus constituyventes, y todos estin sujetos a ser sustituidos.

Par dtra parte, la sociedad corporativa norteamericana contra-
pone a este ideal la ubicuidad del profcsional incorparado. El
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) hcmbre de orgamzacmn aphca las declslones que le han sado dadas
o asesora a los capitanes de la burccracia, a l1a élite del poder, & las
- clases gobermantes, en resumen —aunque conceptualizado— a los
hombres gue tienen “el poder de decidir” comao los llamara Joseph
Schumpeter, Schumpeter fue uno de los primeros y mas conocidos

miembros de aguel grupo de revisionistas democraticos modernos .

que llamamog los Nuevos Conservadores.? Sy tarea tal coma la
concibid fue la de “gjustar” —hacer “mas fiel a la vida” —IJa
tt.ao.ria clasica demaocratica a la realidad presentada por el corpora-
tivismo. norteamericano, Una redefinicion de los procesos demo-
craticos era necesaria &l los credos de la democracia burguesa
debian tener algo en’ comitn con las condiciones presentes. Esto
lo expresd Schumpeter cuanda declam susecinta y aprobadoramente;

“la teoria del PIOCeso democratlc " al estar mas en concordancig

con las realidades, subordina “las decisiones de los asuntos por
el electorado. .. a la eleccidn de los hombres que han de decidir. .

¥ nosotros definimos: el método democratico es el convenio 1nst1tu..
cional para llegar a decisiones politicas en el que los individuos
adquleren_el poder de decidir por medio de una lucha competitiva
por el vgto dc—_:l pueblo”. ? Aquellos tedricos gue han seguido los
pasos de Schumpeter, se dividen en la cuestidn de 1a medida en que

esta pseudoparticipacidn por el puehlo es “funcional” para el siste- |

mE}. ‘ Algunocs se pionunciaron por minimizar ¥ otros por elevar al
maximo la participacion no auténtica, Sin embargo, las demandas
institucionales del sistermna vigente fueron satisfechas al redefinir
el concepto de democracia; la estabilizacion del status que fue
identificada. con la democracia.? -

Las fornmilaciones de Schumpeter, ¥ aquellas que se derivaron de
premisas similares, suministraron los fundamentos ideolbgicos para
reduclr el papel de los chudadanos v el-del ejercicio del voto a un

1. Ver James Petras, “Berkeley and the New Conservatw
& Backiash” N
Left Review, No. 31, Mayo-Junio 1965, pp. 5864; v Sheldon S. \.FVIJIM;:‘:r
Politics and V]SlOp, (Boston 1960}, esp. pp. 4(]‘7-43

2. Joséph A. Schumpeter, Capitalismo,
York 19503, p. 255 pitalismo, Socialismo y Democracia, (New

3. Ver James Petras, “La Ideclogia 1
v los CJenti.thOs Polltic
;E!‘;s;aﬁ%s Unidos”, Bclence and Soclety, XXIX, Prlmavera;. olsgscée 11)%3
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vehlculo masivo para sahcionar la competencia entre las élites de
la awtoridad v lag de la propiedad. La doctrina-funciond ademas
para legalizar la politica inexplicable y a menudo irresponsable de
la toma de decisiones gue encontramos en jerarquias burocraticas;
tales como el Departamento de Estado, el Pentigono, la General
Motors y la AFL-CIO, Resumiendo, lo que esta clase de “demo-
cracla representativa’” rcfleja todavia es una sociedad donde, segin

palahras de Dave Dellinger, “casi no hay ninguna - voz real de los

individuos en Tas decigiones que afectan sus vidas, ni a través de un

control efective del gobierno, ni por la participacion en la politica
de la toma de deeisién en las iristituciones no-gubernamentales de
las cuales forman. parte™. * .

Los estudiantes refinen una impresion de la democracia vacia y

formal de la sociedad en general una vez que experimentan el -

falso pariamentarismo de las democracias universitarias formales.

Cuando los estudiantes pretenden dejar a un lado los asuntcus )

triviales, tales como reglamentos de. dormitorics para ocuparse de
asuntos mas serlos tales como derechos cwlles pobreza,- servicio
militar v la guerra, se revela el caracter “explosiva” de muchas
dirigencias estudiantiles. La negacion de la administracion uvniver-
sitaria & darle a los estudiantes una voz auténoma en-los asuntos
"nolémicos”, tanto hacionales como. locales, tiende a alertarlos

" sobre Ia impotencia de su’ posicion en relacidn con la estructura

de poder de la sociedad. Un amplio sentimiento comienza a desarro-
llarse ante las actividades cada vez més politicas que llevan a cabo,
poco importa cuantas investigaciones. hagan sobre ellos © cuin
bien informados estén —sus puntos de vistas serdn lgnoradOS da

todas formas. ! La manipulacion de los estudiantes por los admi-’

nistradores de Ias universidades es el factor inmediato del cuail
- surgen log descontentos estudiantiles. La cuestion . del control
popular ¥ de la participacion en la toma de decisiones se convierte
en algo importante en una universidad cuando las élites externas
aumentan sus emgencms a ]a élite universitaria (rectores apode..,

1," Dave Dellmgcr "Ramlflcatlons of the Student Sitins”, leemﬁon.

" XI, Mayo-Junio 1966, p. 4

2. Ver IHerb Mills, SEn Defensa del Movimiento Estudlantll" New
Universwy Thought 2, Otofic 1961, p, 9 ) )

‘ : - )
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rados o administradores de altos mveles) para una mayor integra-
cion politico-social. Frecuentemente la demanda proviene de-la
estructura de poder universitaria, Fsto ultimo tiende a acurrir,
cuando las élites universitarias identifican ol Aaumento de los intere-

- ses de la universidad, o el de sus intereges personales o carreras,
eon los de agrupaciones de intereses poderosds en la sociedad en
general. Esto es, en algunos casos se puede decir que la universidad
ha recibido una solicitud, en otros que ha hecho la solicitud ella
misma. En amhos casos, el resultade es que algunos estudiantes
muestran ablertamente su resentimiento contra lo que ellos censi-
deran que son hmltacmnes arbitrarias a su libertad,

A finales de los afios 50, la mayor parte de las. -protestas estudlanf
~ tiles estaba centrade alrededor de cuestiones .del "amblente”
universitario tales como, reglamentos de Ios dormitorios, aumento
de cuotas, mala comida, reforma educacional y vejamen adminis-
trativa a los estudiantes.. Protestas de una naturaleza mas ahierta-
-mente politica centra prohibiciones a oradores comunistas, jura-
mentos de. lealtad, y el servicio obligatorio de reserva de oficiales
.del ejército, recibieron menos apove de los estudiantes, Su grito
de protesta puso fin a todas las relaciones implicitas in loco paren-hs

on el incremento de la actividad militante por los derechog civiles .

¥ la paz €n los afios 60, la protesta estudiantil se ha vuelto mas
concretamente politica, menog cefida al ambiente universitario y
mas orientada hacla la colectividad. Como resultado, tendia a
eonfrontar una resistencia més fuerte. Un ejemplo, repetido en

diferentes institutos y umvemdades debe bastar para ilustrar el
" punio.

Aquellos miembros de la comunidad contra los que estahan dirigi-
das las demostraciones estudiantiles masivas por los derechog
eiviles, comenzaron a insistir en que los funcionarios universitarios
las “aplacaran”; log hombres de negocios influyventes ¥ los politicos
exigieron que se impidiera a los estudiantes utilizar e] recinto
universifario como un “santuario” desde el cua] lanzasen protestas '
embarazosas, destructoras, ilegales y Io gue era peor, a vecas exito.
sas contra la practica de negocios al estilo de Jim Crow. A menudo.
Ios funcionarios umvers:tarlos cedian ante la pres[on Se hicieron
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concesiones a intereses reaccionarios externos v los estudiantes se
encontraron con que, para continuar su lucha por los derechos civiles
con efectividad, tenian gue emprender la guerra en dos frentes
—contra los racistas en la comunidad, ¥ contra la burocracia liberal

‘universitaria. :

La rebelién politica estudiantil tiende a surgir cuando una serie
dé acontecimientos que violan Ias normas de la burocracia liberal
pone de relieve conmaciones entre aquellos estudiantes que a(n
no han sido suficientemente asimiladas por el sistema corporatwo
La administracién universitaria es de facto, es la gohernante de la
academia. No solo tiene &l poder de actuar contra los estudiantes
disidentes; a menudo puede usar también el arma del tiempo en su
tavor., Puede prohibir, acosar, abolir ¥ destruir instituciones ¥ acti-"
vidades estudiantiles; puede hacerlo justamente antes de los exa~
menes finales, 0 cuando los estudiantes estin lejos de la univer-
sidlad durante Ias vacaciones de verano o entre semestres. Sin
embarge, los, administradores se ven forzados alguhag veces a
despojarse de su fachada liberal. Cuando sus mecanismeos infor-
males de control (dirigencia estudianti] “explosiva”, comités incon-
dicionales de profesores y estudiantes, reglas de fiempo, Jugar y -
‘modo que gobiernan la libertad de axpresién v la actividad politica,
el “érgano periodistico estudiantil”)- ceden lugar al trato vulgar -
vala represmn (censura o prohibicién de publicaciones y de la
expresion, persecucmnes anti-comunistas, amenazas de despido,
o expulsién, arrestos) se llega a-una etapa critica. La expansion
de las ehtes universitarias en este sentido impulsa a los estudiantes
a actuar para proteger sus derechos. El descubrimiento posterior

" por parte de los estudiantes de que la supresién de su derecho esti

apoyada por lo que ellos consideraban instituciones legitimas (los
medios de comuricacién de masa) y por profesores politicos -
liberales, obliga a algunos de ellos a reconsiderar su participacion
v SUS compromisos personales. . - :

Los estudiantes comienzan_a buscar un, criterio para elaborar
alternativas. Gradualmente dejan de aceptar la reduccion que la

' _sociedad corporativa hace de su. papel politico,- al derecho de

geleccionar periddicamente entre alternativas predeterminadas por
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las élites corporativas. Reaccionan con fuerza ante el hecho de
VIVIF' en una sociedad refinada y manefada por un cireulo relati-
vamente péquefio de hombres, mayormente responsables séla ante
allos mismog’y ante los intereses que los sostxenen. Los estudiantes
" 8e oponen a las ideclogias dirigentes de Ia élite administrativa. con
demandas de una mayor autonomia y demacracia dentro de la
_ estructura universitaria. | Solicitan de los profesores un plan de
estudios adaptado a un mundo en revoluciébn, mas bien que a las
trivialidades domésticas y a Ios estereotlpos de la Guerra Fria. .

. Asl, ia aparicion Gel eorporativismo dentro de la universidad genera
su contrario —la participacién popular come una posicién ideold-
gica éntre los estudiantes que sienten la necesidad de la lihertad
¥ ¢l control considerados en tal'ideologia, Una minoria de estudian
tes se consideran a si mismos como parte de un mowmlentc;

_ estudiantil. populista. Dejan-‘'de verse como una élite, poseedora
de una- calificacién superior que les da derecho a més Iibertad

Que & Otras personas,- Se identifican con los grupos no incorporados

v sumergldos de Ja sac1edad 'viéndolos, particularmente a los negros

y a los blancos pobres, como aliados potenciales y agentes del

cambio. Junto con s11 populismo, un Animo . antiburocritico

caracteriza el movimiento estudlantﬂ Subordinan los principios
de jerarquia a los de 11bertad ¥y ‘solidaridad. Anteponen a la
postura de los “realistas”, 1a'de Tos “utdpicos”; es decir, en lugar
de adaptarse a la practica comén asumen el papel del innovador que

guiere - camblar las lnstltuczones para satisfacer las neceSJdades
humanas

Resumiendo, lag fuentes potenclales del descontento estudianti,
Que queremos hacer resaltar son: 1) . el medio manipulativo ¥
burocritico caracteristico de 1as .erandes umvermdades norteameri-

canas y 2) la discrepancia entre log ideales democraticos v Ia rea-

lidad corporativa, Estas pre- cond1c10nes son rasgos relativamente
censtantes de la sociedad corporativa norteamemcana La tenden-
.cia hacia un mayor control y restriccidn es una varlab]e que tiende
a agravar las dos- condiciones: anteriores. Los estudiantes que se
identificarn con, & han estado- -Involucrados en, actividades organt.
zatwas de la camunidad, por los derechos civiles, por la paz, en

94 - : .

" contra de la pena capital, en contra: de 1a HUAC, s0n generalmente .

los primeros que tienen que confrontar las restricciones reciente~
mente lmpuestas Si egtdn firmemente opuestas a Ios nuevos regla-
mentos, ¥ sl son capaces de-articular con éxito su descontento entre, -

Y

un gran nimero de estudiantes, entonces, una parte de la comunidad

: estudiantil tendera a enfocar su demanda sobre la mAg inmediata

fuente de represion . —la administracion universitaria—, Este
proceso va acompaﬁado pOr un desarro]lo de la ideologia populista.

Dmarmca del Crecimiento de un movimiento estudiantil

A]ejarse de un estado de ms‘amlento relativo con respecte al medio
ambicnte social inmediato ¥ de Ia fa]ta de conocimientos 1mphcéba

discusiones scbre los medios de opomcxén Tales discusiones tienden

a conducir a alguna forma de “accion directa” motivada por consi-
deracionas morales ¥ po]1t1cas Morales an el sentido-de su reac-
cién a un dafio o injusticia profundamente sentldos politicas porque
los métodos adoptados, aungue no necesariamente jlegales, tienden

-a congtituir un corte circuito de ias instifuciones dadas. A medida

gue se revela Ta brecha cntre Jos ideales democratlcos v la realidad
corporativa en la teoria ¥ en la practica los mecanismns de repre--
gion abierta de la. autoridad burocratica se hacen més operativos.
Las confrontaciones entre los- criticog-del expansionismo corpora-
tivo v sus defensores conducen a.nuevos intentos burocraticos de
regular y controlar a los criticos. La autoridad burocratica racio-
naliza tal represién sobre la base gue la autoridad efectiva es
aquella a la que se obedece voluntariamente; 1a desohediencia
miria la legitimidad burocratica; la pérdida de legmrrndad conduce
ala anarqula Pero la represujn incrementada revela ain mas
a los estudiantes las limitaciones spbre la participacion abierta a
ellos. Estudiantes que anteriormente estaban sdlo vagamente inte-
regados en las consecuencias del expansionismo corporativo expe—
rimentan directamente las restriceiones autoritarias. - Aquellos
estudiantes fuertemente cﬂmprometides eor las organizaciones mas
afectadas por la quicbra administrativa suministran los dirigentes
.del movimiento estudiantil. Muchos de aquelles que se convertirdn’
en dirigentes habran tenido experiencia previa en protesias de
- derechos civiles o contra la guerra que suponen tacticas de accion

-
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directa. Debido a 1a determinacién de continuar con el tipo de
trabajo politico que provoed la quiebra, se ven forzados a desafiar
Ins restricciones recién impueslas a sus actividades. Por ejemplo,
“la FSM comenzd cuando unos cuantos estudiantes desafiaron el
intento de la administracién de Berkeley de evitar que los estu-
diantes instalaran mesas de propaganda, reclutamiento ¥ recolec-
cién de fondos én las freas tradicionalmente reservadas para ellos,

La administracién universitaria tiende a desconocer a los estudian-.

tes mas a._gitadores- como dirigentes seguidos de una masa estu-
diantil, tanto real como potencial. l.os mas reeios burdcratas
consideran a la oposicién estudiantil como un- simple pufiado de
“extremistas”. Es més, los administradores, como todos los que
tienen una mentalidad buroeratica, se ven en la imposibilidad de
tratar con estudiantes que se niegan a regatear sobre 16" que ellos
consideran principios no negociables —sus derechos basicos—.

Sintiendo poca o ninguna necemdad de actuar cautelosamente, Tos

admlmstradores actiian de la manera prescrita: apllca.n sus regu-
laciones disciplinarias con wgor a aquellos que se niegan a acatar
los principios del eontrol bumcratlco Los dirigentes estudiantiles,
o aquellos que los administradores ven como lideres, son castigados.
Tal castico emana no s6lo del farisaico deseo de los administrado-
res de imponer las reglas a sus transgresores sino también de la
,res_puesta "natural” Ge decapitar un movimiento aparentemente
desorganizado: es decir, no organiwado sobre principios burocrati-
cos, lna vez que los administradores actiian contra los dirigentes
estudiantiles se llega a una coyuntura critica: Si los dirigentes no
han - logrado desarroliar una base entre log estudiantes podrian
hacer 1nuy poco para protegerse. Si, no obstante, a1 fuerza de
efemplo personal y de la agitacion han hecho destacar las cuestiones
‘ante un nimero mayor de estudiantes, entonces aumenta la posibili-
dad de que puedan protegerse y sostener una lucha exitosa contra.
la administracién. Los estudiantes perciben el intento discrimina-
torio de disciplinar a lgs estudiantes mis francos como una confir-

- macion de su opinion de que el reglamento universitaric es de.

naturaleza -arbitraria Y represiva. Apovan a los estudiantes”
a?‘menazadﬂs con castigos firmando declaraciones de complicidad o
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violando en masag las r'nismas reglas por las que los dirigentes
estudiantiles habian sido llamados a contar. La autoridad de ia
élite universitaria comienza a corroerse; sus acciones hacen dudar
de su derechn a gobernar; pierden su habilidad para lograr que
sus decisiones sean aceptadas sin el uso de la fuerza. - El uso de
la fuersa es ahora inmediate y visible 'y mucho menos susceptible
de nuevas manipulacioncs o retéricas de relaciones pablicas. Un
mayor nimero de estudiantes pasa de 1a discusion a la accion. Los
estudiantes se entregan ahora a protestas masivas y militantes de
accién directa, La élite universitaria pide la cooperacion de sus
instituciones hermanas, la élite politica y la policia, mientras incre-
menta.sus esfuerzog para movilizar a los medios de comunieacion
de masas v a Ia opinidn pablica mal informada contra la causa de
los estudiantes, la extensién del aparato represive contra un mayor
namero de estudiantes tiende a generar apoyo para ¢l movimiento
universitario entre un mayor nimero.de estudiantes que hasta
ahora o incluso atrae el apoyo al movimiento de ciertns sectores
de la sociedad corporativa, tales como algunos profesores ¥ unos
pocos dirigentes laboralés muy escogidos. -t .

La quiebi:'a total de la autoridad corporativa en una institucion que
es parte integral del sistema corporativo necesita ciertos compro-

- misos. Mientras las decisiones politicas permanecen bajo el control

firme de las élites universitarias, se permite una mayor. participa-
cion estudiantil con la esperanza de que cuando el movimiento
mavor disminuya tal participacién estard sujeta a desgaste buro-
cratico. Durante el apogeo de la lucha los estudiantes radicales
alcanzaron posiciones dirigentes dentro del movimiento. La mayo-
ria de los estudiantes gue movilizaron lucharon como liberales
por lo que consideraron gue eran basicamente demandas liberales;
sus derechos constitucionales mientras estin en el recintoe univer-
sitario. Algunos se radicalizaron con la experiencia de protesta.
Muchos, sin embargo, entraron en la lucha como liberales y siguen
siéndolos. Junte con el profesorado, desean sobre todo Tina vuelta a
“lag cosas como siempre”: Los radicales, recelosos de las victorias
que no han sido institucionalizadas, contindan presmnando a 1a
admlnlstracmn
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La mayoria del profesorado estd mas .témet'oso de los disturbios

que comprometido en una posicién de principio con respecto a la

libertad de expresion v la actividad politica por log estudiantes.
Bajo la presion de la continuada agitacién estudiantil .radical y
_-de lag’ manifestaciones, los profesot'es liberales se .convierten en
voceros del ala mas moderada del movimiento estudiantil. Se
‘convierten en la primera linea de defensa a la cual se aferran los
administradores, " A medida que. la inisiativa politica pasa de los
estudiantes radicales a aqueHOS miembros del profesorado ¥ a los
estudiantes que comparten la suposicidn comiin de que todos los
intereses son negaciables, la administracién pone a su disposicién
comités a través de, los cuales pueden ser negociables los derechaos
recientemente ganados. Por ahorg, las tacticas de “salami” reem-
- plazan a la represién vocinglera; el tratamiento-cortés combinado
con un uso delicado de 1a fuerza actda donde fallo el gran garrote.
Perg al igual que disminuye la influencia de les estudiantes radi-
cales, asimismo decae el halago de la administracién a ‘1os profeso-

res liberales, tenidos ahora eomo politicamente inttiles. “Termidor™

da lugar a un periodo de relativa quietud "politica, confusion,
disputas internas, y desilusién entre los estudiantes. Los estudiantes
mas inclinados al analisis desvian sus energias hacia los analisis
post mortem y la investigacidn tedrica, mientras esperan ¢) prdximo
levantamiento. No obstante, 1a victoria importante en una universi-
dad alienta a movimientos similares en otras. La marejada de la
movilizacién estudiantil refleja la naturaleza general del fenémeno

del control corporativo en una sociedad relativamente cerrada en .

el aspecto politico.
Radicalizacién . p
Comenzando con una vision de afrenta moral hacia actos lejanos o

influenciados por una represién mas inmediata, el movimiento estu-
diantil surgiente comienza a cambiar de un movimiento de pro-

testa fundamenta.lmente moral hama 1un mnwmlento social en °

busca de canales politicos. La radicalizacién es el proceso mediante
el cual los descontentos locales se derivan de la estructura bésica
de la socviedad, donde la autoridad represiva inmediata se considera
como-una parte de un sistema mayor de represién. La radicaliza-
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cidn de los estudiantes es alianada al extiemo de que varios sectores .
de ]a élite corporativa participan en Ia represién y son tildados de

. defensores de la administracion universitaria local. La intervencidn .

de la dlite corporativa se convierte asi en una influencia directa
que obliga a los estudiantes a intentar generalizar su descontento
La profundlzacmn del proceso de radicalizacion ocurre con el juicio

“de los “ofensores” de Ta justicia corporativa, con aguellos que en-

cienden. el proceso de movilizacidn masiva violando las reglas
burocraticas. Los-estudiantes comienzan a dividirse en “firmes” y
“flojos”. Los juicios tienden a desilusionar a los.flojos ¥ a revirar-
los contra los dirigentes estudiantiles, a guienes inculpan ahora
de haberiog metido en un enredo. Los juicios tienen un efecto
contrario sobre aguellos estudiantes que contmuan amargados por
la experiencia represiva. Nada ofende mas a los estudiantes
recientemente politizados que ser tratados por el proceso judicial
como criminales comunes. A diferencia de las sociedades tradicio--
nalmente automtanas como la Rusia Zariste, la socledad corpora-
tiva no tiene crimentes pohtlcos debido a que no admite ofensores
politicos ni .oposicion politica.? Los funcionarios oficiales ignoran -
las dimensiones politicas y el mgmf]cado de la protesia estudantil.
Los actos politicos se convierten en cambio en violaclones del eddigo

criminal. Las c¢ortes se vuelven vehiculos para imponer el proceso . -

corporativo ¥ administrativo. A la oposicidon politica no se le

. da -oportunidad de dejarse-oir en las cortes. Lag fuertes sancio-

nes gue la corte impone a los acusados, destruyen cualquier ilusidn
que pudieran abrigar los estudiantes respecto a la teoria 'y a la
practica de la justicia en los EEUU. La ménipulacién politica
invisible de las cortes se manifiesta: las cortes, anteriormente
consideradas. por Ios estudiantes como instituciéne;s auténomas que
emiten juicios imparciales, sohn ahora comprendidos como parte
integral de una, sociedad corporativa represiva.

El proceso de la ;'adicalizacifgn se aceqti’:a mas a medida que los
estudiantes adquiereén conciencia de la embestida imperialista de
la sociedad corporativa en el dominio internacional. Cuando la

" 1. Esta supresién de la politica, una de las innovaciones de la sociedad
. corporativa, la delimita claramente de la primeras socnedades auto-
rifarias ¥ sugiere un modelo orwelliana. e
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expansion y la represion en el extranjerd, como en Viet Nam y la
Republica Dominicana, coinciden con la restriccién nacional o de la

. violencia, como en ] FSM, Harlem y Watts, los estudiantes comien. .

zan a ver que tales acontecimientos constituyen un patrén en
olugar de una conglomeracion.de aberraciones o de. “tragicas ambi-
giledades”.? A menudo la expansion internacional y la représion
nacional junto con las rebajas en las legislaciones de bienestar social
y en Jos gastos son fenémenos estrechamente vinculados.
La acumulacién de quejas y el entrelazamiento de un anilisis

estructural del sistema corporative, uno que pueda servir de guia
para secciones politicag 'efectiv'as Los asuntos internacionales sé -

yvuelven especialmente 1mp0rtantes para los estudiantes y penetran

el naciente movimiento estudiantil cuando el reclutamiento masivo

comienza a afectar no s6lo la conclencia moral de los estudiantes
(participacién en una guerra injusta o en una aventura “imperia-
lista”), sino también a sus carreras. Semejantes disturbios serios
en la vida de los estudiantes, sin una razdn apsarente .y sin su
" consentimiento, personaliza su extrema impotencia frente al “Ju-
sgernaul” corporativo, impersonal. Algunos, por miedo o intimida-
cidn- del reclutamiento, reaccionan de la forma mas oportunista
" posible. Por otro lado, los de principios mas firmes entre los politiza-
do contindan “lanzindose de lleno en la linea”. Su sentido de la
meral ¥ su indignacion politica asi como su’ creciente sofisticacion
ideolagica los hace dedicarse mas devotamente al movimiento, mas
dados a repudiar el corporativismo norteamericano, mas propensos
a la radicalizacién v g las alternativas inherentes a ella.

Habiendo visto que las tacticas. de presidn en grupos, tales como
paros “sentados” y.marchas, fracasaron en alterar el avance del
expansionismo corporativo, 1os estudiantes buscan tipos de cambio
més fundamentales, E] pragmatismo rebelde de los estudiantes, que
tendié a -convertirle en ¢l hijo de cada circunstancia particular,

emerge COmO una forma -de politica revolucionaria de izquierda.,

2 Ver "Cnntrnversy" “Berkeley Viet Nam Day Commitee”; Liberation

X, noviembre 1965 pp. 20-26. Ver también: Carl Oglesby “Tet us -

Shape the Future”, Liberation, X, enero 1966, pp. 11-14, y la declara.
ci6n del Comité de Coordinacidn Estudiantil de Acciones no Violentas
de enero B, 1966, sobre la guerra en Viet Nam, reproducido en Libera-
tion, X febrero 1966, p. 5.

-

- 100

Adgunos estudiantes, que se sienten muy viejos para la politica
estudiantil o cuya necesidad de actuar politicamente ya ho se ve
satisfecha por la politica del Ambito universitario, abandonan éste
para trabajar en el “verdadero mundo®. El estudiante radical se
concibe ahora a si mismo como un organizador permanente o un
revolucionario profesional.

Radicalismo y Activismo: |
estudiantes no graduadoes ¥ graduados °

Existe alguna evidencia que sugiere gue los estudiantes mas anti- '
guos en la universidad tienen una opinién politica mas liberal o
radical que aquéllos de nuevo ingreso, Asimismo, los estudiantes
graduados tienden a tener opiniones mags radicales -0 liberales que
los no graduddos, . Sin embargo, si examinamos el elemento dini-
mico —aguel grupo de estudlantes que puede ser considerada como
iniciador de acciones militantes estudiantiles— generalmente resut-
tan ser los no graduados y no los estudiantes graduados. Esta
diferencia entre tipos de-estudiantes refleja las presiones complejas
gue gperan para inhibir la accién politica por parte de los estudian-
tes universitarions.

;COomo es que [os estudiantes no graduades tienden a tener puntos
de vista menos radicales que los graduados pero a utilizar medios
mas directos para alcanzar sus fines? Il proceso de politizacion
¥ radicalizacidén que hemos deserito a grandes rasgos anteriormente

" se aplica generalmente a los estudiantes novatos. Los estudiantes

més jévenes, que han descubierto mas recientemente la Ainc'ongruen.-
cia entre los ideales democraticos v fa realidad corporativa, no son

‘ahn igualmente conocedores de"log poderes potenciales que pueden
- acumuldarse contra ellos. -~ De hecho, en esta etapa, .Genden aan

a subestimar las restricciones de Ia sociedad dominante y a conce-
bir su protesta como “legitima” ya que ella esta a tono con los

1. Ver, por ejemplo; Seymour Martin Lipset, “Opinion Formation in a
Crisis Situation” y ‘Ranan 8. Selvin ¥ Warren O, Hagstron, "Deter-
minants of Support for Clvil Liberfies”, Lipset y Wohn. O, clt pp-
464-494 v pp. 494-518, respectivamente. -

10



ideales democraticos tradicionales. * De ahi la actitud de que “ellos

no sabian queé no se podi hacer” —la politica’ de lo impogible— -

encuentra su expresion en hacer lo que otros temen hacer: demos-
-trar abiertamente la legitima mdlgnacwn gue sienten contra las
violgciones vocmgleras de los ideales demoeraticos profesados. Ird-
nicamente, un mayor conocimienta de Ja naturaleza real y de los
recursos - represivos .de la sociedad corporativa norteamericana

pucde ocasionar que tales cstudiantes-adopien métodos de protesta '

mMas conservadores

Es también curloso que los grupos de la ixquierda uriiversitaria

con posiciones ideolégicas desarrolladas tienden a ser tActicamente
mis cautelosos que piras organizaciones universitarias que, aungue
carecen en gran parte de una perspectiva ideoldgica explicita, estin
predispuestas haeia la protesta de. accion directa, como 8 el caso
de ios grupos de derechos civiles. Aparentemente aquellos estudian-
tes de izquierda que poseen nociones del poder alge sofisticadas
tienen una tendencia a ‘restringir en demasia su vision de. Io que
se.puede o lo que se debe intentar hacer dentro de los. confines
gel medio oniversitario. Tienden a actuar como una influencia
moderada sobre los estudiantes orientados hacia la accién no ideo-
IGgica pero tacticamente innovadora y espontinea. Los grupos de
‘fzquierda son propensos a enfatizar la importancia de los movimien-
tos' revolucionarios en el extranjero, el descontento de la clase
aobrera en el pais o ‘el movimiento por los derechos civiles, como
agentes de cambio y a mirar con escepticismo, —si no con desdén,
¢l potencial revolucionario de los estudiantes desencantados de la
clase media (salvo como base de la cual reclutar myevos miembros).
Sin embargo, una vez que log eshudiantes han demostrada lo ‘facti-
ble de la “palitica del imposible”, Tos grupos de la izquierda univer-
sitaria lanzan todo el peso de sus recursos al movimients ¥ alguno
de sug miembras asumen posiciones de dirigentes. dentro-de éste.

En cuanto a la brecha entre el activismo politico de los estudiantes
eraduados v los no graduados, no es s6lo un simple refiejo de que

2. Para la elaboracion de est'e punto con respecto a Rerkeley, ver Robert
H. Sommers, “The Mainsprings of the Rebelion: A, Survey of Ber-
keley Students in November 19647, Lipset -y Wollin, op. cit, pp.
.530-537. ’
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- -Jos recientemente politizados intentan alcanzar 1o que ellos conciben’
. como metas lepitimas. Los estudiantes graduados, de inclinaciones

mas conservadoras con respecto a los medios reflejon también el .
hecho de que se encuentran sujetos a ciertas presiones contradic-

_torias. Un estudiante graduado.se encuentra en el proceso de entre-

namiento para una profesion; de ahi, que se encuentra a mitad del

~ camino entre log profesicnales académicos mas conservadores y la

sociedad mas “ablerta” de los no graduados, La profesidn dicta
normas de conducta directamente opuestas a aquel!as relacmnadas_
con la participacion en la pohtlca radical.

El “proceso de profesicnalizacidn” mismo lleva implicita la deter-
minacion de qué conducta es compatible 0 no con-el funcionamiento

fle la jerarquia universitaria. EI profesor -actila como un “perro
guardian” para velar porgque el estudiantes graduade cumpla con
ciertas normas académicas y profesionales. Pronto se hace aparente
al graduado que ciertos tipos de comportamiento académico, dejan.
do a un lado la participacién destacada en politica radical, son-
-desaprobados; por ejemplo, en las ciencias sociales; escritos polé-

micos, ideoldgicos o relacionados con el valor, la publicacién de
articulos de un caricter méis periodistico en drganos izquierdistas,

asi como investigaciones en reas que algunos definen convenien-
temente tomo fuera de su alcance, tales como marxismo e imperia-
lismo contemporineo, Existen, por supuesto, excepciones. Pero
Ia ‘tolerancia de profesores y- estudiantes graduados disidentes en
las universidades, a menudo adscriptos orgullosamente a la exis-
tencia de la libertad académica, en algunocs casos pueden no ser
mas que una funcion del desmteres de los “perros guardianes”
profesorales,

Debido principalmente a la presn:in del tiempo sobre los académicos
norteamericanos para publicar, el contacto académico y socjal entre
profesores y alumnos graduados en las grandes umiversidades nor-
teamericanas ha tendido a decrecer, El profesor, generaimente, no
tiene ni la inclinacién ni el tiempo para Tlevar a cabo un trabajo
cuidadoso de “profesionalizar” a los disidentes. De todos modos,

: Ios rebeldes acaderrucos son numencamente pocos y funcionan Sl]tl-.
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les procesos de co-optacién para mantener a la mayoria a ra{ya. !
Por ende, mientras las creencias particulares mas radicales de los
estudiantes graduados expresadas en los cuestionarios pueden re-
flejar actitudes genuinas, la expresién pablica hacia su realizaciéh
tiende a ser estimada coma damna para el logra de una posn:mn
pt‘ofes:ona]

E] papel de los estudiantes graduados ¥ no graduadas en e] progeso

de’ la movilizacién masiva de estudiantes, frecuentemente se com-

‘plementan. Los no graduados con sus metas mas moderadas vy sus
tacticas radicales, funcionan como ur catalizador. Estin mas pro-
pensos a enfrentar directamente la autoridad dominante y a vialar
sus rcgulaciones. Este papel catalizador de los no graduados no
se encuentra usualimente entre los estudiantes graduados que tien-
den a su vez simplemente a racionalizar e intelectualizar sus
agravios —a actuar mas como académicos que coma politicos—.
Sin embarge, la capacidad superior de los estudiantes graduados,
especialmente en las dreas de organizacion y de manipulacién de
simbclos, desempefla un papel decisivoe una vez que €l conflicto ha
alcanzado la etapa de la lucha abierta. El conflicto entre las aspira-
ciones de tipo profesional y los compromisos politicos radicales

1. Los profesores son mantenides a raya por los “perros guardlanes"
administratives. Lewis Coser, a] escribir sobre “lgs presiones que
tienden a reducir las eportunidades para una dissensién articulada
en pro de la comunidad académica”, describe el proceso como selec
tivo, “operande, por decirlo asi, por medio de un tamiz de malla
fina a iravés del cual pasa el profescradoe. Gradualmente Jlas particu
lag utilizables son separadas de las mis gruesas —v a estas Oliimas
le es negado el aceeso 8 las recompensas por sus informes y gene-
ralmente gon ignorados. En ningln momento se puede- establecer
definitivamente que su libertad académica ha gido infringida, va que
nada de lo gue se hace es abierta o claramente o siquiera deltherado,
Los profesores reheldes no son generalmente despedidos; pero una
vez que se les ha hecho comprender, por diferentes medios, que no
son muy hienvenidos, solamente aguellos empecinados se manten.
dran”. ~ Pero también sefiala que, presiones sutiles que. incluyen
“promociones, aumentos de salarios, permisos” tienden a ser mas
efectivos con los estudiantes graduadoa ¥ con log miembros suplentes
del profeserado. Una razén por lz cual se necesitan relativamente
pocas sanciones a fin de mantener a raya a los profesores fijos es
el simple hecho de que el proceso de depuracidn que comiénza en el

. primer afio de post-graduado opera con tal eficiencia, que pocos rebel-
des sobreviven al entrenamiente para el titulo de doctor en filpsofia
¥ a los primeros afios de ensefianzz, “Coser", ap. cit,, PP T8,
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se resuelve a favor de-los dltimos en Ia mgdida en que los no
graduados a través de su participacion directa destacan los hechos

"inmediatos ante sus compafieros estudiantes mayores. Una' vez

introducida la etapa de las “ticticas radicales”, las “metas radica-
les” de los graduados se enlazan, dandose un empuje poderoso al
movimiento estidiantil, La incorporacion de los estudiantes gra-

duados a la iucha tiende a legitimar alin mas para una accidn

importante de la mayoria de los no graduados (y profesores) que
han seguido siendo eriticos de las ticticas del movimiento y ambi-
valentes sobre gus objetivos. las divisiones anteriores entre los
graduados ¥ los no graduados (las diferencias de status, la desi-
gualdad fue refleja ]a profesionalizacién parcial del grupo mayor,

I relativa falta de sofisticacidn politica del grupo més joven) ge

derrumba. Se desarrolla una camaraderia enire iguales politicos
comprometidos en una lucha comin. Mis tarde eg muy posible que
se combinen nuevas formas de organizacion institucionalizando los.
logros del movimiento para expresar Tas diferencias del grupoe en

_cuanto a status, sofisticacion e interés. Estas diferencias seran

parcialmente superadas mediante una c:erta sobreposicidn  de
intereses, . ‘

La continuidad y el movimiento estudiantil
La vida relativamente corta, v el caracter posiblemente ondula-

“torio, de los movimientos estudiantiles en 14s sociedades corporati-
" vas refleja la dificultad en mantener una postura critica ‘en

sociedades altamente integradoras o institucionalimente interde-
pendientes. Las fuerzas represivas estan altamente desarrolladas
como también los medios tecnoldgicos para transmitir la «_:ultura
dominante y aislar al movimiento disidente, Ademaés, lag fuerzas
organizadas ya existentes aparecen como parte integrante de la
saciedad corporativa, y los sindicatos, uno de los medios de cambio

hisldricos mas Importantes aparecen cada vez menos - como un

“movimiento”, mientras sus élites tratan de impedir cualguier
cambio basico en la estructura social corporativa.

" Es altamente improbable gue un movimiento populista estudianti]

de masas encuentre una reaccién positiva en los medios de Ia
sociedad corporativa norteamericana con €l énfasis de esta dltima
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sobre la participacién marginal (votacién) de los miembros (sien-
do la apatia funcional al sistema) y el regateo sobre asuntos
limitados a las élites corporativas. Es mucho més probable, gue
algunos sectores reaccionarin denunciando como una “arenga”, el
dialoge que el movimiento estudiantil alienta y trata de ampliar
precisamente debido a gue el ejemplo socava su modus operandi
. buroeriitico —la toma de posiciones de la élite a puerta cerrada
(descrito. generalmente por la cultura dominante como “habilidad
de estadista responsable”}. " E] tipe de lazos materiales que el sis-
tema corporativo, asi come el grade.en el cual se identifican con
el modo de vida y la ideologia de la élite corporativa, cohduce a

la aceptacidn, si no con entusiasmo al menos con consentimiento .

pasivo, del animo anfidemocritico de la élite corporativa contra
el movimiento estudiantil populista.

Este aislamiento relativo de los prmclpales sectores de la sociedad
organizada es sélo una de las contrapresiones que se oponen a los
estudiantes populistas, Las presiones represivas estan cumplementa-
das por las oportunidades de escapar a un mundo de mayor status y
prestigic; la afluencia es accesible & los estudiantes. La moral

- vagilante'y la protesta politica que caracterizan la prlmera Teaccion
de los estudiantes ¥ la del movimiento naciente S0n muy poco’

suticientes para sostener un movimiento. El proceso de politizacitn
junto con la experiencia directa-de la violencia (fisica y moral)
contra la persona, por parte de Ia autoridad dominante y el cre-
cimiento de una 1deolog1a ¥ el compromiso persenal son los factores
© ge interactiian para crear la base de un movimiento sostenido,
Sustentando tanto la protesta inicial como el subsiguiente creci-
miento del movimiento estudiantil populista, se encuentra el empuje
eXpansionista siempre presente de la sociedad corpdrativa que viala
ias creencias tradicionales y la continua subordinacién de una parte
considerable de la poblac:on a través de [a exclusion sistematica.
La necesidad de una ideologia para dar a eonoccer la accién y para
presentar un marco en el cual elaborar las ticticas v la estrategia
se hace evidente para ciertos individuos. La necesidad de darle
sentido a las luchas inmediatas precede al deseo de evitar el peligro
de un comprobante mayar, En las sociedades corporativas altamen.

te 1ndustnahzadas al foco 1deolég1co se encuentra en In libertad r
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individual ¥ en la “democracia participateria; tecnofilia, mayor
industrializacién (“socialismo de mano dura™), son relegados a una
posicién subordinada junto con el fetichisme de la conveniencia
gie caracteriza a la cultura dominante.

j[’01)11]?15111{» estudiantil y masa subordinads, desorganizada

La relativa afluencia de una sociedad corporativa afecta solamente

a tina minoria de la poblacidn, a log corporativistag organizados

en grupos, a alguncs sindicatos, a asociacidnes profesionales. - Es

caracteristica la pobreza estratificada opuesta a la “pobreza de

masas”. Los obreros desorganizados, los obreros de las indusirias -
en decadencia, tales como el carbdn, grupos minoritarios que

viven en los “ghettos”, 10s ancianos, los desempleados ¥ log impe-

didos fisicos, viven en o al borde de la pobreza fisica ¥ en profunda

frustracién.! Revueltas espontianeas v brotes violentos llevados a

cabo por dichos grupos dirigidos contra los simbolos inmediatos

de la saciedad corporativa gobernante (su policia y stis propiedades)

son comunes. Las Areas deprimidas sirven frecuentemente como

escape a Jos impulsos agresivos de sectores de la sociedad corpora- _
tiva; la vialencia oficial es sancionada o castigada ligeramente (“se

hacen de la vista gorda”) ? La policia ¥ la Guardia Nacional se
convierten en los antagonistas v los grupos desposeidos son los

protagonistas, La lucha es en los lugares de resistencia, no en los.,
Iugares de produccion, ya que la produccién ¥ los pmducto:.ces

tienden actualmente a ser parte integral del sistema corporativo

del cual esta excluido el “subproletariado”.

Como sehalfibamos anteriormente, !a lucha de clases por el control
de las condiciones de trabajo continGa; no se-ha eliminado. Pero
las principales luchas sociales durante los daltimos. afios se han
Nlevado a cabo, de hecho, en las calles, en los “ghettos” de ciudades
tales como Birmingham, Rochester, PhiIadeIphia! Nueva York y.

€ lo, Michael Harrinpgton, La Oira América (Nueva
B \Y;gik D%Ga)}e%ﬂgr]el Kolko, quuegta ¥ Poder en América (Nueva
York 1964).
2. Por ejemplo, ver el Informe d McCone, Violencia én la Ciuded -
&Un final ¢ Un Comienzo? Un informe por la Comisién del Goher-
" nador sobre los motines. de Los Angeles
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Los Angeles [Qué huelgas pueden compararse con estas insi-
rrecciones en intensidad, duracion de la lucha v bajas sufridas?
;Rué huelgas han sido tratadas tan brutalmente como . el estado
fraté a los negros de Watts? La insurreccion de agosto, 1965 en
el sector de Watts en Los Angeles durd seis dias; 3,952 personas
fueron arrestadas, 1,032 lesionadas y 34 muertss, No hubo una
pérdida de vidas comparable a ésta desde la Pequefia Huelga del
Acero en 1937. No obstante el “enemigo comin” y el deseo de
.desafiarlo;, el movimients estudiantil populista v ia revuelta del
pueblo no incorporado encuentran dificultades para unir sus fuer-

Zas. Kn una cuestion, los asuntos son diferentes. Los estudiantes .

desean la libertad y el dereche de participacién; los grupos despo-
seidos estin luchando por una ayuda tangible inmediata. T.os
estudiantes tienden a estar bien organizados ¥ a no ser violentos
(¥ a ser tratados como tal):; 1a vialencia de la cultura dominante
impone diferentes normas de comportamiento politico al pueblo
desposeido. Los estudiantes tienden a ser intelectuales y articu-
lados; el pueblo permanece relativamente :lnartlcu lado con sus
miras puestas en los agravios mmedlat«r)s

Ademas, existe una profundasozspecha de los estudiantes por parte
de los pobres, particularmente del “ghetto” negro. FEl .reciente
llamado al “Poder Negro” por parte de la SNCC subraya la rup-
tura abierta entre los estudiantes blancos vy el ala radical del
‘mavimiento negro a medida que el Gltimo se vuelva mds nacionalista
asi como rnas relacionade a las necesidades de las masas negras.
Los estudiantes aparecen ante el pueblo desposeido como sus
aprescres en el estilo de expres'ién, apariencia fisica- v, espeeial-
mente, en ¢l origen social. Esta sospecha aumenta por la experien-

cia'de la “transiforledad” del compromiso estudiantil. El popu-

lismo. estudiantil es considerado por los pobres como-una corta
aventura en el camino hacia una carrera corporativa, La. facil

identificacion de 1a apariencia externa del estudiante populista con
las élites deminantes y, cn muchos casos, la profunda repulsa por

parte del pueblo desposeido hacia la cultura dominante tiende a
socavar las alianzas entre los dos grupos. En otras aportunidades,
los estudiantes tienden a exagerar sus papeles como dirigentes
de los pobres o, debido a su agresividad organizacional, A usurpar
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posiciones en organizaciones de Ios pobres, viciando de este modo

'su apelacion-a sus constituyentes pofenciales ya que se hace dificil

la identificacion con tal dirigencia. Finalmente, los estudiantes
populistas con sus metas de mds largo aleance tienden a jmpacien-

tarse con la constante lucha por las metas tfangibles inmediatas de

Ios pobres. Asimismo, el subproletariado tiende a desear resulta-
dos inmediatos de su actividad ¥ por fanto encuentra dificil
mantener una actividad encadenada a metas mas distantes. !

Las dificultades que deben ser superadas por el movimiento popu-
lista estudiantil en una sociedad corporativa moderna son grandes.
L.as perspectivas de mantener tal movimiento a traveés del tiempo
y de acrecentar su composicién son probleméticas. De cualguicr

. modo los embatcs continuos de la sociedad corporativa contra la,

Libertad individual, la participacion popular, los grupos desposeidos

_en (pero no de) la sociedad y los intentos violentos para mantener

la hegemonia sobre pueblos distantes —factores inherentes a ld
estructura de la sociedad corporaliva norteamericana tienden a-
generdr las revueltas estudiantiles, las que a su vez prayectan
formags allernativas de la sociedad, :

Resumen

Los factores gue generan un movimiento estudiantil populista se
encuentran en las siguientes condiciones y tendencias inherenfes
a la naciente sociedad corporativa norteamericana. .

Primero, la violacion de las normas establecidas por la adminis-
tracion universitaria, esa élite corporativa que mayormente ayuda
a formar la vida diaria de los estbdiantes, Esto tiende a ser inter-
pretado por algunos estudiantes como un ejercicic ilegitimo de -
poder. A medida que pasan a distintos niveles de compromiso
(discusién, aeccién, violacién de reglas, castigos, protestas mas
masivas, arrestos, efe.), los estudiantes se indisponen grandemente

1. Para una discusién perceptlva de los problemas aSOcladOS coh la
organizaciérr comunal como medio para construir un mavimiento
radical, ver Rana'd Aronson, “The Movement and its Crities”, Studies
on the Left, 6, enero-febrero 1966, pp. 3-19; ¥ Robert Krames y Noria
Fruchter, “An Appreoach te Community Drganlzmg stadies om the
T.eft, 6, marzo-abril 1966, pp. 31-61.
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contra el “‘establishment”. corporativo. Una vez que los estudiantes
han experimentado personalmente la naturaleza restrictiva” del
corporativisme de los EE.UU,, tienden a volverse. intransigentes a
sug demandas y criticos a ‘sus reclamaciones. La idea de dque el
orden social dominante es manifiestamiente incapaz de comprender
los valores democraticos, ¥ de que el sector incorporado de la vieja
generacién, particularmente sus representantes liberales, es, cuando
més, insincero, se vuelve penetrante, -

Los estudiantes intentan canstruir una base masiva apelando a los
ideales democfditicos tradicionaies. Los estudiantes populistas
contraponen la creencia de que el pueblo debe hacer o. participar
en la toma de decisiones politicas que afectan sus vidas, a 1a ten-
tativa de la élite existente de usurpar el manto democritico

mediante la legitimacion de las nugvas fuentes de. posicion de poder -

en la jerarguia corporatwa

- In segundo lugar, el corporatlwsmo de los EE.UU., excluye a
grupos importantes de 1a poblacién de los beneficios de la- indus:

. trializacién. Los conflictas entre los sectores aﬂuentes de Ia
sociedad corporativa y sus grupos desposeidog son engendrados por
esta exclusién. Pero el sector incorporado, ¥ sobre todo sus ideo-
logias, tienden a ver y & tratar tales conflictos en términos admi-

- nistratives, “no politicos”. La profesionalizacion, las aspiraciones
a un status, y las recompensas econdmicas refuerzan el compromiso
de los miembros-corporativos con €l orden ]erarqmco Los proce-
dimientos judiciales estan dispuestos de manera que reduzcan a
ofensas criminales comunes, la oposicién politica: g Ia sociedad
corporativa. Los vestigios de log politicos se encuentran entre
los estudiantes ain ho incorporados al movimiento, los intelectuales

” radicales, y aguellos sectores que emergen de la pohblacion despo-

seida que, por falta de experiencia, atin ven la politica en términos

de dominacidn, control, subordinacién, conflicto v represién

_En tercer 1ugar la introduccién en gran escala de la represmn v
la violencia, como una expresion de las tendencias imperialistas

. del corporativismo de los EE.UU., viola una parte importante del.
credo democratico y (pre-corporativo) —el derecho al auto-

desarrollo 'y a 1a independencia, a la libertad—.
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. Los tres factores arriba mencionados producen un d}fuso malestar
_estidiantil dirigido hacia la totalizacién del control por, las éhtes

corporatwas La revuelta estudiantil popuhsta contra la hegemoma

" corporativa es generada por la organizacién y el impulso buro-
. craticos y elitistas hacia el control total inherente a la’ estructura

de sociedad corporativa. Los estudiantes populistas comienzan
a buscar la ‘ereacién de “la sociedad’en la que el hombre ya no
esté esclavizado por las instituciones que vician la autodetermi-
nacién desde el prmmplo", como la ha descrito Herbert Marcuse. !
El corporativismo hace aparecer a su cantrarig; el populisma anti-
burodriatico que aboga por la dempcracia de participacidn, la
solidaridad ¥ 1a superacion de la a]meamon ~-G11 resumen, pide el
FIN de la jerarquia establecida. :

- Herbert Marcuse, "Rﬂpresswe Tolerance”, Roberth Paul Wolff et al
A Cﬂhque of Pure Tolerance ( Bostuh 1965) p. 87.



LA UNIVERSIDAD AL SERVICIO
DEL IMPERIALISMO:
~EL CASO DE COLUMBIA

La transformacisn de la Undversidad norteamericona en Mulii-
versidad obedeca a I necesbdad dsl imperialismo de contar con
un aporato especializado gque le suminisire Hsaber® em contidodes
ndustriales
Eate e el sentido d2 la ampliccidn de fmwmnes dia la Universidad
nofteamericane que desarrollan hoy wun conjunto de octividodes
© witales para el manienimiento del sistema, tales como el desarrollo
de tecnologies, particulorments en Ig eafera de lag armas es-
Iratégicas y especiales; entnonamiente de personal administro-
tive altemente calificade; recolBccién v procesmmiento de infor.
macidn pora la fﬂrmulamén de politicag; adoctrinamients de
&litzs nativas, suministre de una fochada parg investigaciones
y proyectos aparentemente oientificos pore que en realidad sowm
" operaciones de lo CIA y del’ Pentdgono, efc. Hste estudio de
NAQLA, nos muestra el enso concreto de Dolumbia, o resultante
By c’am. en el munde de las (;orpomczones, Ia Traiversidad &8
UNG CcOrporacidn mdas.

LA UNIVERSIDAD Y LAS CDRPGRACIONF‘%
INTERNACIONALES

ADMINISTRANDO EL IMPERI()

Después de la segunda guerra mundial, los grandes excedentes de
las indusirias consolidadas y la saturacidn de los mercados domés-
licos crearon la necesidad, ya de realizar grandes inversiones inter-
nas (que hubieran tenido que financiarse con el auxilio de una
radical reestructuracién de 'la organizaeidn rapitalista de la econo-
mia), va de grandes inversiones en la expangién mundial, Las gran-

* Fragmento del estudio Who Rules Columbia? (; Quién dirige Columbia?,
preparade por ¢l North American Congress on Latin America.
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des corporaciores prefirieron ensanchar sus fronteras exteriores, y
hoy tenemos gque giganies como la Standard Qil (New Jersey),

Texaco, Colgate-Palmolive, Singer y National Cash Register.deri-

van-mis de la mitad de las utilidades de sus ventas en el exlran-
jero. Las inversiones directas (plantas y equipos propiedad de
estadounidenses) han saltade de $5 mil millones en 1945 a $55 mil

millones en la actualidad. Solamente entre 1960 y 1965 cerca de

2200 comparfiias se dedlcaron a unas 6 000 actividades distintas

—-mayormente la construccion de nuevas plantas ¥ la expansién-

de las operacmnes ya existentes, -

- A medida gue se hran ido extendiendo las corporaciones, ha aumen-

tado grandemente su necesidad de hombres para administrar sus
inversiones: hombres entrenados en leyes internacionales, en e]
manejo de negocios internacionales, en diplomacia, en idipmas, en
relaciones pablicas; y socidlogos conocedores de culturas extranje-
ras. Los intereses financierog corporativos acudieron a la universi-
dad para satisfacer sus necesidades. Ofrecieron dinero en cantidades
gengrosas, privilegios para administradores universitarios y acceso
.de alfo nivel al mundo prestigioso y excitante de los asuntos inter-
nacionales. Para - satisfacer estas necesidades se cred en 1945 Ja
Escuela de Asuntos Internacionales de la Universidad de Columbia.

Como 1o indica el diagrama de los 22 Grandes”, siete de los gober-
- nantes de la U, C. tienen vmculaclones mayores con corporaciones
© con.organismos no lucrativos-de envergadura internacional. Gray-

son Kirk fue el primer director que ingresd en la Junta de Mobil

Qil pracedente de fuera de sus filas corporativas (en 195¢), Mobil
Qil depende mucho de sus reservas en el Africa del Norte y el
Cercano Oriente para sobrevivir. Frederick Kappel es un director
de Ia Standard Qil, que deriva mas de la mitad de sus utilidades de
las ventas en el extranjero. La American Metal Climax de William
Burden tiene grandes intereses mineros en Africa del Sur.

Varios de log “22 Grandes® ocupan’ posiciones prominentes en la
penetracidn cultural, gue anda a la busca de conversos que faciliten

la expansidn de las corporaciones en el extranjero, Kirk y Law-
rence Wien son miembros del Consejo del Instituto de Educacién

na : -

Internacicnal, que maneja el intercambio de estudiantes y canaliza
los estudiantes extranjercs hacia las necesidades de los negocios
Ge E. U. en el extranjero. Otros miembros del Censejo y adminis-
tradores desempenan posiciones claves en organismos que financian

- programas culturales-e intelectuales, como la Asia Foundation, el

Instituta Afro: ~Americano, la Fundacion Amerlca-Corea y la Fun-
dacitn Cercano Oriente. oo '

Como los elementos mas mtehgentes de la élite corporativa v finan-
ciera (entre otros) quieren evitar lo mas pasible las tensiohes ¥
dislocaciones causadas por la guerra y la confrontacion directa, res-

" paldaron la creacion de un aparato diplomitico y de informacion

para canalizar y manipular los acontecimientos de modo que los °

-conflictos Tuesen menos destructores., Los contactos del presidente

Kirk con la comunidad mternacmnal de la diplomacia y el espionaje,
por sus cargos académicos en asuntos internacionales y en la
seccidn de seguridad del Departamento de Estado, facilitaron la
preparacién en la U. C. de diplomaticos y personal de inteligencia

“en la Escuela de Asuntos Internacionales. El'papel de los adminis-

tradores y miembros del Consejo de 1a U, C. en organizacicnes
tales de politica exterior y de inteligencia ¢omo el Consejo de
Relaciones Exteriores, la Asia Foundation y la CIA, se examinan
mas abajo.

La Universidad de Columbia entrena también técnicos especializa-
dog y produce alguna de-la nueva tecnologia que necesitan estas
corporaciones internacionales. Por ejemplo, 1a préspera industria -
petrolera submarina Se beneficia directamente con la tecnologia

~ desarrollada en el Observatorio Geologico Lamont de 1a UL C.

Con el incremento reciente de las inversiones en el Tercer Mundo
¥ la creciente amenaza del nacionalismo en ese mundo (que des-
plaza cada vez més a la anterior “amenaza” del comunismo sovié-
tico), los intereses corporativos y financieros de E. U. han
cargado el acento en la construccién nacional de los paises pobres.
Su version de la construccién nacional es la ereacion de una infra-
estructura favarable a la inversién de capitales. Esto envuelve, entre
otras cosas, la penetracmn ¥ manipulacién de esas soc:ledades-
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mas ‘“primitivas™ y esotéricas ¥ la anexioén de lag élites indigenas,
v reguiere antropdlogos, socidlogos, lingilistas,” tedricos politicos,

periodistas y sicSlogos conocedares de esas sociedades. La Escuela

de’ Asuntos .Internacionales se ocupa ¢e estas necesidades afa-
-diendo institutos de estudios del Tercer Mundo.

LA ESCUELA DE ASUNTOS INTERNACIONALES

La Escuela de Asuntos Internacionales (SIA) se ha convertido, en
‘el breve espacio de unos afios, en una de las mayores y mas im-
_ portantes divisiones de la U. €. Cuando se fundd en 1946 tenia
un presupuesto de $60 000; en 1964 su presupuesto anual era de
bastante mAs de un millén y cada uno de los Institutos Regionales
tenia presupuestos adicionales de cienios de miles de délares. En
1967 la Escuela contdba con una Facultad y personal de més de
150 miembros, entre ellos algunas de las flﬁ'uras més prestigiosas
—y poderosas— de la comunidad universitaria. El presidente Kirk
=y el vice Truman ocupdn posiciones académicas en la Fgcultad
" de la SIA. . .

De'la escuela misma y el Instltutu Ruso con que contaba original-
mente, €l imperio de la SIA.ha llegado a abarcar ccho Institutos
Regionales (para,ocho regiones mayores del globo} ¥ varias doce-
nas de proyectos de investigaciones e institutos. En 1964 la Escuela
lanzd una campafia para levantar $32 millones en fondos para
ampliar mas sus actividades, .y para financiar un nueve edificio
para la Escuels. El edificio, bautizado Edward John Noble por el

nombre del mayor contribuyente, .estd ahora en construccién en-

la calle 118 y la Avenida Amsterdam, en donde habia, a.ntes un
edificio de apartamentos.

El propésito de la SIA nunca ha side amb1guo preparar expertos
en asuntos internacionales y en regiones del extranjero para ocupar
posiciones administrativas en el imperio norteamericano en expan-
sion. Eista funcidn csté bien aclarada en una descripeion de la Escue-
la que aparece en el Boletin de la U. £.; “La Escuela de Asuntos In-
ternacionales es una escuela,pfofesioha] gue se establecid en 1946
con el fin de preparar, con el concurso de institutos regionales, un
grupo selecio de estudiantes para programas administrativos ¥y de

RLLEE - o ' '

personal en campos internacionales”. Que esta tarea se estd reali-
zando los demuestran las estadisticas de las actividades de los
graduados de la SIA: en 1267, el Decane Andrew Cordier estimé
que un 40 por ciento de Ios graduados de la Esecuela trabajaban

—en las agencias 1nternac1onales del Gobierno de EIJ., mientras que

otro gran segmento trabajaba para corporaciones, fundaciones o
bufetes dedicados a actividades internacionales,

HISTORIA

Muche antes de que se fundara la SIA, la universidad habia ofreci-
do_cursos de historia diplomatica, derecho internacional ¥ orga-
nizaciones supranacionales. Los éstudiantes que se preparaban para
una carrera en la diplomacia o el comercio exterior podian solicitar
un “concentrado” de estos cursos, muchos de los cuales eran dados
por el Departamento de Derecho Publico y Gobierno. .Este depar-

tamento proporciond mas tarde el impulso para el establecimiento

de la STA, y constituyd el niicleo de su cuerpo de profesores,

El interés de la U. C. en los asuntos internacionales suele atribuirse

" a Nicholag Murray Butler, presidente de la universidad de 1902 a

1945. La version de Butler del Fardo del Hhombre Blanco estd
citada en el prefacio de una poblicacion sobre Las Actividades Inter-

- macionales de la Universidad de Colwmbia, 1960-61:. Builer definié

la |'Mentalidad Internacionalista” como el hibito de pensar y tratar
con “las namones del mundo civilizado como amigos y ecolabora- |
dores iguales para contribuir al progreso de la civilizacién, para
desarrollar el comercio ¥ la industria, ¥ para propagar la ilustracion
¥ la cultura por todo el mundo”™. Butler dijo esto en 1912, dos afios

" antes de que lag ambicienes imperiales en bugna cond.u;;eran a las

naciones “civilizadas” a la catastrofe de la primera guerra mundial.

Pero el estudic de las relaciones internacionsles no alcanzd una
situacién de independencia en la universidad hasta la segunda

. guerra mundial. Como muchos otros componentes del complejo uni-

versitario-militar, la STA surgié priméro como institucién temporat
durante la guerra v despues se hizo permanente durante la Guerra

'Frla
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En su etapa_embrionaria, la SIA fue conocida como la Escuela
Naval de Gobierno y Administracién Militar, expediente de tiempo
de guerra creado para entrenar oficlales para la administracién de
territorios ocupados en el area del Pacifico, en el Sudeste Asiatico.
La Escuela Naval inicié sus operaciones el 17 de agosto de 1942,
con 1a llegada del primer contingente de oficiales de la Reserva
Naval. Segiin L. Gray Cowan en su Historia de Ia SIA, “el propé-
sito expreso de este programa era la instruccién de personal naval

"en el desempefio de debpres de indole administrativa en los terri-
torios que pudiera ocupar la Maringa”. En total, la U, C. prepard a -

unos 280 oficiales y 30 civiles durante los 42 meses de existencia
de la Escuela MNaval, de 1942 a 1945, El profesor Schuyler C. Wa]la-
“ee, de la U. C,, era el Director de 1a Escuela.

El plan de estudios de la Escuela Naval comprendia cuatre cursos
de lenguas nativas, el estudio de costumbres nativas, la historia
de las instituciones de gobierna en el Pacifico Sudoeste y en el
Sudeste Asiftico, y entrenamiento en los aspectos téenicos y legales

"del gobierno militar. Como el programa estaba ideado para entre-

nar a funcionarios administrativos en el tiempo mas breve posible,
el profesorado se veia muy apremiade para que diera de lado a
1os procedimientos académices tradicionales en aras de lo conve-

niente. Las técnicas elaboradas en esa época para ¢l entrenarniento .

de expertos en administracién internacional y en estudios de paises
extranjeros proporcionaron después la base para la ensefianza en
la Escuela de Asuntos Internacionales.

La U. C. aprendi6 una leccién valicsa durante la guerra: la orga-
nizacion tradicional de la Universidad en distintos departamentos
académicos ho se prestaba para el rapido entrenamientin de espe-
cinlistas en asuntos cxteriores. En consecusncia, los profesores de
muchos departamentos eran concentrados en una Facultad inde-
pendiente de Asuntos Internacionales para el fin especifico de
entrenar a esos expertos. Recordando aquella época, el vicepresi-
dente Lawrence Chamberlain escribié en 1965 que “en la misma
época en que se requeria a los departamentos de clencias de la
universidad para fines de guerra, también se reclutaban los cono-
cimientos y aptitudes de las ciencias sociales y en menor grado
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de los departamentos de humanidades para el servicio militar. La
necesidad de aplicar una mezcla de disciplinas y aptitudes a los
problemas de los territorios poco conocidos —para fines de aceién
bélica, de administracién gubernamental, de diplomacia— precipi-
taron el establecimiento -de nuevas pautas de investigaciones e
instruccidn porgue las estructuras convencionales de los departa-
mentas simplemente no servian para responder & lag demandas
de la tarea.” (Columbia Envoy, Otofio 1965), Asi se modif ic6 v se
pervirtié la comunidad académica por razones de estado.

Al tocar g su fin la segunda guerra mundial, estaba bien claro para
todos los interesados .que Estados Unidos seguiria ejerciendo sy
hegemonia en las grandes regiones del munde que habia acupado
0 invadido durante la guerra. La élite del poder reconocis, ademis,
gue habria una permanente necesidad de expertos entrenades para
administrar las operaciones uiltramarinas de su ahora mayor impe-
rio, En consecuencia, se aportaron grandes recursos (usualmente a
través de las grandes fundaciones) para el establecimiento de escue-
las profesionales en administracién internacional, La, U. C. fue una
de las primeras instituciones gue se incorpord a estos programas.

En su informe sobre la propuesta Escucla de Asuntos Internacio-
nales, el Comité de Facultades creado para considerar tal programa
explicd que “La mayor eficiencia y rapidez de los transportes v las
comunicaciones ha puesto fin en este pais a la posibilidad del aisla-
miento, ya sea como factor fisico o como polftica nacional. Resulta
de eilo que los responsables de! manejo de. los intereses de "Estados
Unidos, gubernamentales o no gubema.mentales tendran que ocu.-
parse cada vez mis de las instituciones, costumbres v politicas de
otras naciones v pueblos. Debe-por tanto desarrollarse en Estados
Unidos un contingente de hombres y mujeres con una amplia
comprensién de los- asuntos internacionales v que tengan ademés
preparacidon coma especialistas funcichales o regionales. S6lo un
contingente de hombres 'y mujeres asi entrenados constituiri-un -
fondo humano del que podran extraerse expertos capaces de hacerse
cargo de los problemas cada vez mas complejos e intrincados de
los asuntos internacionales.” Esta declaracion establecié la razén
de ser de la SIA y asimismo su modus operandi: 1a U. C! ofreceria
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un programa. profesional bienal para una Licenciatura en Asuntos
Internacionales (MIA), para satisfacer la necesidad de expertos
que lenia la élite del poder. El programa de la MIA incluiria un afio
- de especializacion de area {cursos de historia, economia, gobierno y
cultura de un &rea dada, y entrenamiento intensive en idiomas
extranjeros), seguidos de un afio de especializacion fencional (cur-
sos de comercio y finanzas internacionales, derecho internacional,
gobierno, o de organizaciones supranacionales). Sobre esta base, el
Cansejo de la U. C, cre6 la Escuela de Asuntos Internacionales el 2
de abril de 1945 como escuela profesional auténoma con su propia
Facultad y aparato administrativo.

El historiador oficial de la Escuela, L. Gray Cowan, afirma que
la U. C. estuva “entre las primeras universidades americanas que
crearon esta combinacién de entrenamiento intensivoe para irabajo
profesional en el terrenc combinado con una Area de especializa-
cién. .. Programas similares en estructura aunque diferentes en
detalles han sido elaborados por Cornell, I—Igrvard, Michigan y
otras universidades... Sin embargo, 1a U. C. es la gnica institucion
gue ha elaborado en esca.la tan amplia la combinacion de trabajo
profesional y estudio de drea.”

"
-

Cowan aplaude el hecho de que la Escuela “representa un caso
significativo del modo come la moderna universidad norteameri-
cana ha procurado adaptar sus talentos y recursos a las -apremian-
tes necesidades de los tiempos.”” Cowan llega a sugerir que “el
futuro do Estados Unidos como potencia mundial bien puede depen-
der en parte de la solidez de juicic v la base que se les dé a los
futuros formadores de la politica, en Instituciones tales como Ia
Escuela de Asuntos Internacionales de Columbia.”

En los 22 afios de existencia de la Escuela, ésta. ha creado yma
variedad de programas para perfecciohar su capacidad formadora
de expertos en asuntos internacionales. La Escuela ha sido conge-

euente para modificar sus programas de acuerdo con las necesi-
dades cambiantes del Imperic Norteamericano. El fomento de los -

Institutos Regionales, por ejemplo, reﬂeja'perfectamente los cam-
biantes intereses exteriores de Estados Unidos. En la era de la
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inmediata postguerra, cuando los intereses de EU. se concentraban
en Europa y se consideraba a la Unién Soviética nuestro retador
preeminente, la U, C. cred €] Instituto Ruso (subdividido después

- para crear el Instituto Europeo y el Instituto de Europa Centro-
- Oriental). En 1919, cuando aleanzé su mayor intensidad la politica

americana en China, la SIA creé el Instituto del Asia Oriental.
En los afios cincuenta, cuando reclamaron la atencion mundial las

‘erisis precipitadas por el nacicnalismo y el anticolonialismo en el

Africa del Norte y el Medio Oriente, la STA reaccioné creando el
Instituto del Medio Oriente, En los sesenta, cuando la élite del
roder se preocupd del problema de proteger sus intereses hecemd-
nicos en las régiones subdesatrolladas, Ia SIA cred los Institutos de.
Estudios Latinoamericanos ¥ Alricancs. No es de sorprender que
Ia Gltima adicién a este mismo complejo sea el Instituto del Asia .
Meridional, establecido en 1967 para coordinar programas sobre

" asuntos del Sur y Sureste Asidtico.

Ademés de preparar expertos en administracién internacional, la
SIA ofrece servicios especializados a la élite del poder mediante
programas de investigaciones de problemas candentes de las rela-
ciones internacionales ¥ en la formulacién de justificaciones ideo-
logicas de la politica exterior de EU, El Instituto Ruso —el mas
antiguo— es un ejemplo ¥y constituye una demostracidn prototi-
pica del mods como log intelectuales universitarids contribuyeron
a la legitimacion de la ideclogia de la Guerra Fria.

Este instituto, con caracter independiente, fue propuesto por prime-

ra vez en 1844 por el Profesor Geroid T. Robinson {en aguel enton-
-ces prestado a Ig Oficina de Servicios Estratégicos, precursora de

la CIA). Robinson dijo que “Hay toda clase de raZones para supo-
ner que Rusia ocupari una posicidon muy poderosa en el mundo -

" después de la guerra, ¥y que como resultade directo la actividad

académica americana en el campo de los estudios rusos tendré una
gran expansién.” Fundado un zho después, el Instituto recibié
1a doble tarea de impulsar las investigaciones de Ing asuntos rusos
y-de Eurcpa Oriental y preparar nuevos especialistas en asuntos
rusos. En 1964 el Director del Instituto, Alexander Dallin, pude
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proclamar que los 500 graduados de su establecimiento constitufan
mayoria entre todos los expertos americanas en asuntos soviéticos.

Aungue 'muchos graduados del Instituto pasaron a la ensefanza o
entraron en el servicio diplomdtico, otros muchos fueron a dar al
mundo surrealista de los emigrados, ex-nazis, agentes de la CIA
y anticomunistas profesiona]es que integraban el “establishment™
de la Guerra Fria. Entre los primeros niimeros de la publicacion
Atumni Newsletter del Instituto se encuentran indicios de que gra-

duados del Instituto Ruso trabajaban para. organismos tales como .

Radio Europa Libre (y su organismo matriz el Comité de Europa
Libre), el Comité Americano pro Liberacién del’ Bolchevismo, el
Centro de Guerra Psicoldgica de EU., el Servicio dé Informeacién

del Ejéreito, v, especialmente, la Agencia Central de Inteligencia.-

El Institute Ruso propiamente dicho estaba envuelto inextricable-
mente en las actividades de esas agencias. Recibié un donativo de
$55 000 a través de la SIA, otorgado por el Comité de Europa
Libre para ‘“ensefianza e irivestigaciones sobre Europa Oriental.”
A principios de los afios cincuenta ‘el Instituto se asocié intima-
mente con una organizacion conocida como East European Fund,
- Ine. (también conocida como Fonde de Rusia Libre), Philip Mosely,
Director del Instituto Ruso, fue también Presidente de la Junta
Directiva del East European Fund. Otros funcionarios del Instituto,
entre ellos Alexander Dallin, estuvieron asociados también con este
organismo, que reunia informacion sobre Iz Union Sovidtica de log
emigrados TUSOS. -

Lgs estudios del Instituto Rusc-sobre el ingreso nacional y el
producto nacional de la URSS y las naciohes comunistas de Europa
Oriental, que cristalizaron en el Proyecto de Investigaciones del
Ingresu Naciona] en Europa Centro—Drlental fueron fmancxados
secretamente por la CTIA. -

La facultad v el personal del Instituto contribuyeron de manera -

importante a la literatura del anficomunismo, En los primeros
numeros del informe sobre Publicactones e Investigaciones del

. 7Inbt1tut0 Ruso aparecen muchas contribuciones a Eneounter v otras
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- publicaciones de un frente de la CIA, el Congreso por la Libertad

de la Cultura, a la Revista de -Guerra Sicol6gica del Ejéreite, a la
publicacion gubernamental Problems of Communism y sus ediciones
exyranjeras, v a publicaciones de organizaciones de emigrados,

-

OTROS PROGRAMAS INTERNACIONALES

La Parker School of Foreign-and Comparative Law

- La Escuela Parker de Derecha Extranjero v Cumparadu concclda

originalmente como el Instituto de Asuntos Internacionales, fue
creada en 1931. Hoy la mision pnnclpal de la Parker School cs,
segln los Estatutos Universitarios, “cooperar con la Escuela de
Derecho y la Escuela de Asuntos Internacionales en la preparacin
de un namero limitado de estudiantes sobresalientes para prestar
altos serviclos al goblerno de los Estados Unidos en sus relaciones
internacionales, o a instituciones financieras e industriales dedi-
cadas al -comercio internacional cuyas actividades afecten indirec-
tamente las relaciones internacionales.” la escuela ofrece cursos
de sistemas legales europeos y latinoamericanos, seminarios -sobre
el derecho ruso, instituciones legales del Cercano Oriente, v tran-
sacciones comereiales internacionales. En el mes de junio de cada
aflo ofrece un Programa de Verann sobre Derecho Extranjero para -
abogados que asesoran a empresas estadunidenses que operan er
el extermr

L.a Parker Schoo! mantiene un ambiciosa programa de investiga-
ciones de derecho internacionzal. Su programa de -Investigaciones
Legaley Internacionales concluyé en 19681 un estudio comparado,

+ “Fmpresas Internacionales Conjuntas”. Este estudio se emprendié

en cooperacién con la Escuela de Negocios,.y analizaba la base
legal v estructura administrativa de las inversiones ptblicas, priva-
fas y mixtas en doce paises, Estog estudios son en realidad informes
de espionaje econdmico para los hombres de negocios estadouniden-
ses. Las publicaciones abarcaban, entre otros paises; g Birmania,
México, la India, Turquia, Paguistan, Brasil, Colombia, Cuba, Fili--
pinas, y estudios sobre inversiones exteriores del Japén y Alemania.
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El proyecto estaba fmanmado por uha donacidén de ]a Fundacion
Ford.

La Universidad de Columbla ofrece un programa especial MIA-
LL.B. bajo e cua] los estudiantes pueden ingresar en un curso de
4 afips para graduarse de Bachilier en Derecho v Licenciado en
Asuntas Internacionales (MIA), El programa es administrado peor

" la Parker School, la Escuela de Derecho v la Escuela de Asuntos .

Internacmnales.

La Escuela Supeﬁor de Negocios -

Fn el vérano de 1960 y 1961 el programa de-administracion de
negocios de la escuela ofrecid a los ejecutivos de corporaciones la

eportunidad. de estudiar la deferminacion de la polmca en la
América Latlna

“Utilizando el métode del estudio de casps, expertos de la Univer-
¢ad, la industria, el gobierno y otras universidades ilustraban los

principios que rigen la conduccion de ]os negocios en Ameérica
Latina.”

En asio con51st10 el curso de Operacmnes Internacionales en Amé- -

rica Latina. (The International Activities of Columbia University,
1960-61). En 1961 se propuse una ampliacion del programa a
Europa y Asia. La Escuela de Negocios también estaba recibiendo
dinero de la ICA (Administracién de la Cooperacién Internacional,
predecesara de la AID)! para impulsar la ensefianza de los negocms
en la Universidad de Buenos Alres, .

La Escuela de Negocios y la Escuela de Asuntos Internacionales

ofrecen un programa trienal conjunto para aspirar a la Licenciatu-
ra en Asuntos Internacionales y a la Licendiatura en Administra-
cidn de Negocios (MIA/MBA). Los estudiantes pasan dos afios en
la Escuela de Negocios y uno en la Escuela de Asuritos Internaciona-
. les. L a Escuela de Negocios y la Escuela d e Asuntos Internacionales

{(SIA tienden a considerarse mutuamente como organismos com-,

1. Agencia Internacional de Desarrollo
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- lag de este pais.

plementarios, es decir, que.ambos preparan especialistas para diri-
gir las operaciones ultramarinas de América. Cuando se creod la
SIA en 1945, el comité administrativo de su plan de estudios declard -
que “el cambio basico que se necesita en este entrenamisnto es la

-separacién del aspecto gerencial o administrativo del trabajo de

sus aspectos puramente doctorales, De igual modo gue el entrena-
miento para posiciones gerenciales en los negomos se habia- sepa-
rade en la Escuela de Negocios de los aspectos investigativos del
Departamento de Econemia, el entrenamiento profesional en asun-
tos internacionales seria diferenciado del énfasis doctoral de log

-Departamentos de Historia o de Derecho Pablico y Gebierno.” (L.
‘Gray Cowan, A.History of the School of Initernational Affairs and
_ Assomatﬁd Area Inshtutes, New York: 1034, pagina 29).

La Escuela de Maestros

La Escucla de Maestros es una institucién auténoma con su propia

“estructura constituida en corporacion, asociada con la U C. desde

1808; pero es no-obstante, parte importante del complejo Colum-
bia-Morningside Heights, Esta escuela tiene un ambicioso programa
internacional. Su programa de educacion comparada prepara eshu-,
diantes para ocupar plazas docentes en el extranjero. Por medic del
nrograma Afro-Anglo-Americano, la Escuela trabaja con la Uni-
versidad de Londres y siete “colleges"” de Africa para fomentar la
educacién de maestros en Nigeria, Ghana, Sierra Leona, Rhodesia,
MNvasa, Uganda, Kenya y Tanzania. E] programa cs financiado por
la Carnegie Corporation. '

A través de la ICA, 1a Escuela de Maestros ayudo a establecer el
Instituto Nacional de Educacién en la India, destinado a fortalecer
la educagién de maestros y los’ semcms prcfemona]es en las escue-
Segim ol folleto Ourrent Technieal Service Contracts de Junio 30,
1967, de la Agencia de Desarrollo Internacional, la Escuela de
Maestros tenia un contrato de $1 449571 para “‘servicios de con-
sulta profesional para mejorar y. ampliar la educacién en el Peru”;

y otro centrato de $6 874 700 para “ayudar a los paises cooperantes
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a proveer un suministro adecuado de maestros de escuela secunda-
ria.” Este altimo programa; que cubre el area de la que fue el

Afriea Oriental Britinica (Tangaifiica, Kenya, Uganda), estd coor-

dinado con el Makerere College en Uganda.

LA UNIVERSIDAD DE COLUMBIA Y EL APARATO
DE IN' TEIJGENCIA .

La naturaleza misma de Ia Gueri'a Fria contra el comunismo y e!
impulso imperial reclaman grandes recursos no militares. El apa-

rate de Inteligencia de Estados Unidos, bajo la direccion de la .

Agencia Central de Inteligencia, se encarga de reclutar el personal

experto y la fachada de las organizaciones no gubernamentales.

Mediante la penetracién solapada de ramas civiles del gobierna,
grupes voluntarios, corporaciones, bufetes, centros de investigacio-
nes, proyectos culturales; fundaciones y universidades, la CIA esta
en condiciones de movilizar ¥ coordinar para el servicie guberna-
mental muchas de las actividades aparentemente apoliticas de Ia
sociedad eivil norteamericana.

Las tdreas basicas del aparato de inteligencia de EU. son recoger
v analizar inforimacion estratégica para los responsables politicos y
colocar persona] entrenado en posiciones claves para manipular e}
curso de los acontecimientos, (Véase una historia y discusién de 1a
CIA en El Gobierno Invisible de Wise y Ross). Como otras grandes
universidades, 1a de Columbia ofrece excelentes oportunidades para
alcanzar estos objetivos. La mayor parte de la evidencia sefiala
relaciones indirectas, pero siendo la CIA un organismo hermético
¥ secreto €omo quiera gue la. Administracién de Ja U, C. se niega a
discutir sus relaciones con la CTA, es muy posible que las relaciones
CIA-UC sean mucho més directas y estrechas de lo que indican
los datos conocidos. En realidad, la informacién que tenemos indica
que estgs lazos son tan directos como para envalver a un grupo
de hombres muy influyentes en posiciones duales de dirigencia -—en
la U. C.y en la propia CIA. ,

Un nivel de asociacion comprende a individuos conectados con la
U. C. que también estan afiliados a organizaciones vinculadas a la
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' CIA. Tres tipos de vmmﬂacmnes con la CIA ge 1dent1f1can en la
tabla siguiente:; .

Organizacion vinculada Cargo en Nombre y cargo en la
a la OIA: - la misma ‘Universidad de Columbia

I ORGANIZACIONES
FUERTEMENTE
FINANCIADAS POR
LA ClA:

Grayson Kirk, Presidente

Asia Fonndation Tr.

African-American , Tr. Arthur Krim, Tr.

Institute Tr. L, Gray Cowan, Dir. SIA
African Institute

Louis G. Cowan, Dir. Prog.

Especial Esc. Sup. de
Periodismao

American Society of J. Ed. L. Gray Cowan, Dir, STA

African Culture ) . 1] African Institute

Ot6. de Correspondencia Ex -Pres. -Anne Lord Strauss, contri-
. buyente de la SIA
Miembro Alice Stetfen, As, STA

Cté. Europa Libre Miembro Frank Altschul, As. SIA
" Miembro Adoif A. Berle, Prof As,
SIA-
Miembro Ernest A. Gross, As. SIA,

I ORGANIZACIONES Tr., Barnard College
QUE RECIBIERON :
ALGUNOS FONDOS

DE LA CIA: © }
Institute for Int?] @Grayson Kirk, Presidente
Education Lawrence Wien, Tr.

Tr
Tr.
Pres, Kenneth Holland, As, STA
Tr

Tohn H. Whitney Trust Walter N. Thayer, Tr.

Consejo Americano pa- Pres_. Harry J. Carman, Dn.
ra Emigrados de las Emer, .
Profesiones ) Dir. . Horace I. Friess, Prof,

Wesley H. Hennessy, Dn.
Aso Ese. de Ingenieria
Dir, Frank Tannenbaum, Prof
Emer. .

127



%

‘Organizacion vinenlads  ° Cargo en Nombre y eargo on Ia

z In, CIA: In misma Universidad de Columbla

Dir. Rasemary Parks, Ex Pres.
o Barnard College
- Dir. Ejec. Joe Jefferson, ex Dn de
. Admdn.
As, Milticent MeIntosh, Pres
‘ - ' " Emer. Barnard College
IIT FONDOS DE LA CIA . :
ENTREGADOS
SECRETAMENTE -
Farficld Foundation Diir. Wiliiam A. M. Burden, Tr.
' Dir, " Gardneer Cowles, Ag, SIA,
- Tr. Escuels de Maesiros
Fundacién para Asuntos

-

Juveniles y Estadianti- Dir, Franeis T. P. Plinton, Tr
les . Barnard College
Cleveland ¥, Dodge Pres, Cleveland E. Dodge, “TT.
Faundation . “ - - Esc, do Maestros
Edward John Naoble Dir, Eugene G. Bewkes, As. SIA
Foundation Dir. -  Alger B. Chapman, As. SIA
. Dir. David E. Smith, Dn. Asec.
David, Josephine and SlA .
Winfield Baird Foun. :
dation, Ine - - - conitibuyents financiero de In U, C,
William Benton T
Foundation, » o "
Catherwood Foundation " ”
+ W. Alton Jones , :
Foundation, . » o "
3. M. Kaplan Fund, ‘ _ :
mc. . } H 3 ” "
Lucius N. Littauer ’
" Foundation : o " » "
Aaron E. Norman '

¥und, Inc, " " "

s » LH L

Abrevigturas: Tr == Trustee (miembfo del Conséjo) 1 1. Ed, = Junta

Editorial; Dir, == Director; As. = Asesor; Dn. = De- -

. cano; Emer. = Emeritus; Pres. = Presidente.
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Otra conexién indirecta enire CIA y SIA se demuestra en la pre-

~gencia de Bugene G, Bewkes v Alger B. Chapman, como miembros

asescres del consejo de la SIA, y David 8. Smith, Decano Asociado
de la STA, Directar del International Fellows Program y miembro
de la Junta Administrativa del Institute de Investigaciones de
Asuntos Comunistas. Log tres son directores de la Fundacién
Edward John Noble que, ademas de servir de puente a los dineros
de la CIA, también ha entregado $2 millones a la SIA. Smith tam.
bién estd ligado al aparate de inteligencia a través de su antiguo
cargo como Secrefario Auxiliay- de la Fuerza Aérea donde estuvo
involucrado en los vuelos de U-2 de la CIA sobre Ia Unién Sovidtica.

La Fundacidn Farfield, gran contribuyente sl Congreso pro Libertad
de la Cultura, la Sociedad Americana de la Cultura Africana y
el Consejo’ Americano para Emigrados Profesionales, esta bien
representada en la U. C. por Gardner Cowles y William A, M.
Burden, directores ambos de la Fundasidn. Burden, une de los fum-

. dadores de la Fundacion, es también director en Lockheed Aircraft

que sirvid de fachada de la CIA para los vnelos U-2. Farfield hizo
contribuciones &n 1962 y 1964 a la U. C. para hecas de wa]es v de

_estudios,

Otro importante miembm del Consejo Asesor de la SIA y contri-
buyente cuantioso de la SIA es Sigurd Larmon, presidente de la
firma publicitaria Young and Rubicam, que avmenta rapidamente
el nimers de sus clientes de ultramar. El sefior Larmon figurd
en un comité de nueve miembros escogidos por Eisenhower en
1953 para ayudar a pevfeccionar el programa de guerra sicologica
del pais. Segln el New York Times, “el comité presumiblemente
estudiaria medios de perfeccionar la organizacién y técnicas de la
Agencia Central de Inteligencia, 1a Junta de Estrategia Sicoldgica,
la Voz de las Américas, los Servicios de Informacién del Estado y
otros departamentos y las operaciones sicolégicas del Ejéreito en
Corea.”

En febrero de 1967 muchos estudiantes y pmfesﬂres iniciaron uns
indagacidn en la Escuela de Asuntas Internacionales para averi-
guar si estaba de algin modo financiada por la CIA. Andrew W.
Cordiar, Decano de la SIA, respondié diciendo, “No hay indicacion
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alzuna de que alguna de las fundaciones que han sostenido la escue-
la y sus institutos asociados haya a su vez sido financiada por
e CIA”

Continué la investigacion el profesor Serge Lang, &el Departamento
de Matematicas, a quien -se negd el accesd al presupuesto de la
Escuela. Cuando Lang preguntd si la U. C, tenia algin contrato
cuya existencia fuese -clasificada como secreta, Warren Goodell,
Director Asociado de Proyectos y Donaciones, dijo gue no estaba
en libertad de comentario. Ralph S. Halford, entonces Decano de
Facultades de Graduados (ahora auxiliar especial de Kirk}, enun-
¢i6 la politica oficial de la Administracién respecto a los dineros
de 1a CIA: “La politica de la Universidad no excluye la acepta-
cion. .. de fondos de la CIA para proyectos.” Continud diciendo
gue sl un proyecto no interferia en el trabajo académico regular,
estaba endosado por el presidente o decano de la division en que
se realizaria, ¥ era aprobadn por la Oficina de Proyectos y Dona-
ciones como aprepiade para una Universidad, “la Universidad no
vacilaria en aceptar... una oferta de la CIA de praveer Tondos
para sufragar el proyecto.” -

La Investigacién de estudiantes y profesores se concentro en los
provectos de investigaciones de 1a SIA, y a fines de 1967 una fuente
anénima sefiald que el Proyecto de Investigacion del Ingreso Nagcio-
nal en Europa Centro-Oriental habia sido financiade por la CIA
desde 1961, a razdn de $125000 al afe. La U. C. reconocid la
exactitud del informe, e indicé que el proyecto habia sido finan-
ciado por la Oficina de Investizaciones Econdmicas de la CIA.
. Cordier inmediatamente reveld que el doctor Thad P. Alton, Direc-
tor de] Proyecto del Ingreso Nacional, habia negociado los fondos
directamente con la CIA, sin pasar por el Decano.

Se solicito de Alton y su staff que produjera informes de sus ave-
* ripuaciones. Cuatro voldmenes relativos al ingreso y producto nacio-
nales de Checoslovaguia, Hungria y Polonia habian sido financiados
por la CIA y publicados por la Imprenta de la U.C. -

Después de ser puesto en evidencia por los estudiantes, la adminis-

“ tracion de la U. C. admitid que el.Proyecto de Investigacion del -
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Ingreso Nacional en Europa Centro-Oriental er: la SIA habia sido
patroeinado por la CIA, Por lo menos dos de los investizadores
en este proyecto, Claus Wittich ¥ Vaclav Holesovsky, habian tra-
bajado para Radio Europa Libre justo antes de este trabajo de la

-Columbia-CTA. La CTA todavia estaba sufragando el Proyecto hasta

que la reciente huelga y la presidn de los estudiantés y la faciltad
obligaron a la Universidad a cortar esta vinculacion.

La SIA-trabaja en estudios que le interesan a la CTA. Por lo menos
tres de los miembros del Consejo Asesor, Frank Altschul, Adolf A,
Berle y Ernest A. Gross han servido en &l Comité Europa Libre
(FEC) que administra Radio Europa Libre (RFE). El cotnplejo
FEC-RFE gira contra fondos de la CIA para las aoperaciones radia-
les y, lo que es mas importante, sostiene grupos de exilados de

"Europa Ociental gue sirven de u'nportante fuente de mtehgenma

para la CIA. La relacidn entre la SIA y el FEC van mucho mis
alld de lo que indican las vinculaciones de estos tres asesores con
ambos grupos. En 1955, el FEC aportd $55 000 a la SIA para
“ensefianza e investigacién adiciongl sobre Europa Oriental” Tam-
bién, muchos graduados de la SIA trabajan para RFE y personal
de RFE va a la SIT a realizar investigaciones, especialmente en el
Instituto de Investigaciones de Asuntos Comunistas. Otra vineulo
mas indirecte entre la U. C. y FEC estd indicado por el hecho de

- que John Kirk, hijo de Grayson Kirk, fue director en el FEC.

Tan importante como la implicécién directa de la CIA en los
proyectos de investigaciones de la SIA, es la asociacion de la U.'C.
con dos organizaciones, la Asia Foundatmn y: el COI]SG]O de Rela-

ciones Exteriores.
. La Asia Foundation ha recibido gran parte de su respaldo financie-

ro, si no tode, de 1a CIA. Tiene un presupuesto de unos $7 milones
al afip para proveer “ayuda americana privada a los grupos e
individuos asiaticos que trabajan por una continua meajora social
¥ econdmica.” La Fundacién tiene representantes residentes en 14
paises asidticos, con oficinas americanas en New York y San
Francisco. En distintas ocasiones sus representantes han sido expul-
sados de Cambodia, Indonesia y, mis recientemente, de ]a India,
por sus actividades de mtellgencla
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La persona que constifuye el eslabhdn entre la Asia Foundation y
la U. C, es Grayson Kirk, presidente de la Universidad. Kirk ha
estado en la Junta de la Fundacidn por muchos afios, y es uno
de sus miernbros méas influyentes. En 1962, cuando renuncié Robart
Blum, presidente de la Fundacidn, Kirk fue nombrado Presidente
del Comité de Nombramiento de Miembros del Consejo, cuya mision
~ era seleceionar un nuevo presidente. En su busqueda de candidatos
apropiados para esta posicitn, Kirk recabd el consejo vy las suge-
renciag de Dean Rusk y Averell Harriman, lo cual indica la impor-
tancia de la Fundacion. También pidié recomendaciones de George
S. Moore, Prasidente del First National City Bank of New York.
¥ a A. L. Nickerson, Presidente de 1a Junta de la Socony Mobil Oi
~ Co, Ine., respecto a miembros del banco y de Socony Mobil, que
tenian experiencia en asuntos asiaticos. Un hombre que fue pro-

puesto como seleccidn posible fue Robert Amory, perc se dice que

el mismo Kirk temio que Amory pudiera ser embarazoso para la
Asia Foundation, De 1952 a 1962 Amory fue Director Delegado de
la CTA.

La relacion entre la Asia Foundation ¥ Ia U. C. es reciproca, Por
- lo menos desde 1961, la Fundacidn ha hecho donatives a la Escuela
da Periodismo de la U. C., habiendo financiado recientemente el
Proyccto de Eseritores Clentificos Japoneses y becas para perio-
distas asiaticos. La larga e intima asociacion de Grayson Kirk con
la Asia Foundation indica hasta qué punto es capaz vy prominente
como sostén de la CIA este Presidente de universidad, Se desprende
yue muchas de sus decisiones administrativas como Présidente de

la U. C. también han reflejado los intereses, prioridades ¥ preccu- -

paciones de la CIA. Esas decisiones no interferirian ciertamente
con estos intereses. Considérese 1a actitud de Kirk hacia 1a denuncia
de la NSA (Asociacién Nacional de Estudiantes) que sefalaba a la
CIA: “No se debe saltar & conelusiones de que las personas de estas
organizaciones se estaban utilizandoe como espias.” El dinero fue
donado "més para fines de propaganda que para otra cosa.” La
{nica queja de Kirk en duanto a la financiacion por la CIA de
organismos no gubernamentales fue' gque “cierta porcidn de esto
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parece haber sido manejado torpemente por personal de Wash-
ington.l!

El Consejo de Relaciones Exteriores es probablemente la organi-
zacién mas prestipiosa e influyente en relaciones internacionales
y politicas, Figuran entre sus miembros ex funcionarios guberna-
mentales, administradores universitarios y ejecutivos de corpora-
ciones. El Consejo publica libros, da conferencias, recibe a dignata-
rios extranjeros, asesora al gobierne y se"ocupa de otras actividades
necesarias para influir la politica exterior de E. U. La siguiente
lista demuestra la estrechs vinculaeldn entre la U. C. y el Consejo.

El Constjo de Relaciones Exteriores y la Universidad de Columbia

Henry M. Wriston Pres. 1964 Consejo Asesur STA
Frank - Altschul VP v Sec, " '
Hamilton Fish Armstrong DII‘ECtOl' » "
William A. M. Burden Consejere U. C.

Joseph E. Johnson " Consejo Asesor SIA
Grayson L. Kirk ” Pres. U. C.

David B. Truman Miembro VP.y Preboste, U. C.
Max Ascoli " Consejo Asesor SIA

Harding F. Bancroff "

Adolf A, Berle n " "
Charles M. Brinckerhoff 1 I "
Kenneth Holland » " "
George 8, Moore n Y 1
Williamm I, Nichols noT 9 "
Ogden EB. Reid ” 27 "
Eidward L. Tinler 3 " '

Prof. FPhilip E. Mosely
Prof. L- Gray Cowan
Prof. Howard Wriggins
Prof. Willlam T. R. Fox
Andrew W. Cordier

Arthur Hays Sulzherger
Marshall D, Shulman

David B. Bmith "

Decano Asoc, SIA

S1A, Inst. Europeo

51A, Inst. Estudies Afric.
SIA, Inst. Asia Merid.
S1A, Inst. Est. Paz v Guerra
Decano, Facultad de Asun-

tos Intles.,, SIA

Consejero Eméritus;, U, C
S1A, Instituto Rusp
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_ Aunqﬁe muchas fundaciones que son testaferros de la CIA han

hecho contribuciones al Consejo, éste nunca ha sido sefialado como

receptor de fondos de la CTA. Evidencia convincente de ésto es la | -

serie de grupos de discusion sabre “Inteligencia y Palitica Exterior”
que tuvo al Consejo como anfitridn a fines de 1967 y principios de
1968, en la gue estuvo representada la U. C. por el VP David
Truman. Una lista de los temas discutidos es reveladora: “La Inte-
ligencia. y la Politica Extericr: La Experiencig Americang”; “In-
teligencia v FElaboracién de la Politica: La Tarea Inmediata’;
“QOperaciones. Secratas”; “Las QOperaciones de Imteligencia y las
Instituciones Privadas Americanas”; y “Los Aparatos de Inteli-
gencia de EU. en el Futuro.” . '

- Las discusiones fueron presididas. por individuos que tenian gran-
des eonocir_nl'entos de las operaciones de la CIA. Por ejeraplo, Richard
Bissell (ex Director Delegado de Planes para la CIA y arquitecto de
la invasién de Bahia de Cochinos) resefid las actividades y funcio-
nes de los agentes de la CIA en ultramar y discutio por qué es
mejor trabajar con nativos cuando sea posible; también examind
cuando los agentes deben y cuando no deben trabajar g través

del embajador americano y con su conocimiento. Ademds, hablé

" de la financiacién por la CIA de organizaciones privadas y el
efecto en sus programas después que el uso de’ fundaciones como
testaferros se puso eh descubierto. Otros miembros conocidos de
la CIA y otras organizaciones de inteligencia que participaron fue-

roen Robert Amofry, Jr., Al]en W. Dulles, McGeorge Bundy v Fran-

klin A. Lindsay. -

Lo qgue sigue es yn registro informal, de fuentes cercanas a la
administracion universitaria, de los temas considerados en el grupo
de discusidon de “Las Operaciones de Inteligeicia y. las Instituciones
Americanas Privadas™:

Vision parcial — Ventajas'y desventajas de la financiacion de una
’ in&:tituci()n privada por la CIA:
Tlpos de orgahizaciones y relaciones:

Organizaciones estadounidenses privadas creadas o utlhzadas como
frentes — e, g. Wastern Enterprises en Taiwan;
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. Universidades americanas — Investigaciones; ;Credibilidad de los

eruditos americanos en el extranjero?
Colocacion de individuos en organizaciones privadas para corpora- |
¢iones de fachada; orga.mzacmnes meayores de propaganda, e, g.
Radio Europa Libre; .

" Razones de los métodos encubiertos:

Para proteger la relacién con gobiernos o grupos a.m:gos
Proteceién contra represalias;

Uso de gobiernos amigos para fingir acciones de represalia;

Evitar actividad destructora que tendria lugar de hacerlo’ abier-
tamente; '
Aumentar el efecto no estando alineado con EU,

. Evitar necesidad de requerimiento legales;
.Permitir negacion plausible si se cae la fachada;

Evitar dar cuentas al Congreso-y la ad:mmlstracmn por actmda.d
impopular; ‘
Evitar poner en juego plblicamente el prestigiode EU.

Temas:

Vinculacion CTA-Universidades;

Tragedia de que relaciones més estrechas hsan sido en gran parte
destruidas: )

Dehe hallarse algiin modo de restablecer la vinculacién;

Medios no encubiertos de sostener actividades tipo NSA;

Medios de control y terminacion de operaciones;

Cémo captar una mudanza en las actitudes del phblico;

- Como elaborar un estilo claramente americano de operaciones, sin

seguir el modelo comunista o britanico;
Como afraer a las personas apropiadas y estar al ta.nto de la opi-

. nidn pablica;.

+Se esta convirtiendo la CIA en una carrera?

La importancia de la vinculacidn entre el aparato de inteligencia
v la U. C. es grande. Las universidades y su persenal suministran
capacidad esesora y sirven ademAs como meecanismo para la eva-
Iyacion de la infonnacién. Asimismo, al mezelar lo académice en la
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Inteligencia, la CIA puede crear una disposicion favorahle hacia
el secreto y manipulacién que han devenido esenciales para muchas
operaciones gubernamentales en América. La iniciativa durante
estas sesiones proviene la mayoria de las veces de la comunidad de
inteligencia —como es claramente visible en ¢ caso de situaciones
de la politica exterior.

La integracién de una universidad mayer, como la de Columbia, en
las filas de esta élite significa no sélo que la CIA estd provista del
asesoramiento que necesita en asuntos internacionales y en un
camuflage académico para la penetracion en el extranjero, sino,
lo que es més impartante, con ello estd en condiciones de reclutar
los recursos intelectuales propics de América en las aridas campa-
nas de la Guerra Ftia,

EL NEX0 DEFENSA-INVESTIGACION CIENTIFICA

Lo militar desempefia dos partes en el periodo de expansion y con-
solidacion del imperio. Siendo esencial el acceso- a log mercados
extranjerog a través del comercio y la inversidn,. la fuerza armada
mantiene protegidas las rutas comerciales, primero con la Marina
y ahora con la Fuerza Aérea. Segundo, la presencia militar conspi-
cua y demostraciones periGdicas de fuerza sirven para enfriar el
desarrollo de la resistencia nacional a la penetracién de EU:

Ha habido un cambio en la estrategia militar de BU., de Ia repre-
salia masiva al use de la guerra limitada, al dectinar la “amenaza”
soviética ¥ tomar incremento la “amenaza” del nacionalismo en el
tercer mundo. A medida que los nacionalista arrecian la guerra
de guerrillas (como en Viet Nam y Guatemala), el Departamenta
de Defensa se“ve obligado-a recurrir a una tecnologia refinada para
reajustar la balanza de fuerzas. La mision de la Universidad es
proveer el arsenal tecnelégico vital,

Los “22 Grandes” de Ia U. C. incluyen buenos ejemplos del complejo
defensivo. La Lockheed de William Burden y la General Dynamics
de Moore recibieron, entre las dos, el 10% ($3 600 millones) de
todos los' contratos militares de ¥U. Burden también es Presidente
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de la- Junta del Instituto de Anélisis de la Defensa que especializa

en la evaluacion de armamentos avanzedos y métodos de contra
insurgencia, v le sirve de fabrica de ideas al Departamento de
Defensa. La seccién que viene a continuacién scbre el Instituto

‘de AnaTisis de la Defensa describe sus otras conexiones con la U, C.

John Dunning, consejero del Instituto de Investigaciones Riverside
de la U, C, (RRI), counsultor del Departamento de Defensa y exper-
to en energia atémica, es director en tres corporaciones privadas
que dependen de los contrates militares. La City Investing Corpo-
ration de Dunning, subcontratista importante de la Lockheed de
Burden, elabora sistemas de diseminacién de aspersiones defolian-
tes para uso en Viet Nam. Fueron el General Eisenhower v Grayson
Kirk quienes elevaron el financiamiento de 1a U. C, con proyectos
de la defensa ¢ relacionados con ella de menng del 1% en 1945
al 48% en 1968,

La U. C. ayudd a convertir en realidad ia bomba atémica. Su obser-
vatorio (Geolégico Lamont mantiene bajo contrato un sismdgrafo
en el fondo del mar de California. para detectar pruebas nucleares.
Las investigaciones militares, los contratog secretos y el financias
miento por Defensa de Lamont y otros centros de investigaciones
relacionados con la U. C. se describen a continuacién.

EL “ESTABLISHMENT” DE DEFENSA DE
LA UNIVERSIDAD DE COLUMBIA . .

El 23 de marzo de 1967 unos 300 profesores de Columbia asistieron
a una reunién informal para discutir la cuestién de las investigacio-
nes patrceinadas por el gobierno en la Universidad, Representando
a la administracién, que habia sido convocada por el Comité Ad Hoc

~sobre la Vida Estudiantil, estaba Ralph S. Halford, entonces Deca-

nio de las Facultades de Graduados y asesor del Pregidente Kirk en
asuntos relativos a investigaciones patrocinadas, El Decano Halford
leyd una declaracion sobre la politica de la administracién tocante
a las investigaciones patrocinadas por el gobierno, ¥ procedid a
ofrecer algunas estadisticas. En octuhre 1, 1966, dijo, Ia U. C. tenia
unos 770 contratos con diversas agencias del goblerno federal,
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que hacian un total de $58 millones (o el 46% del presupuesto total
de la U. C.). Detallamos aqui estos contratoes:

Niimero de Monto anual

Agencia . confrates {millones)
Servielos de Balud Piiblica 391 $21.2
Maring . . 32 11.9
Fuerza Aérea : 25 5.3
Ejéreito 22 1.3
Fundaci¢n Nacional Cientifica 158 7.5
Comisitn de Energin Atémica 23 5.1
NASA 19 1.5
4 Oficina de Educacidon - 26 1.1
Oficina de Empleos Econdmicos T 0.5
Bienestar Social 13 0.8
Qtros - 44 +1.8
" TOTAL i+ 58.0

(Fuente: Columbia University Newsletter, abril 17, 1!-]{')'2’).~

Seglin el Decano Halford, solamente 18 de estos contratos eran
parg investigaciones clasificadas secretas; Ja abrumadoera mayaria
de los proyectos patrocinados por el gobierne “se realizaban a la
luz del dia, sin ocultarse la naturaleza y esencia de la actividad ni
los resultados y descubrimientos, de cualquier clase que fuesen.”
Sin embargo, el Decano Halford no revel6 el monto de Jos contratos
confidenciales; de haberlo hecho, hubjera indicado que los 18 con-
tratos secretos ~—que constituian sélo un 2% de todos los contra-
tos federales—- constituian una cuarta parte ($13.0 millones) de
todo el ingreso de procedencia gubernamental, (Los contratos
canfidenciales se distribuian como sigue: T.amont Geological Labo-

ratories, $4.4 millones; Electronic Research Laboratories, $4.8; y _

Huds'qn Laboratories, $4.7).

La mayoria de los proyectos patrocinados por el gobierno, segim
Ialford, eran para investigaciones basicas no dirigidas. Los pro-
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yvectos confidenciales, sin embargo, envolvian investigaciones diri-
gidas sobre ploblemas de interés para el Departamento de Defensa.
Esta distribucién de fondos federales concuerda perfectamente con
declaraciones hechas anteriormente por el Presidente Kirk sobre

el tema de las relaciones Universidad-gobierno. Respondiendo a la

demanda de que la Universidad impidiera el acceso de reclutagdores
de la CIA, el Presidente Kirk, el 21 de noviembre de 19686, dijo a
un auditorio de 500 estudiantes en la Biblioteca Low que “no es
de desear, no es factible, no es posible que la Universidad pretenda
hacer un juicio de valor sobre una division del gobierno federal.” |
Hacer esto, afirmé Kirk, equivaldria a pener en entredicho 1a auto-
nomia de la Universidad v con ello su capacidad para la “discusion

" lihre” de cuestiones de interés nacional. Despids de hasar su defensa

del reclutamiento por la CIA en el principio del libre debate e inda-
gacion, Kirk reconocié que la Universidad (o sea, la administracién

- v los consorcios) ocasionalmente hacia excepciones a este principio

cuando era’ “importante para la defensz nacional” gque In U. C.
realizara investigaciones secretas. Kirk no enumerd las condiciones
de tales excepriones.

La ambigua declaracitn del Presidente Kirk sobre las investigacio-
nes militares secretas es caracteristica de la reaccidn de la adminis-
tracion a las peticiones de estudiantes y profesores de informacion
al respecto. En la reunién informal mencionada, el Decane Halford
falté a la verdad por lo menos dos veces y dijo varias verdades a
medias. De acuerdo con la transcripcién oficial deé su discurso,
publicado en el Columbia University Newsletter, el Decano dijo
a sus colegas de ln Facultad que “No hay ningiin proyecto patroci-
nado por el gobierno en la U. C. cuya existencia no pueda revelarse
o cuyva indole general no pueda indicarse.” No fue sino hasia el
16 de octubre de 1967 —seis meses después—— que la U. C. admitid

" que la CIA estaba financiando secretamente un proyecte relativo

al ingreso nacional en Europa Oriental, Respondiendo a una pre-
gunta del pablico, Halford también dijo que “la Universidad de
Columbia no tenia ninguna vinculacion institucional con el Instituto
de Analisis de la Defensa.” Lo cierto es que la U. C. habia sido

" miembro del IDA desde 1960. Respgndienda a criticas sobre estos
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" embustes, Halford dijo después que “estas cosas ng conciernen’a

la facultad ni a los estudiantes.” (Columbla Spectalor, marzo

31, 1967).

No es para sorprenderse que la administracién de la U. C. no haya
publicado nunca una deseripcién completa del “Establishment” de
Defensg ge la Universidad. Si lo hicieran, incluiria las siguientes
operaciones: : '

Laboratorios de Investigaciones Eleckrénicas/ Riverside
Eesearch Institute,

E] Laboratorio de Tnvestigaciones Electrénicas (ERL) fue organi- .

zado en 1951 por el Departamento de Ingenieria Eléctrica como

" centro semi auténomo para trabajos de invegtigacion que funcio-
naria bajo contrato con las agencias del Deparlamento de Defensa
(DOD) El grueso de las investigaciones en el ERL conclerne al
desarrollo de equipos electrénicos v de radar para cohetes balisticos
de la defensa. Actualmente ¢l ERL emplea<unas 250 personas
(incluidos 60 cientificos profesionales) v opera con un presupuesto
de $5.5 millones al afio. Sus laboratorios estin rodeados de un gran
aparato de seguridad en un.edificic de la Universidad Ilamado
Prentis Hall, sito en 632 W est 125th Street, '

Los trabajos dcl ERL en sistemas de radar militar son supervisados
por [a Agencia de Proyectos de Investlgacmnes Avanzadas (ARPA)
del DoD. La mayor parte de este trabajo es secreto. Entre los pro—
yectos del ERL figuran trabajos sobre el sistema de cohetes Nike-X
¥ otros planes de rastreo de cohetes. Coma parte de su trabajo en
el desarrollo del radar los cientificos de]l ERL maéanejan e} sistema
de radar de AMRAD én el Poligono de Cohetes de White Sands
(recibiendo un estimado de $2 650 000 al afio por este servicio). La
participacién del ERL en el Proyecto Defender, programa de inves-
tigaciones de anticohetes de la ARPA, es coordinada por el Insti-
tuto de Analisis de Defensa (IDA). Lawrence O'Neill, Director del
ERL, funge también en e] staff del IDA v actua como consultor
de la ARPA.. ‘
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En 1966, una friccion entre los cientificos activos del ERL y los

‘cientificos académicos del Departamento de Ingenjeria Eléetrica

—unido a la creciente oposicién del campus a la investigacion
aplicada & la guerra— arigind una recomendacion de que el ERL
fuers separado oficialmente de la Universidad y reorganizado como

“organizacion independiente de investigaciones con su propio aparato

administrativo. Lawrence O'Neill, autor de la recomendacién, sugi-
rié originalmente que el nombre de] centro fuese Columbia Research
Labaratory, pero esto se desechd en favor de Riverside Research
Institute (RRI) a peticién de la administracién de la U. C.

El BRI fue establecide como una cori)oraciéﬁ independiente no

. lucrativa para investigaciones en noviembre de 1967. Aunque los

fincionarios de la U. C. afirman ahora que ¢l RRI no esté vinculade
a la Universidad, estd clarp que el RRI es muy ciertamente parte
del nexo de Morningside Heights de 1a Universidad. Los funciona-
rios de la U. C., incluyendo al Presidente Kirk y al Decano de
Ingenieria John Dunning, tiene asientos en el Consejo del RRI
El RRI aln ocupa espacio en el edificio Prentis de la U, C. Ademas,

la U. C. se ha hecho cargo de los gastos de convertir 1a instalacién

para su nueve desempeiio. E1 RRI figura también como elemento

.central de los planes de 1a UC para la expansién .institucional en e]

area Muelles al norte de la calle 125 y al .oeste de Broadway. Los
funcipnarios del .RRI prevén gue la organizacion podri duplicar
su - presupuesto en pocos afios (el ingreso fque se proyecta para
1959 -es de $ 12 millones; .con un personal de 600 persenas}, y que
1a Zzona sera de atraceién. para mdustnas relaclonadas. .

- Los centros de_ mves_tlgacmnes de Defensa se han kecho notories
‘por su aptitud para rendir enormes utilidades para sus administra-

dores, La historia de ERL-RRI no es ningting cxcepeion, Enl1858-62
(aproximadamente) la National Science Foundation otorgd a la

- Escuela de Ingenieria un donativo para un programa de galardones

cientificos con el fin de atraer a los estudiantes de secundaria a

las carreras clentificas. En un momento dado Y.awrence (FNeill,

entonces decano asociado de los estudiantes de ingenieria y admi-
nistrador de! ERL, logré el control del donativo y eliming a las
regulares de la facultad académica. El personal del ERL se apo-
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derd de los salarios de profesores que ofrecia este donativo, para
disgusto de varios departamentos académicos. O'Neill rechazé las
criticas pero el proyecto.murié en el tumulto.

O’Neill y su intimo asociado, R. L Bernstein, estin envueltos en

" - otro escandale que tiene que ver con contratos federales jugosos.

En 1959 la Universidad se negd a conceder permise al ERL para
contratar cen el gobierno federal un enorme proyecto de radar.
Indignados por la negativa de la administracién a permitir que el
ERL se convirtiera en yn imperio atin mayor, "Neill ¥ Bernstein
formaron una firma privada, la Federal Scientific Ceorporation,
para recibir contratos militares. O'Neill v Bernstein frabajaron a
todo tiempo para el ERL mientrag dirigian la nueva firma. La
magnitud de esta segunda operacién puede medirse por los cientos

de miles de ddlares de ganancia que les dio cuando la vendieron -

en 1968,

Hl}dSOB Laltioratories

Los lahoratarios Hudsen de la U. C. en Dobbs Ferry, N, ¥, estin

identificadog por el Departamento de Defensa como un Centro de
Investigaciones de Contrato Federal. En testimonio ante el Comité
de Aproriaciones de la Cimara, el Director de InVestigaciones e
Ingenieria de Defensa, John S. Foster, Jr. dijo-que Laboratorios
Hudson habia recibido $4.75 millones al afio del DoD para *investi-
" gaciones encaminadas a la deteccidn, localizacién y clasificacidn de
submarinos paor todos los medios posibles.” (Asignaciones det DoD
para 1968, Hearings, Part IfI, paginas 108-9}. La U. C. ha estado
haciendo investigaciones actsticas y oceanogréficas bajo el agua pa-
ra 1a Marina en los Laboratorios Hudson desde 1951, Como parte del
FProyecto Artemis, cientificos del laboratorio tratan de desarvollar
un sisterna de alarma submarina continental con sonar. Los labora-
torios Hudson también desarrollaron eguipo electrénicc especial

para localizar los restos del submarine atémico- Thresher, perdido.

en 1963 con 129 hombres a borde,

La mayor parte de los trabajos de investigacion que se realizan en
Hudsen Laboratories es financiada por la Oficina de Investiga-
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ciones Navales (ONR). El mes pasade la Marina informé a la
1. C. que no seguiria sosteniendo los trabajos en Laboratorios Iud-
son. La U. C. anunci6 entonces, el 9 de abril, que se veria obligada a
cerrar las instalaciones de Dobbs Ferry en junio de 1969, a menos

- que pudiera hallarse nuevo patrocinador. Segin Warren Goodell, J., ©

vicepresidente administrativo, Oolumbia estudia actualmente planes
para transferir parte del staff de 300 miembros de Hudson a otras
divisiones de la Universidad. '

Lamont Geological Laboratory

La veeanografia, la explotacion y uso del océano y sus recursos, se
esta proclamande en Wall Street como.uno de los nuevos campos
de inversién de gran auge. Actualmente el sector més dinarmico en
oceanografia es la industria petrolera submarina (la industria ha
invertido mas de $6 000 millones en las aguas jurisdiccionales de
EU. y ha perforado.cerca de 9000 pozos). El otro gran gastador
en &l campo oceancgrafico es el Departamento de Defensa, la
Marina en particular. :

La propiedad del fondo del mar nunca ha sido claramente definida
en derecho internaclonal, Algunas de las naciohes menos desarro-
lladas y més débiles de las Naciones Unidas, anticipandose a Ia

ainenaza planteada por esta penetracidn militar-industrial estadu-

nidense de los mares abiertos han iniciado propuestas para prevenir
la proliferacion-de Jos armamentos en v bajo los mares. A estas

propuestas se oponen el Departamento de Defensa y- los sectores

cceanograficos de la industria americana.

De igual modo que los intereses industriales y militares de E. U.
organizaron la venta de la carrera espacial al pGblico americano
en las ulimas dos décadas, estan organizando ahora la venta de
la carrera por el control de los océanos. En octubre de 1966 el
Congreso aprobé una legislacion especial para fortalecer la compe-
tencia de E. U, en eiencia marina y tecnologia (National Sea Grant
College and Program Act.) E] Presidente Johnson designé recien.
temente un Consejo de Recursos Marinos a nivel de gabinete,
encabezado por Hubert Humphrey, para supervisar las operaciones
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~ oceanograficas de la nacién, Una de las principales fuentes de tecm-
cos y tecnologia para este nuevo ambito es la universidad; y el

Observatorio Geologico de Columbia esta entre los tres o cuatro:
primeros centros de mvestigacmn oceanograflca de vmcuiacnon

universitaria en el pais.

Establecido en 1949, el Observatorio 'G'éolégico Lamont recibig el
nombre de gquien contribuyé con un donative a su fundacidn,
Thomas J. Lamont, que fue en vida Presidente de la Junta de J. P.
Morgan & Cv El principal campus de 150 acres, administrado por

el Departamento de Geologia de 1a U. C., estd ubicado en 1z ribera

del rio Hudson a la altura de Palisades, New York, E] Observatorio
. mantiene también una estacién en Bermuda, una estacién de campo
geomagnético en el sur de New Jersey, algunos laboratorios en el
Océano Artico para el estudio de Jos hielos flotantes y una instala-
cion permanente en Punta Arenas, California. En el equipo de
Larnont figuran cuatro barcos de investigaciones oceanograflcas
un_computador digital IBM-1620 y la mayor coleccidon de testigos
del sedimiento de lgs mares profundos en el mundo. Sus principales
campos de investigdcién incluyen la sismologia (entiéndase tam-
bien: deteccion de pruebas nucleares}, fisica espacial, geofisica
marina, geologia submarina v oceanografia quimica y fisica..

"El staff de 59 profesmnales del Observatorlo esta encabezado por

el doctor Maurice -Ewing, Durante los cuatro afos prevics a su

lncorporaclon a la facultad de Columbia {1944), el doctor Ewing -

fue un asociada en investigaciones del Comité de Investigaciones
de 1a Defensa Nacional eh Woods Hole Oceanographic Institute.
Recibid 1a medalla de servicio distinguido de la Marina en 1955.

- El Observatorio Geoldgico Lamont esta —ldgicamente— financiado
principalmente por los intereses de sus técnicos ¥ tecnologla Los
mayores contribuyentes corporativos son las companlas petroleras,
incluyendo la Standard Oil (New Jersey), Texaco, Superior, Shell y
Continental. Pero la mayor porcidn, con mucho, de su apoyo finan-
clero —mas del 90% segin el doctor Ewing (N Y. Times, Abril

11-58) proviene del Ciobierno, La National Science Foundation yla-

_ Oficina de Investlgacmnes Navales son los receptores prmmpales de
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este subsidio gubernamental. De acuerdo con Technology Week
{Junio 5 de 1967), lIa miltad ce’ Tos $100 millones de la Marina
(1957-68) para investigaciones'y fomento de oceanclogia tomd el
rumbb de la guerra antisubfarina: Urio de log principales campos

" de-investigacion del doctor Ewing —-y el tema de su libro “La Pro-
" pagaeion del Sonido en el Dcéano” - ‘€s particularmente pertinente

a este 1ipo de investigaciones y fqmeni_:ﬂ

El centro que sostiene Lamont en Punta Arenas, estd conectado con
un sismdgrafo que esti en el fondo del océano, frente 2 la costa,
utilizado para la deteécién de pruebas hucleares subterraneas. Este
proyecto esta financiado por la Agerieia de Proyectos de Investiga--
ciones Avanzadas a través de 1a Ofieink de Investigaciones Navales.
Dé acuerdo, con la enumeracion del Départamerito de Defensa de
las instituciones no lucrativas que reciben coniratos directamente
de 1o militar para 'inVesﬁgaCiorié:};,‘ fornento, pruebas y evaluaciones
para el afio fiseal 1967, la estacidn de la UC en Punta Arenas vy el

campus de Palisades rec1b1eron $90 000 v $510 000 respectivamente.

En -octubre de 1966 el Observatomo Lamont tenia siete econtratos
clasificados (secretos) con- el ‘Departamento de Defensa, por $4.4
millones (testimonio del Decano Ralph Halford, Decano de las
Facultades de Graduados de la UC}. Un ejemplo final del finan-
ciamiento y funcién dél Observatoric ‘ée describe en el N. ¥. Times-
de febrero 14 de 1961: dos edificlos para entrenar personal para un
nuevo harco cientifico que la Manna tenia que entrenar ese afo
fueron amortizados (872 000) dando en alquiler los edificios a la
Marina,

+

Fncilidades de Investigaciones Atémicas

. La UC mantiene un niimero de instalaciones para investigaciones

sobre energia atémica y materias afines. Una de las mas famosas,,

. €]l Columbia Radiation Laboratery (domiciliado en los pisas 10, 11

¥ 12 de Pupin Hall} fue designado recientemente Hite Nacional en
reconocimiento a 25 afios de servicios en las investigaciones atd-

" micas. E1 Laboratorio de Radiacién -fue establecido durante la

segunda guerra mundial para hacer investigaciones sobre progra-
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mas militares que envuelven ondas radiales de alta frecuencia.
Durante la guerra, el Laboratorio fue utilizade para perfeccionar
los sistemas militares de radar. Después de 1945, empero, el gobier-
no autorizo el uso de este centro para investigaclones basicas de
largo aleance, ¥ varios cientificos de la UC subsiguientemente reci-
bieron premios Nébel por trabajos realizados en el Laboratoria
¢e Radiacion. El doctor Charles Townes (ahora Preboste del Inst.
Tecnol, de Massachusetts) recibié el premio de fisica en 1964 por el
desarrollo en Columnbia del primer maser en 1955.

€

Par lo menos otro centra de 1a UC ha recibido reconocimiento histé. -

rico: el ciclotrén original de la Universidad, construide en- 1938
por John R, Dumning (hoy Decano de la Escuela de Ingenieria).
De acuerdo con el Columbia Research News, numero de la Prima-
vera de 1966, este ciclotrén “hizo posible, €l 25 de enero de 1939,
ia primera demostracidn en los Estados Unidos de 1a enorme libe-
racion de energia que ocurre en la fisién nuclear —experimento
critico de una serie que condujo directamente a la formacién inicial

. del proyecto de la bomba atémica de la segunda guerra mundial
eny Columbia, ¥ eventualmente lg creacidn de la bomba.” Este ins-.

trumento fue desmantelado en 1966 para poder exhibirio en el
Instituto Smithsoniano de Washington, D. C.

La UC no extrafara el ciclotron de 1938, porgue acaba de recibir
‘un donative de $4.4 millones de la National Science Foundation
- para la expansion de su poderoso sinero-ciclotrén en los Laborato-

rios Nevis, de Irvington-on-Hudson, N. Y, El programa de expan-

sifn aumentari grandemente la capacidad de la mAquina para

producir particulas subatémiecas, gue son los principales instrumen-
tos de la fisica de energia intermedia. Cuando se construy6 en 1950,
el centro de Nevis fue por un tiempo el ciclotrdn mas poderoso del
mundo, Desde entonces ha side utilizado para hacer experimentos
sabre las propiedades y comportamiento de particulas subatdmicas
coma log pi-mesones y miiones,

La Escuela de Ingenieriz y Clenciag Aplicadas de la UC ha com-
pletado recientemente la instalacidn de un pequefio reactor nuclear
en los sotanos del Edificlo Engineering Terrace. La instalacion
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técnicamente rotulada TRIGA Mark II, ticne dispositivos de sepu-
ridad para desconectar la maguina automéiticamente antes de que
se den las condiciones para una explositn nuclear. No obstante,
cuande se propuso inicialmente, el reactor encontrd oposicidn de

~ residentes de la comunidad y algunos miembros d- la facultad de

Columbia (entre ellos el profesor Seymour Melman de la Escuela
de Ingenieria). Aunque aquella oposicidn, canalizada por el Consejo |

'de Renovaciones, logrd demorar la construceién del reactor, fue

impotente para detener la activacién final de la instalacion.

Los cientificos de la UC que se dedican a experimentos que no
pueden ser atendidos por el pequeiio reactor de la Escuela de -
Ingenieria tienen el acceso garantizado a las instalaciones de 3212
millones del Laboratorio Nacional de Brookhaven, en Long Island.
La UC, junto con otras diez de la costa griental, es miembro de
Associated Universities, Ine., el consorcio gue rige las instalaciones

- .de la Comisién de Energia AtSmica en Brookhaven,

Agencias Asociadas

La Universidad de Columbia tiene varias instalaciones de investi.
gaciones que comparte con otras universidades, con el Gobierno
Federal, y con una corporacitn privada. El Laboratorio Nacional de
Brookhaven es una de estas coempresas,

El Comité Interdepartamenta]l de Fisica Espacial de la UC y el
Instituto de Estudios Espaciales de la Administracién Nacional de’
Aeronautica y Espacio realizaron copjuntamente un programa de
investigaciones de fisica espacial. El Instituto, que ocupa instala-
ciones -en el Interchurch ‘Center en 475 Riverside Drive y en un
edificio propiedad de la Universidad en West 116th Street, estd
asociado con el Centro Espacial Goddard. El programa de Fisica
Espacial se lleva la ‘mayor parte de los contratos de $1.5 millones
que tiene la UC con la NASA. El profesor Robert Jastrow funciona
como Director del Instituto ¥y como presidente del Comité Inter-
departamental.

El Laboratorio Watson, cn 612 West 115th Street, es operado por
la IBM en colaboracion con la Universidad, Ofrece muchag facili-
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.Bades para investigaciones experimentales y tedricas de fisica y
matemética aplicada. Este laboratoric, que recibid el nombre del
- fundador de la IBM, Thomas J. Watson (ex trustee de la UC), es
uno de varios casos de asociacidn IBM-UC Grayson Kirk, ademas
-de sus quehaceres como premdente de la UC es unp de los directo-
res de IBM Corp. El doctor Richard Garwm profesor de fisica de
Ja UC, es director de 1nvest1gacmnes en el Laboratorio Watson.
-(Garwin es también miembro de la Division Jackson del Instztuto
de Andalisis de Defensa).

La UC se convirtid en miembro institucional del Instituto de Anali-
.sis de Defensa (IDA) en 1960. El IDA es un centro de cerebros
-dedicades a la defensa, patroeinado por un consorcio de doce
universidades. Grayson Kitk, -representa a la Universidad en la
Junta del TD A,y junto con el trustée de la UC Wililam Burden,
‘tambxen funge en el JComIte E]ecutlvo del TDA. Este selecto comité
(los miembros deben tener !a mjs alta aprobacmn de seguridad)
aprueba los proyeetos'del IDA. Hace tres afios el comité designé al
General Maxwell Taylor, Jefe de]l Estado Mayor Conjunto, para
sustituir a Richard BISSE] ex funcmnar]o de 1a CLA coma presi-
'den‘r,e del TDA: : ‘ : :

fDesde 1860, ha hsbido una 1nteracc1on constante entre la sede de!
IDA en Arlington, Va., ¥ el campus {Ie Mormngsxde Helghts F130
.de marzo de 1967 €l VP y Gerente General del IDA, Norman L.
Chnstel]er dijo a reporteros” del diario Spectator de la- 16/¢] que
conmderamos a la UC como uno de los tres o cuatro patrocina-
dores universitarios pr 1nc1pa1es del IDA. El pre51dente Kirk siem-

: pre- ha sido un miembro actlvo de nuestra’ Junta " Kl propio Kirk
‘no ka sido honesto: el 5 dé mayo de 1968, dijo a un auditorio

‘ nacwnal en el programa "E‘ace the Natlona" de la CBS que “e] IDA
‘no contrata con la Unlvemldad” Una vez méas, un administrador
“de la UC mintié Para no reconocer que la UC tenia vinculos con el

‘TDA. De hecho, la UC ha tenidé ‘contratos del IDA; en 1964, por .

e]emplo ¢! Departamento de Ingemena Eléctrica reeibio un con-
trato del IDA por $18 950 para un estudio de rastreo de cohetes
con radar (el proyecto fue dirigido per Herbert Dern del staff del
ERL bajo contrate numero 50-13 del IDA). ‘
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Varios miembros de la facultad de la UC estan asociados con el
IDA sobre una base individual, como consultores o investigadores z
ratos. Tres profesores, Richard Garwin, Leon Lederman y Henry
Foley, son miembros de lg “Division Jason™ del IDA, grupo de élile

. de cientifices universitarios que pasan fines de semana y verano’

trabajando en proyectos militares secretos. De acuerdo con el
sefior Christeller, un “centro secreto de investigaciones ha sido
establecido en la UC” para albergar los trabajos secretos de los
miembros Jason (diario Specfator de la UC, Marzo 31, 19587).

- Ademads, los siguientes miembros de la facultad han sido identifica-

dos como censultores del IDA: I 1. Rabi, profesor de la UC, reti-
rado; Bernard O. Koopman, profesor de Mateméaticas: Bruce L. R.
Smith, profesor Asociado de Gobiernd; y Lawrence O'Neill, Director
de ERL/RRI y profesor de Ingenieria Eléctrica,

El 17 de- abril de 1968 los trustees de la UC adoptaron una medida
que se encaniina’a poner fin a la condicidén de miembro del TDA
de 1a UC, a la vez que lés permite seleccionar un representante
a la Junta del IDA. Los trustees de la UC también aprobaron una
rescluciéh que contehia una aflrmamén de *la necesidad de conti-
nuado apoyo efectiva del ID

N.R.O.T.C,

Desde la segunda guerra mundial, ia UC ha mantenido estrechas
relacioties de trabajo con la Marina en un nOmero de terrenos.
Los Laboratorios Hudson v el Observatorio Lamont son en buena
parte sostenidos por la Oficina de Investigaciones Navales. La UC
no tiene un Cuerpo de Entrenamiento de Cficiales de la Reserva
Militar (ROTC) pero ofrece un programa naval ROTC, adminis-
trado por el Departamento de Ciencias Navales, Kl programa esta
limitado a la divisién de no graduados del Columbija College.

Para poder ser Oficial de la Reserva, los candidatos de] NRQTC
tienen que pasar varios veranos haciendo eruceros en barcos de la
Mariné, ast como completar el programa regular de artes liberales
y cursos de ciencia naval. Los instructores del Departamento de
Ciencias Navales son oficiales de la Reserva Naval que reciben
posmmnes academlcas ]
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E} Columbia College Bulletin de 1966-67 enumera las siguientes
ofertas de cursos en el campo de las Clencias Navzales: C1011y:
Historia Naval y Poder Maritimo, 1315-1966 {“La confribucion del
poder maritimo a la evolucién politica e histérica de los Estados
* Unidos. .. Exposicidn razonada de las decisiones estratégicas; la
organizacion para la sepuridad nacional; la mision de la Marina
de F. U, enla era de 1os misiles; problemas escogidos de insurgencia
v contrainsurgencia); C1021x: Andlisiz de Sistemas de Armas
(“La claboracion de wm método gue, aplicado a un sistema de
armamentas, permite al estudiante realizar un anilisis funcional
¥ lograr una comprensién de los principios de operacion del siste-
ma”): C3032y: Operaciones Navales; C3041x: Ingenieria Naval:
C3042y: Principios y Problemas de lg Dirigencia (*principios del
manejo humano ¥ aplicacién de estos principios basicos a situacio-
nes navales"): C3531: Evolucion del Arte de la Guerra; C3532:
Estrategia v Téctica Basicas. '

Los estudiantes de] NROTC que deseen entrar en el Cuerpo de
Marines deben tomar también el curse C3541x: Guerra Anfibia
{"La historia, teoria y practica de la guerra anfibia desde la
campafia de Gallipoli hasta Viet Nam”),
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Andr‘é_ Gunder Frank

. EL, ENFOQUE DIFUSIONISTA -

El segundo método sefialado por
Nash ve el desarrollo c¢oma
resultante de la difusién de
elementos culturales de los pai-
ses desarrollados a los subdesa-
rrollados. Esto implica, por su-
puesto, una transculturacién de
estos elementos en los paises
subdesarrollados. Se observa
gue Ja difusién se expande
desde las metrdpolis de los paises
capitalistas desarrollados hacia
las capitales nacionales de los
subdesarrollados, de ahi, a su
vez, hacia sus capitales provin-
ciales y finalmente hasta las
zonas interiores de la periferia,
Seguin este punto de vista en que

el desarrollo consiste en (y e5.

promovido por) la difusién y la
aculturacién e] subdesarrollo se
mantiene debido a obsticulos o
resistencia. a esta difusion. EI
subdesarrollo se supone ser el
primitivo estado “tradicional” de
la misma manera que en el pri-
mer enfoque., Existe ain menos
investigacion aqui sobre las cau-
sas y nafturgleza del subdesa-
rrolio, que en el primer método,

En efecto, los difusionistas no -

sugieren a los pueblos del mum-
do subdesarrollado que investi-

guen y superen las causas del .

subdesarrello; por el contrario,

les. aconsejan esperar y agrade-
cer la difusidh de la ayuda eva-
lucionista desde el exterior.

VALIDEZ EMPIRICA

Nash enfatiza la difusion de

“conocimiaento, pericia, organiza-

cién, valores, tecnologia y capi-.

tal” como factores primarios en

el segundo enfoque del desarrollo -

econdmica- y del cambio -cultu-

1. " Por una conveniencia de
exposicidn, nosotros reclasifica-
remos estos factores de la si-
guiente manera; 1) capital 2)
tecnologia, incluyendo econoci-
mientos y pericia 3) institucio-
nes, incliayendo valores y orga-
nmamcm

GAPITAL'

Con respecto-a la. difusién de
capital, la tesis dél, segundo en-
foque comienza estableciendo
que, slendo pobres, los. paises

“sttbdesarrollados . carecen de ca-
.pital para inversion v que, por

consiguiente, les es dificil o im-
posible su desarrollo y su conse-

_cuente salida de la migeria. De-

hide a ello los paises altamente
desarrolladog pueden, deben yde
hecho difunden capital a los sub-
desarrollados; promoviende asi
eltdésarrollo-econdmico de éstos.

La aceptabilidad de este plantea*
miento inicial —de que es la po-
breza lo que obstaculiza los es-
fuerzos de los paises subdesarrg-
llados, en relacién. con la inver-
5ion y el desarrollo— ha sido
fuertemente combatida con fun-
damentos teéricos por Paul Ba.
ran™, g) cuat ha aportado nue-
vas evidencias empiricas y teéri-
cas gue descartan este plantea-
mientost No insistiré mas aqui
sobre ‘este planteamiento . dehi.
do a que es la’ suposicién —o la
justificacion— que sdlo sirve

‘como el punto de partida de la

tesis difusionista. Pasemos me-
jor a analizar la propia tesis, es

.decir, la difusién de capital de

los paises desarrollados hacia los
subdesarfolladus_,y la consecuen-.
te ayuda al desarrollo de éstos..
Esta ' tesis es sostenida en las )
paginas de la EDCC por, entre
otros, Martin Bronfenbrennert"

s .
79 Paul Baran, The Political Eco-
nomy of Growth, op. cit,

80 André Gunder Frank, Ca,pi:ta_a.-
lism and ‘Underdevelopment in
Laiin America, 0p. cit.

81 Martin anfen‘brenner, “The
Appeal of Confiscation in Eco.
nomic Development’ EDCCO,
vol. 3, No.- 3 (Abril 1965);
“Seoond Thoughts on Confis-
cation, EDCC, Col 11 No. %
(Julio 1963):

.

153



¥ Daniel Garnick,® pebatiendo
este ltimo los- argumentos del
‘primero. A pesar del desacuerdo
existente entre cllos, ambos co-
inciden en gque los paises desa-
rrollados, en la actualidad, apor-
tan capital a los subdesarroila-
des. La variedad de puntos de
vista referentes a la ayuda e
inversién extranjeras presenta-
dos bajo !a- direccion editorial
de Gerald Meier en Leading
Issues in Development Econo-
ics,'®® por Raymond Miko-
sell en U, 8. Private and Go-
vernment Investment Abroads®
0 Benjamin Higging en €l capi-
tulo titulado “Foreign Invest-
ment and Foreign Aid" de su
Economic Development® pre-
senta una gran variedad de dspe-
ras divergencias.

Mas, todos estos escritores, asi
como ofros de la EDOCY®), pa-
recen estar plenamente de acuer
do con el planteamiento de que
el flujo de capital tiene lugar de
los paises desarrollatdos a los
subdesarrollados. Una vez mas,
e} tnico desacuerdo parece sur-
gir de los hechos.

Los estimados conservadores del
Departamento de comercio de
los EE. UU. muestran gue entre
© 1950 y 1965, el flujo total de
capital destinado a inverslones
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salido de Estados Unidos hacia
el resto del mundo, ascendfa a
823.9 mb millones de dodlares,
mieniras que la correspondiente
entrada de ganancias ascendia
a $37.0 mil millones, dejando una
entrada neia; hacia los Fstados
Unidos, de $13.1 mil millones,
De este total, $14.9 mil millones
afluyé de los Estados Unidos a
Canadi, mientras que $11.4 se
dirigian en la direccién opues-
ta, con un flyjo neto para los
EE, UU. de $3.5 mil millones,
No obstante, la sitnacidn exis-

tente entre los Estados Unidos y ©

todos log demés paises, en su
mayoria los pohres y subdesa-

22 Danlel H, Garnick, “The Ap.
peal of Confiscatlon Recon-
sidered: A Gaming Approach
to Foreign Econemic Policy™
EDCC, Vel 11 Ne ¢4 (Julle
1863); y “Further Thoughty
on Confiscation” EDCC. Val,
12, No. 4. {1954).

Gerald Meler, op. ¢it.
Raymend F. Mikesell, ed,
U.S, Private and Govenunent

Investment Abroad {Eugene:
?ﬂrg;ersity of Oregon Eooks,

e 8

85 Benjamin Higgms “Forelgn
JInvestment. and Foreign Aid”
en su Economic Dévelopment
(New York: Norcton, 19591,

B8 Chi Ming Hen. “External Tra.
de, Foreign Investmen? and
Damestic Development: The
Chinese Experience 1840-1937"
ﬁg%ﬂ vol. 10, No. 1 {octubre

- reolladog, es totalmente opuesta;

39.0 mil miflones de inversién
fluyen a esos- paises mientras
que $25.6 mil miliones de ga-

-nancias de capital salen de ellos

hacia los EE. UU. con una en-
frada neta de los pobres hacia

-el rico de $16.6 mil millones(s?,

- Otras estadisticas disponibles
muestran exactamente el mismo.

patrén de fhajo de capital neto
fle los paises subdesarroliados
hacia Jos desarrollados.®9. El
tnico problema que se confronta
oon estos datos es que ellog no
reflejan adecuadamente el actual
flujo de capital de los pobres
palses subdesarrollados hacia log
ricos paises desarrollados. En
primer lugar, ellos no reflejan
exactamente el flujo de capital
basado en la inversidn que va
del pobre al ricot®™ . En segundo
lugar, oscurecen el hecho de
que ia mayor parte del capital
que los pafses desarrollados po-
seen en los subdesarrollados no
fue en ninglin momento enviada
por los primeros hacia los sepun-
dos, sino gue, por el contrario,
fue adquirido por los pajses des-
arrollados en los actuales palses
subdesarroliados,

Asi, de acuerdo con el Departa-
mento de comercio de los Es-
tados Unidos, del total del capi-

tal obtenido y empleado, tenien-.
do en cuenta todas las fuentes
de las operaciones de EE. UL
en Brasil en 1857, un 26% salié
de EE, U, y el resto se obtuve
er Brasi}, incluyendo 36% de
fuentes brasilefiag fuera de los
fivinas norteamericanas®l. Tse
mismo ano, del capital nortea-
mericano de inversion directa en
Canada, 26% procedia de los
EE, Ut mientras que el resto. -
fue también obhtenido en Canada

87 Harry Magdofi, “Aspectos eco
némicos del imperialismo nor-
teamericane” en Pensamiento
Critico No. 8.

B8 Keith B. Griffin y Ricardo
French-Davis, “El Capital Ex-
tranjero ¥ el Desarroiio”, Re-
vistn FEconomia (Santiago),
Vol 83-84 (1964), pp. 1622; v
André Gunder Frank, “On the
Mechanismg of Imperialism:
The Case of Brazil”, Monthly
Review, Vol, 16 No, § {sep
tiembre 1964)

89 Ibid.; José TLuis Cecefin, ¥i
Capital Monopolista v 1a Eco.
nomia de México (México;
Cuadernos Americanos, 1983);
¥y Michael XKirdon, Foreing
Investents in India (Londen:
Oxford University Press 1965).

9¢ Claude McMiilan Jr.,, Richard
. Gonzilez ¥ Leo E. Ericksen,
Internationnl Enierprise in a
Developing Eeonomy. A
Study of U. S, Business in Bra-
zil, M. S. U, Business Studies .
East Lansing; Michipan State
University Press, 1964, p. 205).
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1) Ya en 1964, sin embargo, la

parte de inversion norteameri-
cana en Canada procedente de
loz EE. UU, habia descendido a
un 5%, haciendo que el prome-
dio de contribucidn norteameri-
cana al capital total manipulado
por las firmas norteamericanas
en Canads fuese s6lo de un 15%,
durante un periodo de 1957 a
1864, Todo el remanente de Ia
“inversion extranjera” fus acu-
mulade en Canadé a través de
ganancias retenidas (42%), re-
servas para depreciacion (31%)
y de fondos acumulados por las

firmas norteamericanas en el

mercado de capital canadienss
(12%). Seglin un survey reali-
z.?.do sobre las firmas naorteame-
ieanas de inversidn directa que
operaban en Canada durante el
periodo de 1950-1959, el 79% de
las firmas consiguié mas que un
253%, del capital destinado a
8Us operarciones canadienges en
Canadi, el 65% de las firmas
ohtuve mas que un 50% en Ca-
nada, y un 47% de las firmas
norteamericanas eon inversiones
en Canadi consiguié todo so ca-
pital operativo canadiense en
este propie pais y no en log Es-
tados Unidos. Hay razones para
ereér que este uso nerteameri-
eano del capital extranjero para
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financiar la “inversion extran-
Jera” norteamericana, es mucha
mayor ain en los palses sub-
desarrollados, mucho mas dé-
‘biles e indefensos que Canada
Esta, pues, es la causa del Tlujo
de capital de inversion de los
paises subdesarrollados a los
altamente desarrollados. En ter
cer lugar, estos no tenen en
cuenta ni la conocida declinacidn
en la relativa participacion de
Ies paises subdesarrolladog en el
comercio mundial, ni la deterio-
racién de términog de intercam-

big, 10 cual esta costando actual--

mente a los paises subdesarro-
Nados mucho més capital, que
sus ingresos netos o brutog por
inversiones y préstamos de los
paises desarrollados.t®2 (Los

91 Este y los siguienies datos
sobre Canadi son tomados y
calculados de A. E. Safarian,
Foreign Ownership of Cana-
dian Induostry (Toronto: Me
Graw Hill Company of Cana-
da, 1866} pp. 235, 241.

92 Informe de] Secretariado. Ge-
neral de la Conferencia, “To-
-wards a New Trade Policy for
Development”, Praceedings of
the United Nations Confe~
rence on Trade and Develops
ment (New York: United Na-
tions, 1964) E. CONF 46/141,
Yol II, pp. 9-13, 42 ¥ otros do-
cumentos de la Conférencia.
Debe sefialarse (cf, p. 13) que
al comparar la pérdida de ca-
pital de los paises subdesarro.
Nados debida a los deteriora-

ingresos netos, como fue seiia-
lado anteriormente son de todas
formas negativos). En -cuarto
lugar, estog datos sobre el flujo
de capital de inversién no con

sideran el flujo atn mayor de
capital de los paises gubdesarro-
Nlados hacia los desarrollados,
por concepto de otros servicios.
En 1962, 1a América Latina gas-
to en total el 61% de su ingreso
de divisas, en servicios, supues-
tamente prestados por los paises
desarrollados. La mitad de esta
cifra, o el 30% del total, fue con-
tabilizado por concepto de remi-
siones de utilidades oficialmente

registradas y servicio de deudas.

La otra mitad comprendia pagos
efectuados por América Latina
a los paises desarrollados, es
decir, principalmente a los Es-
tados Unidos, por concepto de
transporte y seguros, viajes,
otros servicios, donaciones, trans-
ferentias de fondos, ¥ erroves y
omisiones (en flujos de capital

dos términos de Intercambio,
con “la entrada neta de todo
tipo de finanzas (préstamos,
inversiones, subsidios)”; las
Naciones Unidas calculan es-
tos fltimos “incluyendo las re-
inversiones privadas”, es decir,
incluyendo el capital de inver.
_ sién que nunca viene de afue.
ra, ya sea neto o bruto, sino
que es fornentado en los pro-
pios paises subdesarrollados.

registrados) ™), Poy otra parte,
la pérdida de capital latincame-
ricang por concepto de servicios
ha-ide aumentando con el tiem-
po: mientras que en 1956-1960,
ésta habia sido s6lo ‘53%, en
1961-1963 ascendid a 61%. Kste
egreso de capital asciende a
T7.3% del produeto bruto nacio-’
nal (PNB) de América Latina,
o aun 10% gi le anadimes el 3%
de la pérdida del PVB, dekida a
la reciente deterioracion en los.
términos de! intercambio; y este
equivale al doble, o al triple del
capital que la América Latina
“pobre en capital” dedica a
la inversién neta para su.propio
desarrollo®), En este calcwlo,

63 André Cunder Frank, “Servi-
ces Rendered”, Monthly Re-
-view Vol. 17, No. 2 (Junio
1965); André G.  Frank, “Ser-
vicios Extranjeros o Desarro-

- llg Nacional”, Comercio Ex-
.terior (Banco Nacional de Co-
mercio Exterior, 8. A. México),
Co. 16, No. 2, (fehrero 1966).

94 B! T7.3% se computa de los
-+ 86,193 miliones por concepto
de desembolsos por servicics,

en ihid, como un parcentaje

de los $84.458 inillones, PNB

© en 1982, reportados en la Co-
mision Econdémica de Jas Na-

¢iones Unidas para-—sdsmcriem-—

. latina, Estndio Econémico de
América Lating 1965, (New

. York: Naclones Unidas, 1864),--

E/CM. 12/696/ Rev. 1, pag. 6.
Este documentin cs fambién la
fuente de todos los datos usat
dos en los computos de los-ar-
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no 8e incluyen otrag clases de
pérdida de capital por parte de
los paises subdesarrollados, ta-
les coma, el notorio drenaje de
talentos, o afluencia «de capital
humano, financiado por los pai-
ses pobres para el consiguiente
beneficio de los ricos, Podriamos
preguntar, ;quién difunde capi-
tal hacia quién?

Mas all4 de la cuestion de la can-
tidad y direccitn del capital di-
fundido, existe el problema de
la clase y de las consecuencias
de la ayuda e inversién extran-
jeras en los paises subdesarro-
lNados. Que la inversion metro-
politana en y el contro! del sec-
tor primario de la produccion en
Ios paises subdesarrollados (por
ejemplo: azicar, plitanos, mi-
nerales ¥ mAs esgpectacularmen-
te, petrélec) ha fracasado nota-
blemente en desarrollar log pai-
ses subdesarrollados, mientras
que por el contrario, ha opuesto
toda una serie de obsticulos- al
desarrollo de éstos, es un hecho

ticulos citados en la Nota ‘WNo.

93. Fl 3% se computa de la

Comisidn  Econdmica de las
Naciones - Unidas para Amé-
rica ‘Latina, El Financiamiento
Externo de. América Tafina
{(New York: Naciones Unidas,
1964), E/CN 12/649/ Rewv, 1,
pag. 33. - ‘
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que seguramente ha sido y1 lo
suficientemente probado para
que resulte obvio, mirando in-
cluso, desde el punto de vista de
Ins propios paises capitalistas.

La inversion extranjera en los
sectores industriales y de ser-

vicio de los paises subdesarrolla-

dog, crea adn nuevos problemas.
Estd muy lejos de 1a verdad, que
esta inversién f{ambién contri-
buya al desarrolio de los paises
subdesarrollados. Sin embargo,
ton pocas excepciones, los es-
critores de los paises desarro-
Hados no han dejado de denun-
clar y mucho menos de anali-
zar, los supuestos beneficios de
esta inversién extranjera a los
paises subdesarrollados. Por
otra parte, ]os economistas y es-
tadistas de 108 paises subdesa-
rrollados, rebaten ecada dia mas
esfos supuestos beneficios y van
al .analisis de los obstéculos
creados por la inversidn extran-

- jera en la industrializacién y el

desarrollo econdmico, Por ejem-
plo, un Congreso que represen-
ta 34 Escuelas de Economia en
América Latina, Negd reciente-

mente a la siguiente conclusién:

“Las inversiones extranje-
ras directas producen efec-
tos desfavorables sobre ia

balanza de pagos, la inte-
gracién de la economia y la
formacién de capitales; in--
fluyen desfavorablemente
sobre el comercio exterior,
alientan la competencia
monopolistica y desplazan
v subordinan a mudltiples
empresa!rios nacionales”.

“Por todas estas razones, es
necesario adoptar medidas
¥ modos capaces de impedir
éstos efectos negativos' (99,

. Arturo Frongdizi, durante su

exitosa campaifia electoral para

la presidencia de Argentina es-

cribis:
“No estdi de mas recordar
que el capital extranjero
procede por lo general ¢o-
mo um zgente perturbador,
de 1a maral de la politica
y la economia argentina.

...Una vez establecido, al
amparo de disposiciones ex-
cesivamente liberales, el
capital extranjere obtuva
créditos bancarios que le
permitian expandir sus ope-
raciones y por lo tanto sus
. ganancias. Estag ganancias
eran inmediatamente remi-
tidas al extranjero, como sl
todo el capital de inversion

hubiese sido importade por
el pais. Tle esta forma, la
economia nacional venia a
fortalecer la capitalizacion
extranjera y a debilitarse
a si misma.. Lz tendencia .
natural del capital extran-
jero en nuestro pais ha sido,
en primer lugar, estable- .
cerse en dreas de grandes
rendimientos... Cuando el
esfuerzo, la inteligencia y
la perseverancia argentinas
crearon una oportunidad
economica independiente, al
capital extranjero !a des-
truyé o traté de erearles
dificultades... Los capitales
‘extranjeros tuvieron y tie-
nen, una decisiva influencia
en la vida social y politica
de nuestro pais.. La pren
sa es también en general
un instrumento activo de

este proceso de sumisién.

Los capitales extranjeros
han tenido especial influen-

95 Relatorio de a TII Reunion
de Facultades y Escuelas de
Economia de América Latina,
México, Junio 21-23, 1965, Pu.
blicado en Presente Econdmi.
co (Méxime), Vol 1 No, 1
(Julio 1963), pag. 63 y en
Comercio Exicrior (Méxicol),
Vol. 15, No. 6 (Junio 1965)
pag. .439; Desarrollo {Colom.
biz) Ne. 1, (Enero 1960} pag.
8.
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cia en-la vida politica de
nuestra nacidn, aliandose
estrechamente con la ofi-
garquia conservadora

aquellos que estan atadog .

a los capitales foraneos por
lazos* econdmicos (dirébt(r
res, personal hurocratico,
abogados, periodicos qué

+, reciben anuncios, ete.) y
aguellos que sin tener re-
laciones econdmicas, ter-
minan_ por ser dominados
nor el clima pelitico o ideo-
légico creado por los capi-
‘tales fgrineos %,

Octaviano Campos-Salas, antes
de llegar a sey. Ministro. de In-
dustrias de México, resumic las
consecuenciag de la Inversién
extranjera: ' :

a) El capita! privade’ ex-
tranjero se apodera perma-
" nentemente deo rTamas de
alta redituabiiidad, exfpul-
sando al capital nacional o
n¢ permitiendo el ingress.
de éste, con apovo en los
elevados recursos financie--
ros de sus matrices vy en el
poder palitico que en oca-
siones ejercen. b) El apo-
deramiento  permanente-
mente de ramas importan:
tes de la actividad econd-

140

@ca impide la capitaliza-
_cion nacional y crea pro-
blemas de inestabilidad de
balanza de pagos. ¢) Lag
inversiones directas de ca-
pital privadoe obstaculizan 1a
politica anticiclica legan
..cuande ‘hay auge y se re-
tiran en la depresion. d)
L.jés demandas de preferen-
cias ¥ cohcesiones por parte
, de los inversionistas priva:
.,dos  extranjeros -pana la
formacién de un “clima fa-
vorable” g la inversién en
. los . paises .receptores son
ilimitadas y excesivas. e).
Es mucho mas eeconémico
v ¥ mas_acorde con las aspi-
... Taciones .de "independencia
.. econdmica de los paises sith-
... desarroflados, contratar
. técnicos. -extranjeros y pa-
gar- regalias por el uso de
pgtenj:es- que aceptar el
tontrol permanente de su
‘economia  por podercsos
consorcios extrahjeros. f)
S El, capital privadoe extran-

At

96 . Arturg Frondiz, A Luta Anti-

. - imperialista (Sao Paulp: Edi
to-Brasilense, 1958); una tra.
" duccién de Petréleo y Politica
Buenos Alres: Editorial Rai.
gal; 1835).  ~ ‘

‘

jero no se adapta a la pro-
gramacion del desarrollo®™.

No es, pues, indiscutiblemente
abvio que los paises subdesarro-.
llados lo serfan aln més si no
estuvieran penetrados por el ca-
pital extranjero®. Evidente-

- mente, no todo y-cualquier tipo

de difusion, incluso la del capital,
y no hablemos de otras cosas,
contribuye al desarroilo’ econd-
mico. '

. TECNOLOGIA

La tecnolopia esti difundida
slo en parte. Sin embargo, el
problema no radica como los di-
fusionistas nos gquieren hacer
creer en la insuficiente cantidad
de tecnologia difundida, y mucho
meénos en la resistencia cultu-
ral a su aceptacién y empleo en
&reas tecnologicamente atrasa-—

" das. 'El problema de la tecno
logia y su difusion surge de la

misma estructura monopolista
dal sistema contmico a miveles
mundial, nacional y local. Du-

rante €l transcurso del desa-
. rrollo histérico del sistema ca-

‘pitslista a estos niveles, los

paises desarrollados han difun-

dido siempre hacia sus depen-

dencias coloniales satélites, la-

tecnologin cuyo empleo, -en los

- paises coloniales y-ahora sub-

desarrollados, ha servido los in-
tereses de la metrépolis; y 1a
metrapolis ha suprimido siempre
la tecnologia en los paises ac-
tualmente subdesarrollados, lo
que resultd contradictorio para

"log intereseg de la metrdpoli ¥

de su propio desarrollo, —coma
hicieron los europeos con la irri=
gacidn y otras tecnologias agri-
colas e instalaciones en la India,
e] Medio Oriente ¥ en lJa Amé-
rica Latina o los ingleses con
la teenologia- industrial en la

.97 Citade en la Camara Textil
de! Norte, “Las Inversiones
Extranjeras y e! Desarrollo
Econémico de México”, “Pro-

. blemas Apricolas e Industria-
" Jeg de Méxice”. Vol. 9, No. 1.2

(1957).

g8 Para un anhlisis mis deta-
llade de- este praoblema, Ver:
José Luis Ceeefia, E1 Capital

" Monopolista ¥y la Economia
de México, op. cit. Fernando
Carmona, El Drama de Amé-
rica Latina, El Caso de Mé&
xico (México, Cuadernos Ame-
ricanos, 1964); Arturo Fron-
“dizt, op. cit, Silvio Frondizd,
La Retlidad Arpentina {2¢
ed. Buenos . AireS: Praxis,
19671, Vol. I. Hamea Alavi,
17, 9. Aid to Pakistan”, Eco-
nomic Weekly (Eombay), -
Special Number, Julia 1963;
André Gunder Frank,
“Brazil: Expleitation or Aid?"
The Nation (New York),

> - Nov, 18, 1963, “On the DMe.
chanism of Imperialism”. op.

- . ¢it: Cnapitalism and Under-
" development in Eatin Ame-
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India, Espafa. y Portugal®,

Esto resulta cierto también a

_ niveles nacional y loeal, en los
cuales la metrépolis. nacional
" promueve la tecnologia que sir-
ve a sus intereses de exporta-
¢i6n de} interior provincial v su-
prime la preexistente tecnologia
agricola y artesana, individual
o comunal, que interfiere con el
uso de la.capacidad y del capi-
tal  productivo ¥y de inversién
agricola, tendiente al desarrollo
metropolitano,

A través de este proceéso his-
torico, la metrépolis ha mante~
nido un alto grado de monopo-
Ho sabre 1a produccién v 12 tec-
nologia industriales, al cual ha
renunciado solamente cuando ya
ha establecide una fuente alter-
nativa de monopolio en la indus-

. tria pesada, en la actualidad
~ cuando ha desarrollado una base

riea op. cit; y “Foreign Inmr
vestment in Latin- America
Undervelopment from Colo-
nial Conguest to Neo-Imperia-
list integration”, en Imperis.
lism and Revohition, ed, Da.
vid Horowitz (Londres: Ber
trand Russell Peace Founda-
-tion, en prensa), publicade en
espefiol como “Ta Inversian
Extranjera en el Subdesarro-
llo Latinoamericano desde la
Conquista Celonlal hasta la-
integracién Neo-Imperialista”,
Desarrolle (Colombla} No, 5
Enero 1967). ’
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aun mas nueva de monopolio tec-
nolégica en ia electrénica, los

sintéticos, la cibernética v la au-

tomatizacién en general, va ests
comenzando a abandonar a esta
ultima. Lejos de difundir méas ¥
mis una técnologia importante
para log paises subdesarrollados,
la tendencia tecnol6gica mag sig-

- nificativa de nuestros dias és el

creciente grado al cual la nueva
tecnologia, sirve como hase del
control monopalistico de la me-
tropoli- capitalista sobre sus co-
lonias econémicamente subdesa-
rrolladas, '

Algunos de los hechos de difu-
sién tecnoldgica que contrastan
violentamente con casi toda la
fe difusionista, fueron reciente--
mente analizados por la révista
norteamericana de. negoclos
Newsweek, bajo el titulo “The
US Busiress Stake in Europe”:

899 Se puede encontrar uh aniii.
sis de este proceso, por ejern-
plo, para la India, en el tre-
bajo citada en 1a Nota No. 60:
para la Amériea Latina, en Ia

- Nota No, 62; para China, en
la Nota No. 132; para Espafia,
en José Larraz, La Epoca del
Mercaniillsmo ‘en Castilla
(1500-1700) 20, ed, Madrid:
Atlag, 1843; para Portugal, en
Alan K. Manchester, British
Preetninence in  Rrazil, Tts
Rise and Decline (Chape! Hill:
University of North Czrolins
Press, 1933}.

“De hecho, para los europans

conacedorés, la primacia .

téenica de las grandes com-
pabias estadounidenses es:
!a mnas perturbadora faceta
de la invasion del dblar.. En

el futuro, segin planted =

recientements un comité

francés de estudio, la com-
petencia en los precics se

replegard ante la compe- .

tencia en las innovaciones, v
el ritmo sera tan vertiginosa
que fnicamente firmas de,
talla internacional, o sea;

_ principalmente las nortea-

mericanas podrin sobrevi-

- vir... . Las industrias euro-

peas funciconaran, cada vez
més, bejo los acuerdos de
licencia forineos: se con-
vertirdn en subsidiarias de
las principales compafiias
estadounidenses, las cuales
venderan su técnlca ¥ con-
trolardn la produccion eu-
ropea... los politicos vy las
publicaciones francesas, de
derecha, izquierda y centro,
han venido acusando a los
Estadog Unidos de coloni-
zacion, satelizacion y avasa-
llamienta econdmico... El
presidente de una compaiiia
en Bruselas sumariza: “Nos
estamog, convirtiende en

peones manipulados por los
gigantes estadounidenses...”
Un ejecutivo de la Olivetti,
discutiendo alternativas en
el negocio con la GE (Ge-
neral Electric) . .declard:
“Pere aungue nos hubiése- -
" mos fusionado con la Ma-
chines Bull de Francia ¥ 1a
Siemens de Alemania (que )
posteriormente firmd un
acuerdo de licencia con. la
RCA (Newsweek), de to-
das maneras hubiéramos
sido empequefiecidos v
eventualmente expulsados
de los negocios por log gi-
gantes de Estados Unidos...
Los costos de investigacion
son: muy altos. La brecha
tecnolégica trasatlantica es
un hecho real.. Iubimos
de estudiar muy cuidadosa-
mente una solicién eura-
pea... No hay solucién eu-
_ropea para estos- proble
mas™. () o

Contrariamente pues, a lo gue
los difusiurﬁstasl nos quieren ha-
cer creer, la dura realidad de la - -
difusién tecnoldgica, como bien
saben- estos miembros de la de-
sarrollada comunidad europea de

100 “The U.S. Business Stake in
. Europe”, Newsweek, Marzg
8, 1965 pag, 67-74.
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negocios, no es la simple cuestién
de difundir la ayuda del desa-
‘rrollo tecnoldgico de los paises
mdas desarrollados a los menos
desarrollados. Menos alin, por
supuesto, -puede considerarse e]
problema de la difusion tecno-
loégica y del desarroile econdmico

como problema de resistencia

cultural, derivada del tradiciona-
lismo o de las variables patrones
de Hoselitz. SI estas poderosas
y desarrolladas economias eu-
ropeas no pueden enconirar una
$olucidn: al serio problema del
desarrollo planteado por la
hrecha tecnologlca {(mis bien
gue al supuesto por log difusio-
. nislas), ;qué esperanza tienen
las economias débiles vy subde-
-sarrolladas, atrapadas en el
mismo sistema, de encontrar
dicha solucién?@) .. Con ‘toda
seguridad, no es accidental el
“hecho que entre los paises euro-
peos v los anteriormente subde-
sarrollados, haya sido s4lo en los

paises socialistas —La Unidn -

Soviéticra: ¥ China— donde se
" ha enconfrada una “soluczon a
estos problemas”.

lNgTITUGIONES

La pasada, presente y futura
- difusién de instituciones y va-
lores de las Areas desarrolladas

154

“a las subdesarrolladas, es un
hecho .incontestable. La cons -
,truccién da toda una’ teoria de

desarrollo €condmico sobreg esta
base, es asunto aparte, .Ademais
de Manning Nash, quien es pro-

. bablemente el mejor. clasificado
.en esta categoria —aunque - re-

chaza el difusionismo en su for-
ma ‘‘tridental” més eruda, co-
meo la I los tedricos de-
dicados a la difusién de las ins-
tituciones v valores de los paises
desarrcliados vy la - resistencia
comng raceptores de los mismos

por parts de los paises subdesa-’

rrollados, héan sido bien repre-
sentados en lasg paginas del

EDCCA", Téenicamente, la teo-

101 Ver André Gunder Frank,

" articulos sebre Brasil, op, cit. -

v particularmente la dltimea
parte de “Capitalist Develop-
ment or Underdevelopment
in Brazil” en Capitalism and
Underdevelopment in Latin
Ameérica op. cit. Ver también
“The Growth and Decline of
Import Substitution in Bra-
zil” Fceonomic Bulletin for
Latin América (New York:
Naclones Unidas), Vol. 9, No.
1 (Marzo 1964),

102 Manning Nash, “Social Pre-
requisites to Economie
Growth in Latin America
and South East Asia", EDCC,

vol. 12, No, 3 (Abril 1981), -

Burkhard Striimpel, “Prepa-
redness for Change in Pea-
sant Society, EDCC, Vol. 13
Ne. 2, (Epero 1965); S N.
- Eisenstadt, ‘‘Breakdowns of

ria difusionista puede estar re-
lacionada con la .difusion de
cualguier tipo de institucion o'de
valores. En la practica, sin em-
bargo, la escuela difusionista ha
concentrado sy atencion enla di-
fusion del liberalismo ya pasado
_de moda o del actualmente en
“boga (aunque ellos raramente
1o denominan asi) el cual resulta
ser, realmente, la mayor parte
de 1o que ha sido difundido; du-
rante el siglo pasado desde los

naises metropolitanos hacia los -
- cidn desde la metrdpoll es una

actualmente subdesarrollados.

Por consiguiente, concentraré
mi atencisn en la difusidn del
likeralismeo, en sus formag eco-
némicas, politicas y- sociales.
Ademés las variables-patrones
de universalidad, orientacion del
logro. v especificidad funcional,
con. los cihales Hoselitz idénti-

. fieg el desarrollo econdmico son
poco maés que liberalismo refun-

dido en una retumban_te jerga

Modernization”,” EDCG, vol
12, No 4 (Julic 1984) Wi-
1liam N. Parker, “Economic
Develnpment in Historical
Perspective”, EDCC, vol 1()
MNo. 1 (Octubre 1981} ;
Eisenstadt, “Sncmloglcal As-
pects of the Economic Adap-
tation of Oriental Inmigrants
. in Israel — A Case Study in
the Problem of Maoderniza-
tion”, 'EPCC vol. 4 (Abril
1956) v otros. ’

técnica.. Esto es lo gue Hoselitz
aparentementé, quisiera ver di-
fundido con vistas a transtormar
el subdesarrollo en desarrollo.
; Congtituye acaso. el difusionis-
mo una adecuada teosia de de-
sarrollo, y sirve la difusion del
liberalismo o de cualquier otra

“cosa como una efectiva politica

de desarrollo econdmico? El
liberalismo econdmico fue ¥ es
difundido, nv-en general, sino
bajo circunstancias particulares
y muy especificas. Su.exporta-

expregion de los intereses par-
ticulares de aquellos que lo di-
funden, asi como su importacién
por parte de los paises subde-
sarrollados es una expresién de
log inieresegs particulares de
aqueilos que estan aculturandose
a él. Las cireunstancias especi-
ficas de, y los intereses particu-
lares en, la difusién y acultura-
cidn del liberalismo, como cual-
quier otro asunto, fueron.y ain
son determinadas por la estruc-.
tura y el desarrollo del-siste-

ma econdmicopoliticosocial, en
el seno del cual éste tiene lugar.

Fl 'economista aleman Frie-

drich List reportd.en los afios
1840, que un juez de la Corte

Suprema de Justicla norteame-
ricana habia obsérvado, con re-
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lacibn a uno de Ios principios
mas importantes del liberalismo,
que, womo la mayoria de los
otros productos de la Gran Bre-
tafa, la doctrina del libre cam-
bio se producia principalmente
para la exportacion®®_ Unos
afos mas tarde, el Presidente
- de los EE. UU. General® Ulyses
.S. Grant hizo la siguiente obser-
vagion: ’
...durante siglos, Inglaterra
ha confiado en el protec-
cionismo, lo ha llevado a
extremos y ha obtenido re-
sultados satisfactorios de
€l. No cabe duda de que es
a este sistemg al cual debe

este pais su actual poderio.

Después de dos siglos, In-
glaterra ha creido conve-
niente adoptar el libre cam-
bio, porque cree que el pro-
teccionismo ya nc le pue-
de ofrecer nada. Pues hien,
companeros, el conocimien-
to que tengo de mi pais me
hace creer que, dentro de
dosclentos afios, cuando
. América haya obtenido ya
. todo lo que pueda obtener
del proteccionismo adopta-

TA también el libre cambio’

(10

E]l Presidente Grant solamente
se equivocd en un siglo: desde
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la Ségunde; guerra mundial, es’

decir, desde -que logré la sin
rival supremacia industrial y
casi el monopolio en el mundo,
gue habia alcanzado Inglaterra
un siglo antes, los Estados Uni-
dos, tanto directamente como
por medio de su influencia domi-
nante en las agencias internacio-
hales  como GATT, el “Fondd
Monetario Internacional” |y . el

“Banco Mundial”, han Sido muy .

firmes en la exportacion del
libre cambio. EI libre cambio,

como la libre empresa, es mono—

polio protector bajo otra nom-
bre —como lo ha demostrade
también Frederick Clairmonte

" (105)

Las circunstancias e intereses
que conducen a la facil acultu-
racion de los pajses subdesarro-
llados al libre cambic interna-
cional ¥ al liberalismo econ6-
mico nacional en el siglo XIX

103 Friedrich List. Natioral Sys-
tem of Political Economy,
(Philadelphia, 1856). .

104 Citado en Pedro Santos Mar.
tinez Historia Econdmica de

- Mendoza duranie el Virrey. .

nato (Madrid: Universidad
Nacional del Cuyo, 1959,
pag. 125 'y retraducido del
espafiol por ¢l autor,

105 Frederick Clairmonte, ¥ico-

nomic Liberalism and Unders
dﬁveloped Countries.., op.
cit, :

—y al libre mmbic;. en tecno-
logia y libre empresa en el si-
glo- XX— pueden resumirse asi,

. r -
" con la misma claridad:

La doctrina liberal impor-
tada de Europa, encontrd
entonces ufl fartil surco en
nuestro pais y prendid con
.vigor, Ella constituia el
mareco tedrico para un
reforzamiento de los inte-
reses de lag fuerzas domi-
nantes, por cuantc repre
sentaba v expresaba sus
.anhelos, (108)

Otra observacion maés especifi-
ca y detallada merece ser citada
en toda su extension:

“los grupos d. presion que
controlaban Ia polifica eco-
ndmica del pais eran decidi-
damente mas librecambis-
tas que Courcelle-Seneuil,
famoso y respetado lider del
librecambismo doctrinario;
eran definitivamente. mas
-papistas que el Papa... los
exportadores mineros del
norte del pais eran libre-
cambistas.. Esta posicion no
se debia fundamentalmente
a razones de fipo doctrina-
ric —aunque también las
hubo— sino al hecho sen-

cillo de que estos sefiores

. estaban dotados de sentida
comin. Ellos exportaban-
cobre, plata, salitre y ntros
minerales. .. donde recibian
su pago en libras esterlinas
0 dblares. .. Eg dificil con-
cebir altruismo, elevacion
de miras o visién profética
gie hicieran que estos
exportadores aceptaran pa-
gar derechos de exportacién
¢ imporiacion en aras de
una posible industrializacién
del pais.”

Véliz pasa a describir eémo los
exportadores agricolas y de ga-
nado, asi como las grandeg casas
importadoras, operaban en con-
diciones de la misma ogica.
Y. aflade:

He aqui la poderosa coali-
cion de fuertes intereses que
domind la politica econd-
mica de Chile durante el
siglo pasada y parte del ac-
tual. Ninguno de.estos tres
grupas de presion, tenia ra-
zones de peso para ahogar ;
por una politica. proteccio-

pms—

106 Max Nolff, “Industria Manu.
facturera”, en Geografia
Econémics - de Chile. (San-
tiago:- Corporacién de Fo-
mento de la Produccion) Vol,
IO, Pag. 1623
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nista. Ninguno de los tres

tenia el mas minimo interés °

en que Chile se industriali-
zara. Ellos monopolizaban
Ing tres poderes de cualquier
escela social: poder econd-

mico, poder palitico y pres-.

tigio social.™, Aldo Ferrer
_ encuentra el mismo patron
€n la Argentina del siglo

- Los sectores-dinimicos. en

el proceso de desarrollo del
Litoral, comerciantes y ga-
naderos, tenian sus intere-
ses estrechamente vincula-
dos a la expansién de las
exportaciones. El libre cam-
bio se convirtid, pues, en la
filosofia y la practica poli-
tica de estos grupos. .
. Exportaciones libres impli-
.caban lmportacmnes libres.
(108} -
Ferrer vuelve a examinar la A
gentina de nuestros dias, des-
pués de su supuesto despliegue
hacia la industrializacién duran-.
~te los afios 1930'y 1940, y des
.pués de la expulsién de Perdn v

107 .Claudio Véliz, *l.a Mesa-de

. Tres Patas, Defarrolic Ecg-
ndmico (Buenos Aires) Vol
3, No. 1.2 (Abril-Septiembre
1963) pag. 237.249.

108 AMo ' Ferrer, The Argenti-
nign Economy, op. cit. p. 56

168

la derogacidén de su politica en
1950 por estos mismos gTUpos y
sus aliados extran;eros ‘princi-
pa]mente_ norteameéricanos, guie-

- nes instituyerorn en su lugar, la -

politica del Fondo Monetario In-

_ ternacional:

- Ep enero 'de 1959 corﬁenzé
.enla Argentina la aplicacion

de un plan de ‘estabiliza- -

cidn. . . Al'mismo tiempo se
liberalizé el - régimen de
cambios y -se devalué el
peso... La devaluacién se
ha convertldo, ademas en
una herramienta de politica
econdmiea utilizada con al
" propésito explicito de mo-
dificar la estructura de
precios internos en favor de
las actividades de exporta-
cién. .. Las dificultades de
este tipa de reajuste, vista
las condiciones © abjetivas

reinantes tanto en la eco-

nomis argentina como en el

mercado mundial, que re-’

" flejadas en el hecha de que
el estancamiento no ha sido

- superado v que las rigideces
*, del sistema econfmice que
lo determinan, lejos de ha-

berse ido-solucionando, se .

han agravado ain mas. ..
La politiea financiera y mo-

netaria... ha sido coheu-

rrente ‘con una fuerte redis-
tribucién regresiva del in-

~ greso... Los déficits de] ba-
. lance de pagos y de presu-
puesto y el aumento del
nive] de precios no han sido
rectificados. . . De hecho, el
plan de establhzacmn y las
recomendaciones recibidas
del axterior en este campo
chan servido como simple
instrumento en manos de
los sectores que vieron sa-
tisfechos sus intereses in-
mediatos ¥ de large plazo
por el impacto de la-politica
seguida en la distribueion

del' ingreso y el reajuste .

estructural hacia atris de
la cconomia argentina, (%)

Dos ejemplos adicicnales, bien
conocidos, nos ensefian como el
liberalismo econdmico en las eco-
nomiag’ nacionales de los paises
subdesarrollados, promueve el

“monopolio v, de esa forma, el
subdesarrollo de la mayoria. Un’

ejemplo s la dispersién en el
siglo XIX a nombre del libera-
lismo, de.la tierra reservada a

" lostrindios como propiedad comu-
“nal, . su distribucion como pro-
* pledad privada v su consiguiente .

concentracion en monopolio Au-
rante la época de reforma libe-
ral— concentracién gque excedid,

en grado sumo, Ja de los tiempos -
coloniales autocraticos. (M0 Otro
e1emplo, es la generalmente alin
mayor concenfracién en mono-
polio de las finanzas, comercio,
industria v (afin) de tierras en
los ‘paises subdesarrciados hajo
los auspicios de la “lbre” em-
presa del mundo “libre”.(BD
Esti clare pues, que la difusidn
v la éculturacién del liberalismo
econémice entre log paises me
tropolitanos desarrollados (o en
desarrollo) vy.sus satélites sub-
desarrollados —asi como la de

" los paises subdesarrollados— es

109 Aldo* Ferrer; “Reifléxiones
acerca de la politica de esta:
. bilizacién de la Argentina”,
op. cit. pAg. 501-514, Enfa-
sis en_el original.

110 Antonio Garcia, La Demo.
cracia, en la Teoria y en Ia
Prictica, Una Tercera Posi.
cion Frente a la Historia
(Bogota; FEditorial “Iqueina,
19511, y Rases de Ia Econo-
mia Contemporinea, Elemen.
. tos vpara una Economia
-de Defensa (Bogota, 1943);
Moisés  Gonzalez Navarro,
ed. Vallarta en la Reforma
{México: Ediciones de la
Universidad Nacional -Auté-
noma, 1958); ¥ la Coloniza-
clén en México, 1877-1910
[{México 1960); Jesls Reyes
Heroles, El Liberalismo Me-
xicano {México): Universi-
_ dad Nacional Auténoma, Fa-
- cultad Derecho, 3 vol. 157
1961).

111 Ver los trabajos citados en
las notas Mo, 38, 56 y &8.
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una respuesta a intereses y pro-
duce consecuencias que pueden
ser resumidasg en una sola pa]a-
bra; monopolio. Contrariamente
a Ja armazon teomcoeconomlca
de elaboracidén clasica ¥ neocla-
sica. que fue cuidadosamente
construida en’ Manchester (la.
_prifnera ciudad gue entrd en Ia
- moderna era industrial) y la
cudl
exportada e importada por las
partes interesadas, la difusién
del liberalismo econdmico ha.
aportado firmemente su parte
significativa al establecimiento,

mantenimiento y fortalecimien-"

to del monopolio econdmico, en
nivéles nacional e internacional.
Por medio de este monopoid,
“el liberalismo econdmico ha con-
tribuido al desarrollo econémico
de aquetlos que lo difunden; has-
ta lo que la-Comisién Econdmi-
ca de las Naciones Unidas para
América Latina ilama, el limi-
tado “desarrollo orientado hacia

" el exterior” ™ de los capitales

de los pafses subdesarrollados,
e incluso al stempre creciente
subdesarrolla para la mavoria
del mundo que estaba y esta
liberalmente obligads, a sufrir
Sus consecuencias La dlt‘usmn
del I]bera.llsmo -politico que
acempafié y 51gulo a la expan-

170

_ralismo politice estin bien defi-

es aqmr frecuentémente

sion del liberalismo econénﬁco,
no puede considerarse como muy

diferente. Puesto que’ las con-
secuencias de la difusion del libe- ‘

.ses subdesarrollados que a los
desarrollados, analizados par
Lenin, Elsenhower ¥ Mills.

Aungue no se le llame de esta
manera, podemos “también ob-
servar la difusion y aculturacién
del *“liberalismo social”. Este

* moderno - liberalismo toma pri-
meramente la forma de promo-
ver la “movilidad socizl” y las

“clases medias” en los paises

subdesarroliades, Como los de-

mas, ¢| liberalismo social se con-

sidera que conduce a una socle-

dad democratica mdis abierta,

capaz de un mayor ¥ mas rapido

desarrolic ccondmico. Hemos ob-

gervado anteriormente que el en-

foque de la variable-patrén de

Hoselitz apoya esta tesis, y que

Johnsen y Germani, entre mu-

chos ptros proponen la premo-

su-La Elite del poder(™® son cién de las clases medias y de
mucho més inherentes a Jos pai- la movilidad social como teoria
: . y politica de desarrolle. Johnson

la difunde - desde .los Estados
Unides, (19 vy Germani la acul-
tura en Argentina cuande escri-
be la Estrategia para Estimular
1a Movilidad Social.(®"? El lihe-

nidas en el anterior analisis del
liberalismo econémico y puestn
que son explicitas er nuestra
prensa diaria, resulta innecesa-
rio acudir al andlisiz de Lenir
sobra lag relaciones existentes
entre el pader econémico y poh—
tico y las instituciones, en su-
trabajo E] Estado yla Revolu-
cién, o entrar a analizarlas en
¢l present2 ensayo.(™® la unica
observacidn gue debe hacerse es .
que lag relaciones entre el poder
econdmico 'y politico —nueva-
mente discutidas por el - Presi-
dente Eisenhower en términos
de “complejo militar industriai”
(4 » por C. Wright Mills en

P

112 Comisién Econémica de las . [ .
Naciones Unidas para Ameé-
rica Latina, The Economic
Development of Latin Ame-

- rica in the Post.War Period, |

op. cit. y otras publicaciones,

113 g I Lenin, “E] Estado ¥ 1a ralismo social, como el liberalis-
evalucién”sen Obras Esco- ik g .
pidas 2 Vol Moseh, . mo econdmico y, politico es, sin
4 embargs, méas adecuadamente
14 Citado.en Fred J.-Cook, The ' descrito -como liberalismo indi-

. Warfare State, op. cit.

vidual, - Constituye la libertad de
115 C. Wright Mills, op. cit’

- unos pocos individuos para mo-

verse, monopolizar-y de esa for-

ma- restringir el desarrollo del
conjunto  ‘econdmicopoliticoso-
cizl, Esas personas que, en: los
paises subdesarrollados, han emi-
grado del campo. hacia la ciudad
¢ que han pasado de un status
social y- econdmico mas bajo a
uno mas alto, dicen a menudo,
en una forma u otra, que ellos
han realizado su propia reforma
o revelucion individual. Con esto,
ellos expresan no sdlo el coh-
servadorismo que refleja sus de-
seos de mantener la nueva posi-

. ¢i6n alcanzada, sino-también una.

fundamental verdad sociocien-
tifica, gue parece escapar a la

.atencién de los difusionistas ¥y

otros: La movilidad “social” es.
verdaderamente, movilidad indi-
vidual v no transforma estruc-
turas sociales; por el contrario,
un cambio en la estructura social
puede hacer posible la mowhdad
social y el desarrollo econémica.”
Como en ¢l caso de los otros libe-
‘rallsmos, se ha estado eviden-
ciando (ofrecido en parte por. el

John- J. Johnson, Political
Change in Latin America:,
The Emergence of the Mid-
_dle Sectors, op. cit

417 Gine Germani, “Estrategia
., para Estimular.la Mcmhclad
Soc:lal” Pesarrollo Euonﬂ-
mico (Buenos Aires), Vo‘l
No, 3 (1962}.

116

-
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« propio Hoselitz, segiin.vimos an'ﬁ
teriorimente) 8} gue la difusidn

de las instituciones.y valores del
liberalismo social hacia los pai-
ses- subdesarrollados, es alta-
mente selectiva en los extremos
difusionistas y aculturativos. La
7 difusié_n selectiva es determina-
da por la estructura del sistema
internacional, incluyendo las re-
. laciones estructurales de las so-
ciedades y subsociedades Temi-
tentes y. receptoras existentes
dentro de ese sistema. Lejos. de
ayudar al desarrollo de los pai-
ges subdesarrp]lados, el libepn-
lismo social lo obstaculiza. Como
ya vimos, la movilidad social y
"la promocién de las clases me-
dias en los paises subdesarrolla-
dos no aumenta Ja igualdad dela
distribucién del ingreso, sino Ia
disminuye, (1% y brinda apoyo
econdémico v politico no al eam-
bio de la estructura del status
* quo econémico, politico v social,
sino a su mantenimiento y re:
fuerzo 120, ' '

ADECUACION TEQORICA -

. Al igual que en nuestro andlisis
- de primer enfoque, nuestra re-
visibn de la validez empirica de
las proposiciones en el segundo

_modelo, offece una posicién. ven-

_tajosa para valorar sus formula-
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ciones tedricas asociadas. Como
el primero, el enfoque difusio-

] nista sufre de serios defectos

‘tedricos debido al no considerar

adecuadamente la estructura de-
- terminante y el desarrollo det

sistema social en el cual tiene
lugar la difusidn, la aculturacién,
el desarrollo econdmico y el
cambio cultural. Tal vez el fallo
tedrico mds importante del difu-
stonismo sea que esta basado en
el dualismo en lugar de estar
basado en el holismo estructural

y evolucionista.. En las paginas .

|

118 Bert F. Hoselitz, “Economic
Growth in Latin America”
op. cit,

119 Anibal. Pinto S. C. Ohile:
Una Economia Dificil, op.
cit. y su “Concentracién' del

Progreso Técnico ¥ sus Fru. |

_ tos en el Desarrollo Latino
americano”, op. cit. Ver tam.
bién' Gabricl Kolko, Op. cii.
para los Estados Unidos,

120 André Frapk, “Not Feuda
* lism: Capitalism: Monthly.
Review, Vol 15 No, § (Di-
ciembre 1963); Rodolfo Sta-
venhagen, “Seven Erronequs
Thesis About Latin Ameri-

- ca”, New University Thought
Vol, 4, No. 4 (Invierno
1866-67) Claudio Veliz, “So-
clal and Political Obstacles

to Reform” World Today
(Londres)  Enero 1963, reim-.
preso en la editorial Oscar
Declgado, Reformas Agra-
rias en la América TLating
g%g:;::;o: Fondo de Cultura

r

del EDCC, 1a teoria del propio
dualismo ha sido explicitamente

-impulsada y defendida por Ben-

jamin Higgins, (*!) quien rechaza

‘el dualismo soccial de Boeke™®

sdlo para argumentar gue el

-dualismo tlenz una base- techo-

logica. y econdmica. Reflejando
su amplia aceptacién, el dualis-

mo estd explicitamente -expresa- |

do en EDCC por escritores y
eriticos de todo el mundo®=,

Aungue el uso explicita de la
tesis de la scciedad o economia

dual estd por lo genéral reser-
‘vada para el analisis de los pai:

ses - subdesarrollados - exclusiva-

‘mente, la tesis dualista esta im-

plicita en todo el andlisis del
desarrollo gue se critica en el
presente ensayo. Los tres mé
todos de analisis quieren anali-

- zar tanto las diferencias existen-

tes entre los paises desarrollados

y subdesarrollados como las -

desigualdades que se observan
dentro de estos filtimos, debido
a la atribucion por separado, a
los sectores desarroliados y sub-
desarrollado —cada uno de ellos

con su propia histdria y dinami-

ca si Ia tuviesen— de estructu-
rag sociales vy econdmicas -en
sumo grado independientes, (con
frecuencia, como hemos visto, a
los subdesarrollados se les niega

-

toda historia). Jacques Lam-
bert, por ejemplo, expone en su
trabajo Os dois Beasil (Los Dos
Bragiles)} -

“Los brasilefios estan divi-
didos en dos sistemas de or-
ganizacién sacial y econd-
mica. Estas dog sociedades
no evolucionaren al mismo
ritmo. .. estan separadas
por siglos... La economia
dual y 14 estructura sacial

.

1271 Benjamin Higgins, “The
Dualistic Theory of Under-
developed Areas’, EDCC,
Vol. 4 No. 2 {(Enero 1956);
ver también Economic De.

veloped op. cit.

J. H. Boeke, The Stiucture of
the Netherlands Indian Eco.
nomy (New York: Institute
of Pacific Relations, 1842);
The Evolution of the Ne-
therlands Indies Fconomy
(New York: Institute -of
Pacific Relations, 1946); ¥
al- definitive Economics and
Economic Policy of Dual Sor
cieties, op. cit. .

p. T. Ellsworth, “The Dual
Feonomy;: A New Appro-
ach,t EDCC, Vol. 10 No. 4
(Julio 1962); Walter Elkan,
“T'he Dualistie- Economy of
the Rhodesian and Nyasa-
land” EDCC, Vol 11, No. 4,
(Julio 1963); Samir Dasgup-
ta, “Underdevelopment and
Dualism A Note”, EDCC,
Vol. 12 Wo. 2 (Enero
1964} Tsuhehiko Watanabe,
“Ieonomic Aspects of Dua-
lism in the Industrial Deve-

122

123

lopment of Japan”, EDCC -

Vol. 13, No. 3, (Abril 1965)
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dual que Ias acompadian no
S0n nuevas ni tipieamente
brasilefias, existen en todog
los paises desarrollados en
forma desigual"a3y,
En este sentido, el sector minero
0 de plantacidn de un pafs sub-
desarrollado es visto comg un
enclave en sueio extranjero, de
la economia ‘metropolitaha des-
arrollada. El “enclave” no ge
supone que sea una parie real de
la supuestarnente aislada econo-
mia de subsistencia de] propio
pais subdesarrollado, y se con-
sidera que ejerza en Ja actua~
lidad poca' si es que alguna. in-
, ﬂuencia‘ social y econdmica y
- Mnguna en el pasadot2), Ang-
logamente en un pais aparente-
mente menos subdesarrollado,
parte de la poblacién, general-
mente los habitantes indigenas,
_se consideran fuera de lz econg-
mia de mercado y al margen de
la sociedad nacional y de todo
el mundo(*®, Ests concepcién
de una economia v sociedad
dual, ya se atribuys la dualidad
a causas culturales, sociales, tec-
nolégicas, econamicas, o de otra
indole, originan; ‘Pues, 1a teoria
difusionista: y la politica refe-
rente a la difusién del capital,

de la tecnologia 'y de las institu-
ciones, ’
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. La. teoria dualista y la difusio-

ni_sta, sl como otras tesis baga
das en ella, resultan inadecuadag

- debido a que la supuesta duali- -

dad estructural es contraria a
la realidad histérica y conteni-
poranea: M toda la sociedad de

124 Jaques Lambert, Os Dois
- Brasis, op. cit; ver también
Su nuevo libro: L'Amerique
Latine (Paris:' Press Univer-
sitaires de France, 1963).

125 FEl clasico argumenio de la

ecanomia en clave es e] de

J. H. Roeke, op. cit.

126 Pablo Gonzilez Casanova, La
Democracia en México, op.
clt. ¥ otrgs muchog trabajos.
El *“Seminaric de integra-
cidn nacional” del Gobierno

.. d2 Guatemala contiene toda.

- "la idea expresada en gl nem-
h_);se propic de la organiza-
cion. ‘ .

*27 Ver la anterior resefia sobre
el trabajo de Rostow y An-
dré Gunder Frank, Capita
lism apd Underdevelopment
In Laltin America, op. cit.,
especialmente el capitulo H-
tulado ‘!Capitalism and the
Myth of Feudalism in Brazi.
Jlian Agriculture”. Para mis
criticas sobre el dualismo en
general y de lds tesis dua-
lstas particulares de Jafques
Lambert y Celso Furtado
sobre Brasil y de Pablo Gon.
zélez Casanova sobre México,
ver mi trabajo “El nuevo
confusionismo del pre-capita.
lismo dual en América Laty
na”, Economia (México} No.
4 {Mayo-Junio 1965) ¥ mi
otrg trabajo “La democracia
en México”, Historia ¥ Socie.
dad (México), No, 3 (No-
viembre 1965).

-los paises subdesarrollados ha
sida, desde hace tlempo, pens-
trada y transformada por, e in-
tegrada al sistema mundial del
que forma parte integrante. Los

 hechos de esta penetracién han

sido yva presentados y la tesis
de la consiguiente transforma-
cién e Integracitn, persuasiva-
mente discutida.para’ Mesoamé-
rica por Eric Wolf;{®f}) para la
India por Marx;8% Dutt(®
Desgait3}; para China por Owen
Lattimore8); para Africa, por
Voodis; 3 Suret-Canale®®# y
Mamadou Dia (% e incluse para
Tndanesia, la cuna del dualismo,
por Wertheim y Geertz03%), este
altimoe antiguo socio de investi-
gation de Higgins'y actualmente
colega de Hoselitz.

En forma mas especif}ca ast
como Eric Wolf0®) ha sehalado
para Mesoamérica ¥y ¢l presente

autor para BrasilU%), no es cier-"

to —como. mantienen implcita
o explicitamentelos difusionistas
y otros - que el aislamiento de
16z indizenas, campesinos y ctras

clases disminuye con el tiempo

hasta integrarlos completamente
en la sociedad nacional, Ia cual,
entonces, deja de ser dual. " Por
el contrario, el grado de inte-

gracion y otros aspectos de Ta-

relacidn que esta gente tiene con

atras ‘de su propio pais y del
extranjero, varia en forma gue
estan determinadas primera-

128 Fric Wolf Sons of the Sha-
king Earth, op. cit. .

129 XKar] Marx, “British Rule in

- India”, on On Colonialism
(Moscu: Foreign Languages
Publishing House n. d.)

130 R. Palme Dutt, India Today
and Tomorrow, op. cit. .

131  A. R. Desai, The Social Back-
ground of Indian National-

"ism, op. cit. -
132. Owen Lattimore, “The indus-
trial impact on China 1800-
- 1850 First Interrgtional
Conference of Economic His-
tory, Estocolmo, 1960 (La
Haya; Mouton & Company,
1960). ‘
-133 Jack Voddis, Africa, The
Roots of Revolt, op. cit.

134 Jéan Suret Canale, Histoire

* de PAfrique Decidentale (Pa.
rizs Ediciones Sociales, 1961)

135 Mamadou Dia, ' Réflexions

. sur Peconomic de I'Afrique
noire (Paris: Présence Afri-
caine, 1960) ) .

136 W. F. Werthein, Indonesian

' Society in Transition. A Stu

" dy of Social Change (2* ed.

revisada; La Haya y Ban-

" dung: W.-van Hoeve, Lid

1959); and Clfford Geertz,

Apriculture Involution, The

Process of Ecological Change

in Indoenesia '(Berlgeﬂey;

University of California
Press, 1963)

137 -Eric’ Wolf, Sons of the ‘Sha-
king Earth, pp. cit. ¥ “Types
of Latin American Peasan-

-+iry”, . American Anthropolo-
gist. Vol, 57 No. 3 (junio
1955) ‘

138 André Gunder Frank, Ca- .
pitalism and Under@eve]up-
ment in Latin America, 0D.
alt.
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mente por la’ estructura y él

desarrollo del sistema capitalista -

nacional e interhacional, y en
segundo lugar, por los propios
esfuerzos parciaimente exitosos
de estas” gentes por defenderss
cohtra lag consecuencias de
explotacién de este sistema,

El dualismo no es solo tedrica-
- mente inadecuado debido a su
tergiversacion y fallo al anali-
., zar el sistema capitalista a nivel
internacional, nacional y local,
sino también porque no se ad-
hiere a las normas del holismo,
del estructuralismo o de la-his
toricidad. ILos dualistas contra-
vierren el holismo al crear expli-

citamente dos o rés conjuntos .

tedriros para confrontar un todo
social Onico que ellos no pueden
0 nd quieren ver. Con respecto
al estructuralismo, los dualistas
se quedan cortos porque, si acaso
ven o se relacionan con cualquier
tipo de estructura, lo hacen, en
el mejor de los casos, con la de
las partes, Ellos no toman en
cuenta e incluso niegan la exis-
.tencia de la estructura de todo
~ el sistema, a. través del cual
' todas las partes estdn relacio-
nadas, es decir, la estructura que
determina-la dualidad de rique-
za y pobreza, de una cultura y
otra, ete. En lo que concierne

176

al desarrollo histérico del feni-*
meno social que estudian, los

dualistas y difusionistas, o bien -

niegan cualquier historia 2 una

. parte eh su conjunto, o bien ob-

servan su cambio social en avan-
ce, sin la perspectiva histérica
necesaria para interpretarlo ade-
cuadamente, y se abstienen fir-
memente, por supuesto, de dar
ningan tipo de consideracién al
desarrollo historico del sistema
social dél cual el domante que
difunde y el receptor que trans-
cuitura, no son méas que partes.
No asombra, pues, que los difu-
slonistas y otros dualistas gue
solamente miren las apariencias,

interpreten mal su significado y-

juzguen también mal sus conse-
cuenciag para el desarrollo eco-

_némico ¥ el cambio cultural.

Como dijo Marx, la ciencia seria

indtil si la apariencia externa .

de las cosas correspondiera a su
significacion interna. Asi, Ta ta-
rea de la teoria cientificasoctal,
a la cual no logran llegar los
dualistas y demas partidarios de
los tres enfoques aqui andlizados, .

‘ho consiste en ver cuin diferen-

tes 'son las partes sino, por el
contrario, estudiar qué relacién
tienen las partes entre si, para
poder explicarse por qué dstas
son diferentes o duales. Si la

" folkurbana, ™  asi

politica del desarrollo econdmi-

co y elrcambio cultural estd real- .
; . poraneos del desarrollo econd-

mente encaminada a eliminar
estas diferencias —o6 las inde-
seables entre ellas—. su tarea
debe ser,. entonces, la de cam-

biar las relaciones gue producen

dichas diferencias: es decir, debe

cambiar la estructura de todo el -

sistema social que da origen a

- las relaciones y por consiguiente,
a las diferencias de la sociedad

“dual”, La desdichada verdad.
aungue , no inexplicable, es que
la teoria v la politica aqui anali-
zadas se apartan de esta tarea.
Con gu enfogue tipico ideal, su-

puestamente estructural e hist.

vico, los discipulos -de Weber
estin dejando a un lado el méto-
do v el alcance cientifico de su
profesor dedicdndose a lo que

no es mas gue una cruel cari-

catura de esto. Asimismo, los
dualistas y Tos difusionistas.acul-
turacionistas estan corrompien-

_do Ia visién y el trabajo de uno
~ de sus principales maestros de

las altimos tiempos, Rabert Red-

‘field. Al crear el tipo ideal de

comunidad folk y al analizar la
difusién dentro de la continuidad
como las
relaciones existentes entre la
alta y 1a baja cultura en sus al-
timas, obras®®, Redfield, sin

+

duda sin intencion alguna, esti- .

muld a los estudiantes contem-

mico y del cambio cultural, a
adoptar un dualismo y un difu-
sionismo gue €1 mismo -habia
rechazade en sus Gltimos afios.
Redfield demostré que en situa-
ciones de contacto cultural, la
difusién nunca es un asuntc’

unilateral. ‘En este sentido, pues, .

¢l énfasis difusionista en la difu-
sién desde la metropoli hacia la
periferia v la virtual exclusion
de lo opuesto, es una desviacion
de Redfield, ademas de ser ina-

ceptlable en otros terrenos tedri- -

cos. Por otra parte, aunque Red-
field estaba lejos de ser un

" estructuralista (a pesar de’gue

no escatimé esfuerzos en enfa-
tizar la necesidad del holismo en
Ia teoria sociocientifica), si lla-
mé nuestra ‘atencion sobre la
determinacién estructural de la
mutua * difusién existente, .por
ejemplo, entre la alta y la baja
cultura dentro de un solo sistema

138 Robert Redfield, The Folk
. Culture of Yucatin, op. cit.
¥ The Little Community ¥
Peasant Society and Culiure,

op. cit. :
140 R%bert Redfield, Human Na-
ture and-the Study of Socie.
. ty, Papers of Robert Eed
. field, ed. Margaret Fark

Redfield (Chicago, Univer.

sity of Chicago Press, 1962)
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secial. Sin embargo, las lecciones

de Redfield no parecen haber
sido atendidas por la mayoria

de los difusionistas que emplean
su terminologia al mismo tiempo
que distorsionan sus ideas, .
- Finalmente, fue sobre todo Red-
field quien insistid, en log Glti-
mog tiempos, qué no existen
catnpesinos sin la ciudad a la
~ cual estdn vinculados y que los
. define como campesinos, v que
no puede existir una ciudad sin
SUs campesinos o sus equiva-
lentes,(141) Es evidente, pués,
que al menos mas tarde, el pro-
pio Redfield reconocié y enfatizé
la interdependencia y umidad
holistica de los ‘polos tipicos
ideales ¥ duales, v de los sec-
tores soclales que é] tanto po-
putarizd, Puede considerarse la-
mentable el hecho de que Red-
tield no extendiera este holismo
a un sistema social mas amplio
¥ a la evolucion histérica, aun-
que su interés por las relacio-
nes existentes entre la alta y
la baja cultura, en sus Gltimos
afios, puede. considerarse como
un paso en este sentido. De
hecho es mucho mas que lamen-
table, sin embargo, que tfantos
de sus seguidores difusionistas
y dualistas hayan abandonado
el realismo empirico y el holis-

178

mo cientifico de su mentor, y lo
hayan sustituida por 2] mas sim-

plista y vulgar difusionismo no |

haolistico. :

Efectividad de la Politica

Coro politica del desarrollo eco-
némico y el cambio cultural, el
difusionismo ha sido considera-
blemente inefeclivo. El zecular
contacto y difusién entre los
paises metropolitancs y los ac
tualmente subdesarrollados no
ha traido como resultado el de-

sarrallo econfmico de estos G-

timos. Ni tampoco la difusién
de las capitales a Ilas provincias
de los paises subdesagrollados
ha ocasionade el desarrcllo de.
estas dreas del interior. Una
nueva tecnologia puede haber

-pramovido una dilusién mayor

que e¢n otras épocas en el pa-
sado, pero con toda, seguridad no
méas alld de la difusion de las
£pocas Iniciales de contactos, las
cuales, lejos de promover el desa-
rrollo, promovieron el subdesa-
rrollo de los paises actualmente
subdesarrollados. Mayor difu-
sién, -per se, no genmera mayor
desarrollo. Por otra parte, la
difusidn que sigue al desarrollo

141 Robert Redfield, Peasant So-

ciety and Culture, op. cit.

de nuevas carreteras, nuevos
omnibus, radios transitores, ste.,
no estd incrementando el desa-

rrollo acondmiro de las regiones

receptoras. - A memado ésta ha

ayudado a hundirlas en un sub-

desarrolle ain mas profundo y
gin esperanzas.

e] difusionismo es de por si ine-
fective como politica del desa-

rrollo econdmice y del cambio .
~cultural, Porgue ne es tanto la
difusién lo que produce un cani-:

bio en la estructura social, sino
la transformzcién de la estrue:
tura soecial 1o que permite la di-
fusién efectiva. Desarrolio, sub-
desarrollo y difusién son una
funcién de la estructura social,
Para que las partes subdesarro-
lladas del mun@n puedan desa-

rrollarse, la estructura del sis--

tema social mundial debe cam-
biar —en los niveles internacio-
nal,-nacional y local. No abs-
tante, este cambio estructural
no puesde lograrse por medio de
la difusién. Por el contrario,
la estructura del proplo sistema
en todos estos niveles, determi-
na la cantidad, naturaleza, rum-
bo v consecuencias de la pasada
y presente difusion— difusidn

- gque ha producido hasta ahora

desarrollo sélo para unos cuan-

tos ¥ subdesarrollo para muchos,
segiin todo parece indicar com
tinward siendo asi. Por consi-
gulente, 1a estructura de este
sistema tiene que catnbiar para
permitir el desarrollo para to-
dos-y para permitir que la di-
fusicn contribuya a ese desa-

: ) - rrollo,
Concebido en su forma actual,, - .

I10--El Enfoque Sicoligico:

. Nagh introduce el tercer
- .-enfogue como el “aplicado
- con mas provecho”, y el
cual conduce a “hipbtesis
de menor’ escala, a una vi-
- sién perspectiva, mas bien
Tt que a una visién retrospec-
+".tiva del cambio social”,

' 'Ademas, Nash, escribe:
Estos documentos que re-
comiendo para su alencidn
como ejemplos de la dia-

~léctica del conocimlento so-.
cial, Ia confrontacién frente

.a la aventurada asevera-
cion de los hechos, v la in-
corporacion de nuevos he-
chos generales en una ase-
veracion cada vez més
dventurada y elegante, 142

No obstante, un afio después,
comparando €l método’ de emr

142 Manning Nash, “Introduc-
‘ tlon..."”, op. ¢it. pdg. 56
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fague sicolégico (v, hasta clerto
punto-el primero) eon su segun-

do métedo tal como se ha pu—
blicado en EDCC, Nash parece

- haber tenido otra opinién:

El analisis de “factor espe-
cifico” de los requisitos so-,
_ciales (como la falta de mr‘

ciativa, la baja motlvacmn

del logro, e] partlcu]am'smp,:_

la escasez de wcapital, ele.)
no parece aportarin nada
_sistematicamente -relevante
para una comprengién: del
crecimiente,,, 149

Como veremog méas adelante,

Nash tiene razén. cuando dice
que este método de anahsxs
canduce 3 hlpotesm de menor
escala. Sin embargo, debe sefia-
larse aqui que los dos primeros
métodos demostraron ser inope-
rantes, precisamente porque la
escala de’ su teoria e hipGtesis
es demasiado pequefia para tra-
" tar adecuadamenté la dimen-

sién y . estructura del sistema -

. social_que’ origina -e] desarrollo
- ¥ el subdesarrollo. Como sefia-
laria cualquier historiador del
pensamiento social, Marx ‘puso
“a Hegel de cabeza y sustituys
el idealismo por el materialismo

* historico. Ademés, trabajé con .

una hipbtesis y una teoria de
180 '

-
. -

amplia_escala, que extrajo de su

candlisis del sistema capitalista

como- un todo. Siendo un ver-
dadero holista, Marx fue llevado
—Iinevitablemente, como sefiald

anteriormente Parsons— -a -la_

observacion de que la explota-
cién es una base necesaria de

este sistema, y a la conclusion’
.de que dicha base genera }a

polarizacion del sistema. Como
esta’conclusidn no era del agra-
do de los socialdeméeratas como
Web_er v Durkheim; de los cuales
Parsons se convirtié en disei-
puld, éstos emprendieron la cons-
truccién de una alternativa teo-
ria del sistema somal comen-
zando por sus partes mas gue
por su todo. —procedimiento
qite, segin dice Parsons, inevi-

tablemente le resta énfaSis a la
.explotacién y hace que el sis”
tema no parezca polarizante o-
desintegrador, ‘sino por el con:-

trario integrador. Sin embargo,
aunque Weber y Durkheim,
abandonaron intencionada y ex-
plicitamente el enfoque, las con-
clusiones y lg politica de Mary,

conservaron -ain un fuerte én-’

fasis en la impertancia detérmi-

nante de la estructura social, y .

143 Manning Mash, “Social Pre-
requisites of EcYnomic
Growth...” op. it pag. 242.°

especialmente.” en el caso de
Weber, tambiidn de la histo-

ria. Incluso Hoselitz, stendo un

c'hsmpulo de Weber tanto direc-
tamente ecpmo por mediacion

-de DParsons, y un seguidor del

primer. método de andlisis, man-
tiene considerable interés en el
papel de la estructura social (y
hasta asi lo indica en su titulo)
a pesar de la atraccion gue ejer
cia en él, el tercer método de
enfoque de David MeClelland,

aunque no- aparentemente el de

Everett Hagan.U4} F] servicio
pioneril, —-segim lo llama - el
coeditor de Nash, Robert Chin—
de estos u]timos estudiosas del
desarrollo econbmico v del cam-

bio cultural, es premsamente que
ellos pasan por alto todo proyee-

to y practica del estructuralis-
mo sociocientifico. Elog “fren-
dianizan” a - Weber hasta tal
punto, que ya no Io siguen en lo
ahsoluto. De hecho; niegan es-
pecifieamente la importancia de

‘la estructura ‘social. v rechazan-

el AnAlisis estructural, Aungue

Hagan pone en su titulo la pa- -

labra “social”, es bastante sin-
cerd en su prefacio, al explicar
que su teoria no es en lo ab-
soluto social, sino més bien sico-
l6gica —o verdaderamente, si-
quidtrica. @ McClelland, eriti-

.

cando el libro. de Hagan en
EDCC, admite: El lo llama “un
erifoque sicoldgico del desarro-
llo econdmico” a pesar de ser
uhe que mo estd, segin su opi-
nidn, a la altura de Sus propias
normas. ™8 Para no gquedarse
atriis, - McClelland & muy ex-
plicito al dedir a sus lectores que
ni la estructura social como sos-
tenia Weber, —ni la asignacion
de, y recornpensa en, log roles so-
clals basados en el logro (segin
la’ opinion de Hoselitz), sino
unicamente - un alto grado de
motivacién individual ¢ necesi-
dad de logros, constituyen el alfa
v omega-del desarrollo econdmico
y. del cambio cultural.
. “En sug términos mis ge-
_nerales, 1a hiptesis plan-
tea ‘que una sociedad con
" un nivel generalmente alto
~ de {necesidad) logros, pro-
" .ducird gestores més enér-
‘ gicos guienes, a su véz, pro-
* dueiran - un desarrollo eco-

» 144 Bert F. Hoselitz, “Role of
Incentives in Industrializa-
tien” Economy Weekly (Bom-
" hay), Vol. 15 Ne. 28, 29, 30,
Special Number, julo 1963,

’ 145 Fveratt B, Hagan. “On the
0 _T]t:eﬁry of Social Change, op.
ERE L |

* 146 - David MceClelland  “A. Psi.

: theological Appreoach...”, op.
cit. ' ' .

.y .
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-por  economistas,

némice nids rapido.., .debe

‘complacernas haber sabida

que el glto N? de logros con-’

duce al pueblo a compoi~
tarse en casi todas las for-
mas en que debieran hacer-
lo si tuvieran que cumplir
exitosamente el papel .ges-
tor, segiin ha sido definido
historia-

dores y sacidlogos... Todo.el

. panorama de la historia

varis una vez que se reco-
noce la importancia . del
motivo del Jogro. Durante
un siglo, hemos sido domi-
nados por el Darwinismo
social, por la implicita. o
explicita idea de que el hom-

bre es una criatura produe- .

to de su medic ambiente,
va séa natural o social.
Marx penséd en esto al pro-
poner el determinismo eco-
némico, al argumentar que
la sicologia del hombre ests
configurada, en Gltimo ana-
lisis, por las condiciones en
las -cuales debe trabajar.
Incluso Freud pensé en ellg:
al ensefiar: que la civiliza-
cidén era una reaccién con-
tra las necesidades priini-

-tivas del hombre ¥ contra
Ja fuerza represiva, de lag

182.

instituciones sociales, co-

menzado, en lag generacio-
Practicamente, todos los
cientificos sociales han co-
menzado, en las generacio-
nes pasadas, por la sociedad
vy han tratado de crear al

hombre en su imagen. In-

, cluso ia teoria de la historia
.* de Toynbee trata esencial-
. mente de las exxgencnas am-
- bientales, aunque &1 reso-
nace que.los estados de 4ni-
mo pueden creay exlgen-:1a=:
internas'”.@an,

En su contrlbucmn al volumen
editado por Nash y Chin, Mec-
Cleiland continila en forma atn

mas exphclta

“Luo que se necemta €S un
; . cambio glacial en la forma
de pensar occidental y espe-
clalmente en la norteame-
ricana, Desde los tiempos
" _de Darwin, los cientificos
sociales han partido, casi
inconscientemente, de la
premisa de que el “medio
ambiente es primario ¥y
que el organismo -humano
aprende de alguna manera
a adaptarse a él.. En con-
secuencia, si alguien quiere
cambiar algo verdadera-

. 147 David McClelland, *“The
. Achieving Society”, op. cit
© pdp. 205, 238, 3o,

mente, debe comenzar por
modificar las condiciones

materiales en el -ambiente

lo que, a su vez modificaria
gradualmente las institu-
ciones y, eventualimente, las
ideas. No obstante, la evi-
dencia, como en el presente
por ejemplo, es tan fuerte
que es a menudo —y hasta
‘quizds muy a menudo—
iniciada a la inversa.. Esto
es precisamente una prueba

mas de evidencia para' apo--
yar las crecientes convie- -

clones entre los cientificos
sociales de que son los va-
lores; Jos motivos o las fuer-
zas sicoldgicas, ]05 que de-
"termindgn, en  Oltima ins
tancia, el ritmo de] desa-
rrollo econdmico y social...
- The Achieving Society su-
giere que las ideas zon de
hecho mds importanies en
la formacién de la historia
que las condiciones pura-
metite materialistas.” 149

‘Hemos ‘dado una vuelta en

circulo hasta Iegel, con la ex-
cepcién  de - las prescripciones
para el progreso de -McCle-
lland, que no son. precisamente
las de Hegeil.

En el Gltimo capitulo de su obra,
titulado “Accelerating Economic

*

Growth” (Aceleracién del Cre-
cimiento Ecendmico}, McCle-
lland resume sus prescripciones
en sus subtitulos: “Incremento
de la Direccionalidad del Otro
y de la Moralidad de Merca-
do".., “Incremente del n lo-

‘gra”... "Decremento de la Domi-

nacion del Padre”.. “Conver-
sién al Protestantismo”... “Los
Movimientos Reformistas Catd-
licos ¥y Comunistas”... “Efectos
de la Educacién sobre el n lo-
gro”... “Reorganizacion de Ia
Vida de la Fantasia"... “Utiliza-
cién més efectiva de las fuentes
existentes’ de n logro”; y ofrece
una recamendamon final: ’

"A51 termmamos con una
nota practica: un plan para
acelerar el desarrollo eco-
ndmico movilizando de for-
.ma mais efectiva los altos
“ recursos de n logros. de los
" paises subdesarrollados, es-
peclalmente en los negacios
de ‘pequefia y mediana es-
cala situados en areas pro-
Vl]'lC]ﬂ]ES 149,

-

148 - David McCielland, “Motiva-
tignal Patterns’ in Southeast.
Asia with Special Referenceto
the Chinese Case”, Journal of «

. Social Issues, op. ¢it. pig. 17,

149 David McClelland, The achiev.
’ ing Sociefy, op cit. 391, 437.
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Este nuevo servicio pioneril es-
taba indudablemente inspirado
-por el énfasis de Weber sobre

los valores en The Protestant-

Ethic and the Spirit of Capita-
lism™ vy reforzade por el én-
fasis de Schumpeter sobre la ini-
ciativa en The Theory of Eco-
nomic Development 251, El re-
surgimiento del" interés acadé-
mico en el desarrollo econémico,
que tuvo lugar después de Ia 1T
guerra mundial, fue pronto se-
guido por un regreso a la letra,
4l no al espiritu de Weber y de

“Sehumpeter. Segin menciona-

moz anteriormente,%® apare-
cieron en gran nimero —y -he
pocos de ellos en la EDCC--
libros y articulos sobre el papel
de la religién v de los valores
€n el desarrollo econdmico. Al
mismo tiempo, .la Universidad
de Harvard cred un Centro de
Investigacién sobre la Historia
de la Gestidn y una publicacion,
Explorations in Eutreprenurial
_History. En la EDCC v en otras
publicaciones™® se publicaron

articules sobre la iniciativa como |

-factor crucial en el desarrollo

econdémico ¥ el cambio cultural,

La creciente evidencia contra el

supuesto papel del gestor schum-
peteriano en e] desarrollo econg-
mico, no s6lo en los paises subdes

184

garroliados sino también en los
Estados Unidos del siglo XX (154
no ha impedido que los ideali-
zadores sicologicos de! desarrollo
econdmico continuen proponien-
do teorias, como las de Bagen ¥
McClelland, Por otra parte,
tampoco ha impedido a la EDCC,
seguir los pasos de éstos ¥ pu-
blicar una serie completa de
estudios que reint,erpretaba'n el
mumdn para demostrar la su-

- puesta importancia del motiva

150 Max Weber, “The Profestant

Ethic and the Spirit of Capi-

,. lalism. (T.ondres: G. Allen &
Unwin, 1930).

151 1. A, Schumpeter. “The Theo-
ry of Economiec Development.
{Cambridge Harvard Univer
sity Press, 1934).

152 Ver nota No, 18.

153 Para ecjemplos mas recien-
tes ver: Alex P. Alexander,
“Industrial Entrepeneurship
in Turkey: Origins and
Growth”, EDCC, vol. 8 No.
4 Parti, (julio 1960), v Arca.

dius Kahan “Entrepeneurs- .

‘ hip jn the Early Development
of Tron Manufacturing 'in
Russia”, EDCC Vol, 10 No.
4- (JU.IIO 19623.

154 W. Pau] Strassman, Risk angd
Technological - Immvatlon-
American Manufacturing Me-
thods in the Nineteenth Cen-
tury. (Ithaca: Cornell Uni-

- versity Press, 1968); y “The
Industrialits”, en John J.
Johnson, ed, Cotinuity and
Changes in Latin Amerien

- (Stanford: Stanford Univer
sity Press, 1964).

del logro@*), Asimismo, €l cri-

tico de The Achieving Society

de la EDCC, S. N. Fisenstadt,
conclu‘ye:

. .el hecho que al discutir

este libro lo confrontemos

con ¢l trabajo de Weber, os

la medida de la importancia -

de los problemas planteados

por los esfuerzos de McClel- .

land. . .McClelland ha apor-
tado una obra importante y

muy estimulanté que no.

puede ignorar nadie gque
esté interesado en los mas
amplios prodlemas del im-
*  pacto de la orientdcién mo-

tivacional en la sociedad o |

en ei mas especifico proble-
mg del desarrollo econd-
micp”’{156),

Para su propio crédito y el de
"« la EDCC, John H., Kunkel ha
evaluado recientemente este '

“'servicio pioneril”:

“Mientras que las activi-
dades del hombre sean con-
sideradas ecomo una funéion
de valores o persona‘idad,

"no se necesita prestar mu- -

cha atencidén al ambiente so-
vial inmediato va que no es
" tanto la presente estructura
social sino la del pasado, la
que mas involuerada esta

en la formacién de wvalores
v de parsonalidad. Segim
este enfoque, la delineaciin
de los prerrequisifos socia-
les del - desarrcllo econdémi-
co, s6lo puede preparar el
‘terrenc para los afios, si no
décadas, de industriaiiza-
cion en el future. Sin em-
barge, tan pronto como el
ecomportamiente a través de
la determinacion, continua-
ménte en accion, de los es-
timulos reforzadores y dis-
criminativos, el actual sis-
tema social adguiere gran
importancia. . Los prerre-
quisitos de conducta del des-
arrollo econémico pueden
crearse solamente mediante
alteraciones daz. la estruc
tura social, o dc algunos
elementos de ésta, amplia-

155 Norman- N. Bradburn ¥ Da-
vid Berlew, “Need for Achie
vement and English Indus-
trial Growth”, EDCC Vol. 10,
No. 1 (octubre, 1961); Juan
B, Cortés, “The Achieving
Modtive in the Spanish Eco-
nomy Between the 13th and
18th Centuries?. EDCC Vol.
3, No. 1 {cctubre 1960); Ja-
mes M. Morgan, “The Achie
vement Motive and Economic
Behavior”, EDCC Vol. 12 No.
(abril 1964).

156 8. N. Eisenstadt, “The Need

for Achievement”, EDCC Vol
11, No. 4 (julic 1963), pae.
431,
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menie analizados, e inclyg-
vendo el sistema econdmicy
de una sociedad. No hay
base, en los terrencs tedri-
cos para el enfoque pesimis-
ta referente a la capacidad
- de los paises suhdesarrolla-
dos- para industrializarse en
urr corto periode de tiempo.
Las conclusiones pesimistas
~referentes al tiempo nece-
sario para la preparacmn de
las condiciones psicolgicas
adecuadas para e] desarro-
llo ecomdmico, ostin basa-
das, esencialmente, en uma
-incorrecta - concepcién  del
hombre ¥ en la emisién de
los principios de la forma-
cion y mantenimienta de la
conducta, derivados de Ia
sicologia experimental®.1sD

Sin embargo, en su contribu-
cidn a la coleccion de articulos
editados por Nash y Chin, la
cual ejemplifica este tercep mé-
todo de enfoque, la critica de
Kunkel esti basada, principal-
mente, en prineipios sicolégicos
y limitada, esencialmente, a la
<critica metodoldgica de las sse-
veraciones empiricas®da] ter-
cer método. Tal es también la
critica de Eisenstadt en su ani-
lisis del libro de MeClelland 05
Por otra parte, la alternativa
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propuesta por Kunkel en su con-
tribucidn a la EDMCC, se limita a
sugerir que la metodologia del
comportamiento pucde superar.
los defectos -metodaldgicos del
enfoque ejemplificado por Ha-
gan y McClelland,®$9 A agste res-
pecto, Kunkel correctamente se-
nala:
“Hagan hace mucho uso de
la . personaliddid como un
.«estade interno» de los in-
dividuos. . Las caracteristi-
- cas de este «estado interno»
se derivan de la teoria sico-
analitica, apoyando asi la
teoria y las hipotéticas re-
laciones entre los hechos
observados y las caracteris-
ticas inferidas. Cuando los
conceptos y Ias teorias sico-
analisticaz se utilizan en el
estudic del desarrollo eco-
ndmico, log .problemas de -+
valarar los conceptos hacen
de cualquier generalizacidn
casual, un hecho dificil de

157 John J. Kunkel, “Values and
Behavior in Economic Deve
looment”, op. eit. pag. 275-
27T,

158 John H. Kunkel, “Psycholu-
gical Factors in the Analysig
of Economic Development”
Jq;uma] of Social ISSues. ap.

159 8, M. Eisenstadt, “The MNeed
for Achlevement" op cit.

"160 John H, Kunkel, “Valyes and
Behavior. . .". op. cit,

probar y de aceptar en otras
bases que no sean las de la
fe... El andlisis casual es
inadecuado. Hagan infiere
las causas por los efectos
pero no hay evidencia de
la validez de esta inferen-
cia.. McClelland postula
una variedad de necesida-
des- comno componente del
«estado internoy de una per-
sona, pero este método de
andlisis supone inferencias
del comportamiento (. e.
la eseritura de cuentos ba-
gada en las ilustraciones de
la TAT) los cuales son difi-
ciles de valorar a los efec-
tos de explicar los dates
recopilados por McClelland
v sus socigs.” el

Tante Kunkel como Eisenstadt
opinan que el trabajo sobre el
desarrollo econdmico ¥ del cam-
bio cultural de estos estudiantes
es deficiente en el sentido que
no esiahlece una causa eficiente,
metodoldgicamente adecuada,
entyd el supuestamente causa-
tivo estado sicclégico y el su-
puestamente derivativo desarro-
Ho econdémico. Fl proptsite de
Kunkel en su contribucién a
la EDMCC €5 aportar una relacion
causativa tan eficiente que no
dependa de inestables inferen-

clas de estados de ammo in-
terno(ies),

Cualesquieran gue sean los mé-
ritog o deméritos metodoldgicos
de Kunkel en su apelacion al
comiportamiento, se limita a ge-
nerar hipéiesis de pequedia esca-
la como las llama Nash y a re-
c:}mendar cambios de pequeina
escala como es la -metodologia
que busca susiituir. El proplo
Kunkel concluye:

“Si eg cierto que la conduc-
" ta rebelde, como cualguier

161 John I Kunkel, “Psycholo-
gical Factors.. 2 op cif. pag.
72713, 82. Para una critica
similar, ver también S, N, Ei-
senstadt, “The Need far
Achievement”, op. cil.

162 Este esfuerzo s una reminis-
cencia del famoso, pero frus-
trado intento para remediax
la explicacion de los funcio-
nalistas, con relaciom a la
existenciz de _institucicones
hasadas en la teologia, de
George C. Homans y David
M. Schneider en su trabajo
Marriage, Authorily and Fi-
nal Causes. A Sindy of Unl
lateral Croos.Cousin. Marria-
e (Glencoe: The Free Press,
1955). Recherande la causa
final del eguilibrio de socie
dad organizada como.una jus'
tificacidn para la existencis
de una institucidn, Homans
¥ Schneider trataron de sus-
titnir una causa eficiente e
identificable, aunque singu-
larmente, su “causa eficien-
8" era un estado interno, e
sca otra causa final similar
a las criticadas aqul
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otrz, es moldeada a través

de una avuda dlferenmal,

(tales como el premio y el
castigo por parte de los pa-
.dres, como-en otro parrafo
dice Kunitel), no hay razén

por lo cual un estido in--

- terno. . tenga que ser pos-
tulado ¢omo un elcmento

esencial en el analisis del -

desarrollo econdmico. ..

Varios elementos - escogidos '

del ‘medio ambiente de so-
cicdad organizada estan
hoy sujetos a cambio, ha-
clendo asi posible 1a regula-
ciém de los patrones de con-

., ducta’ necesarids para @)
desarrollo €condmico. De-
bido a que, generalmente,
solo unos pocos aspectos del
ambiente social pueden ser

- alterados, deben comenzarse
en pequefia escala los es-
fuerzos destinados a la crea-
cién de prerrequisitos de
conducta”. fl‘m :

Esto sugiere que para evaluar
la adecuacién tedrica del tercer
enfoque, debemos traér ain
otros criterios para su conside-
racién, por medio de los cuales
bhemos examinade ya los pri-
meros dos _enfoques.

Como Edltor de una caleccmn de
trabajos que ejemplifican el ter-
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cer punto de _vista, Manning
Nash - gostiene que de los tres
enfoques que é] es capaz de vi- -
sualizar, este tercerc es el “mas
provechosamente aplicado™.
Uno de sus-aspectos mas atiles
es que "conduce a “una visién
mdés bien perspecliva que retros- -
pectiva, del cambio social”.
C sea, ‘como podemos deducir,
‘Nash opina que los cientificos
sociales, 'traba]and[) en términos
del tercer enfogue, estan llevan-
do-a cabo un servicio de explo--

. racion no solo porque abando-
nan-el estructuralismo de Weber,

dejanda atras, asitnismo, a Bert'
Hoselitz -—quien después de todo,
no sélo conserva ‘algiin estrue- -
turalismo sino que es también
mundialmente famoso como his-.
toriador econémico— sino tam-

‘bién porque al no mirar hacia

atrds estos pioneros alvidan el

_enfoque y el andlisis retrogpec=

tivo e histdrica de Weber. -

Sm embargo Nash no se limita
simplemente a elogiar este es,
fuerzo y a recomendar .que los
estutiantes' del desarrolla eco-
noémico y del cambio cultural -
desprecien-la historia pasada de -
los paises subdesarrollados en -

163 John H. Kunkel, “Values and
Behavior, ..”  op. cik. pag
275-277. , :

.

“cuestién,
va mas alld y pasa & negar qgue-
-log paises subdesarrcllades ten-

Por el contraric, él

gan cualquier tipo de historia.
El tercer enfoqile '-—dice"— pl‘a.m-
tea tres problemasg tedricos prin-
cipales:

- 1) tener en cuenta, mstematl-

camente, las variedades de
las S()(:ledades “tradiciona-
“les”,

2) buscar las fuentes de re-
sistencia . . . entre las varias
especies de tradicionalidad.

3} (estudiar por qué una so-
ciedad puede o no puede)
estancarse. en algin mo-
mento entre su hase inicial
y la modernidad.1s

En otras palabras, las somedades

" subdesarrolladas no tienen his--

toria, tradicionalmente han sido
como son actualmente, es decir,
subdesarrolladas. Esta es real-
mente una ‘“‘aseveracién airevi-
da"; pero una vez qué la misma
encara la “confrontacién de los
hechos”, esta posicidn resulta ser
a.todas luces una falsificacion.
;Cémo pude Nash' hacer seme-
jante aseveracion tras haber
desarrallado su trabzjo de diser-
tacion doctoral en una comuni-
dad que descendia de un pueblo

© mundialmente famoso por su

historia —euyos fitimog 70 afios.
él estudig— y después de haber
titulade su libro Machine Age
Maya®). ;C6me resulta ser un
servicio pioneril para los prae-
ticantes y paladines del tercer

" enfogue, ocuparse cada vez me-

nos de la historia de los paises
subdesarrollados que elios se
jactan de estudiar (especialmen- »

te después de haber profundi-.

zado en ellas en .varias ocasio-
nes) y finalmente terminan por.
negar que los paises subdesarra-
llados y el subdesarrollo en si
tengan siquiera” historia? ;Para
quién constituye esto un Servl-
cio pioneril?

Las respuestas surgen si apli-

-

camos ¢l criterio de holismo es- -

tructural al problema de la ade-
cuacién tedrica del tercer enfo-

que, vy si profundizamos .en la

efectividad de la politica de des-

arrollo econémico y el cambic .’

cultural a la cual da origen este.
enfoque. ,

K1inke] sefiala correctamente, en
relacién con la teoria y la- poli-
tica del tercer enfoque, “gque NG
es preciso prestar mucha aten-

.

164 Manning Nash,
‘ tion...” op. cit. pAg. 4.
fasis expresado

7 165 Manning Nash, mclﬂne Age
Maya, op cit.

Emnr
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cién .al medio social inmediato,
debido a que no es Ia pregente
~estructura soclal lo que impor-
ta”. Pero la critica: de este en-

foque es apenas tan explicita y

clara como su propic exponente,
McC_IelIand: Ylas ideas son, de
hecho, mas importantes en la
formacién de 1a historia que las

- . eondiciones meramente materia-

listas.... de su (del hombre)
ambiente, ya sea natural o so-
ciel™. Tl tercer enfoque del des-
arrollo econdmico y del cambia
eultural, pues, representa quizas
el ultimo paso en el proceso de
. exploracidn .que se aleja del ho-
lismo estructural clasico. cienti
fico. La presente estructura eco-
némicopoliticosocial na cuenta
on lo absoluto: No hay necesi-
dad de cambiar el status quo
cgntgmporéneo. ‘

{Qué se debe hacer, pues, seglin
estos proveedores de conocimien-
to dialéctico social (como Nash
define sus servicios), v cuédn .
efectivamente y para quién tra-
baja su politica de promocién del
~ desarrallo econémico y del cam-
bio cultural? MeClelland nos
dice lo que dehe. hacerse:
“Aumento de la n de logros. . ..
Conversién Protestante. .. Edu-
cacion. . . Reorganizacién de Ia
Vida de Fantasia', Coma reco-
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noce el propio McClelland, no

solamente. Marx, sino - inclusi--

"ve estudiantes tan progresistas
co_'mo Spencer, el padre del Dar-
winismo. social, Toynbee, el pa-
dre del neotomismo, y Freud,
el padre de la siquiatria indivi-
“dual, y todos sus hijos intelec-
tuales, nunca. fueron o suficien-
temente progresistas para creer
¥ mantener que una’ condicidn
‘econdmica y social de la socie-
dad, tan profundamente enrai-
za'd_a coma el subdesarrollo, pu-
diese ser cambiada simplemente
enseitande a un mayor. nimerg
de sus individuos ‘a ser duefios
de si mismos ¥ aumentar su
necesidad de logros, coma lo re-
comienda McClelland; ¢ evitanda

ser-abatidos por la .adversidad,
. como lo quiere Hagan; o hacien-

do que los maestros y padres

cuenten a los nifios mas historias

de héroes para que cuando éstos
crezean puedan ser heroidos evo-
ltcionadores también. Este gra-
de de progreso y progresividad,
tuve que esperar la llegada de
David McClelland y sus disci-
pules. .

McClelland da crédito a una
fuente. correlativa ‘de. su visién
de desarrollo econdémico y del
cambio cultural: los comunistas,

especialmente Jos chinos (186,
Estos no reciben crédito alguno
por seguir las ensefianzas de
Marz o de atros cientificog socia-
les, la validez de cuyas teorias
niega MeClelland, ningin cré-

"dite por cambiar ninguna es-
. tructura econdmicopeliticosocial,

cuya necesidad de cambio Mc-
Clelland niega; ni tampoco cré-

_ dite alguno por Hacer una revo-

lucién, que MeClelland no consi-
dera dipna de mencién. For el
contrario, reciben créditos para
realizap ¥ poner en practica la
verdad de que Jas ideas y 1a
n de logros promueven el des-
arrollo ceonémico: segfin Mer -

. Clelland " ,.los chinos estén lo-
- grando un desarrollo econémice

mas.rapido gue los indios. Mas,
no dice en base de qué estruc-
tura economicopoliticosocial; los
chinos tienen més n de logros-
¥ n de poder% . Segin MceClel.
land, no importa cémo la estruc-

tura determina la distribucidn

del poder y Ja direccién del lo-
gro. A pesar de esta generosa
corlesia hacia los comunistas
chinos. no necesitamos mucha
clarividencia para deducir la ve-

racidad v efectividad de una po- -

litica de desarrollo éconémico

que —siguiendo el ejemplo de los

tan altamente motivados miem-

‘bros de la comunidad académica ’

de Capnbridge, Massachussets,
como: W. W. Rostow%) Mc
George. Bundy, Arthur Schlesin-
ger: Jr. v quizis el propio David
McClelland promueve la n de
logros y la reorganizacion de la
vidd ‘de fantasia dentro de la
pstructura  economicopoliticoso-
cial existente, en su pals v en
¢l extranjero.

Al elogiar a los comunistas, Me- -
Clelland se eqguivoca al no otor-
gar &l debido crédito donde real-
mente corresponde. Es Frank
Buchman y su movimiento mun-
dial para el Rearme moral
(MRA), quien predicé precisa-
mente la politica del desdrrollo

166 David McClelland, “Motiva-
tional Patterns in Southeast

Asia..” op. cit. y The
Achieving Socicty, op. ct
- phg. 412413,

167 David MeClelland, The
,  Achieving Society, op. cit
~ pag. 423
168 David McClelland, “Motiva-
tional Pattens...”-op. cil.

189 Los antipuos colegas univer-
. sitarios de Mr. Rostow en el
viejo equipo de la Casa Blan-
ca de Kennady... critican
brutalmente su creclente mr
fluencia, y condenah su agre-
sivo intelectualismo acusan-
dolo de oportunisme egoista,
. que consuela al Presidente
pero fque tiende a desorien:
tarlo, particularmente en el
caso de Viet Nam”. New
York -Times, abril 13, 19567,
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econémico y e] cambio cultural,
ahora vestlda con la tinica acas
démica por David MeClelland.
Su prudencial consejd a los for-
jadores es: cerrar Ios ojos y de-
jar la estructura econdmica, so-

cial y politica del status quo tal:

. como esta,. preparar en eambio
- para st miisma, para que se rear-
" me moral y éspiritualmente; y
Ppara que afronte espiritualmen-
te e dificil camina-del desarroliy
econbmico, del cambie cultural
y del progresa social que se ave-
cina, El cardcter politico y la
- efectividad de esta politica de
desarrollo. estd amphamente de—
mostrada por sus practxcantes,
. entre los cuales estan compren-
- didos dtalécticos _practicos, sér-
-vidores progresmtas ¥ autode-
clarados defensores de’ la MRA
“tan renombradds como el exCan-
c11ler de Alemama Konrad Ade:
nauer, el exPremler de Japdin
Kishi, el exPrimer Ministro. de
Katanga y .el Congo Moisés
Tshombe, v el segundo presiden-
fe de Brasil después del . galpe
miitar de 1964 general Arturo
da Costa e Silva.

IV.—CONCLUS_IONES

- Habiendo examinado por sepa-
rado los tres métedos de enfo--
que y dnalisis de l0s problemas
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del desarrollo econdmico y del.
cambio cultural podemos valo,

rarlos én conjunta_brevemente,
Lo que primero salta a la vista

es la amplia y profunda simili- -
tud existente en la extensidn de

la _inexactitud empirica, la ina-
decuacion tedrica y la inefecti-
vidad politica de los tres méto!
dos. No obstante, esta similitud
ho débe ‘sorprendernos. Esta no
es mas que ¢l refiejo de su fun-

- damental similitud en cuanto a -

los puntos de partida, tanto ideo-
l6gicos como analiticos, Asu el
primer método es tipico-ideal en

tuanto establece las supuesta”
mente tipicas caracteristicas del-

désarrello, El segundo método

se ocupa de eémo estas carac-

teristicas tipicas del primer mé-
todo son supuestamente difundi-

das desde los paises desarrolla- -

dos hacia los paises subdesarro-

v . llados. Por wltimo, el tercer
métode —y en ello radica su -

servicio pioneril— nosg dice.-cédma
las caracteristicas tipicas, identi--
ficadas en el primer método y-
_ difundidas segin el segundo; tie-
nen que ser aculturadas por los
paise§ subdesarrollados si quie-
ren desarrollarse. Esto, en pocas
palabras, es la suma-total de esta
teorfa ¥ analisis' de! desarrollo
econdmico y del cambio cultu-’

-

ral; es el alfa 'y omega de las
.posibilidades que Manning Nash
puede visualizar: es gracias a
esta limitacién suya  —si no a,
la- teoria y a la realidad— que
Nash .consigue llegar al tercer
métodb, como €l dice, “por “me-
dio del argumento de residun”.

Eos pioneros de estos tres méto--

dos han.progresado; al dualismo -

soclal han afiadido el dualisma
socioldogico. Toda su- teoria y
teorizacion estd tronchada por
la mitad.. Ellos ven un grupo de,

. caracteristicas, toman nota de
“una estructura social, si es que
' ven alguna; construyen una teo-
ria para una parte de lo que
. ha sido un sisterna mundial eco-
némice y social durante medio
milenio y construyeron otro pa-
trén y otra teoria para la otra
parte de este mundo, Y -todo
esa et hombre del universalismo.
Ellos alegan que una parte del
“sistema, Furopa occidental y
" América del norte, difunde y
- ayuda a desarrollar la otra par-
te, Asia, Africa y América del
Sur. De igual forma, alegan que

. aquellas metrdpolis nacionales
de los tres continentes, que ya
han recibido los beneficios' de
esta difusion, irmpulsan a su vez
el propio desarrollo de sus dreas
interiores. Afaden que el des-

.

ﬁ)]iegué por parte de los paiées

‘subdesarrollades y sus metrépo-

lis nacionales estd obstaculizado
por el freno gque representan, en
ellos, sus lentas y atrasadas re-
giones interiores. Curiosa, aun-
que afortunadamente, excep-
tiuando a los mas irresponsables
entre ellos —noe alegan en fo_rma
similar que el despliegue y el
desarrollo .de las metrdpolis ca-

- pitalistas del munde en Eurcpa

y ‘América del norte, esta obs*
taculizado por el atraso de sus
regiones dependientes subdesa-
rrolladas en Africa, Asia y Amé-
rica Latina. .Ellos preguntan de

"dénde debe venir el capital para

el desarrollo de Ias metropolis
nacionales de los paises subde-.
sarrollados, ¥y dicen que éste
debe venir y “vendra de los pai-
ses desarrollados; 1o que es in-
correcto, ya gue, de hechgc, el
capifa] viene de las colonias in-
ternag de estas metropolis na- -
cionales. Ellos preguntan de
dénde vino el capital para el de-
carrollo de los paises ya desa- -
rrollades, y dicen que éste vino
de ellés mismos; lo'que es tam-
bién incierto, ya gue una gran
cantidad de éste, y precisamente
la parte mas critica del mismo,
pravino de los paises consecuen-
temente subdesarrollados en la
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"actua-liﬁad. Como sucede. con la

" mayoria - del universalismo de
los paises desarrollados, el uni-
versalismo tedrico-de su ciencia
sotial es un pretexto y una far-

*sa. Si vamos a tomar algo .del
arsenal de los pioneros de este
método los tebricos de log tres
métodos de desarrollo econé-
mica ¥ de cambio que gustan
autodeterminarse ‘dualistas uni-
versalmente tedricos, . resultan
unos equizofrénicos intelectua-
les v politicos(170)

Para expresar ain mas clara-
mente la verdadera significa-
cién y valor de esta altamente
desarrollada sabiduria conven-
cional, pedemos - caracterizarla

" —no menos exhaustivamente de
lo que Nash la resume— por.me-
dio de la caricatura de los pi-

lares metodolégicos gemelos -de-

la sociedad que lo produjo y que

Steinberg identificé en la-por

tada de un.New Yorker: Santa
Claus y Sigmund Freud. Stein-
berg sugiere que la sociedad nor-
teamericana descansa y se mue-
.-ve alrededor de estos dioses ge-
melos, ¥ nosoiros podemos afia-

dir gque igual hace la ideologia - -

de desarrolio econdmico - ¥ »del
cambio cultural que ia misma so-
ciedad produce y expdrta. ;C6
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mo tienen que lograr el desarro-
lio econdmico -los puebles de los
paises subdesarrollados? Espe-
rando la Navidad y aceptando
entonces el regalo de difusion
de Santa Claus en ¢l Norte. ;Qué

regalo trae Santa' Claus a los

pueblos de los paises subdesa-
rrollados? El Gltimo mensaje de
Sigmund Freud. Si al menos los
pueblos del misticamente carac-

terizado mundo subdesarrollado

aprendieran, como la hicimas

nosotros, a venerar el altar de
estos Dioses gemelos, también-

ellog cambiarian eulturalmente
¥ se desarrollarian econdmica-
mente, ;Puéde acaso sorpren-

. dernos que el pueblo del mundo

verdaderamente subdesarraollado

"pueda mirar y mirard maés alla -

de lo que otros sofiaron pasible
para encontrar una teoria de

-desarrollo: econtmico v cambio

cultural, la cual es empirica-
mente congruente, politicamente

aceptable v tedricamente ade- -

cuada a esta realldfad deseos ¥
necemdades'-‘

170 Otras limitaciones teéricas
a la’ parte funcionalista de
“esta teoria de la ciencia so-
cial, son examinadas en mi
“Funtionalism, Dialectics, and
Synthetics”. Seience & So
clely..- Vol, 30, No. 2 EPI‘i
, mavera 1966).

La direccidén hacia la cual debe-
mos mirar ‘para encontrar una
teoria alternativa del desarrollo
del cambio econdmnico mas ade-

- cuada para los paises subdesa-

rrollados es sugenda por las de-
ficiencias comunes al enfoyue de
tres métodos de la teoria que ana-
lizamos agui., En primer lugar,
alli donde este enfogue es empiri-
camente erréneo sobre 1a realidad
pasada y presente de la parte

.subdesarrollada del mundo, de la

parte desarrollada y del munda

_en su conjunto; una alternativa

te6rica adecuada tendra que

Degar &8 un acuerde con la his-

toria y 1a realidad contemporéd-

" nea del desarrollo y de! subde-

sarrollo, En segundo lugar, aili

- donde el enfoque es tebrica-
mente inadecuado porque é&ste

‘no puede identificar el todo so-
cial determinante, porque  no

‘tiene en cuenta ni la historia de-

Ia parte subdesarrollada ni sus
relaciones con la parte desarro-
llada, y menos, el mundo comb

', un conjunto, y porqgue no se con-

forma a la estructura del siste-

ma social mundial; una teoria .

altérnativa debe reflejar Ia’ es-
tructura y desarrollo del s‘is_tema
que ha dado origen, mantiene y

- ain aumenta el desarrollo es-

tructural y el subdesarrollo es-

tructural como manifestaciones,
simultineas y mutuamente pro-
ducidas, del mismd proceso his-
térico. En tercer lugar, alli dom
de la politica de desarrollo de
esteenfogque es siempre mas poli- .

ticamente conservadora, aconseja

aceptar el status estrut:tural con
los brazos cruzadds -y esperar

-con las manos abiertas los Te-

palos de otros; una politica alter-
nativa para el desarrollo econ’

‘mico y el cambio cultural, ten-

dri que ser politicamente reve-

-lucionaria y ayudar a‘los pue-’

blos de los paises subdesarro-
lados a tomar, en sus propias
manos, la destruccion de esta
estructura v el desarrolle de
otro sistema., Si los pafses de-
sarrollados no pueden difundir
f desarrollo, la teoria del desa-
rrollo o la politica del desarrolle
en los paises subdesarrollados,
entonces el pueblo de estos pal-
ses tendrd que desarrollarlos
por si mismos. Estos tres mé-
todos de enfoque son los rovajes
del emperador ‘que han servido
para esconder su desnudo impe-
rialismo. En vez de hacerle al
emperador un nueve traje. es-
tos pueblos tendran que destro- .
narlo y vestirse a si mismos,
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" NOTAR:

(%) Agradezco a Nancy Howell
Lee, Phillu Wagner, Rodolfo
Stavenhagen, Alonse Aguilar,
Said Shah vy especialmente a
Marta Fuentes Frank, David
Aberle, y Barton Parks, asi co-
mo g otros editores de Cata-
lyst, por Ja ayuda que me pres-
taron 'en mejorar el contenido
y 1a relacién del presente tra-
baje. Sin embargo’ soy plena-

mente responsable por la cri-’

tica v el tono critico de este en-
sayo, principalmente en lo que
.concierne g las tesis relacipna-
nadas con el Research Center
- in” Economy Development and
. Cultural Change (Centro de In-

vestigacién del Desarrailo Econd,
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némico ¥ el Cambio Cultural) y

“sut ‘publicacién, aqui referida co-

mo EDCC, de 1a cual yo sov un
antigue miembro y colaborador,
Tal vez no he seguido por error,
el buen consejo de algunas de las
personas mencionadas anterior-
mente, de tratar de acompanar

.mis . criticas con alternativas
constructivas. Pero he inten- -

tado adelantar dicha alternati-
va en "“The Development of Un-
derdevelopment” (El Desarrollo
del Subdesarrolle). Pensamiento
Critico No. 7. Agosto de 1967,
¥ en Capitalismo ¥ Subdesarro-
llo ew América Latina: Estudios
Histaricos de Chile y Brasil

{New York: Monthly Review

Press, 1967),

EL RETORNO
~~ DELOS
~ REPUBLI-

CANOS

" Avurelio Martinez

La victoria de Richard M. Nixon
—=al ¢aso mas extraordinario de
“resurreccion” politica en la his-
toria norteamericana, segin la
gran prensa imperialista— mar-
ca -un nuevo ciclo de regresion
en las esferas oficiales de los
Fstados Unidos, caracterizado
por la vuelta al poder de a'gunos
de los mas recalcitrantes ele-
mentos de la élite gobernante.
Después de ocho afios fuera de
la Casa Blanca, ¥ de fallar en
dos intentos electorales sucesi-
vos su tradicional plataforma
derechista, la minoritaria orga-
nizacién republicana logrd ven-
céer este afio al elabaorar’ una
estrategia que  les permitiera
sumar a su tradicional respal-
do cohservador la herencia gra-

‘tuita de la.oposicidn suscitada

por los dos Ultimos periodos de
administracion demderata.

Los republicanos manejaron as-
tutamente 14 critica sistemética

~al gobierno y apelaron a todas

las contradicciones de la socie-
dad norteamericana para impo-
ner su programa sin abandonai
las posiciones de derecha. Ca-
pitalizaron en la medida posibie
la oposicidn a la guerra en Viet-

“nam sin dejar de apoyarla, se

presentaron como la mejor g
rantia para preservar el status
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yue a fin de captar al creciente
electorado temeroso de las su-
puestas reformas “liberales”
prometidag por los demberatas,
y apelaron incluso a los senti-

mientes racistas ampliamente

arraigados en el pais,

. Los anAlisis tadavia incompletos
de 1a votacidn del 5 de noviem-
bre sugieren,” ante todo, una
acentuacion de las tendencias
conservadoras en el electorado
norteamericano que, si bien no
hizo de Nixon un elegido de las
mayorias, mostrd sin embargo
un respaldo mas amplio esta vez
- & los programas derechistas que
se, enarbolaron.

El apayo al ex vicepresidente ho
fue mas alla del 25 por ciento
de la poblacién en edad electo-
ral, pero basid para vencer a
_las pretendidas posiciones “libe-
rales” en que se escudaba la
.maquinaria politica demderata y
para arrastrar, al mismo tiempo;,
la competencia de un tercer
partido ultraderechista dispues-
to a absorber una cuantiosa vo-
tacidn reaccionaria en los 50
estados de la Unidn.

El partide independiente que en-
cabezd George Wallace, con un
programa abiertamente segre-
gacionista, alcanzd e! 14% de
los votos emitidos, lo que supone
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el mayor respaldo obtenido por

‘un _tercer partidc en Estados

Unidos desde 1924,

CAMPANA CALGULADA

La tactica que siguieron los re-
pukblicanos para conquistar la
presidencia este afio debid- to-
mar ¢n cuenta todos los obs-
ticulos. EI partido oficialista
‘maniohréd hasta el limite para
evitar -que pesara sobre su can-

didato Hubert Humphrey el es-

tigma de la guerra en Vietnam,
renovo su oferta demagigica de
construir la “gran sociedad”
prometida por el presidente Lyn-
don Johnson, y se apoyd en la
burocracig sindical norteameri-
cana para dar una imagen de
“liberalismo™ gque atrajera el

voto de las capas populares.

Entretanto, e] llamado “Partido
Independiente Americano” ame-
nazaba con dividir' profunda-
mente Ia votacion conservadora.

Frente a la doble competencia, -

los republicanos optaron por re-
forzar su propla imagen de
“centro - derecha” rechazando
toda. tentativa de presentar can-
didatos “liberales”. v vmplearo:
la tictica de comprometer el
minimo de opinignes frente a

las demandas populares ¥ los =

problemas més candentes.

En este espiritu se produjeron

las declaraciones del candidato

"Richard Nixon & lo largo de la

campafia electoral.” Un ejemplo
de ello serian las criticas al go-
biernio sobre la guerra en Viet-
nam, gue eludieron siempre
condena de la misma: “Nunca
sémejante poderio militar, eco-
némico y diplomatico se habia

usado tan ineficazmente. Si des-

pués de todo este tlempo no hay

‘agn a la vista un cese de la gue-

rra, el pueblo norteamericano
ha llegado al momento de buscar
ung nueva dirigencia’”.

Nixon tratd de presentarse como
el candidato gue podria traer la
paz, pero defendid siempre el
“mejor derecho” de los Estados
Unidos a intervenir en el sudes-
te asifitico. Por esta razim no
atacd Irontalmente la politica
exterior del presidente Johnson
ni siquera después que este, 3
altima hora, dispuso el cese de
los bombardeos a Vietnam del
Norte para favorecer al candi-
dato oficialista Hubert Humph-
rey. En todo caso, el filo de
su critica se dirigia contra el
pregunto  “debilitamientg” del
poderio militar norteamericano
que achacé a los gobiernos de-
mocratas, ‘ :

Todas las referencias de Nixon
& la puerra terminaban, invaria—
blemente, con la clasica exdcer-
bacion de la pretendida superio-
ridad norteamericana: “Noso-
tros restauraremos el poderio
de Norteamérica de modo que
siempre podamos negociar desde -
la fuerza y nunca desde la debi-
lidad. INo seremos beligerantes,
pero seremos tan firmes en de-
fender nuestro sistema como 1o
son otros en expandir el suyo.
Estados Unidos confronta pro-
blemas no pdrque su. pucblo
haya fracasado, sino que sus li-
deres han fracasada. Los nor--
teamericanos dirdn en noviem-
bre si continuaremos con la po-
litica de los Gltimos cinco afios”.
En e] plano interno, también
Nixon logrd presentarse con ]
ideas capaces de llamar la aten-
cién en esferas seleccionadas.
Los pesados gravamenes im-
puestos a los contribuyentes en
los Gltimos anos le sirvieron
para hacer demagogia con al
ofrecimiento de que su gobiernc
colocaria los gastos publicos “al
nivel mis parejo con las posi-
bilidades populares, para dejar
tanto dinero como sea posible en
las manos de la gente”. Al ata-
car lo que llamd “buracratiza-

.cion de Washington, que se ira-
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]

ga Un alto porcentaje de los gas--

“tos publicos”, repitid freéuen-
temente ante los electores: “La
alternativa es Nixon con di-
nero en el bolsillo de ustedes, o

Humphrey con la mano en el'

bolsillo de ustedes”

Las promesas democratas de
- construir una “‘gran sociedad”

—reiteradamente preteridas a lo

largo .de 8 afios de goblerno—
fueron blanco facil para las eri-
ticag republicanas. Sin denun-
ciar que el abandono oficial a
¢+ los programas de lucha econtra
la pobreza ochedece, ante todo,
al desbocado crecimiente de los

gastos de guerra, Nixon utilizd
la coyuntura para defender su

posicidn contraria a la partiei-
pacion del estado en programas
de inversibn y proclamar las
“ventajas” de confiar todas las
tareas al! capital financiero:

“En los Gltimos cinco afios he-
mos sido agobiados por los pro-
gramas gubernamentales para

los desempleados, para las ciu- .

dades, para la pobreza, ¥ hemos
sacado de esos programas una
magra cosecha de frustracién,
-fracdso y violencia a través del
pais. Es hora de dejar de gastar
billones de ddlares en programas
“que han fracasado. Debemos
deja; ese ¢amipno y enrolar en
200

¥

la tarea a ese motor poderom
gue es’ ]a empresa privada”,

Frente al candente problema de-

ias ciudades norteamericanas, en
primer lugar Ja tirante situacion

de protesta en log ghetos a- que -

estén confinados los afronorte
americanos ¥ otras capas popu-
iares, el actual presidente electo
de ‘los Estados Unidos prefmo
calmar a los grupos segregacio-
nistas *“preocupados” por cual-
quier medida que permita a los
‘negros vivir en los barrms de
blancos.- . ..

“No utilizaremos los poderes del

gobierno para forzar la inte-

gracion”, repitié Nixon, -agre-

gando que tampoco es partidario
de fomentar log programas de
omnibus para las escuelas, gue
aparentemente " han' irritado a
los sectores racistas al levar

"alumnos negros desde barriadas
apartadas a las escuelas blancas.

“Na creo que debamos transpor-
tar.a log’ muchachos de un con-
dado a oiro s6lo para satisfacer
a determinados grupos u orga-

_nhizaciones pro-derechos civiles”,

dijo categéricamente.
El partido republicano no ocul-

't6 su identificacién con las po-

siciones sepregacionistas. Lejos
de Ofrecer una perspectiva a los
millones de afronorteamericanos

mal retribuides o dekempleados,
el programa politico de la orga-
hizacidn se concreté a prometer
el fomento del “capitalismo ne-
gro” en los ghetos. Esta teoria
~-genuinamente republicana aun-
que los gobiernos demdcratas
hayan comenzado a aplicarla—
pretende frenar el movimiento

_negra de liberacién otorgando’
-créditos- ¥y otros privilegios a
) afronorteamericanos selecciona-

dos dentro de sus comunidades,
para tratar de interesarlos en
el mantenimiento del status quo.
Tzles pramesas de converlir en
capitalistas "a . algunos negros
‘para que devengan en guardia-
nes del sistema establecido, no

pudieron lograr de los afronor-’
teamericanos mas que el voto de,

contados . sectores privilegiados,
¥ pusieron de wmanifiesto una
vez mas que,la votacidn negra
no contaba en los calculos de los

. estrategas republicancs.

. Las posiciones de Nixon y sus

colaboradores se caracterizaron
desde un principio por. la-ame-
naza abicrta contra e] movi-
_miento de protesta en el pais,
alentando al mayoritario elec-
torado segrégacionista asustado
por las grandes rebeliones ne-
gras de los dltimos afigs. La ¢con-
signa de garantizar “la ley y el

orden” dejd de ser privativa dei
movimiento ultraderechista de
George Wallace para convertir-
se en lema principal de la cam-
pafia republicana, que procla-
mabla en su programa: “Para
enfrentar los desérdenes civiles
propugnaimos las acciones enér-
gicas. .. No tolelaremos la vio-
lencia™, .
Junto a las amenazas de repre-
sion, los lideres republicanos sos-
tuvieron una campafia contra Ja
supuesta ‘““debilidad” de los tri-
bunales’en los altimos aies, afir-
mando que estos “no han res-
paldado a la autoridad pclicia-
ca”. En este sentido Nixon fue
explicito: “Yo creg que el traba-
jo de log tribunales es inter
preter la ley ¥ no hacer la ley. .
Si tengo la oportunidad de nom-
krar log thagistrados de la Corte
Suprema, seran del tipo de hom-

“bres que estan por los derechos

civiles, pero que reconacen que
.el primer derecho -civil para los’
americanas es permanecer libres
de-la violencia doméstica’.

AMALGAMA DERECHISTA

E! equipo politico que contro-
lar4 el gobierno de Washington
a partir.del 20 de enero corres-
ponde enteramente a lag tra-
diciones reaccionarias del Parti-
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do Republicanc. Se le puede
identificar, mas que por la com-
posicién  del gabinete que en

definitiva designe el presidente

‘electo —susceptible de’ alianzas

" ¥ coaliciones—, por los elemen-

.

‘tos que éste movié durante la
campafia electoral para impo-
nerse a otras corrientes. del par-
tido, elaborar la estrategia elec-
toral, y devenir hoy en expo-

nente principal de Ia politica

repubhcana

-La tortuosa trayectoria politica
de Nixon en sus 20 afios de afa-
nosa busqueda del poder, liga-
da intimamente al rumbo se-
guido por su partido, es acaso 1a

‘mejor representacion de la orga-

nizacién que vencié el 5 de no-
viembre. De hecho, son muy
pocos los que dudan hoy que
Nixon haya sido la persona que
mas influyd en las decisiones
republicanas de los Gltimos afios,
y que incluso fuera él quien tra-
zara la estrategia que finalmen-

- te les devuelve el poder este afio.

Nixon escal6 sus primeras podi- -

“ciones en el partido republicano

esgrimiendo el anticormunismo
como divisa principal atn antes

de la era de Truman y McCar-
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thy. Su-_primer acta de repre-
seéntante por California la obtu-
vo en 1948 desplazando -a Su

‘oponente demdcerata con un in-

-tenso barrage prepagandistico

en que se presentaba como ene-

migo acérrimo de la “amenazs
comunista®, copiando a los di-
rigentes nacionales de su par-
tdo. ) s

Su estaheia en Washington Ja
aprovechd para adquirir pro-
minencia nacional identificindo-
se con la histeria anticomunista
en boga hacia la década de! cin-
cuenta.- Ademas de. destacarse
coma principal inquisidor del .ex
funcionario del. Departamento
de Estado durante el gobierno de
Roosevelt, Alger Iliss, a quien

“acusé de traicion, fue coautor

de la legislacién represiva prin-
cipal de ese periodo,

todas las organizaciones consi-

deradas “subversivas” a regis

trar sus integrantes en el De-
partamento de Justicia, inclu-

yendo sindicatos obhreros, agr- -
paciones pacifistas y organiza-

ciones de lucha de los negros.

Las posiciones retrégradas de
Nixon frente a la politica de

“nuevo trato” de Roosevelt y su” -

expediente de “‘combativo” wuk

_ traderechista. 10 elevaron a los

primeros planos en las filas re-
publicanas. Fue electo senadoy
en 1950 con la misma platafor-

la ley .
- Mundt-Nixon, que obligaba a

ma, y en 1952 el presidente elec-
to Dwight D. Eisenhower lo hizo
llegar a - la vicepresidencia del

" pais, calificindolo como “la- figu-

ra de mayor valor de mi grupa”.
En sus ocho afios como vice-
presidente descolld al conferir-
gele amplias funciones de poli-
tica exterior, en las que avalg
lag funestas directivas de] secre-
tario de estado John Foster
Dulles. En ese periodo se con-
sumaria el derrocamiento del
régimen democratice de Jacoba
Arbenz en Guatemala, y se ges-
taria la Invasién mercenaria. a

] Cuba, ejecutada despues

Al devenir como candldato na-
turdl a la presidencia en 1960,
su derrota frente a John F, Ken-
nedy represent6 el inicio de un
pericdo de decadencia en el Par-
tido Republicano. Solamente
después de pasar- cuatro aios,
al fracasar también €] candidato
wltraderechista Barry Goldwa-
ter, comenzd a disiparse la ima-

gen de derrota que lo acompa-

haba desde 19680. EIl padiente
‘trabajo de Nixon por revitalizar
el partido y los relativos éxitos

- dé log ecandidatos republicanos
en los comicios congresionales de
1966, colocaria otra vez al tenaz

- aspirante a la'Casa Blarica entre
los pre-candidatos de mayores

posibilidades para la proxima
contienda. -

En la convencién republicana de
Miami en agosto de éste afio la
formula Nixon —apoyada por .
la voz casi apagada del veterano
lider Eisenhower y por decisi-

. vos sectores finaheieros como. el

poderoso clan Mellon— se imr,
ponia como la candidatura capaz
de atraer con un ° conser,va‘asmo .

. moderado” e] niumero suficiente

de electores. De ahi en adelan-

te, tendria el candidato repu-

blicaho las manos Hbres para. .
integrar el “estado mayor” de su

campafia con la “troupe’’ de ca-

ciques politicos de ultraderecha.
que secundaron su postulacién v

que podrian paner a .contribu-

cién el voto conservador de este

afio en casi todo el pais.

Como punto de partida para su
campafia, Nixon establecié la
primera glianza ¢on €] persénaje
republicano mas importinte en
el suy racista, el senador Strom

Thurmend, gquien rapidamente . -

tramité el respaldo de otros di-
rigentes de.la misma cuerda en
la regién..

Uno a uno fueron alineandose
en la campafa pro-Nixan los
més conspicuos representativos
de la ultraderecha surefia y de
log estados del Atlantico v el
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medio veste. Entre ellos se des-
tacarian James M. Day .y Ri-
- thard -Kleindients, principales
ayudantes de Barry Goldwalep
en las elecciones de 1964, y el
que Pasaria a ser coordinador
én la. campafia en el Sur, Ho-
ward “Bo” Callaway, excon-
gresista.de Georgia que se hicie-
ra notorip al proponer que. ge
“tratara de ganar? para las filas
republicanas al candidato segre-
gacionista independiente Georcre
Wallace,

En la campaﬁa electoral suréid
también el actual dirigente del
“comité de cuestiones claves” de
Nixon, el senador texano John
G. Tower, acliva miembro del
comité nacional asesor de “Jo-
venes Americanos, por la liber-

- tad” (YAF) y asiduo participan- -

te en actividades del Consejo de
Ciudadanaos, agrupacion que pro-
clama la superioridad blanca.

Al dia siguiente de su proclama-
cién en la Convencién republi-
- cana de Miami, ya Nixon arras-
traba la critica de la Illamada
ala “liberal” partidaria para im-

poner su criterio en la seleccion .

del candidato vicepresidencia“.
Lejos de “balancear” su candi-
datura con un compafiero da bo-
leta “moderado™, como prapo-
nian algunos, nombrabha al go-

204

‘bernador de Maryland, Spiro
Agnew, identificado con las po-
siciones' segregacionistas, El in-
tento de rebeldia de los “libera-
les”, que lanzaron como réplica
la proposicion del gobernador de
Michigan, George Romuey, fue
faciimente vencido en la pnme-
ra votacion.

El sesgo que adoptaron Ja can-
didatura y la plataforma del
_partido satisfizo las aspiraciones
de 1a ultraderecha repubtiicana,
CUyo vOCcero mas representativo,
Barry Goldwater, batié palmas
plblicamente. EL reaccionario
cacique de Arizona, en un “lla-
mamiento a log conservadores”

. que emitl6 exhortando a los sec-

tores mas recaleitrantes del par-
tido a respaldar a Nixon, hizo
todo un epitafio sobre el equipo
politico que devendrd en gabier-
no el 20 de eners: "No deben
malgastarse votos en el candida-
to independiente George Walla-
ce, porque si bien este tiene

mucha razén en las cosa que

plantea, Nixon mantiéne una po-
sicibn ‘marcadamente definida

en todas las cuestiones impor- -

tantes que nos preocupan”. .,

El propio Wallace, al conacerse:

la victoria de Nixon, declararia:-
“Hemos-demostrado cudles eran
los verdaderos. problemas. Ei

.

candidato republicans ~terming
por hablar en nuestre mismo
lenguaje’.

PERSPECTIVAS
INMEDIATAS.

El anuncio del presidente electo
Richard Nixon de gque no desig-

‘naria ningin miembro de su’ ga-
_binete antes del 5 de diciembre

abri6é un periodo de expectacion
en ¢l que la gran prensa no dejo
pasar oportunidad para especu-
lar_ schre los posibles personajes
gue integrarian el nuevo go-
bierno. ‘

Entre las figuras mas reiterada-

mente mencionadas ha estado el-

muitimillonario gobernador de
Nueva York, Nelson Rockefeller,
a. guien se consldera cabeza de
las corrientes “moderadas™ del
‘partido,. ¥y cuya aspiracion a la
nominacién presidencial repu-
blicana quedo frustrada al pre-
valecer log grupos que apoyaron
a Nixon. FEl nusvo presidente
ha dicho qué se propcne inte-
grar un *‘gobierno ablerto”, y
del mismo modo que se consi-
dera probable un gabinete de
coalicion con algunas figuras
demdberatas para facilitar el “en-

tendimiento” con la mayoria

opaositora’ del Congreso, se espe-
ra que en ¢l plang interno Nixon

conso'ide’Ja “unidad” de su par-
tido ofreciendo un cargo promr )
nente a Rockefeller.

Sepfin la revista “U. 8. News
and World Report”, el poderoso
clan Rockefeller estara represen-
tado en el goblerno de Nixon
no solamente por el gohernador
neéoyorguino, gue padria ocupar
la jefatura del pentdgono, sino

* también por el hermano de este,
. el presidente del Chase Manhat-

tan Bank, David Rockefeller,
quien estaria en posicion de. op-
tar por la secretaria del tesoro
o seguir fungiendo entre telones
como consejero principal de] alto
mando republicano en e] campo
econdmico. . ,

Los comentaristas abuntan un

. sinntmerg de ecandidatos- para

cada posicion importante, pero
coinciden generalmente al seha-
lar que las mayores posibilidades
las tienen los miembros promi-
nentes del pasado gobierno de
Eisenhower, y §Us" el presidente
electod reservari las posiciones
dominantes —particularmente la
secretaria de estado-— a figuras
de limitado relieve y gran afi-
nidad con €, sl objeto de trazar
su propia politica sin grandes
estorhos.

Se considera que, como deriva-
cién de esto Gtimo, no es nece-
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sario esperar a la integracidn
del nuevo gabinete para conocer
las posiciontes que sustentara el
gobierno entrante en las cues
tiones mds impertantes, y se ci-
tan como indice de los “nuevos
rumbos™ que impondra la admi-
nistracion republicana las decla-
raciones -—sumamente parcas—
emitidas hasta aqui por el presi-
dente electo, asi como las ideas
que sostiene el “equipo de ta-
lentos’ de que éste se sirve pri-

. vadamente. para e]abot'ar su po-
litica.

En el cuerpo de “especialistas”
que rodea a Richard Nixon, in-
tegrado a imagen y semejanza
“del nuevo mandatario, se desta-
‘can principalmente los asesores
militares. _ Este grupo, que dirige
Frank Lincoln, ex consejero de

alto nivel en la Secretaria de
-Defensa,.lo integran entre otros -

los almirantes Arleigh Burke,
George Anderson, Harry D: Felt
y Arthur W, Radford, asi comgo
los generales Bruce Clarke,
George Decker, John Gerhart,
Thomas Power, Mathew B, Rid-
gway, Arthur Trudeau y Nathan
5. Twining, todos ellos con man-
do efectivo durante el gobierno
de - Eisenhower ¥ actualmente
retirados.
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En primer plano estan también
los que estudian especificamen-
te el tema de la “seguridad” de

los Estados Unidos, cuya figura’

principal es Richard V. Allen,
graduado en Notre Dame y con-
siderado un “experto ‘en segu-

_ridad nacionzl, asuntos extran-

jeros y relaciones este-ceste™.
Allen fue guien ayudé al almi-

rante Arleigh Burke g establecer .

el Centro de Estudios Estrate-
gicos en la Universidad de Geor-
getown, en Washington, D. C,

-y més tarde encabezé el Insti-

tuto Herbert Hoover sobre Gue-
rra, Revolucién y Paz, en Ia Unl-
versidad de Stanford.

Varios miembros de este combi-
nadc de “cerebros” emitieron a

‘mediados del pasado afio por .

encargo del Cornité Nacional Re-
publicann un documento censu-

rando a los dos altimos gobier-

nos demdcratas por la presunta
“burccratizacién™ del Pentaga-

no; y la entrega de las decisio- .

nes militares fundamentales a
“tecnderatas” civiles. Richard

-V, Allen, por su parte, declar

recientemente que su- grupo
“comparte las preocupaciones”

. de Nixon por el supuesto descen-

50 de la superioridad militar
norteamericana, citando que Ia
presunta ventaja en el terreno

de los ‘cohetes balisticos dejada
por el gobierno de Eisenhower
“ha disminuido al punto de que
el nuevce goblerno tendrd que
habérselas con una situacion de
ipual a igual" frente al poderio
de! campo sncialista.
! !

Nixon,  como candidato, usd
esos mismos argumentos  para
atacar a sus contrincantes ofi.
cialistas y presentarse ante el
munde ¢on la pretensién de que
su gobierno lograria desatascar
el carro del imperialismo ape-
lando al "endurecimiento” de sus
posielones y. a la dotacién de
mayores recursos al Pentagono
para negociar en la arena inter-
nacional en condiciones de fran-
ca superioridad. . '

Una a una sus declaraciones so-
bre politica exterior martillaron
en esa linea. Refiriéndose a
la situacién en:Vietnam, y ante
la clara perspectiva de derrota
de las tropas agresoras, habld de
“desarnericanizar’ la guerra, de-

“jando entrever que tratari de
achacarle las causas del fracaso

a su predecesor, pero insistié en
anunciar que no aceptard ‘‘una
paz falsa™ alli; Sin precisar los
pasas gque daria para iograr el
cese de la guerra, cohonesto la

politica agresiva de! presidente

-

-

-
.

Johnson e hiza ver que las hosti-
lidades_ podrian extenderse inde-
finidamente.

Con respecto al resto del mun-.
do se manifestd en idéntica pos--
tura: ‘“Las relaciones de Esta.
dos Unidos en Europa se han
desacoplado innecesaria y peli-
grosamente. FEstas deben ser
restauradas y la QOrganizacién
del Tratadg, del Atlantico Norte
{(QOTAN) revitalizada y fortale-
cida. - Creo -que 10§ europeos -
seran favorables ahora a una
nueva direccién y a nuevas ini-’

" ciativas para fortalecer la alian-

za. Eso vigorizara nuestra po-
sicidn en el Oriente medio.. . .
En el mundo, necesitamos una
nueva politica en Latinoaméri-
ca, hacia el Oriente medio, hacia
Eurcpa, hacia las llamadas na-
ciones subdesarrolladas...”

Para implementar esa “nueva’
politica”, la piedra angular de
los planes de Nixon fue enuncia-
de por él mismo: “Intento resta-
blecer nuestro objetivo de clara
superioridad militar, queriende
decir con esto-el totgl gque cons-
tituye verdadera superioridad,
mas que la competencia de ar-
ma por arma... para negociar
siempre desde posmzones ‘de
fuerza®.
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Estos planes, traducidos en ci-
Iras, fueron objeto de estudio
preliminar en la subcomision del
Senado para cuestiones- econt-
niicas, cuyo presidente, el sena-
dor William Proxmire, hubo de
‘calificarlos de “pasmosos”. Se-
gin' el legislador, el presidente
electo y sus colaboradores, entre
sus primeras medidas, pretenden
elevar los exhorbitantes pedidos
- actuales a la industria de guerra,
calculados en 43 mil millones d=
dolares, a por lo menos 72 mil
millones.

E! equipo de consejeros en que
Nixon se apoya fuera de la
escena piblica reGne también
“expertos” en economia que se-
rin los encargados de “organi-
zar las cosas” para que los pre-
supuestog federales puedan ab-
sorber ese gigantesco incremen-
to y tratar, si es posible, de aco-
plar tal politica econémica con
la promesa de mantener el vo-
lumen de impuestos. a la pgbla-
eién norteamericana cuando més
en el nivel actual,

La cabeza pensante de ese grupo
econdémico: es Alan Greenspan,
exdirector del consorcio Townr
send-Greenspan & Co, de Nueva
York, y prominente tedrico de
las ideas ultraderechistas en el
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campo de la econo:hié. Fue o
redactor de tres capitulos del
libro de Ayn Rand, conocida

autor de la teoria del “chjeti-

vismo” que ataca el altruismo,
los programas sociales y Ia par-
ticipacién del estado en las acti-
vidades econémicas, v alcanzd
notoriedad cuando divulgara una
carta atribuida a Nixon don-
de ofrecia a varios miles de

inversionistas y negociantes que, ]

de ser electos los republicanos,
se derogarfan los reglamentos

federales .que afectan sus em-

presas.

Greenspan, coh sus asistentes,
estudia hace meses todos Ios me-
dios posibles para eliminar la
participacion del estado en los
programas sociales, a fin de re-
ducir hasta el limite los presu-
puestos federales en este campo

para incorporarlos a la carrera
- armamentista. Uno de sus prin-

cipales colaboradores en esta
tarea es el profesor Martin An-
derson, de la Universidad de
Columbia, ‘quien- se especializa

_hace tiempo por encargo de

Nixon en ideas tales como la del
“capitalismo negro”, y se rela-
ciona asimismo con los. proble-
mas de la reconstruceién de las
ciudades,

Anderson es autor del libro “La
bulldozer federal”, donde exalta
las “infinitas posibilidades”" que
tendria el gobierno de salir ade-
lante en el problema de las ciu-
dades, la. eliminacidn de los
ghettos y el desempleo cronico
si confia los planes sociales a
la “iniciativa privada™ otorgan-
dole ‘“incentivos”, y si deja de
“entrometerse” en las activida-
des econdmicas al destinar mi-

Hlones de dolares del presupuesto .
- federa] a, programas de ese ca-

racter.

El papel de estos consejeros serd

proponer las medidas concretas
de gobierno que conduzcan a
pasar tales tareas al “poderoso
motor de la empresa privada”
de que ha hablado Nixon —aun-
que ello suponga, 1a. postergacion
indefinida "de toda lucha real
contra la pobreza—, para com-

batir la superioridad militar que

ge anuncia. .
El diario New York Post consig-

naba su preocupacién el 6 de
noviembre: “Esperamos que

" Nixon reconsidere los puntos de

.vista que ha anticipado en su
campaha, especlalmenie su de-
fensa- de  una politica que sdlo
conduciria a la expansién de la
intitil ¥ peligrosa carrera arma-
mentista, y su marcada subesti-

macién de las necesidades huma-
has y sociales de las ciudades”.
La revista Newsweek afadia:
“Debe ger obvio para Nixon evi-

tar los errores del gobierno de

Eisenhower: No debe permitir
que una ortodoxia obsoleta hun-
da al pais en la depresién y el
desemplen',

"Los economistas de Nixon. es-

tudian, parejamente, la manera

de taponear todas las cuartea
duras que han aparecide en la

economia norieamericana ame-

nazando con seguirla resquehra-

jando. La crisis del ddlar, el

déficit erénico de la balanza de

pagos, v la suma de compra-

misos de “ayuda” exterior son

factores que figuran hace tiem-

pa en la agenda de Jos asesores
del presidente electo. '

Las recetas que sugieren en
estas esferas han sido menos di-
‘vulgadas, v esti por ver el resul-
tado que cbtendrian. No obs-
tante, en el lenguaje almibarado
de lag promesas pre-clectorales
ge advertian ya algunog indicios
de las cartas que jugaran los
republicanos para. mantener a
flote la economia del imperio.

" Uno de los planes anunciados es

el de tratar de compensar las
limitaciones del poderic econd-
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mico norteamericano —que se
considera ya insuficiente para
ejercer la “presién necesaria” en
el mundo—, replanteando los
téerminos de la alianza con las
potencias de Europa y el Japén,
en busca de que cada quien apor-

e mis en “la parte que le-

carresponde”, aunque por el mo;
mento no parece que los “alia-
. dos” estén muy dispuestos a
asumir nueves compromisos.

Otro aspecto que parecen haber
priorizado en linea con sus abje-
tivos principales es el de reducir

- hasta el minimo el drenaje de
recursos que suponen las “obli-

‘gaciones” en el exterior, y tratar

de nutrir en mayor medida las

arcas del imperio. Para  ello,
nada mas socorrido que el ma-
nido expediente de reforzar la
explotacion de los paises depen-
" dientes y recortar simultinea-
mente los préstamos de "‘ayuda”
que.a duras penas y e cuantia
- muy menguadas, han estado
concediéndose en los (ltimos
anos.

Un buen ejemplo de esto iitimo
-son los planes de Nixon en rela-
ciébn a la’ América Latina,
anunciades con el pretexta de
‘“vigorizar y hacer més realis-
< ta” el sistema crediticio cono-
cido como Alianza para ol
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Progresa (ALPRO). Segin el
presidente electo. —cuyos ase-

' sores en cuestiones hemisféricas

son los exdiplomaticos Joseph
Farland y Robert Hill, notorios
ultrarreaccionarios y -enemigos
de Cuba— la Alianza “esta dan-
do tumbos”, y también aqui el
papel de la “iniciativa privada”

pucde dar més resultada que -

cualquier forma de ayuda eje-
cutada de gobierno a gohierno.
Por esta razén ha propuesto
“latinizar™ la ALPRO “poniendo
énfasis en el comercic v no en
la ayuda”. . ' '

El simple anuncio de tales pla-
nes, a pocos meses de acordar
el Congreso norteamericano las
mayores rebajas en el presupues-
to de “ayuda” exterior, conster-
né a los ddceiles asociados de-
Washinpton en el continente,
que creyeron prudente subrayar
al presidente electo en una timi-
da misiva del Consejo Interame-
ricano de la ALPRO que “el
fomento del comercio con Esta-
dos Unidos es bienvenido, pero
los préstamos de ‘ayuda’ segui-
rén siendo indispensables”.

El plan de los republicanos hacia -

América Latina resulta bastante
claro. Estados Unidos introdu-
cird economias en todos los ren-

.. glones para tratar de aségurar
-su poderio, y no dispondra de los

recursos estatales para ayudar a
hadie a enjugar sus deudas con

‘Norteamérica, ain cuando esto
refuerce su papel de acreedaor,

Por este motivo Nixon proclama
gue la “ayuda” de gobierno a
gobierno debe desecharse “por-
que ha probado ser ineficaz” y-
ofrece a los sibditos del hemis-
ferio las migajas de algunas pre-
ferencias arancelarias en el mer-
cado narteamericano,

Para hacer. mis atractiva -la
oferta, promete alguna  contri-
bucion para terminar la carre-
tera -panamericana ¥ ofrece
“gliminar rapidamente todo tipo
de restricciones a la inversidin
norteamericana en Latinoamé
rica”, perc aparentemente, sin
lograr aliviar la aprehension de

" sus asociados del continenta.
L.a razon es obvia: El capital,

privado acudird en mayor cuan-
tia anicamente a cambio de una
reduccién equivalente de las me-
didas de proteccién a la indus-
tria local, y el resultado sera

invariablemente una mayor de-

pendencia y un crectente drenaje
de divisas. Por otra parte, Ia eli-

. minacién de algunas barreras

aduaneras en Estados Unidos
sOlo se justificaria anie los pro-

ductores norteamericanos en los
casos en que la importacién rin-
diese jugosos dividendos en
detrimento del pais productor. -

Ante estas inguietudes de los
amanuenses latinoamericanos,
los estrategas de Nixon confian
en que podran convencerlos de .
que, a fin de cuentds, el sistema
de préstamos actualmente en vi-
gor, ademés de no tener pers-
pectivas de ensancharse, apenas
logra otra cosa que muitiplicar
el endeudamients de sus “bene-

- ficlarios”. Con la, amenaza de

terminar de cortar las “ayudas”,
calculan que vendran al suelo
las escasas defensas conque
cuentan los capitales nacionales
en el confinente, y el “motor
poderoso de la empresg privada
norteamericana” podra entrar a
saco en las esferas productivas
mas rentables del area, una vez
mis con el pretexto de la “ayuda
téenica y financiera”. .

Los Estados Unidos, que ya en
el Ultimo afo redujeron a la
tercera parte las asignaciones -
de préstamos prometidas a la
ALPRO, se economizarian asi
ofros 300 millones .de ddlares
anuales para entregarlos al Pen-
tigono, y lag bases econdmicas
del imperio se nutririan todavia |
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més al multiplicar la enajena-

cion de las riquezas del hemis—.

 fetio, .

El perlédico oficialista mexica*
no “El Dia” sintetizd el 13 de
_noviembre la palitica propuesta
por los republicanos: “La lati-
nizacion de que habla Nixon en-
“trafia amenazantes peligros, par-
que estard limitada a ser im-

puesta por la hegeronia impe-

rial y obviamente sometida a su
poder. El proceso de nacionali-
zacion en cada pais dependerd de
su asociacion con Estados Uni-
dos ¥ de aquellos que hagan el
camino mis expedito para una
-intromision econdmica mas pro-
funda y mas segura"

LOS PLANES
¥ LAS REA[J])ADES

Algunos anahstas narteamerica-
nos han apuntado que el triunfo
de] Partido Republicana en los

comicios no fue suficiente para -

darle un poder indiscutido, en
vista de que -gand por una exi-
gua mayoria y no pudo obtener
el control de ninguna de las dos
camaras del Capitolio, Asi, el
diario Christian Science Monitor
dijo el 7 de noviembre que
"Nixon, elegido por el mas es-
trecho de los mirgenes, no padra
invocar su viectoria como evi-
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dencia cierta de aprobacion pi-

blica & sus ideas”, mientras el

New York Post sehalaba que “el

-nuevo Presidente no tendra un
mandato eémodo con ambas ci-
maras dominadas por el ]}B.I'tldD
opositor”.

Un examen dgtallado de la com-
posicién adoptada por ®sas dos

camaras, sin embargo, mues

tra qué el poder legislative, en

todo case, no. diferird precisa- ..

mente .de la linea regresiva y

~antipopular que caracteriza los

planes. anunciados hasta aqui
por el presidente electo. -

Tante en la Camara de Repre-
sentantes, que se reelegia por
completo, como en e! Senado,
que’ debia renovar una tercera

parte de sus miembros, se man-

tuvieron después de las eleccio-

hes las mismas caras que acu- .

paban los asientos en la 90*
legislatura recién- clausurada
euyo record de votacidon fue pre-
clsamente retrégrade y con-
servador en grado sumo. Con
excepcién de algunos eseafios
nuevos que ganaron los repu-
blicanos, pricticamente no hubo
renovacidn en el Congreso, yé.
que la inmensi mayoria de los
caciques regionales demécratas
fueron reelectos,

we T

==

La Labor Research Association,
de Washington, publicé reciente-

" mente en su boletin “Notas Eco-
_ némicas” una apreciacion de la

dctitud sostenida por la Gltima
legislatura: “E] nonagésimo Con-

" gresd se dedieé hora tras hora a

condenar la campana contra la

pohreza, y a no hacer nada para
resolver las necesidades de los 30

millones de ciudadanos pobres

norteamericanos. Ningin proyec-

to significativo favarable al tra-

bajador logré sobrevivir. En lu-

gar de ello, una coalicion bipar-
tita uni6 sus manos v sus votos
para, entre otras cosas, elevar
los impuestos & los ingresos per-
sonales al mismo tiempo gue re-
husaba eliminar las. fl]tracmnes
(de los ricas)”.

“También dio el golpe de muer
te —anadia la publicacién— al
proyecto de-ley para proteger
la salud y la seguridad del tra--
bajador, asi como a los proyectos
relativos a log mineros y traba-
jadores de la construccidn; se
neg6 a conceder los derechos de
negociacién colectiva con log pa-
troros a los trabajadores agri-
colas; redujo los fondos para los
programas sociales mientras por
.atro ladc autorizaba asignacio-
nes nuevas para la guerra; apro-
hd. después de una larga ohs-

truccién parlamentaria una ley
que se supohe termine con el ra-
cismo en Ia vivienda, pero segui-
damente rehusd -aprobar las
ésignaciones necesarias para su
aplicacion; y finalmente, se
neg6 a reducir en diez mil mi-
llones de délares el presupuesto
para al lamada defensa, al mis-
mo tiempo gque disminuia nota-

Jblemente los fondos para suple-

mentar los alquileres y realizar
los proyectos de renovacién ur-
bana"

El _catado diario Christian Seien-
cie Monitor, al opinar sobre las =
perspectivas de la nueva legis- |
latura, hizo un prondstico signi-
ficativo: “Aparentemente, €] he-
cho de que el proximo presidente
serd republicano, en tanto gue
ambas camaras del Congreso
seran demdcratas, puede que le
gificulte las cosas a la Casa
Blanea y al Congreso. Pero no
es forzoso que sea asi. Fl1 Con- -
greso entrante serd mas con-
servador que ¢l de 1967 ¢ el do
1965, Asi, en muchos puntos,
habra afinidad de puntos de vis-
ta en la Casa Blanca y en el
Capitolie. Richard -Nixon no
tendréd otra reto mayor que el
preservar y fortalecer esta afi-
nidad eén cuanto a puntos de
mira”,
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El ‘equipo 'republicano que. se
- hard cargo de la Casa Blanca
el 20 de enero muestra desde
hace tiempo confianza en -que
podra ejercer el poder sin mia-
' yores cortapisas. La abierta pro-
clamacion de sus planes, de
expansién armamentista y. de
intervencion con renovada fuer-

za en todos los confines del mun-

do as: parece canfmmar}o.

Ya desde la convencion de agos-
to en Miami los sectores domi-
nantes del Partido Republicana
se crefan lo suficientemente
fuertes para decir cinicamente
. en la plataforma partidaria:*No

pretendemos conducir la politica -

exterior de manera tal que ha-
gamos de log Estados Unidos uh
‘gendarme mundial' Sin embar-
g0, no condonaremos. . . lag Ha-
madas ‘guerras de liberacién ta-
cional’. . ." Richard Nixon ‘com-
pletaria la idea: “Seremo$ fir-
mes en defender nuestro siste-
ma... En vista de que este' sera
‘un periodo de negociaciones; pes-
. tauraremos el poderio de los Fs-
tados Unidos, de modo que siem-
pre negomemos ‘desde DOSI.C]O!'IES
. de fuerzs,. . Lo

Al referirse el presidente electo
a la Revolucién Cubana —la
avanzada revolucionaria .de
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América— su atrevimienta irla

mas lejos: “Seria carente de rea-
lismo por mi parte ofrecer que
si resulto elegido presidente in-

- vadiria Cuba. -Por log errores

de! pasado esto no puede hacerse
.por ahora, pere en cambio no
debemos aceptar la continuada
existencia de (Ja Revolucion en)

Cuba como inevitable. Los es-
fuerzos por boicotear su régimen .
han tenido un éxito minimo. Va-
rias naciones occidentales han

hecho caso omiso de nuestro

liderazgo. La nueva adminis-

tracion - tend’ra .que hacer aleo

mas".

EI nue\io mandatario del impe-

rio,- con la misma soberhia que

dec]aro €n sus memorias la im-

presion que le produjo el repudio

de’ los pueblos en su visita a

Caracas en 1958 (“...mi reac-
cién fue un sentimiento de pro-
fundo odio..."), dijo el 6 de
aposto {ltimo: “Tenemos’ que
fortalecer a los Estados Unidos.

. Debemos andar pausadamente y .

llevar un gran garrote. Asi ten-
dremos paz en el mundo. Y eso
es lo que nos proponemos
hacer”,

Las realidades del mundo, sin.
empargo,. pueden reservar sor- |

- presas al ambiciose mandatario .

‘norteamericano, Sin ir tan lejos

como Viet Nam, donde el estoi-
cismo y la bravura de un pe
guefio pueblo han bastado para
hacer morder el polvo de la
derrota a "estrategas militares
tan belicosos como él, la propia
realidad de la metrépol debia
bastarle a Richard Nixon para

atempefar su prepotente locua- -

cidad. El mismo, para atacar al

gobierno saliente, (:Iescribié fiel- -
mente la situacién de Estados

Unidos en los .dltimos afios: “Es

- esta una nacién azotada por una

violencia racial sin preceden-

tes.. donde el presidente no

puede viajar al extranjero o &

" ninguna ciudad grande de su

propio pais sin temer a las de-
mostiaciones hostiles. . .
ramos los Estados Unidos, vemos
las ciudades envuéltas en humo
¥ Hamaradas. Oimos las sire-
nas en la noche. Vemos a lus

Si mi--

~

americanos muriendo en distan-
tes campos de batal]a: L

‘Mas alla de las baladronadas,

del presiderite electo, no esta a
la vista qué el nuevo gobierno
pueds_ modificar esta situacion.
La sucesién de derrotas. del im-
perio en Corea, en Playa Girdn,
en Viet Nam, demuestra que ya-
1as cosas’no salen siempre comé

.las proyecta Washington. En su

propia casa el repudio que.ma-
nifestaron a Nixon millones de

. afronorteamericanos enlas urnas

presagia, al contraric de sus_
vaticinios, que el poder del impe-
rio puede también sucumbir “en-
vuelto en humo y llamaradas”.
La supremacia ahbsoluta no de-
pende exclusivamente de presu- -
puestos mis o menos grandes,.
conio se comprueba en la carre-
ra del espacio, v, una tercera
fuerza que ha echado a andar,
se levanta va eh el mundo.
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