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Lo acummiocisn en farma de progreso ineal no ha sido caracteristica
de ningun procesa de construccion socieliste. La historie ha demostrado,
desde los inicios de la construccidn de lo sociedad sowiética haste la
primerg década de revolucidn en Cuba, que lo capacided del sistemd
para asimilar alteraciones y lo frecuvencia de las mismas constituyen s
m:sgo mds comtin que el crecimiento esteble. La decisicn persounal, desde
la accton anduima dextro del quehacer colecitvg hasia los delerminaciones
de 1z més alta dircccion, intervienen en el acontecer social del wodo mds

“directa v graveso. Los aciertos y los reveses soi en CORNSECUEACID MEAOS

imputables al azar. Y en la resultonte del devenir aparecen miomentos
que podrimnos Namar critices: tievapos de balonce que clteran las coorde-
nadas de orientacion y que parecen ser el modo especifico de profzmdzzur
en el wmoevimtenio histdrico de las revoluciones verdaderas wne vez asuwmi-
do el poder.

El episodic zcondmico en que se inseria la sofro de 1970 Y CuVos Tasyos

fundameniales define, desemboca en una cbligada vecapitulacidn de re--
cursos que enmmarcord el curso de las etapas gue la sucedan de inmediaio..

Su génesis misma o se do come producto nabwral de un’ crecimicntd
necesario. Estd impuesto por ung’ necesidad que opers mds fremte a

frenie, que tiene -mucho mds gue ver con la tondicion de superinvencia’
que con le dioléctice hegeliana. EI papel de la produccidn.de asticar en”

este stugular .perfodo plontea la opeidn ineludible de juger Ios recirsos.
en funcidn de sus resultados, quz en estas condiciones se tornan casi

. excheyentes con velacidn ol vesto de los sectores-de I economza Le hora

final de Iz zofre 25 lo hora inicial del recuenio.

El nivel de participacion masiva logrado en lo empresa econdmica, espe-

cialimende ex lo zofre recién concluide, pone de mamifiesin, por una
parte, la capacidad de mowilizacidn social alcanzada vy, pov otra, como’
contraportida gue se hace evidente por efecto de descompensacion en el
andlisis de cansas, el déficit orqanizative y técnico del eparato econdmico.
Y originan en_ consecuencia la revisidn de les tdcticas edwidrlisivativas

vigentes tomando como punto’de partida de esa revisidn lo participacién -
de las propios masas trabajodores. No se trate on este case de enunciar -
nyevos postilados revolucionarics y en modo elguno de introducir voria-..

ciones en los existentes, sino de buscar un indice de eficacia suficiente
en. ln tstrunteniacidn pﬂictica de postulados yo enunciados,

. kmphee = ————— -

El Hamado o lzs sasas #no es wn retorno g las masas. Bl luger de lass
masas #o habla sidd denegado o subesltmado.
-2 gue tmunde los wiveles de la adwmindstracidn hacia vértices en qie. los

Es un reclamo explosivo

poszbd:dades de control 5 rectificacion escapan q la direccidn epor arribos. -

" Pero es sobre todo wn reclamo o aprender o ejertitar la Funcién activa

que le corresponde en los mecanismaos de ccmduccwn revolucwmmz

El Hamado factor hwwane —los alcances posibles y veales de In pertm— _
parién— se reveln ofra vez cowo el recurso esencial en el conjunio de

“las fuerzas productivas. Los 10 ados de comstruccidn trascuryidos mai-
ddenen el problema de lo copacitacidn, de wno w otra forma, en el punio

de mira de la estrategia revolucionaria. A la orden 'del dia se replantea

ung “problemdlica que no nos resulie nueve: la productividad en el traba-

oo la formacion’ scondmicoadministrative del cuedro dirigente, lo Ligui-

dacién del gusentismo, la.-lucho contra el privilegiv, lo condenacign de
Ios métados superficiales de direccidn, el contenido delictivo de lo vagan-
cia. Las migsas trabajedoras se proveen de medios de direccion que les
son especifices, asumen. responschilidades que requieren ser zm'mucwﬂa-
lizades de manera “edecuada. :

Ante esta coyuntura Pensamiento Critico ha estimado oportimo agmﬁar
eii wn numberc de lo reviste olgunas de las intervenciones de wwestros
d-;r:ge‘nte: que, desde distancips distinins en fechas v temas, ofrecen una
imagen de esta etapa de balance y afirmucidn radical. En ellas se recogen
las dificultades presentes, los erroves suds ngmﬁmtwos los factores de
- desarrollo 'y, de anera ne orgdwice pero inequivoca, el proyecto de
constryccidn immedialo.
subrayar. la constante ‘de racionalidad que subyace ol aclo politico y que
wuelca las parspectivas de lo Mistoria sebre los hombres que la hacen,

obliganda "ol reordenomiento de jerargudes, a lo revisidn de lns opciones -

-reatizodes ¥ posibles, v a lo actuolizacidn del provecto. Por lo lanid)

aunque los documentos seleccionados no se refiaran monogrdificamente a

wn miso hecho —no est@h circunscritos, en. este caso, o la valoracidn
 de In etupo de balance que se guiere vefléjar— tienen wn hilo comiin que

_los mmula mtmwmuﬂc a lo caracteribocidn dal cierre de un decenio.

En elios .se constile o solidez de’ 1:: revolucidn ¢ través .de su propw
sentido eritico, de la canfmnzo, réciproca entre diveccion v masas, de su

‘capaczdad dz generar. meécamismos- democrdticos de autocorreccion. ¢

La recopilacién ha atendide o Iz posibilided de -~
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DISCURSO DEL COMANDANTE
-FIDEL CASTRO EL 26 DE JULIO
DE 1970° -

“XVHl ANIVERSARIO DEL

Asnm AL CIIAI!TEI. MONCADA
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Companero Todor Ylvkov primer secretaric del Partldo Comunlsto'

bulgaro y primer ministro de la Republlca Popular de Bu1gar1c te

Delegacmnes 1nv1tadas‘ B TP

Compclnercs macheteros héroes del frabcjo dos veces demmullcnanos ;.

-

Compariercs macheteros decimiflona rios;

" Compafieros de las brigadas mllloncrms ¥ companeras de ‘las briga- -
" das millonarias; - :

" "Trabajadores ejemplares que fueron seleccuonados parq pornc:por en

.este acto!

Traba jadores todos

s

Quierc, en primer lugar,’ senclar el alto ‘honor que s:gnlf:cu pnro,‘:

nosotros la presencia en este acto de 15 delegcc10n de altc nivel de
Bulgaria, presrdlda por el compafere Yivkov,

Quiero, CISImIS-mO seRaldr nuestra profunc{o satlsfaccmn por el nume-
_roso grupa de delegaciones de alto nivel que se encuemron presentes

'prccedentes de diversus paises amigas.
NN

. - Deseo,. especmlmente mencionar: nuestra satisfaccion por lg presen-

. cia de uno délegacion de alto nivel del Por’hdp Comuntsm de la

»

% Discurso pronunciado por el comandante Fidel Castro Ruz, primer secretario -
- 'del Partido Comunista de Cuba y primer ministro del Gobierno Revclumonarlo en

la ‘concentracién conmemorativa del XVII aniversario del Asalte al Cuartel Mon-
cada; efectuada en-la Plaza de la Revolucnon el dia 26 de uho de 1970, «Ano‘
de los diez michesw ‘ . .

- ¢
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Union Soviética, presidida por el compafiero Katushey, secretario del
Comité Central del Partido Comunista de la URSS.

La delegacién de la Repiblica Democrética Alemana, presidida por el
Compafero Werner Harowitsky, candidato al Buro Poiitico del Par-
‘tido Socialista Unificado Alemén.

La Delegacién del Partido Socialista Obrero Hiungaro, prESIdlda por
Arpad Pollai, secretario del Partido. ‘

La delegacion det Frante Patridtico de Lcos preS|d|da por Phoumi
Vonvichit, secretario general del Comité Central del Frente Patrlotlco
de Laos.

lLa delegacién de los combatientes palestinos, presidida por Abu lad,
miembro del Burd-Politico v del alte mando de los comandas pales-
tinos de Al Fath, -

La delegacién del Partido Africano por Lol Independencua de Guinea

-y Cabo Verde, pres.ldldu por Amllccr Cabral, secretario general del
PAIGC. .

La delegacion clé lo Republica Popular Democratica de Corea.

Las delegaciones 'de la Republica Democrética de Vlet Nam y del
Gobierna Revalucionario Prowsuona! de la Repubhca de V1et Nam

del Sur,

La delegOcmn de |a Repubhco Argelina Democrat:cc: y Popular, de Io
Repiblica Arabe Unida, de la Repiblica Siria, de la Republica de
Yernén del Sur, de la Repiblica del Suddn, de la Repablica de Gumeo,
de la Republtco Popular del Congo (Brczzavnlle}

La de!egac:on de combatientes brosﬂenos que representan al movi-
miento revolucionario de su pais.

Se encuentra en camino “también, aunque no ha deldD Iiegczr a este

acto, una representacjén del movimiento revalucionario de los Tupa-
maros, de Uruguay.

Deseo mencicnar igualmente. distinguidos personalidades aqui pre-
sentes en este aniversario. A Henry Winston, presidente del Partido
Comunista de los Estados Unides, A Rodmey Arismendi, secretario
general del Partido Comunista uruguayo, Al arquitecto Ernesto Gue-
vara Lynch, padre del comandante Guevara. La sefiora Selvira Leigue,

) madre de inti y Coco Peredo, y del actual jefe del Ejército de Libe-

racidn Nacional de Bolivia, Osvaldo Peredo. Nadia y Erik Bunke,
padres de Tamara Bupke (Tania}. Iscbel Restrepo, madre de Cami-



. .,
lo Torres Restrepo. Jeannine Debray y Elizabeth Burges, madre y es-
posa, respectivamente, de Regis Debray. La delegacién de rectores

.y catedrdticos de la universidad de Chile. La delegacién del Comité

Nacicnal de la Brigada «Venceremoss. El dector Antonio Arguedas,
exministro del !Interior de Bolivia, que nos hizo llegar el Diario del -
Che. S

Deseamos expresar también nuesire emocionado reconocimients a las
brigadas de macheteros internacionalistos que participaron con nos-
otros en la zafra gigante. La Brigada Nérdica mtegrodc por jbvenes
de Suecia, Finlandia, Dinamarca y Noruega.

La Brigada «Victoria de Girdns, representativa de los paises latino:
americanos; la Brigada de jévenes trabajadores y combatientes de la
Republica Democrdtica de Viet Nom, y de Viet Nom del Sur; la Bri-
gada «linetes de Chullimas, de Corea; la Brigada «Hasta la V[ctorm
Siempre» de Japén; la Brigada «lorge Dimitrovs, de Bulgaria; la Bri-4
gada ¢Juventud Leninistas, de la URSS; la Brigada «23 de Agostos -
‘de Rumania; la Brigada «Ernest Thaeimunm de la Republica Demo— .
crcmcc[ Alemanc y la Brigada de Yemén del Sur.

+

‘

No se encuentran presentes, aunque partm:lpnron también con noso-,
tros largas semanos de trabajo en nuestro pais; pero nos env:cron su’
miensaje caluroso desde Estados Unidos, que dice asi:

«Fidel: desde las tristemente célebres entrafas del muy conomdo
monstruo  enviamos saludos revolucionarios a nuestros hermanos
y hermanas de Cuba.

-
Y

»Al convertir el revés en una victoria, Cuba ha vuelto a demostrar
una vez mas la fortaleza de una humanidad que ha comenzado a re-
cuperarse de la enfermedad de la opresion,

sNosotros, ‘quienes olin estamos infectados con esta enfermedad

y quienes la sentimos extenderse desde Harlem, Augusta, - Jackson
y Kent hasta Playa Girdn, Indechina y Puerto Rico, sabemos que.te-
nemos que combatir esta enfermedad juntos; nosotros, guienes somas
abortos de! sistema que pare los asesinos de la humanidad, te salu-
damos, Cuba. Nos denominamos asi porque Cuba, Viet Nam y no-
sotros venceremos. . ’

»Firmado: brigada 'Venceremos'.»
Sefiores invitados Y compuaneros trabajadores:

En el dia de hoy no vamos a hacer un discurso propiamente conme-
morative; ‘quiero decir, no vamos a rememoarar éxitas y logros de la

*

|
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revolucidén. Tampoco vamos a rememorar pasados heroicos. No &8s
con la palabra sino con: la accién y el trabajo que se rinde tribute
a aquelios que lo dieron tedo. .

Tompoco en el dia de hOy—vamos a tratar problemas de'tipo interna-
- ¢ional, acerca de lo cual mucho podriamos'y deseariamos hablar.

-

.En e! dia de .hoy vamos a hablor.de nuestros problemas y de nues-
tros dificultades, y no de nuestros éxitos sino de nuestros reveses.

Y queremas hacer andlisis, aunque sabemos que esta tribuna tan mul-
titudinaria no se presta mucho para el andlisis_frio ni para los nd-
meros. : - ,

No suelc venir a estos actos can muchos papeies, pero esta vez no

me ha quedado mds remedia que troer papales, porque son muchos

Jos datos vy Ios nameros.

Y wvamos, si se quiere, de ic: manera mas sintética posible o expre-
sar la esencia o lo esencial de nuestras dlflca..,ltcdes.
- B o . . .«

Nos interesa sobre todo quz las masas tengon informacién v que ias

T masas comprendan y que las masas se duspongon a Iubrcr su batailo.

=

Porque nuestros problemas no serdn resuzltos en virtud de milggros -

“de'nadie, de milagros de hombres; de individuas, ni siquiera de equi-.
< poés de individuns, Los dnicos mllogros en cualquier-terreno los puede
: ‘:hacer el pueblo,”

) -4 L . .o -»

*A ‘modo de antecedentes, qusero expresar o informar algunes datas.
eomo son los s:gu;entes : - .

b}

" En 1958, wsperas del trlunfo de la revolucién, la poblacién de Cuba,

ascendia a & 547 000 habitantes. En 1970 se calcula que ia poblacién
alcance una cifra aproxlmuda a 8 256 000 habitantes. Somos un poco
mds. Y con exactitud lo sabremos después del censo que haremos
en breves semanas, para que no guede nadie sin contar e incluso
para descontcr a ios que quieran dejar de pc:rt|c:|pcr en es‘re congloA
merado. ‘

Parg ellos Ia «do!ce vn'fa» V. Iu «somedod de consumosz. jNosotres nos
quedaremos -con otros coscs mas duras, pero mds honrosas y mas

dignas! Aunque én el orden moral 'a verdaderg dureza.de la video:

sélo corresponde ¢ los cobardes.

Es decir, gue nuestra poblacion ha aumentado en 1 709000 habi-
tantes o - '
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De ase 1 709 000 habitantes mds que tenemos 844 COO0 es el aumento

de los nifics menores que no estan todavia en edad laboral; 188 coo

son, por el contrario, personas, hombres y mujerés que rebasaren
la edad Iaboral. En total, de este 1709000, 1032 CQ0, es decir el

. 60% son personas que o por no haber llegado a los 17 afics, o por ™

haber rebasado los 55 en el caso de las mujeres y los 60 en el caso de -
los hombres, ‘son mayores de la edad correspondiente al trabaje. Es
decir, 60% del incremento no participan de la produccion.

Descontando del resto aquelles que por ¢ estar estudiando o por inca-
pacidades fisicas o sociales hay que descontar, gl incremento neto
de los recursos laborales en estos doce afos ha sida de 580 000 per-

sonas. En cambio, las necesidades de la economia para las nuevas

actividades econdmicas y sociales, mds la sustitucién de personds
que arribaron a la edad de jubilacicnes, asciende o 1 200 00C per-
sonas.

Unidos los nuevos recursos laborales al nimero de desempleados aue

existia antes de la revolucion, se ha podido cubrir en parte ~—pero .
solo en parte—, esa creciente necesidad de fuerza de trabajo.

Clarc, al principio teniamos, en 1958, 686 D00 desempleados. Una.

gran parte de ellos hoy trabaja; otra parte también arribé a la edad
mayar, no apta ya para el trabajo y quedan 75-000 que, no estahdo
conceptuados coma amas de Casa 0 comMo estudiantes o como inco-
pacitados, sencillamente no trabajan.. Quedan 75 00O0.

Esos son los ndmeros de ¢omo ha crecido la publacidn en estos afios,
y la estructura de nuestra poblacién.

JY céma serd segn las proyecciones entre 1970 y 19757 La situacion
serd todavia mas dificii. Se caleula gue de 1970 « 1975 la poblacicn
se incrementerd en 660000 personas. De estas 66C 000, el incre-
mento de menores, es decir, el incremento de personas que estaran

“par debajo de la edad laboral serd de 280 000 mds que ahora; el

incremento de personas mayores de la edad laboral serd de 108 000
mds que chora; el incremento de poblacién en edad lakoral serd de

. 275 000 mas que ahora. Cifra de la cual, descontando los incapaci-

tados, los que tendrdn que estudiar y ctras causas, quedard un
incremente neto de recursos laborales en los proximos cinco afos
de 167 000 persones.” : S _

De monera que nuestro preblema con relocion a ta fuerza laboral
y la estructura de la poblacién continuard agravdndose en los proxi-
mos cinco afics, y sélo empezeard a mejorar a finales de esta década,

*y

- '! N . - 1)

en las proximidades de 1980. Pues se calcula que da 1975 a 1980 1a
poblacién aumentaréd en 828 00 personas. El incremento de per-
sonas menores de la edad laboral serd de 160 000 mds que en 1675;
el incremento de perscnas mayores de la edad laboral serd de
121 000 mas que en 1975; v el incremento nato de recursos labara-
les entre 1975 y 1680 serd de 535 000 personos. o /

De manera que la estructura de poblacion, y estructura de poblacidn
—lo entienden ustédes perfeqtcmehte+ es la camposicién por eda:
des de la poblacian, es esta que nosotros les hemos sefalado. Y esta
serd la tendencia ef los préximos cinco afios, y empezard a mejorar
—rapito— de 1975 a 1980. S -

Ahora bien: esta estructura de poblacidn implica —y ccurre no sdlo
en nuestro pais sino por lo general ‘en los paises que han tenido ex-
plosiones de crecimiento de pdblacién, es decir, en casi todos los
paises subdesarrollados— gue de la totalidad de la peblacién sélo
el 329% estd ocupada en actividades econdmicas. Es decir, en la
prestacidn de bienes y servicics alge menos de la tércera parte de o
poblacién. Y en ese 32% estan incluidas las personas que tienen-que
prastar tos servicios,que son inversiones para el futuro, si se quiere,
como sen les servicios de salud, de educacién, o las personas que tie-

" nen’ que prestar los servicios imprescindibles en defensa de la revo:

lucidon y de la patria’
Es necesario que ‘conozcamos esas cifras para estar, en primer lugar,
situados, y conozcames una parte de las dificultades a vencer.

-

Quiero sefialar cémo han crecide alguncs de los servicios, derivados '

de esta estructura de poblacion, derivados también de medidos ele:
mentales de' justicia que la revolucién hubo ‘de tomar y que eran, a
nuastrd juicio, insoslayables. 'En primer lugar la seguridad social.

Dés,d_e_el triunfo de la revcluéié}n I:\qsfa 1970, se concedieron. 379 842
nuevas jubilaciones y peﬁsiones.. Es decir, en el pfpceSO Eevolyciorga-
rio se les ha reconocide y se les ha hecho efectivo el derecho a la
‘jubilacian y a la-pensiéh —repito— a 379 842 persanas. -

E£n adicién a esto, se aumentd la pensién hasta un minimo de 60 pe-

sos mensuales a-158 260 pensionados y jubilados, muchos det 16s
cudles devengaban hasta menos de 10 pesos al'mes. - = ' © -

‘Ei.'gdsto."pln.’xbllico de la seguridad siﬁéipl gumenté dé’ Iifl_‘%,'_? millones en
1958 a 320 millcnes en1970. .~ .~ -

Servicios de salud pablica: Cn

11



12 En 1958 prestaben servicios en la salud plblica 8 209 trabuiado'res_.

-

En 1969 el niimers de perscnas que presteban servicios en este cam-
po ascendié a 87 646 trobajadores, {87 646! Bl gasto plblico pori
concepto de salud plblica, que era en 1958 equivalente a'22,7 millo-

-y

nes, en 1959 ascendid a 236,01 millones. Ap

Gastos de educacién, o en general servicios de educacién:

L

En 1958 habia inscriptas 936 723 personas en todos las escuelas del
pais. En el cursc de 1969-1970 se matricularon 2 289 464 de ellas,-
1560193 en I ens:anunzu primaria.

En 1958 prestaban servicios en la educacion publica 23 648 traba-
jadores. En 196S el nimero de trabojadores que prestan servicios en
la educacion ascendié q 127 526,

£l ndmero de becas, que era —en 1858— 15698, es hoy 277505.

Y no incluye en esta cifra el nimero de nifios en cnrculos infantiles y .
en escuelas de seminternos.

En 1958 el gasto publico por concepto de educacion era de 77 millo-
nes de pesos. En 1969 se elevé a 290,6 millones.

Entre beneficiarios de la seguridad social —es decir, los que recibie- -

a

ron nuevas pensiones y jubilacicnes—, trabajadores de la salud pu- "
blica, trabejadores de la ensefianza y estudiantes becados, suman en-.r

1970 no menos de 900 000 persenas, Si o esta cifra se afaden los
hombres involucrades en la defensa del pals, la cifra pasa de 1 100 000
personas. E o

.E gc:sto piblico por concepto de segurldud ‘sacial; salud publica y
educacion —tres sectores—, que era en 1958 de 213,8 millones, as-
ciende en 1970 a no menas de 850 millones. Si incluimos los gastos
de la defensa del pals a estos tres sectores, entre os cuatro se apro-
xima a los | 200 millones de pesos cada afo.

He querido expresar los cifras comparativas en pesos. He querida

expreser las cifras comparativas en seres humanos.

El ntmero de raciones dobles distribuidas como promedio en el pri-
.mer semestre, entre trabajedores industriales y de servicios, becarios,
circulos infantiles, escuelas de seminternos, movilizados en la agri-
cultura y la zafra, personas hospitalizadas y combatientes del MIN-
FAR y el MININT, ascendié"a 2 250000 raciones dohles aproxima-
demente cada dia.

-,

Y el

Y de més estd decir que esos servicios no pueden, -incluso, dejar de

"crecer. Basta decir que lus mujeres trabajadoras aumentaron, de

194 600 en 1958 a 600 000 aproximadaemente en 1970, Lo que-natu-
ralmente génera cuantiosas y nuevas necesidades no solo de circulos

infantifes, sino también de escuelos de seminterncs. y

. A la vez, no obstante el nimero de trabajodores de la ensefianza

sefalados aqui y de los gastos en los servicios de la educacion, debe-
mos séRalar que estds servicios estdn lejos todavia de poderse consi-
derar plenamente satisfechos, tanto en-cantidad como en talidad.
Subsisten innumerables casos de alumnos que van g una sola sesién
por problemas de maestros y preblemas de aulas.

nimero de maeastros primarios que’ necesitamos entre 1970 y
1975 es de 7 000 por afio, |7 C00 nuevos maestros deben graduarse
por afe! Parte para las necesidades no satisfechas, parte para las
necesidades de aquellos que no pueden proseguir en el megisterio
por problemas de edad, y parte para satisfacer los incrementos y fas
exigencias tanto en cantidad como en calidad. Se necesitan, por tan-
to, 35 000 nuevos maestres en las praximos cinco afos. Y se necesi-
tarén por las mismas razones 4 000 nuevos profesores dé secundaria
basica o mejor dicho 4 GO0 nuevos profesores de secundaria bdsica
par afo hasta I975 '

~ Y se necesitaran 1 800 nuevos- profesores de ensefianza mEdIG supe-

rior por afo. ‘Es decir, que necesitoremos graduar —y ello no quiere
decir que vayamos a graduarfcs porque, desgraciadamente no pade-
mos; todavia no podemos—, necesitamos graduar 12800 nuevos
maestros primarios, profesores de secundaria basica vy de ensehanza
media superior por afio; y un nimero total de 64 000 en cinco afios.

Me parece que cualquiera comprende lo que significa paro este pais
resclver ese problema. Me parece que Cualquiera comprende a lo que

puede llegar ¢ no ilegar un pais si resuelve 0.no resuelve el problema

de la educacidén. Y tener que resolverio en las condiciones que les
expresaba anteriormente, y sacar todo esc de una poblacién cuye
estructura de edod empeora, y donde un 329% de la poblacién —por-

centaje que no crecerd en los prc-xlmos afos— tiene que satisfacer

gsas necesidades.

A medo de comparucnén baste demr que Ios paises :ndustnul:zados
de Eurcpo, incluyendo los pafses socialistas con una productividad
del trabajo incomparablemente mds alta, con un desarrollo mucho

mayor de sus fuerzas productivas, emplean un promedio, o empleaban’

-
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en la décade del 60 al 70, un promedio aproximado del 45% de su ™~ '; Ahora bien: cémo se traducen estas cuestiohes, como son estructura
poblacién total. Nosotros empleamos y tendremos que emplear,’nos e, de"lG poblacién, crecimiento de los servicios esencicles e imprescin-

sélo para el desarrollo; no sdlo para las necesidades insatisfechas, no . ‘-, Q“'t “dibles. . Porque no creo que haya nadie que dude de cudn impres-
s6lo para las necesidades crecientes; el 32% de esa peblacion. Y en” = T cmd|b1e era darles el derecho a la pension en la vejez a los hombres
la medrda que logremos emplear mds muijeres, nuevas-necesidades >y mujeres que trabajaron explotados toda su vida. Y qué c|c15e de
surglrcm de.escuelas, de circulos, de seminternades y de todo tipe.. ) pueblo serta éste, que con un sentido egoista hubiese dEIGdO de repa-

rar seme;anfe injusticia: qué clase de pueblo seria éste si hubiese
permanecido insensible ante el machetero de 30 afios con una |ub1-
lacion de 7 pesos ‘mensuales.

Por concepto de la Ley de Reforma Urbana, han recibido los titulos
v el usufructo grotuito de casas y habitaciones 268 089 familias, v
e} valor de esos inmuebles se calcula en 3 500 millones de pesos. De {

modo similar, mas de 100 CC0 familias campesinas que antes de la No crec que haya un solo cubano que 'clbergue Ia menor ‘duda del
revolucién pagaban rentas recibieron el usufructo gratuito de las tie- 4+ - esfuerzo que se ha hecho por la salud del pueblo —tragedia que co-
ras que ocupabcn . - . nocieron millones de personas en este pais, familias gue vieron morir

. - ‘ e 3 a miles y decenas de miles y cientos de miles de sus hijos y se podrian
El caumento del nimero de ]ubllacmnes servicios educacionales, mé- - -~} - -

. calcular mateméticamente— no creo'que haya nadie, y mucho menos
dicos, los servicios 1mpre_scmd|bles de la deﬁ?nsa del pais, unidos a las = quienes hayan tenido oportunided de cenocer el interior del pais, que
aharras en pago de alguileres y venta de la tierra han elevade a 3 000

tanga la menor duda de la imprescindible necesidad de los servicios
miliones da pesos aproximadamente el dmero efectivo y las cuentas : médicos establecidas -por la revolucién al precio. .de cualquier sacri-
de ahorro en poder de la poblacién. _ :

ficio.. Y-si algunos opinan, si hahlan algunos de esto, es precisamente
Una politica de precios para compensor este desnivel ﬁy esto nos: _ para decir que le hagan uncs policlinicos de tantas camas, © que haya
ayudard a ccmprender a nosotros y también a los que se_ mterescm un médico alli en la fabrica o en el pueble, o que haya uno por 1o

' menos de guardig durante la noche. Y hay que decir que todavia-
miles de nuestros obreros que trabajan en fa Marina Mercante, que
un sacrificic despiadado para los sectores de menos ingreso de la transitan por los océanos del mundo, o de los miles y miles que pes-
poblacion. Esté claro: und politica de precios para equilibrar la can- can en nuestro Flota Pesquera, sélo en muy pocos de ‘esos barces
tidad total de bienes y servicios que no recibe el pueblo ~—porque los hemos todavia podido introducir un médico que pueda salvar en casa
que reciben gratuitamente. no se cuentan en esta compensacion——, es de accidente o de enfermedad de i urgencia una wda Si’ qlgo pudemos

politica de precios para compensar este desnivel hebria constituido

decir, una politica de precios para compensar estos desniveles entre decir es que son insuficientes. '
bienes y servicios y direro, habria constituido un secrificio despiada- No creemos que hayo un salo cubano que dude de la’ imperiosa, la
do para-los sectores de menocs ingreso de [a.poblacion, ) dramdtica necesidad de sacar a este pais del analfabetismo y del

ki semianalfabetismo. Porque si analfabetos éramos un 30% de lo po
X blacidn, sem:unalfobems lo éramos un 95. Y las consecuehcias de ese
andlfabetismo y de ese semianalfabetismo las ‘estamos pagando y las

Tal politico pedria ser utilizada cen relacién a productos suntuarics _
0 no esenciales, pero jamds en los articulos de primera necesidad. 1 o
Estees nuestro criterio, ¥ esperomos que sea también eI criterio de! - 3

puebla, . P ‘ _ - estaremos pagando todavia durante muchos afios. Y lo vemos, y, te-

: . L : ) : nemaos ocasién de verlo incesantemente, cuando en cargos de direc-
Lo devaluacién o el cambic de moneda, como se hiza en los primeros ’ cién de una fdbrica y al frente de muchas actividades nos encontra-
“nfics, es correcta cuando se aplica e-los burgueses; pero seria repug- ‘ mos comparneros llenos de la mejor buena fe en muchas acasiones,
nante con relacién a los charros de los trabajadores. Ese es nuestro 7 pero cuyos niveles no rebasan los del sexto grade.

crlteruo Y eSperomos que sea tumblen el criterio del pueblo Y si hcy ciudadanos que nos hablan de educacién, no hemos cono-

hd esto formc parte de algurios de-los comple;os prcblemos de nuestro cido tedavia ninguno gue haya side para decirnes que debimos hacer
aconomia que nos- corresponde resofver.. - e e un poco menos de esfuerzo en la educacién, de dar un poco menos
¥, N . v ) .
L o . : - t ) o ¢
. kY - . . . . D -
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de becas, de crear un poco menos de plazas de maestros, de hacer un
poca menos de escuelas. Porque o que nos enconframos incesante-

‘mente o lo largo y ancho del pals son miles y miles de personas di-

ciendo que aquella escuela es pequefa, que no caben, que hay gue
hacer una mayor, que hay que poner un doble tumo, qua hay que po-

ner un comedor obrero; miles y miles que dicen gue necasitan mas.

maestros, y mejores maestros, y més libros y mas papel y més mate-
rial escolar; y pueblos que quieren secundaria bdsica y preuniver-
sitarios y demanda de miles v miles de becas. Porque ya se estdn

graduande no menos de 60 000 alumnos de sexto grado cada afio,

y en el futuro no lejano, si logramos ganar la bateila de la educucmn
deberdan graduarse no menos de 15C 000.

" Y me pregunto si el dastino de los hijos de este pueblo es llegar

a sexto grado, y me pregunto si el destina de este pueblo en medio
de un mundo que se revoluciona tecnoldgicamente con una increible
diridmica, si el destino de este pais podrd ser destino alguno con un
sexto grado por regla general. Porque ya hoy practicamente un sim-
ple sexto grado equivale a un analfabetismo.

De manera que, no obstante esos gastos y esos esfuerzos, lo que nos
encontramos hoy es todavia una inmensa demanda de NUEvos Y- Nue-
vos gastos y huevos esfuerzos.

Y no creo gue hqyc un sclo cubane, no creemos que haya un solo
revolucionaric que entienda que este pais debidé permanecer desar-
mado v cruzarse de brazos frente al poderosisimo enemigo imperia-
lista que tenemos a 90 millas de. nuestras costas, frente a un enemigo
gue na vaciié en emplear todos los medics —de cualquier indole—,
todas sus armas para destruir la revolucion, No cree que haya un solo
cubane que haya dudado que frente a los acciones de este enemigo,
frente o cada amenaza, frente a cada peligro, nosotros, nuestre pue-
blo, hubiese permanecidc desarmado, indefenso. Por el contrario:
la inmensa mayoria del pueblo aprendid a usar armas concientes de
que no bastaria el nimera de cuadros y de hombres permanentes a la
hora de defender el pais frente a ese enemigo. Y también en_esa im-
prescindible tarea de la revolucién ha sido imprescindible e-*npleor
cientos de miles de hombres —se puede decir cientos, aunque no lle-
guer a 300 000 digamos’ y decenas y decenas de miles de cuadros.
Que es cierto que, al igual que nuestros estudiantes participan en las
tareas productivas en momentos criticos, es decir, en momentos det
gran pico de la necesidad de fuerza de trabajo en nuestros campos,
como son las zafras; pere también es cierto que en [a'medida en que

nuestros estudiantes tecnolégicos y de nivel'medio han tenido que pa-
sarse meses y meses cortande cafa, en la misma medida tardare-
mos mds y mds anos en tener los técnicos que tan urgentemente
necesitamos. Y en la misma medida en que nuestros combatientes
han tenido gque participar meses y meses en la zafra, hemos tenido
que sacrificar, también, su preparacion combativa en caso de guerra.
Y desgraciadamente, dado el nivel de nuestras fuerzas: productivas,
dado el nivel de la productividad de nuestro trabajo, tendremos que
seguirlo haciendo.

Estds son realidades que nos impuso el hecho misma de o revolucién,
Mas no las enumeromos a modo de excusa o g modo de pretexto,
como una explicacién o como Unica explicacién de nuestros proble-
mas; las brindamos simplemente como elementos de ]u:Clo para eva-
luar la situacién global.

‘A todo esto hay que afadir una, v no de poco pesc, que es. nuestra
propia ineficiancia, la ineficiencia, nuestrg ineficiencia en el trabajo
general de la revolucién.

JY cdmo se traduce esta tensidon entre las necesidades de desarrollo?
Porque si se quiere hacer una planta como Ia de Cienfuegos, capaz
de predicir casi medio milldn de tonelados de fertilizantes nitroge-
nados por afo —fertilizantes que hoy importamos, porque el gue

producimos aqui no es que se produzca sino que se mezcla, mezcla-
doras; importamos los élementos y los mezclemos——, hay que inver-

tir mds de 40 millones de ddlares y pagarlos.

Y asf, por el estilo en cada una de las industrias, en cada uno de
los equipos, en.cada una dé las méquiras que este pais trae.

Las tensiones derivadas de las necesidades del desarrolls, unidos ¢ la~

satisfaccion de escs recursos imprescindibles con la estructura de

pcblacién que poseemos, unidas a la incuestionable ineficiencia
de todos nosotros.

Acabamos de librar una batalla heroica. Y esto se puede Hlamar real-
merite una batalla heroica. Y los héroes estdn aqui representados.
Héroe fue el pueblo de esa batalla, Ta batalla por los 10 millenes, en
la siembra y en la cosecha. Y se cortd cafa practicamente parg 10
mitlones que se habrian padido traducir en 10 millones con una in-
dustric adecuada. )

Héroe fue el pueblo no sélo haciendo esa tarea. Mdas héroe todavia

cuando se empefid en cortar hasta la altima cafia, sabiendo qua no se

17



- "hénor —como estos companeros come estos héroes del trabajo... -

'extraordmancs no son las razones del pasado que eran el hcmbre :

“El hecho incuestionable es. que no.es ése, ni. puede ser de mng\.mo A
manera, €l parametro de trabaje.. Ni podia la revolucion sencilla-

* emocicnalmente revolucionario, pero que dé probiemas politicos y so-

- trinados los periddicos, fas révistas, los pe!lcu!cs Ios ltbms y todos

alcanzaric los 10 millones. Y asi lo hizo. Y sélo foltaba alguna.cofa
en la provincia de Qriente, mos consideramos. que ya no era per nin-

' . P » . 1. . oL Y
gin concepto razonable, més alla del 23 de julio continuar la cosecha.

Naturalman’re nuestrat producc:on sé incrementd de modo notoble
en azdcor. Més dé cuatro miliones de toneladas por encima dei ano‘ y
anterior. Intrementos de-produccidn que constituyen verdaderos ré-. E
cords, dificiles de superar como incremento —no quiero decir que sea
imposible superar, algin dia estas cantidades de aziicar, sino dar sal-  *
tos en la produccién azucarera tan alios—, sobre todoe si se tiene en
cuerita, cuando-hablamas de estructuras de pcblacién v cuando ha-
blamos de necesidades de fuerza de frabajo,. que no s6lo ha habido =
aumentos cuantitativos de necesidades; sino que se hon producido
cambios cualitatives, dade que en el pasade cientes de miles de cu-
baros en nuestros campos tenian que trabejar 15, 16 vy 17 horas, cor-
tande la cofa o mang; . levantdndola a mano, lle’vandolq con los
bueyes que tenian gue enyugar desde por la-mafana, y-solo ‘traba-
jando 15 6 16 horas diarias podian hacer esos toreus. i

Y hoy no hoy cubonos en nuestros campos que, soivo como no sea 4

para cumplir una meta, una palabra empenada una cuestion de

Las razones por las cuales un numero de trc:bcuadores huce esfuerms b

.

y. la® muerfe sing el honor

P

.
mente dec1rles a los cubanos: sigan trubu]ando 16 6 17 horas, en
espera de que este pais se “desarrolle. Si tedricamente, incluso, eso
pudiera sostenerse, desde 2l -punto de vista politico habria 5|do suma-
mente conveniente envidr a Ma::zc-rra a quren prefendtem en la pruc-
taco hacerlo.

No nos olwdemos que Gi prmc;pao &ramos soio un pueon ‘rebelde,
ciales nos tenfan realmente confundidos'y nos ténian realmente adoct |

ios .medios de dwuigqc:on fmpenohsfcs

No ‘olvidemos, y dtgamOsio, no como un mc‘fwo de- verguenza smo *--"

incluso de orgullo ¥ como prueba de lo que puecien hacer los pue— = | -
. bles, y como priieba de las posrbli:dades de lus revoiuciones, hay que
decir que la m-:zycrfa de nuestro pueblo prmc:pao de 1939 no era:

v

-
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No clvidemos que a pesar de todo y durante estos afios hemos tenida [
arandes deshalances en nuestro comercio exterior, fundamlenfalmente
con la Unidn Soviética. No olvidemos que hay que importar casi cinco -
rmillones o algo mds de cinco millones de toreladas de combustible, 2%
potque es un producte que hay que traeric y porque la explotacion .e-*"
y el descubrimiento y la puesta en produccion de los pozos petroleras "7

*.

requiere serios y profundos estudics que no se realizan de un dia para etf
, “

r g ) . . P -
otro: que s6mos un pais sin carbidn, que somos un pais practicamente 3,
-y "'.k'.

sin energfa hidrdulica. Nuestros rios son pequefios y su mejor.opcion 5
‘siempre serd, en nuestro ¢lima. y en nuestras condiciones, el ragodio. © |

De marera gue nosotras importamos teda la energia de esas fuces ,»
aue nos iluminan, de cada terne que se mueve, de cada maguina que !
actia, motares de todo tipo. En actividades de todo.tipo esa energio ;
sustituye el brazo del hombre, mueve un centro de acopio o mueve

infinidad de mdéquinas o satisface necesidades esenciales. o

v

@por qué tanta luz? sPor qué nc un poco menos de luz? Sinc ciude-
danos que nos dicen: no hay electricidad, gueremos mds electricidad,
necesitarmos plantas eléctricas, necesitamos esto, necesitamos lo otro,
necesitamas méquinas, necesitamos transporte; ne tenemos esto, no
tenemos lo otro. ‘ o )
Y adn asi, impeitamos algo mas de 5 millones de toneladas por ofic
v el trigo que consumimos y la mgoteria prima que empleamos en
numearosas industrias y los mdquings que necesitamos. Y hemos
estado invirtiendo algo mas que lo que producimos.

Repito que fuimos incapaces de librar lo que llemabames fa botalla
- simultanea. -

Y, efectivamente, el esfuero heroico para efevar la produccion, para
elevar nusstro poder adquisitivo, se tradujo en descompensacionas

an la economia, en reducciones de produccidn en otros sectores y, en p

fin, en un acrecentomiento de nuestras dificultades.

Claro estd que el enemigo usé mucha el argumento de que la zafra

de los 10 mitlones troeria algunos de estos problemas. Muestro deber
-era hacer el maximo para impedislo. Y en'la tealidad no hemos sido
Capaoas, _ ' K
MNuestros enemigos dicen que tenemos dificultades, y en eso tienen-
razdn nuestros enemigos. Dicen que tenemas problemas, y en reali- .
" dad tienen razdn nuestros enemigos. Dicen que hay descontento, y bn |
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realidad tienen razdn nuestros enemigos, Dicen qué hay irritaciones, 231

y en realidad tienen razén nuestros enemigos -

Como ven, no tenemos «!
tienen razén.

N

temor de admitir cudndo nuestros enemigos

1, * Pero’'voy a dar mds_datos. '
| estos datos corfs'rituyen un informe altamente secrete de la economia,
¥ es}-o que traigo aqui no es un discurso, sino los secretos de la eco-
.nomis, de esas cosas que se escriben y se dicen en secreto para que el
T enemigo no lo sepa.-iNe! Agui las tenemos, No Ias decirmnas para que
el e_nemigo lo sepa. {El ememige realmente nos importa un bledof
Y si algunes de los cosas Qque decimos las exp?dfa el er{emigo ¥y nas
pro@ucen profunda vergilenza, ;bienvenida seq ia verguenzag,!, ibien-
venido sea la pena si sabemos convertir la vergiienza er; -’ftl.rerz-:s
.

o~ " - Si 3 f . ry g
' ! . b s sabemos convertir la verglienza en espiritu de trabajo, si schemos
.Tedavia mo encontromos un solo ciudadano. gue nos haya dicho>#c: {7

& -
Tt

o convertir la verglenza en dignided, si sabemos convertir la verglien-
Za en morall v '
. . - V [d M nlé
De manera que aqui estén ios secretos, para ! pueblo.
Si analizamos fos problemas por sectores, en ef

: s sector agrpecuario
explicamos la cafia, e! ozicar producida,

los récards alcanzados.
Sﬁldexpgfqmos lc?s s:i:ernbras de arroz, efectivamente ha habido una con-
siderable ampliacién en las siembras, incrementos en la produccian;
- . - 0 . = ¢
- pero estamos muy lejos de podernos sentir satisfechos todavia, tanta

en la cantidod como en la calidad, del desarrollo de los plones
arroceros. . i )

E'." lo:q pastos, hasta junio 15 la siembra de pastos ha glcanzado un
nivel "de 2753 caballerias, que resulta practicamente similar of
lsernbrc:do en todo c—fl afic de 1969, Las tierros en movimiento alcan-
zon 5 290 caballerias, lo que permite ogrupar gque los siembras del
;:mo deben.sobrepagar las 10 000 caballerias, con lo cuol sa revierte
a F@ndenc-q decreciente que tenion las existencias de pastos en los
altimos aRos. : -
Carne de res. Las éntregas de ganade &n piea o

~  son similores ¢ las de 1969, Los pesos promedi
bajos,

Empresa de la Carne
¢ se hon mantenido

. Entrega de carne, conceptos, en. 1968:; Miles de cabezos: 485, Es

decir, en.]968 fueron 485 000 cabezus; en 1969, 466 000; en 1970
leva un ritmo tambiéq de 466 000. En miles de toneladas: et 1958 arg

.

. » Esto gue-traige aguf no es un discurso, no es un discurso, na sefor:
o, L



22 de 154 000; en 1969 fue de 143 000, y este afo se calculaen 145 OOO

. Promedio de peso en kilogrames. En 1968, 317 kilogramos por res;
en 1959, 307 klfogrumos en 1970, 310 kllogmmos

La escase disponibilidad de ganado cebado y los proklemas en la
tronsportacidn interna han heche que se produzcon atroses en la
distribucion en las provincias de Qriente, Matanzas y en La Habane.

Y eso no es todo. No basta el esfuerzo en lg siembra de pastos que,
como se informa aqui, va creciendo. Es necesario un esfuerzo tre-

mendo en el ndmero de gestaciones de vacas; es necesario un es-.

fuerze fremendo en la construccion de potreros para los pastorecs
y para la ceba, puesto gue sin ese esfuerzo las consecuencias pueden
ser la reduccu::n de la masc —porque éon una poblacién’ que crece
es imprescindible no 61z hacer que cada vaca o el mdxime de vacas
traiga un ternaro, que el maximo de terneros liegue a la edad adulta,
que cada unc dc ellos aleance en el minimo de tiempo el méxime de
peso—, o las consecuencios pueden ser lo-de que una masa ga-
-nadera que crecié por el no sacrificio de hembras se pueda ver en la
necesidad de reducir la masa, sencillumente para no reducir niveles
de consumo que, desde lugo, hay que hacer todo [o necesario para
|mpedlrlo, itodo lo necesaric para impedirlo!

Leche. El acopio de lcche fresca de enerc a mayo es de 71,3 mI”D-
nes de litros, lo que significa la reduccion de un 25% scbre el mismo
periodo de 1969, que fue de 95,1 mlilon de litros. :

La caida del acopio se produ:e tanto en el sector estatal como en el
privada. Pero en este Gltimo es relativamente mayaor, Esta pérdida de
acopio se origing en limitacicnes constructivas y 'en la no recuperacién

de las capacidades perdidas; es decir, de las vicjas lecherios de guano.

Existe un desnprovechamlenfo del potenmcﬂ lechero por falta de
"CIpOCIdC!d instalada, :

De manera que el prob!ema en el caso de. lo \eche ne es ya un pro—
blemg de nimero de vacas y de novillas con cupamdudes potemaoies
de producir teche, sino de las capacidades requeridas para su “explo-
tCICIDn :

Esm d15mmu5uon en el .acopio |mpl|cu mcrementcs nombles en las
~importaciones de leche en polvo de! drea de moneda libremante con-
vertible, para cubrir el consumo con las limitaciones estahlecidas.

Estas importaciones eh 1970 suman 56 000 toneladas;, con ur im-
porte-de casi 12 millones.de déldres. Parg 1971 se-proyectan impor-

taciones similares. También se originan por este motivo |mporto¢:10-

nes de mantequilla-sin sal.
+

Pesca. Aun cuando ! cumphm:\entc del plan de captura en el primer

semestre alcanza un 78%, esto representa aproximadamente 8 000

toreladas mds que las logradas en igual periodo en 1969,

Cemento. La disponibilidad hasta junic es ligeramente superior a la

de 1969, y un 23% maznor que la dz 1965 en ese mismo periodo, de-

bide o dificultades en la transportacién de arena y extraccién de!
producto terminado.

Barras de acero. Las entregas hosta junic han sido menores que las
de 1962 ery un 38% por falta de transporte. En junio 30 se encontra-
ban apreximadamente 25 000 toneladas en los patios de Antillana.-
Cerca del 60% de la produccidn del prtmer semestre todavia alll en
fos patios de- la fabrica.

Fertilizantes. Nos referumos a ese fertilizante que se mezcla aqul.
El plan de produccion presenta un atrase hasta junio del orden del
32%, es decir, 130000 toneladas, motivado fundamentalmente por
limitcciones ‘en la transportacidn del producto terminado.

Maquinaria agricola. Las entregas a la agricultura del plan de pro-

duccion de equipos namoncﬂes se ha cumplide hasta mayo sbélo en.

un 8%.

Niguel. Las exportacicnes de este producto representan, de acuerds
cen ¢l plan, 217,8 millones de pesos en 1970, -Hasta el mes de junio,

. las plentas.de Moa y Nicare han cumphmen‘rado su plan del primer

semestre al 9595

De manera que en la produccmn de nlquel en genercl o ha habide
problemas.

En combustibles y lubricantes, es decir, en lq industria de refinacitn
de petrdleo, tampoco han exxstldo inconvenientes. Ese sector va cum-

pliendo su pEcm ,

En energia eléctrica. La generacnon de electricidod hasta mayo es
superior en un 11% apreximadamente a la de igual periodo del cofio

anterior, manifestdndose al propic tiermpo un alto crecimiento de la

demanda maxima de alrededer de17%.

Es decir, la produccidn de energia eléctrica ha crecido un 119, pero
la demanda ha crecide un 17.
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24 El déficit existente para cubrir la demanda mdxima se traduce en

interrupciones del servicio, que tenderdn o agravarse, motivado por
limitaciones de la fuerza de frabajo para el mantenimiento, y a los
atrasos en lo instalacién de nuevas capacidedes de generacidn,

La falta de fuerza de trabojo afecta la construccion de lineas ¥
subestaciones. E! tramo hasta Holguin de la linea da 220 kilowats
Renté-Nuevitas nao-parece probable que se termine parg finales de
afio, como estaba previsto. Es deC|r es posible que se tarde algunos
meses mds,

Raydn. A causa de la situacién critica que se confronta con la fuer-
za de trabajo ha sido necesario reducir los planes de produccion,
afectdndose fundamentalmente la linea de neumaticos. Se acome-
terd en breve la rehubllltacmn de la fabricq, parq terminarla este
propio ano.

Esta fdbrica, importantisima para la economia, base de la produc-
cién de neumdticos, que son a su vez tan importantes para un punto
critico como el transporte, confronta un tipo especial de problemg,
que es la contaminacién en el armbiente del sulfocarbonismo, Esta
contaminacidén se deriva de lus moterias quimicas que emplea la
planta. _

¢Y qué ocurria en el pasado? En el pasade era ires veces mayer que
hoy. Hoy se heo logrado reducir esa contaminacion en un tercio. Sin
embargo, los duefios de dquella planta, y los administraderes, man-

tenian el secreto de las consecuencias necivas pare la salud de esta
contaminacién con sulfocarbonisme. Y, sin embargo, habia deman--

da de trabejo y era considerado aquelle como un empleo bueno, hien
pagado. Hoy ne constituye un secreto parque fa administracion revo-
Jucionaria no puede engafiar. a los obreros. Se trabajd en la reduc-
cién, se logré un tercio de reduccién del problema; pero no resulta
facil el mantenimiento de la fuerza de trabgjo, aun incluso en cir-
cunstancias racionales, que existe la manera: no prolongando la per-
manancia en {a fabrica mas alld de determinados limites, cambiando
de taller, y otras medidas. La industria del pais adonde se destinan
los mejores recursos alimenticios, la que tiene-mds asignaciones ali-
menticias es ésa. "De ahi que lo dificultad ahi no haya sido por un
problema de zafra, sino por este problema especifico. ¥ se estdn aco-
metiendo las inversiones por un valor de mds de Un millan de délares
en -importacion, para anulor por completo el fendmeng de la conta-
minacibn de sulfocarbonismo. Pero este hecho ha estado incidiendo,
por esta razdn, en una industria importante.

@

Papeles y cartones. La preduccion se ha visto afectada en 5 900
toneladas en relacion con el plan, per limitaciones en el suministro
de bagaze y en la recepcién tardia de los impertacicnes de sulfato
de aldmina y sosa cdustica. Ei cumplimiento del plan de este afio
estd en dependencia de la transportacién de 30 000 toneladas de
bagazo desde Camagiiey a la papelera Damuii, y a la llegada de la
sosa céustica importada. A su vez, las dificultades en la transpor-
tacién de productos de fos papeleras a las unidades de corrugada
ocasionon incumplimientos en el plan de cajos de cartén que afectan
fas producciones de leche condensada, bebides, pintura, productos
farmacéuticos, etcétera,

Botellas. La produccién se ha visto afectada por los problemas de la
fuerza de trabojo y dificultades para la transportacién de materias
primas a las distintas unidades, y para extraer el producto terminado.
Para cubrir los déficit en los entregas de frascos para medicamentos,
se impertan dos millones de délares en moneda convertible. En 1971
s¢ prevé una importacion mayor.

MNMeumdticos vy acumuladores. La produccién de neumdticos se in-
cumplird en 216 000 unidades, es decir, un 50% de! plan; de los
cuales 150 000 corresponden a neumdticos de pasajeros.’ También
se disminuirdn las entregas ¢ la operadora de fletes para el trans-
porte ligero. Esto se crigina por el bajo suministro de cuerda de
rayon, motivado por los problemas en la rayonera de Matanzas.
Aparte de lo anterior: las irregularidades en las llegadas de meterias
primas de importacién ocasionan cambios en las formulas, merman-

do la calidad del preducto terminado,

Desde luego, no se producian en e! pais todes los neumdticos que se
consumen ni mucho menos. Se hacen importantes impertaciones de
neumaticos. Pero estas afectaciones en la produccién de neumd-
ticos son sensibles,

La produccion de acumuladores también se ha afectado en un 33%
del plan acumulado, aproximadamente 16 000 unidades, por demo-
ras en las liegadas de éxido de plomo v las cajas para acumuladeres.
También ha incidide en el incumplimiento al bajo por ciento de recu-
peracién de las cajas, por su uso excesivo v el mal estudo de los
equipos que requieren mantenimiznto,

Calzado de cuero. El plan para el afio fue ajustado de 15,6 a 13,9
millones de pares. Hasta mayo se han dejada de producir aproxima-
damente un millén de pares motivado por el atraso en la puesta en

25



26 marcha de una nueva unidad en Manzanillo, el ausentismo y las

mavilizaciones a la agricultura. De ese atraso, unos 40000 pares
corresponden @ calzado de trabajo. Existe —ademds— un deterioro
en la calidad del calzado, fundamentalmente en el de trabajo, debi-
do a la alteracidn de los procesos tecnolégicos v del tiempo requerida
_ para la salazon de las pieles.

En adicidn a esto se puede sefalar que ya esta cdsi a plena capacidad
la fabrica de preduccidn de zapatos pldasticos, y que podrd producir
en los proximos 12 meses no mienos da 10 millones de pares; lo cual
ayudard considerablemente a la satisfaccién de las necesidades de
zapatos de mujeres y de nifics. No el zapato de trabojo de hombre,
ro el zapato cerrado, puesto que todavia ese tipo de material gs im-
permeable. Existe yo un material que se estd analizando Ilamado
polyuretano, con el cual se pueden hacer zapatos cerrados, y se estd
estudiundo esa- tecnalogia,

Esas mdaquinas se adquirierch y se. instalaron c una gran velociddd.
Estan manipuladas par 300 persenas —su inmensa mayoria muje-
res~—, v esos 300 trabajadorses producirén por afio unos 12 millones
de pares. En Santiogo de Cuba se. estén echando los cimientos para
una planta similar. De manera que mientras 600 trak:ajaderes —una
gran parte mujeres—-, con cuatro turnos. .. Porque hay que decir
que esa fabricy esta@ ya, por via de ensayo —y debido a su alta pro-
ductividad— con un sistema en el cual las mujeres que trabajan de
madrugada, trabajan- cinco horas solamente; el mdéximo. siete; el
minimo, cinco; dos turncs, seis horas. Es decir, dos turnos de seis
horas, unc de siete y otro de cinco. Seiscientos trabajadores —casi
todos mujeres—, con esas maquinags y ese producto quimico, produ-
ciran 24 millones de pares por afio. Actualmente, con el calzado, la
goma y otros tipos de zapates, 19 000 ’rrobolodores producen Lnos
19 millones o 18 mijllones de pares. Esto quizds es un indicativo del
camino, del Gnico camino para la solucién de los problemas que
veniamos planteando anteriormente, -

Tejides y confecciones. Existe un afraso de 16,3 millones de metros
<uadrados en la produccidn de tejidos hasta jurio, debido principal-
mente o la falta de fuerza de trabajo, agudizada por movilizaciones
a la agricultura. Esto implica ung ofectacion a los tejidos de uso
personal y doméstico, representando atrasos en las confecciones tex-
tiles y rebojas en la distribucién directa a la poblacién. Los atrascs
en lgs confecciones se localizan fundamentalmente ensropa de cole-
gial, ropa intericr de hombre, sdbanas, fundas y ropa de vestir, ete.

Pasta dental. . El plan de produccién se ha incumplido en un 119,
fundamentalmente por las limitacicnes de tubos de aluminio, a cau-
sa de la movilizacidn de trabhajadores 'a fa agriculture, :

Jabones v detergente. El plan de produccién brésent’a un atraso dg‘:l
orden de un 329%, motivado por las dificultades con la transporta-

‘cion externa de materias pritnas como el dadecilbenceno, v las de—

moras en entregas de sosa caustica.

También en los jabones se ha |ncumplldo e! plon hasta junio, por
retrasos en los embarques de materias primas, y la falta de transporta-
cién externa para las compras en.el area cupltuhstu

Pan y galletas, La produccién de pan en La Habdna presenta un
incumplimienta en el semestre de un 6% con relacién al plan y un
2% menos que en igual perfodo de 1969, per motivos de dusantismeo,
roturas en las panaderfas y falta de fluido eléctrico. Las ga'letas de
sal se han visto afectadas fundamentalmente por las mowhzqmones
a la agricultura.

El consumo, Se han restrmgldo los siguientes aumentos en la dnsfn-
bucién: Arroz: se aumentd la cuota a la poblacién hasta 6 libras por
persona nacignalmente desde abril, y a organismos desde. enero.
Pescads fresco: se auments la entrega a-la poblacién a partir de
abril, Huevos: Aumentos en consumo indirecto.

Sin embargo, es notable la restriccidn y disminucion en el consumo
de otros bienes: viandas, vegetales y trutas, tanto en fresco como
en conserva, por caidas en los acopios agricalas. Carne de res y ave:

restringido ! consumo de _algunas actividades priorizadas, presen-

tdndose ademds retrasos en la distribucion a la peblacion a causa
del ’rrunsr;gorte.,Grosos y frijoles: retrasos en las entregas por demo-
ras en’ las importacicnes, dificultades en los puertos, y con la trans-
portacién interna.” Refrescos: disminucion de la oferta ¢ causa de
la falta de botellas. Cervezas y bebidas alcohdlicas:  disminucidn
en el consumo por la no rotacién de los envases, debido a 1o limita-
cién en la red de consumo y acumulacién de existencia para los fes-
tejos de -julio. Tubaco y cigarros: incremente de consumo e insufi-
ciencias de las dispenibilidades agricolas obligaron al racionamiento
de este producto. Ademds, han existido dificultades en la distribu-
cién de articulos industriales tales como detergente, pasta dental,
tejidos y confeccicnes de mdo tipo, ropa exterior e interjor.

E! comercio externo, En &l comercio externe se han confrontada in-

cumplimientos .en la ejecucidn de las importaciones y' exportaciones
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ccasionados por lo siguiente: demoras en las contratgciones; difi-
cultades en lg disponibilidad de buques pdra el transporte de.nuestra
carga de importecién y exportacidn; ‘situacién critica de Iq carga y
descarga en 05 puertos.

Lo anterior ha originado lo siguiente: problemas con el transporte
de equipos procedien'res de Europa; atraso en lg importacion de mate-
riag primos y productos alimenticios; demoras e tos barcos en los
puertos. Se mantienen las dificuitades de mercade en el area con-
vertible para la adquisicién de pulpa de madera, afecténdase la pro-
duccion de envases. Es decir, dificultades aun con el dinero para
comprar este producto que es pulpa de madera.. Se han autarizado
las cargas pare 1971 y 1972 sin habeérse logradd obtener las ofertas
.Necesarias. : . '

Situacién de los puertos y transportes internos. Los volumenes de

carga seca movidos en nuestros puertos en- el perfodo de enero a
abril superan en un 20% cl'de igual periodo en 1969, Ne cbstqnte
lo anterior, el nimere de bugues en puerto.aumentaq, situacién que
‘se acentuard en el presente mes de julio, en que se esperan 450 000
toneladas de carga, cifra mayor que ia de los meses precedentes, A

partir de marzo, las existencias en puerto aumentoron de 100000 |

P

]

‘a 140 000 toneladas come promedio”

. . -Jl_h. ‘,‘ L. N
En io solucidn de Ios problemas cperacionales, deberd incidir favora-i, ;i‘

blermente el procese de mecanizacidn que se estd llevando a co'po.
"Debers prestarse especiol atencién al "rehabilitomiento, construc-
cién y adquisicidn de patanas y remolcadores parg asegurar 10s em-
barques que se contemplan en los planes de exportacién de azucar
y mieles en 1971, A .esto hay que afiadir los trabajos de rehabilita-
'cién, dragodos y construccidén de importantisimas obras portuarias.

- Fransporte interno, Las dificultades se hon*manifestado tanto en el
transporte ferrovierio como en ¢l .autamotor, determinado en parte
por la atencién preferente que se le concedié al transporte de cano

i

y subproductos y a los déficit de piezos de repuests, que redujeron -

ke disponibilidad de equipos, lo que ha ocasianade problemas opera-
cionales y fuertes afectaciones en las octividades econdmicas del
periedo. . : ‘ -

El transporte de carga per ferrocarriles publicos en los meses de emfro
a abri!, presenta un incremento del 26 % con relacion g igual perio-
de del afic anterior. En este periodo, en el tronsporte cafierc se ile-
.garon a utilizar 60 locomotoras, es decir, el 2795 del parque exis-

¥
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tente. En el transporte automotor la principal ofectacidon de la acti-

vidad se origina por el déficit de piezas de repuesto, ¥ e} alto nivel

de cusentismo que es uno de los mayores en los Gltimos arfios.
l.os afectaciones mas impartantes por las dificu!to&es de transpor-

tacién interna fueron los siguientes: atrasos en la recepcidn de tre- -

nes con ganade procedente de Camagiiey y Las. Villas, 1o que GCasio-
né pérdida de ‘peso en las reses; incumplimientos en la distribucidn
de manteca: incumplimientos en lo tronsportecidn de pomos de le
che a los provincias. Précticamente todos los pomos de cerveza, de
teche-y de lo que sea, gue no se importan se praducen en Occide;mté;
como casi toda o tela que no se importa se produce aqui, vy eso ori-
gina transportaciones y mds transportaciones de todos esos produc-
tos desde aqui hasta Oriente. De manera' que incluso cada botellg
de cerveza que se envasa en la provincia de Qriente se produce en

* .

Occidente, se produce en La Habdana.

Acumulacion de productos industriales en los almacenes del MINCIN
en Lc!. Habana: incuq\piimientos’ en transporte de materias primas
para ‘jabanes y detergentes, asi como de los productos fern;:inados;
insuficiente transportacién de crena silice para la produccion de ce-

fnento y batellas; déficit en la transportacién de barras de acero;
“insuficiente transportacidn de piensos, afectando Ig alimentacién ani-
- mal en granjas;” insuficiente transportacidon de bagazo para las f4bri- -
;. cas de papel en Las Villas; paralizacién de ia fabrica de puntilias de -~

.Santiago de Cuba por déficit en la transportacion de materias primas;
incumplimiento del plan de produccién nacional de fertilizantes pa;'
baja extraccién del producto terminado. En -el transporte: de pasa-
jeros por ferrocarril-en’compuaracién con 1969 se pradujo una dismi-
nucitn de un 36%.en el periodo de enero a -mayo, provocada por ef
desvio de {ocomotoras para fa zafra y < la retirada de circulacién de
<oches motores por falta de piezas de repuesto, .
He aqui sefialadas tas dificultades fundamentales en la produccién
agricola e industrial. Y desde luege que no son todas. Hay también
serias :dificuitades que vienen produciéndose. desde hace rate en
d'gtermmados servicios @ la poblacién, como es lavanderias, tintore-
rlas ¥ otros por ¢l estilo. Es decir, que forman parte en cierf::: sentido
de estas limitaciones y de otras no sefialadas aguf.

E_n esta enumeracidn estadistica dirfemos que séls aparecen parte
de las causas. Hay que sehalar ig ineficiencia, hay que sefialar 1g

ineficiencia, es decir, el factor subjetivo entre las causas qgue han
estado incidiendo en estos problemas. :
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Hay, si dificultades objetivas. Se han sefialado -algunas. Pero no
estamos aqui para sefialar las dificultades objetivas. La tarea es se-
falar los problemas en concreto. Y la tarea es sencillamente gque e}
hombre ponaa lo que la naturaleza o los hechos de 1o reatidad de
huestros recursos y nuestros medios ne han podido-poner. Es el hom-
hre. El hombre esta jugande aqui un papel fundamental. Y fundo-
mentalmente los hombres gue tienen tareas de direccion. Co
Vamos empezar por sehalar en primer lugar en todos estos preblemas
la responsabilidad de todes nosotres, y fa mia en particular. No pre-
tendo ni mucho menos sefalar responsabilidades que pretendo. que
no me pertenecen también & mi y ¢ teda la direccién de la revelu-
cidn. Lamentablemente estas gutocriticas no pueden ser facilmente
ccompafiadas de otras soluciones consecuentes. Mejor seria decir al
pueblo: busquen otro. incluso: busquen otros. Serfa mejor. En rea-
tidad también por nuestra parte seria hipécrita. :
Creo que nosotros, los dirigentes de esta revolucion, hemos costado
damasiado caros-en el oprendizaje. Y desgraciodamente nuestro
prablema —no cuando se trate de sustituir a los dirigentes de la re-
volucién, jqué este pueblo los puede sustituir cuando guiera, en e
momento que quiera, y dhora mismo si lo quiere -—, uno de nuestros
mds dificiles problemas ¢s precisamentg, y en eso estamos pagande
una buena herencia, la herencia en primer lugar de nuestra prcpic'
ignorancia. - | : : _ , ' .
Cuando habldbamos de analfcbetos ciertamente no nos estabamos
incluyendo entre los analfabetos, ni siquiera entre los sermianaifabe-
tos. Pdra calificarnos seria mejor incluirnos en la categoria de igno-
rantes. Y eso éramos casi sin excepcion ~—jy la excepcidn por su-
puesto que ne 5oy yo!l— todos nosotres. Ei problema es todavia peor.
Es decir, hay incluso analfabetismo o semianaifabetismo en muchos
. hombres con responsabilidad. Y une de los problemas mds. serios es
precisarente cuando se va a buscar.al hombre. -
Dias atrds, reunidos en e! parque ¢Céspedes» de Santiago de Cuba,
después de visitar una por una numerosas fabricas y hablar une pot
uro con miles de santiagusros, analizamos alli en concretc ‘todos ¥
cada uno de los factores de las distintas industrias, :
La fabrica «Titans, ¢omo dejd de producit unas 50 CC toneladas de
cemento y se paraba a cada rato porque los silos se Henahan, mien-
tras en la ciudad de Santiago de Cuba —cemo en todas las otras ciu-
dades del pais— habio una tremenda demanda- de camento para

reparar viviendas.

La fabri . . .
a fabrica de haring, que habiq dejado de preducir 6 000 toneladas 31

~—uha fabri i
e quetc;z;r;a?hi:g—f porque no se le sacaba la harinag producida
Y o due pe Gmur_; l ricc,‘ mientras por otro lado pedia ocurrie que
i pob eciera sin pan por falta de harina. |Y existiendo
go para producisla! Porque hay que decir que no fue la zafra:
i

lg zafra incidid n I m pero n (8}
Qe aigunos problemas
E | J | . ] o ern tod 5. Y fes ESTOY

Se realizd jor- , .

Ciér: lc‘zihlz'cn, ceh la mejor ‘buena veluntad de! mundo. ung 'conceht.r
¢ emf ’rranfporte que fue excesiva. De manerg q'ue‘de una b ae_
P iva tenfan gue depender en lo fundamental esas plantas *

L_,ancie cemento ’ru-rnbiéh tenia problemas con el equi pode |
sot_ros estuvimos horos discutiendo, hasta con
L{:?f:rquupps, toda ung, serie de especifi::cciones su
o ;C;SE l:itfjﬁc::edjﬁsn;rz Io;s medios que estdn entrande en el
pais ¥ o € no, v de o5 que existian ya. .. Porgue 3
mriozmmz:a hacia la fc_ibrrca «Titan» todos los equipos cogpjeer:::
y excedente incluso para porer la planta af ciento por

ciento. -
Debe haber un exceso-en Iq capacidad de canteras, porque

si no por el
[ ahorro que se haga en las canteras se puede subutilizar

1] 5 !G ir Id

as canteras.
los operadores de
experiencia y su

Vimos fos problemas de Iag cerveceria «Hatueys
zma:nz' mgl"ras. Ahi fas transportaciones s qu: i'n
fe”a:.—;;ec:?:ozid%ce maitas y tervezas parg su consumo. Las bo-
atross oo I’egcm de acd: ctrusos‘ en las transportaciones,
2 distribuicion e algunos de oo prodiero o mere i€ ol hacerse
! s a travé i
:feroc:- :-;1 {;;T;:o;o?e”carocte:—-pdblfco, se predujo un rzuiioiénsﬁéze;;:?;
e Jo unosesacsbgue ggrqvé ef probiema. En Santiage de Cuba
306,000 cper s 2 0% SnGOOQ co[cz%; se dejaban de producir unas
: 5 siete millones y medio de botellas de

t QUE hobllﬂ Ddld COllsuin'E O i

la fabrica de cerve-
cidieron muy seria-

Analiz e .
andc esos problemas veiamas come incluso hay que introducir

rapida - .
Pcl:quem;;t:e fj;:::::a ); s;}stemas, comg es la distribucisn en tanques.
que tienen el serpentin acer en algunos lugares con tanques frios,
caballo de fuerza nece que tienen el compresor, que tienen el medio
o de malt Cesario para conservar 100 cajas de cervezas

@5, que pueden ser tronsportadas POF Un camidn de seis
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toneladas con un tangue de tres mil litros perfectamente, y hosta un

poco mds de litros. Un Zil 130 puede transportar el equivalente de

mil cajas, es decir, de una sola vez cuando no lo lleva en forma de

cajas. ' '

Hoy en muchos comedores obreros, centros aescolares, v en los centros

de recreacion, se puede llevar la cerveza en tangues, esos tanques

frios ahorrandose todas las botellas, todas los cajes, todas esas cosas.

Aunque, légicamente, una cantidad deba ser embotellada para jos

consumos domesticos. Pero los incrementos de produccidn en aquella

fébrice incluse pueden ampliarse.

¥ le pedi ai compafiero Risquet que, con el compafiero ministro del

ramo de la Alimentacién, fuese alli a ver cérmo, qué posibilidades
hay de ampliacién. Porque tenemos la materia prima: la malta, ic-
cebada, incluse el arroz, que estd participando en la produccién ya
de la cerveza en un 30%, y la logra de magnifico calidad, En ias
maltas, ademds de la cebada, el arraz, ei azucor. {a cerveza lleva
ademas el |Gpulo.

Se puede, con relativamente pocas inversiones, aumentar hasta un
5064 la produccién de maltos y cervezas en Suntiago de Cuba.

Y la-produccién-hoy no-la-hacemas para la gonencia, ia-hacemos.
para el pueblo. La produccién la hacemos para las necesidodes. Y ’s.i

alli puede cumentarse lo produccion para que mds obreres, rn(ius

jovenes, mds estudiantes, mas familias. tdmen malta y tomen mas

cerveza, con reictivamenta pocas inversiones, si podermnes distribuirlos,

épor qué no hacerto?

Es decir: visitamos numeroses centros. Los talleres. .. Los tatleres
de &mnibus de Santiago de Cubag, los problemas del mantenimiento de
{os omnibus Skoda, gue en Santiago habio 103 dmnibus vy habia unos
35 prestando servicio, en una ciudad de casi 200 000. Con motivo
de las importuciones de fos Leylond interprovinciales se ha estado
fiberondo un nGmero de émnibus que estardn ya en Santiago de Cx;bcr
mds o menos el 15 de agosto.

Conversando con el compafiero Fauré, me decia que desde e 5 de

agosto ya podian estar alli, y gue ya pedemos disponer no de 40, sing
.inclusc de 53 de esos émnibus. Fsto puade contribuir a aliviar i
situacién. Pero sobre todo se aliviard mdés en la medida en que ef
taller de reparacién mejore y en la medida en que ias reporaciones
se aceleren y se les pueda dar e! mantenimiento. adecuade a aquellos

transpaortes. o

- ¥ velemas o veces a fos obreros con i

o — i o,
.

Nosotros p{udrrpos.ccxmprobqr en muchas industrigs algunos fernéme-
nos como 1os sigulentes: la felta de tornos, fa falta de herramientas
de trabajo, la faltq de instrumentos de medicién

Fs curioso, pero lo que nuestro pais en este momento necesita ma

son mIC_rDl.ﬂVEFSEODeS jmicroinversiones! Inversiones en ternos parag OSE,
mantenimiento en los falleres industriales, de herramientas a”é f b ”
que faltan en casi todas las industrias, de instrumentos de meé?cigl{ao

Entorces, squé nos encontrdbamos en e} espiritu de aquellos obreros

~de Sentiage de Cubaq, subiendo nosotros ias necesidade

on >ant s qua tenian
chos drdenes ~—porque todas esas transportaciones, si en algan

’rfugor qfe'ctoror;: mas la distribucién fus en Oriente, y dentro de Orien-
[;e a Santiago? Y Ung Praocupacién por la produccion en primer lugar!?
e manerq que aguellos obreros —Ios de o cantera, fos da los tall
res—, lo primere que planteaban eran ios problernc;s de produccaiée—
Con un amor, un entusiasmo por ta fdbrica y por 1q produccién tr::

Fr\:{endos. ;‘fi séia 'dqspués de eso plantaaban les demdas problermas!
i T en ocgsiones éromos nosotros |og que les plantedbaemos |
bleras! ' v s P

s @ ropa rota, o con los calzados
orque esto: ali

Nq fue tanto la cantidad de calzgdo comos e':l,r;:l?;g?;:fcc::lee T: 1:::;;:::’. ci
{I;: introduccién de ung tecnologia nueva, no suficientemente domi:q-
r;:, como son s suelas esas de. caucho, que doba lugar g que se
rompieran. Y los macheteros orientales, y {os macheteros de fodas
portes, deben saber perfectamente bien <Omo a veces a los di i

a los cinco dias, se cala ung suela, ox dies.

rotos —que lo hemos visto,

y ‘ - . .
cuando se produce una afectacion en calided , légicamente de qué’

N r 5

En el calzado fue la calidad ung de las £osas que mds ofectsd
Y !os chreros con ropos rotas, y zapatos rotos, pidienda tcrnr::s MG
quinas-herramientas, instrimentos de medicion preocupados, ?
por eso todavia que por fos demds problemas. ir:cluso Q pesar dm?s
mai que esmbcrn fos abastecimientos, preocupados mas pﬁr la fdi)ricj ‘
zssg :; g:sg:it:::e?l:tgs po_r, los obastecimientos, iY 250 si gue es una
o e Prasionante - {550 S que es para nosotros una leceion! jEso sf
o os conf cicn en le vido v en la realidad de que es en el pro--
ariade, ce gue es en el proletarigdo industrial donde estd la clase
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nari ) i nte revo-
- 34 verdaderamente revolucionaria, ia clase mas potencialment

lucionaria!l B
. .

(Quié teccion préactica de marxismo-leninismo! Nt}:?;r?s qua :%z;r;a

cic i i6 ng fébrica, qu :

’ la revolucidn no por U _
ciomas en e caming de ; NG buena
faite nos habric hecho a todos, sino que nos iNlclamas len tz:j::ia e
de la revalucién por la via intelectual del estudio de la 3 OS_, el

iento. Y qué bien nos habric convenida a tod?s nosotr
bar comatido i rgido de las fébricas, porgue
ber conocido mucho mejor ¥ haber surg e dbricas, pordue
es alli donde realmente esté el espiritu genuinamen

rio de que hablaban Marx ¥ Lanin, ' I
Y ese espiritu es el de la inmensa mgyorno} No impo rc::mdofu >
jVie- entos lumpen que puedan existir tedavic, recién a o8
i) i istas, . .
industria en algunas ocasiones; las excepciones de !o§ e;lser;o tos. -

Porque a veces las condiciones son toles, que lo admlravde o son ios

ue faltan sine los que asisten. Y el espiritu, e_:l .senti 'On-z en obel

Son que esa gente asiste a su trabajo. Y ol repudio que sienien p

holgazan, por el vago,

- & opi ue hay que

Vaya a una fébrica y pregunte q;epp:;q;-; Iz:sil;;;;c?eqpiden {1 aue

} que no trabajo. i s
acer con el vago y e ! \ fon hasta

: e los fusilen. jsi se descuida le piden hasta esol Perc:i:z:‘:i e gh:g

o pediran eso.” Gunas no les faltardn, pero comprender q

ng < L

que hay es que reducarlos con el trobajo.

Asi gue veiarmos muchas de- esas recidades, E;uer;g pu;t:oﬁlii;?‘s.
cuales tienen-soiucion, buena parte de ZFxs cuales nizr;ela o de
Con lo que hay que decir que nosoiros mMIsmMos tefv;’:ememe P rta
una buena partz de eésos problemas, y que sencilia
e capacidad. .. . '
i&osoriﬂs —vyo les empecé a expresar ung |deuc!—r-, Zcm:z:zncézpi?c:j
on los santiaguercs, después de tres ms. e , e
Eﬁ:;': ecctos probiemas y les deciamos a las masas: t;conct:fﬂ::sf o
alguien eficiente que le po;!cmos ?ﬂazrzgget;?gs j:u ej;aijsi:ugédics
thames a la masa. Perque ) . ‘
2:?::;::?0 pals —lo cuat no debe ser, ni muchoe cr;e:z;; éi;;}té:ﬁdc;?
resignacion— son los cuadros, los hombres que se R e,
sempefar, con un nivel adecuado 'de preparacion y
las complsjos tareas de la produccion. —
Escs tareas parecen faciles. La mayor parte de iqs.\;er:eesd:enfcei rimos
en el error de minimizar los difi;ultades. l.o T?Eorcjpd e et
incurriros en el error de minimizar f¢ complejiaad de

3

— P e

Y eso lo hemos visto muchas veces en companeros preparados, com-
paReros que los conocemos bien per su volunted de hierro v ‘sus da-
seus ~——porque na hemos dejado de tener esas experiencias—, y chimo
lo hemos visto en un frente determinado iniciar lo que es practica-
mente un apendizaje que dura, uno, dos ¥ Q veces hasto tres afos
antes de. empezar g ser eficientos. )

jSi pudiérames resolver los problemas simplemente con el cambic de
hombres! Tenemos que haocer cambios. Es incuestionable que hay
compafieros que se han gastads, se han achicharrada inctuso, como
dicen alguncs. Hay algunos que han pagadc por atros, porgue las

apariencias a veces caen sobre uno cuyas dificultades no estd en sus
manos resofver.

Nosotros ros encontramos que, por ejemplo, ffent_e ¢ unag tremends
presion de las necesidades de vivienda, de reparacidn de viviendas
que existe en todas las ciudedes, pero especialmente en Santiage de
Cuba, los cempanieros que estén alii en los distritos de lg adminis-
tracion local y los del Partide no tienen un camién, una concreterg
con gue hacer frente o aquellas demondas. S

~ Bl cemento qlti —como decia—, ko fébrica, se parabe. Y mientras

la fébrica se paraba alli al leda de Santiage, en Santiage hacia falta
Lemento. -

Se establecid un tanto por cients de la produccién de aquel cemento
para emplearlo en Santiage; pero, ademds entregar g la poblacién
cuglquier cantidad de cemenio Que pot cuoiquier razén de transporte
o incumplimiento de plan los organismes no busauen, Porque préc-
ticamente con fos mismos camicnes que vary g terer alli para el movi-
miento del materiol de !os canteras, ellos ¢ pueden levar facil-
fente a Sontiogo. Y hay un problema: que si se saca de los silos el
cemento y se envosa no puede ‘estar mds de fres meses en &l saco,
Por eso, cuando ya los sifos estdan llencs, no se puede decir: vamos
© @ envasar en los socos de cartdn para quardar.

Se les fue seficlando los medics, porque elios dependian para cual-
guier reparacién de una base operativa dé camianes y no tenian. Y
@ un hombre no se e puede exigir en verdad responsobilidad si no
tiene nivel de decisidn, parque de lo controrio nombramos o un
hombre del partide, a un componere le damos una responsabilidad
¥ fe que convertimos su trabajo en una triturador
convierte en el rompeoclas, se convierte en ol infe
murdo le plantea ef problerma,

a de hombres; se
Hz al que todo el
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- . | i sas. Y- 7§
Listas de entrega de casgs..Han hecho listas y no hay <a i
i : :

ol
¥

i ccidn de
tonces son UNas pocas, o ho & terminag un plan de consfer:i: o de

o : " e -
e?viendcss Entonces un obrerc que se esta un a;o ynrgonﬂag |
;rimer lugar v no le toca una casa —y €50 pasabe e o

. cualgquier momento.” ‘- puntuel en su trabaje. Ef de
i eranza de conseguirla en '
pierde hasta la esp de

I\z( !s{}i oS VHTIOS, < {}fivefscll(jo on lﬂ compane de ICI Gb €0 d ¥

la
" cad i ban el problema de

' ujeres 9 plantea ‘

ba, que de cada 10 m ) - : e e
d‘e;fig:da cgmo una de los cosas mas opremiantes, jnueve q
vi ermir A

{os hombres. : o _—
En esto pasaba algo similar entre 51 se !%ev:aba al cat:;ed v oorero
. 70 o malta. Y las mujeres decian ldgicamente mattay

cerve ita. Y

bres decian légicamerte cervezd.

ocié iquid ocurtid en
£n e! gnalisis de los centros de recreacion. .Porql;:e; :j-;e”g,, vié en
Sn tiaqo? Con motiva de la zafra hosto el altime Qlt > cerrs e
tsgo cige .e’Ho: una especig de_ley s;acq%; ;:on;no izz:o;: lo do aquels
ié roducir atcohecl, el a 2 Tave
3] idnn empezarcn a p au . ppbriguls
sr:'ieuzcz:clarlo con otras cosas; y sacoron un producto por ahi de tipo

2

i 0. Y es una
no ue erq necesaric €so.
i, creemos; nost:!.trsoes pc;dnteé aqui y se dijo ya desde la |
leccion, Porgue lo qu ] a desce o1
g:‘:::ivu Revolucionaria es quz hi se con?,ldercllbuhgl?cgq.e R
ir una cerveza, el carisumir ‘alguna bebida a <o n:is‘terio ? I
X i ,
Sunjbnmos era en contra de esos tugurios que hacian uﬂi_ st o
eswedia luz, para tomarse cualquier cosa, Y la revolu
G m ’ ! . -

contra eso.

Y se hizo. ¥ se ha estado analizando,

Ne le pedimos al companero que estr:':ir en ese s?cfo; c‘;ui 2;;?:;1
ety ;lj de los centros de recreacidn: qué dias debe Sbrir.
e eman lizaran, consultaran con los obrer‘os., que fuer g )
Con entonceir’qt ambiéﬂ ::;Hi' nos encontramos las opzmone.s entre
d Ioii?brem;c:nbnd;y domingo—, si cuatro dias —jueves, we;n{e;s.ﬁ.e:
ggiq&.::sc!gunos cbreros dicen que‘.elios- su c_iia ieeo:ling.;izoor}o o tie-
K | sébado, no o tienen el domingo; lo tiene juev > Lo fienen
Cremm s alo t“renen en otra ocasidn. Y la parte femenin ‘

vierne ‘

opinidn, la parte masculina tenia ofra.
+ -

‘ i igacién sobre
' Nosotros una vez habiamos mandade o hacer una investigaci

i ije: ren, inda-
esa cuestion y hobia pasado asi. Ahora, les dije: no s¢ apuren, )
guen bien qué opingn y por que. . .

v

Y

P i
Pl o it 3

]

-

1 8

ot
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¥ 1

. Alli presencié ung discusién,
*El hombre, un hombre vangu
El dijo que un obrera de verdy
cinco de la mahono, hage .}

¥ a las ocho estaba alli otra VEZ, ;
H
Ura mujer habia dicho anteriormente que si

bres iban a faitar al trabaja.

Ctra mujer dijo gué no erq problema del trg
iban a dejar la mitad del sueldo nada mas an

mar ld otra - mitad, ’
En fin, ese problema glii.

buscar soluciones racionales
Cién, que también log, obre

un andlisis” entre hombres ¥y mujergs.
crdia qué e pedi la opinibn, se pars,
d, con conciencia, aungue termine a las
o que haga un.dig de descanso, estd

cia que él habig estado trabajando alli
en aguefla fabrica, se habia acostads a tas

cinco de la maRono,
era asi, luego, los hom-

baje, sine que algunos
fa edsa y se iban a to-

¥ yo dije: estudien bien todo eso para
a los problemas de los centros de recrea-

ros_desean tenerlos, sobre todo cbreros

con ese espiritu de trabajo; cbreros que han
como han estddo los

cortando cafia, como han estado muchos de
de. nuestro pais. .

Porque quierc decirles una c
Habana esteban clig en Ori
ellos no querian irse mientras quedara una
plantearon, con motivo del
puestos a ir al Per. jEse
obreros! De ma
ciencia, .
Muchas veces los hombres sin
los problemas.. :

Algunos creen, por otro lado,

ningu_n nivel de

sido capaces de estar,

obreres, muchgs, trabojando hasta ocho meses
los obreros de la capitat

0sa: que cuando Jos macheteros de Lo
ente {o primero que plantearon es que

c@ha; o segundo que

terremoto del Perd, es que estaban dis-
es el espiritu, g conciencia de nuestros
nera que se ha ido desarroflando una magnifica con-

decisidn, enfrentando

que.los problemas los van a tesolver

milagrosamente y que es problema de hombres,

Yo decia que hemos hecho algunas remec

iones
rias, y tendremos que. hacer elgunas rem

OCion

€ ¥eces yo plenso con un paco de tristezo, me pa
confusion cuando en la propia masa se puede ¢r
es tan sencillo como un problema de remocion d
remocién de hombres. Y g veces se habla: s a

iY hay una cantidad tremen

Fonen al ctra. . .
y desorganizadores de gobiernos en esto de hac
Y desde luego, no es un _depom_e la potitica,

de ministros, necasa-
es mas. Sin embarge,
rece que hay cierta
eer que el problema
e hombres, de simple
hora quitan a este y
da de orgonizadares
er pronasticos!

n

.
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Hay que remaver, porgue logicamente hay compaferos gue se desgas-
tan; han perdido energias, y& no pueden con la carga que llevan
sobre sus hombros. ¥ es necesaric hacer remociones. Pero ic que
quiero decir es que sefia un engafo y estariamos incurriendo en una
demagogia, en un engaho imperdonable con el pueblc, si pretendié-
ramos hacer creer que los problemas son problemas agui de hombres,
si nosotros vinigramos a ocultar dénde estd el fondo, si nosotros no

venimos a analizar este problema y a decir que este no es problema

. ni de un hombre ni de un grupo de hombres, ni siquiera de equipos

de hombres. jNosotros creemos ue este es un problema de todo un

. pueblo! ¥ creemos sinceramente que estos problemas que nosotros

tenemos hoy no los resolvemos sino todos nosotros —-jtodos, todos
realmiente—, desde los hombres en los mds aitos niveles en la direc-
cién del pais, del partide, del estade, hasta los hombres en lo mas
g'nodesfo industria; y no sélo los hombres que dirigen alii.

En este vioje nosotros estuvimos conversando con el compaRerd
ministro del Trabajo una serie de ideas. Y deciamos que tenemos un’
cierto subdesarrollo todavia en la direccidn de las industrias; que
por qué una industria det pueblo, que pertenece i pueblo, v o todo
el pusblo, no pertenece siquiera a los obreros que estdn en esa indus-
tria. .. Un cbrero no seria nada con ser él y su grupo duefio de una
tabrica de cemento, nada en absoluto, Nosciros nunca hemos com-
portido ese criterio ni muchd menos.

Masatros si hemos visto en la realidad el amoer que sienten los obreros
por su fdbrica —eso es atra coso—, la conveniancio de vincular
la vida da! cbrero a la fébrica, incluso los prebiemas de ia tamilia,
las vacaciones de ia famitia de los {rabajaderes, los problemas de 108
cumpleafics. jMontones de cosas! Es decir, esa vinculacion afectiva

que existe entre el obrero y le industria, crearia ya mds ompliomente

entre todas las familias de 16s trabajadores vy la industria. Ya se han ’

estado organizando algunds planes de vacaciones.

A algunas de las industrias que estén lejos, relativamente lejos de
Santiago, se les asignaron un nimero de émnibus de los que ya es-
tan haciéndose aqui, en un taller que per clerto ha elevado extraor-
dinariamente su productividad, et toller de Linea, que ya estd mon-

e tipo medio por dia. Entonces a algunas
de esas fabricas les dimos Tos dmnibus, que tos utilizan a determi-
nada Rora en levar a los obréeres. Que si un furno terming de noche
en una planta termoeléctrica, o en una refineria, o en donde seq, y
tienen que salir obreros gue viven en distintos lugares coda une, 4

tando casi cuatro dmnibus d

-
- g —p— —

- Quificnes. Reunimos a iog Vecing

esperar un omnibus g ung ho

. . : Fa en gue dismi ..
fljo de émnibus, saiga ese J sminUYs, como es lSgico, el

los obraron e, Solga eseo:;nrl]bus ;nedio y los lleve por la ruta o
o, Pero gue esos mi Ammni
35 rismos amnibus

puaden servir pa
en el veran ; rl(:l cuando llegue el momento de las vacacio
© en planes vacacionales p nes. ¥

trabaj
jadores a fos playas, a los lugares de recreacion

;;osf;_)rol?lemus de la vivienda, distribucién
s fabricas. Y que sean los obreros fos

EEI’os‘saber? mejor que nadie ¢
mas impericsaments necesitad

Que diga é. Mo resolver po
nunca, -~

de viviendas, o trovés de
que decidan!

uu; de crq.uelfos obreros es el que estd
,—0 e ung viwlencla, y si tiene vivienda,
vias administrativas esos problermas

De la mism
a manera les deciam
Cubo, o 1 0s a los compafieros de Sont]

. ! e agntic
trfcas’ y el cjmuzn};e4 os asignedo fos camiones, los concreterasg;éde
verlo buscando { o' para resolver este problema no podemos re ?_

uerza de trabajo que no tenemos. Estas proble: i
. . as

¢Por qué? Porque hemos ex

: plicada i'l' s los
brabar et fer odos lus problemas de fucrza de

portantes, de escuelos i'4::)Ise ?1';;{;';;;:: iliz 'imc’;lmstiw“ES v Tates fm-
P : ; ) . naustrias- nyevas,
u?gi*;ic?:zz cosas, hay que hacer ciento y tantas
] 24uipcs que estan aqui.
traer mas industrios tenemos que ac
tenemos aqui:
a! tope da sy

oo inversiones con

tc:dnamcs aftadir que antes da
abar de maontar tod

o : odas {as que

oo S de .fr:::elr nuevas industrios tenemos que po?'ner

uccidn todas los que tenemas establecidos:

Fd

de nuevas in¢ i prar +
s industrigs, com
P prar tornes pa | taller manten
} . : I 5 para los {alleres de ma eni-
“'_e_“fc, .hE‘ ramientas, equipos de medicién, a ve :
: - { O, YeCes L motor a5

par ciento primero gque nada i di
P P LY ol ciento diez si e i
mo;:rzil;cr:g::adr de los i“!‘airif’lﬂdoi’eﬁ. Y montar los secftjis'ilse’ o
, Iy que estan pendientes de mornitq] g e e
Si con tada esa tarea de repente no se pued o
parg reselver los problemas de reperacic
otros en muchos pueblos? En El Cc e
no hay tienda. $Si le
hacemos,

€n organizar tas brigadas
“ ce o ¢Qué deciamos nos-
aney nos decian: no hoy barberiag

damos los materigles ustedes ks hacen? to

Lo misma allg ud
alld en Matagud, en Las Villas; lo mismo en:

s, ¥ hasta un policlinico van a hacer

S Veoing g p
r £ ’ € 4

ara flevar a fgs familias de los
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dondequiera. jiHasta un policlinico de treinta camas! (Quieren-un
policlinico? Si quieren los bloques, aue les den los bloques grefebri-
cados, el equipamicnto, y que ellos lo monten. Porque lfo dificil es
conseguir una doceria, una veintena de obreros para hacer una casg
en un lugar. Este problema de lo vivienda, .s0lo con las masas; las
reparaciones en UNOS COSOS, construcciones en otro. .

40

Y les deciamos: cuando vaya a hacerse una reparacién, nunca deci-

dar ustedes qué reparacibn tienen que hacer. Que seon los vecinas-
tes que lo <digan, gue <dlo ellos tienen el derecho a sober, con su espi-

ritu. de equidad y de justicia, quién es el que mds necesita, Por

que donde la decision sea administrativa siempre estard sujeto a un

montén de contradicciones y opiniones, 'y hasta el riesgo v el peligro
del favoritismo. ' ’ ;

~ . . . ! -5 :
& Preservemas a los hombres, preservemos a los cucdros_de ese peli-
qro, y establezcamos que sean ellos-los que daterminen. Y- si los
vecinos se equivozan, ellos se pueden equivocar, Es dificil, pero son
. elles. Si se equivoca el obrero en fo fabrice ot decidir un problema
de ese tipo, es muy dificil, pero es ta masa. S
En lu propic direcéién de las fabricos. MNosotros habldbames en la
ceqsién anterior-del trabajo del partido, que tenfamos que reavivar
el trabajo de las organizaciones de masa, darle ¢! mas amplie con-
i tenido. Perc eso no basta, Hay cosas nuevas, hay que profundizar
, *as. Nosotros no creemos que el problema de la direccion de una
¢ahrica deba ser el problema de un administr dor v saio-un adminis-
trador. Realmente valdric lo penc que comenzdramos a ir introdu-
ciendo una serie de criterios. Y que hay un respensable, si —porque
siempre tiene que haber un responsable a quien se le pueda exigir—,
pero que en los direcciones de las fabricas se voya estableciendo un
organismo -colectivo; jun organismo colectivo! Que lo preside uno,
pero que astén representados efli los troabajadores de vanguardia,
L que esté representada lo juventud, que esté representado el portido
incluso, las mujeres cuando es un centra donde se puede organizor
el frente femenino dentro de le fabrica. Dentro de ciertos conceptos
del que en la fdbrica nosotros no podemos hocer al secretario del
partido ! “administrador de la fabrica —hay algunas ideas en las
que hoy que estar muy claros—, ni podemos hacer al administredor
. secretario del partide. Porque si se dedica o las tareas de la produc-
' ‘ citn lo absorbe tode. Y la indusfrio trabaja con mdaguinas sobre lo
materia, v e partido frobajo con hombres y sobre ef hombre. Lo
materia prima del portido es el trabajodor, y 1o materia prima de ia

. -
'

. Y

. “Ya

. . , -f',a.

A

g e

i)

Fres

‘administracién es.la materia prima real
ser cualquier materia prima. Que tiepe stii
atenderlo, tiene gue haber alguien dedica
an ' i

njveisz;e ff“:lto) se pueden COnﬁ_.zr_'idar esas toreas, ni se le puede dar.a

- abrica la responsabilidad al partide. Lg responsabili )

partido ne puede ser directa allf, sino indirect o e el
det?e sefiglar Inmediatamente ol Srgano adm
quien debe sefalar cualquier deficiencio, cualquier falla de ti
ministrative; pero no decirle o él1, al odn:!inisfmd o e tiete oo
hacer.’ Hey que establecer bien claro las funcioor'
dc.a-l ntcleo del partido, y los funciones del i
dicho, de lo administracidn,

puede ser el hierro, puede
s leyes cada taller, hay que

lo Gue tiene que
' del respenschle
cdmcmstrador 0, mejor

[
]

Parque, ¢por qué tiene que ser un adminis

luto de aquelio? tradot ¢! responsable abso-

e Co]ecﬁvid:do(; qué no i introduciendo {a representacién de
e trabajadores en lo direccidn de esa fabrica?

C‘«l Cr -qué fgial lenel‘ COH’ EG ? g (z < Lraer n e ‘t‘ f -
. ﬂZG. pOr ué r i )

man?ienén aili la produccibn?
Y serd . . . C e N '
Ciémiaé’ r;i:elsof:fjtmbcjur seriamente para ver el problema de la efi

a industria, basada fund : ‘ ]

a o,

dod e los trabaigons: B8 mentalmente en. la productivi-

Puedeé fos i i :

Pue Zg?jl?irr:’?;d:?u;tfms: una donde parezca que el hombre tiene

o Droductivids fp rijue tiene una tecnolegia mejor, niveles de

copaciraci dEte;:zm.L_ier::a de trgbo;o mejores, y sin embargo otra en

O ciones, dete inadas y _d'pczrememente con una preductivided
or por hombre, estar realizéndose alli un esfuerzo rmejor

iPor qué h 2stos pro _
f1 o uizecgsc;blc;:;osllde' estos p_rub!emc:s a.los trubajadores? Porque
oy une cosa m_‘, ;: ers:me, es muy;clom: aritméticaomente no cua-
e cuenta | Cép ede ::uqdrar. Esos cuéntas gue les sefialdbamos
des, los servintos f.umnodt:fecg nuestra poblacién, la estructura por eda-
o pogq}}o terribr;& ameritales que no se pueden restringir so pena’
e a0 tero! mente en ¢l fuﬂtu_n(:.' ¥ sin embargo, hay que resol-
oy Proble Iqs, esto que sefialébames, con toda la ineficienci

. g a batalla contra esa ineficiencia! o
una ‘batalla contra esas dificultades| ‘ o

Hay que hacer un esfue
el pueblo,

iHay que ganar

rzo de orden subjetivo ~—deciamos-— da todo

Hermos vi T ! » .

erno ywsséa!:n estos.dias con alegria la gente divertirse. Se {6 me
merecen, Np quisiéramos siquiera que por este andli-

Y s
R
g

do a pensar incesantemeante -

a. Es el partide quien
inistrativo supearior, es -

ces descolzos y con las ropas rotas -
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sis que-haceros aqui hoy olgan trabajador deje de disfrutar ese des-
consa, ho. Pero nosotros si-sabemos que no puede haber descanso.
Para los que tenemos.mdycres responsabilidades no puede haber
descanso. . '

Y sinceramente, nuestro deseo era que se acercara.el 8, 10, en que
las actividades se reanudardn de nuevo. En lo mas intimo de nues-
tros sentimicnitos estaba €l deseo de reanudar esa lucha para que
nosotros nos enfrentemos a esos problemas. ' A algunas otras reali-
dades hemos tenido que enfrentarnos. ‘ .

Aqui los compaheros nos concedieron un simbélico certificado por
algo gue no tiene ningln mérito. Nosotres cortamos efectivamente,
esas arrobas. Pero hay compaberos quea fueron e hicieron sacrificios
mucho mayores que nosatros. El compariera presidenté fue a cortar
muchos dias v en ocasiones venciendo dificultades, venciendo pro-
blemas de saiud. Y 1o es que tenga mala salud nuestro compaiiero
presidente, pero lo vimos wmuchas veces con dolor de espalda, con
doleres de la columne, ir a cortar cafa alif. Y por supuesto infinidad
de compafieros conozco que a veces enfermos iban a cortar cafia.
No tiene ningdn mérita para nosotros ese corte de cafia: nos servia
de distraccion. ¥ quizds si lo mas dificil de cortar cafia para nos-
otras no es cortar cana, sino cortar cafia pensando en los problemas.
Y los primeros dias lo que mads trabajo nos costaba era cpartarnos

_los problemas’de la cabeza, hasta que ibamos mds o menos apren-

diendo a dominarnos,, |, . .
Pero nosctros habriomos querido cortar un poco mds de caha. Naos
hobiomos hecho la ilusion ——y hay que decirlo asi— de que ibamos
a poder corter cafia toda ia rafra cuatro hores, de que ibamos a po-
der vivir {a utopia de repdrtic’el trabajo manuat y el intelectual, vy
hocer una cosa tan saludable como esa. Y por esc ustedes ven que
‘se llevaba un buen ritmo, pero que ya el 9 de enero se pard la cosa.
£n realidad, nosotros no estdbamos pensando en un certificede. Pen-
sabamos en las decenas de miles de hombres que estaban haciendo
ese esfuerzo, y gueriomos compartir de alguna manera el esfuerzo
Gue eflos estaban haciendo, Y per eso era nuestro deseo, y nuestra
ilusidn incluso de cortar toda la.zofra. Y después empezaron a apa-
recer los problemas: y los rendimientos, y los problemas del trans-
porte, y los nroblemes de 1o industria. Y empezd una batalla angus-
tisa de verdad, dia por dia, incesante en los trabajos: lo batalla de
ta zafra, frente o lo-realidad que se iba haciendo cado vez mds y
mdés patente. : | e

+

-

Tenemos algunas deudas pendientes realmente con los ironias, con 43
4

Egs flusiones que nosctros mismos nos hemos hecha en algunas oca-
siches.. Tenemos alguncs deudas pendientes con la necesidad. Te-
nemos algunas deudas ‘pendientes con la pchreza. Tenemos ch. unSS
deudgs pendientes con el subdesarrollo. Y tenemas clgunas dgudas
penf:iienres con el sufrimiento del pueblo: 'cuendo vemos ung madre
decir que tiene doce hijos en ungsola habitacidn, y que tienen asm;

y_qt{e*hehen esto, y que-tienen lo otro; cuando vemos g las ersdnust
sufrir, pedir cosas —que uno Quisiera ser un mago para podsr sacar

Jos de un’ sombrero, de un bolsille—, encontrarse con realidades ‘r-’
La re‘al‘idad_ aqui la determing el hecheo de que hacen falta un miilén
nfi”\g:}endc?s para-que !flss.famaisqs tEf’!QGf:l '\:fiviendes decorosas, jun

1Y lo gue hay que hacer para ‘terer 'un milldn de viviendas! Desde
arena, canteras, cemento, : S

l-iemos estado haciendo esas inversiones. Porque h‘ublamcs de «Ti
téns; hay que hablar de Mariel, ir g ver alli; hoy que terminar Si-
guaney; hay que terminar Nuevitas, Hay que —como sea— rermii-
nars esas plantas'y ponerlas a preducir cements lo mds urgentemente
-po_mbie, garentizarles todos los equipamientos v la fuerza de tra-
bajo. Que si no tenemos tos brazos para mandar a hacer una casa,
pero tenemos los materiales, con la participacion del pusblc en mu-’
chos lugares, en otros lugares con las brigadas, prefobricadas
Porque el problema de lao productividad en la cc;lslruccién tener-n:a;‘.
que resclverlo a través de las brigadus. Pero hemos estads traba-
jmjdc: unos cuantos meses en la organizacién del sector de la cons-
truccion, ¥y vemos todos los problemas ——de equipamisnto. industrial
dg todo'hpo—,, lo que se necesita, las tecnologias ‘que sei: necesitonl
y es el Unico camino de poder construir con productividad Nosotros’
tamando decenas, de miles de obreros a poner ladrillos no resolve-il
nfsos. !’ueden fos propios usuarios en muchgos lugares b’c:jo la direc-
cidn técnica, participar en la solucién de estos problemas
Pero, en realidad, decian:nos que teniamas un profundn, sentimienta
frente a esas realidades, una profunda conciencia de fa necesidad
c}s superarlas, y tenemos contraidas deudas con esas realidades. Es
r E . 3 v M . :
Euevosoe;:;ejsg::qé:pogencra, en reqhdad,-de que"comencemos de
Habrd que tomar una serie de decisiones en la direceisn de nuestro

partido para, empezando por arri :
riba, resclver
estructurq, . olgunos problemags de



.

Consejo de Ministros. Hay numerosos organismos. ¢Y par qué? Por-
que hoy la produccion social depende de lo administracién por lo

sociedad de esos recursos.

Antes la industria, los esedelas y hasta los hospitales, muchas veces
los administroban fos propietarios privados. Hoy dia, cdemds, no es
como ayer. Antes todo lo mds que un ciudadono esperaba era que el
estado hiciera un corres, una estacidén de telégrafos. No le pasabo
por la mente.si la vivienda, si lo otro, lo tendria que hacer el estade.
Hoy ef ciudadano piensa gue si, que debe esperarlo del estado. Y
tiene rozdn, Y eso es pecisamente una mentalidad colectivista, es0
es uria mentalidad socialista. Hoy fo esperan todo del aparato admi-
_nistrativo, y scbre todo del oparato politico que lo representa. Hay’
no pueden esperar en sus propies fuerzas, en sus propios medios,

como en el pasado. ,

El hecho de que hoy ef pueblo 16 espere todo estd muy a tono con la
conciencia socialista que la revolucion ha creado en el pueblo. Cuol-
quier ineficiencic en cualquier servicio —ya no me refierc a aquellos
problemas que pueden estar por,encima de un hombre resoiver, sino

" los que estan en sus manos y-se dilatan y no se resueiven— puede
afectar g miles de personas. .

Es imposible hay dirigir y coordinar todo ese aparato. Es necesario
crear una estructura de corécter politico para que coordine los dis-
tintos sectores de o produccidn social. Un ejemplo: algunos com-
pafieros ya estdn haciendo el trabajo para coordinar la octividad del
MINCIN, INIT, Inddstria Alimenticie, Industrio Ligera, sectores que
tiénen que ver mucho con e} consumo y can la poblacidn. Otras com-
pafiercs que estdn en el sector de la construceidon coardinondo todds
esos fremtes. Un grupo no mayor de 7 o 9 compafieros —los que
sean necesarios, pero no un ndmeros elevado— para vealizar la tareo
. de coordinacidn de cada uno de los sectores. Por ejermplo, frente o
los datos y las cifras que nosotros sefialébames se comprenderd (o
importancia de coordinar fa actividad de MINFAR, MININT, Minis-
rerio del Trabajo’y Ministeric de Educacién, porque esos sectores-se
nutren de la misma cantera, de los mismos jévenes. Es necesaric
conciliar cuidadosameante todos los intereses det peis « través de la
actividad de cada uno de ellos, y de la ferma en que cada uno de
ellos se nutre de la contera de jdvenes, de.una manera absolutamente
coordinada, Entendemcs esq unc torea decisiva y fundamento! de

L
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Ya ne es posible dirigir la produccion social simplemente con un - °

Te by

le damos ef aprovechamiento

- - T

4

“in i s, '
: mediato en nuestro pais. Y ase trente tendré que darle el méximo
POYo a cade una de las actividades, coordinarlas, - 7

H . . » ’ . . I -
bé};uq;.;: decir od_e’mas Gue aqui nadie resolverd un problema si no
busca Ic ;o;np.;sgrac:o? de los demds. {El sectdrialismao es inadmisible
o b r ’oé, 5 Mas gque un crimen: es —podria repetirse— una’
lec:‘isé:lzc; n una s:}c:edod dende los medios de produccidn son co
aysencia de coordinacidn es ) i i
_ _ es una estupidez. De qhi |
cesidad de coordinar disti \ iy
ntas ramas y de hacer 3
' . ; s en los mds altos nive-
es un equipo de coordinacién con cada uno de esos sectores )

‘Q;ngoi'fam”e Centfal debe fener, a huestro juicio, no sélg’ un
o o:j I;:O. de.be tener el Buré de lg Produccisn Sociol', instrumento
5;: Iasq e par;ldo para coordinar 'a aetividad de tcd;::s vy cada ung
ramas administrativas, ¥ lograi i
) : . grar un maxima de eficienci
-y " - u En
esa coordinacion y un mdximo de eficiencin en la plonificacisn

ki - qu le ameg !e No Nos uedq 01' I i
- ] . UEC!O £ 4
) i Obl
lesuelve ! i Esroy thﬂhjh mer f'e Convens ldo de BSU' ’ I

i‘i? se fr::ta deb';:enir aqui g ofrecer que mafiana mismao varmoes & re
ver este problema. Se trata de ' ici ;
_ . una toma de coriciencia d
raundo, de una torma de iencia- uni g o
3 conciencia- universal, de cada ¢ j
mando, s rabajodor de
dztd pS:; 3: de c;da hombre que tenga la mds minima responsabili

. oma e conciencia univers .
| al y profunda, para b
racionalizacién de nuestro i e ey 18
- . - esfuerzo y.la optimizacis
fuorae. oo : ZO Y. ptimizacion de, nusstro es-
) rompamos la cabera con ¢ : ol
' adc una de las dificultad
globales o con el preblema ' e de Tog
lo global y ademds con’ cada :
bler une de las
dificultades concretas; que nos rompemos {a cobeza.para ver cdmo
@ o & opx nan 9 optimo y méximo o cada méquina,
_ (g€, materta prima, a cada minute de trabajo d .
hombre. N ’ 58 un

N -
r

iNe se trata aqui de horas extras y mds horas extras de hmonéré

mecdnica’ [No! : ‘
INa! Se ha planteada eso ya: el aprovechamiento éptime

d . . .
t;mf:c-z _ID!!'nC'IdG ‘d‘e trabajo, y la excepcidn cuando imperiosas clrcuns- -
hcias lo Justlﬁqugn ¥ l:a indiguen, lo excepcion. Y cuando sea clarc
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46 vy racional gue alli-se va a lograr un objetive, no por acumuler una

M

‘en tomterias. ; .

hore mas, no por-hacer una meta. Escs cosas mecdnicas no sirven,
esas cosas mecdnicas son una basura. Debamos aprender de una vez
que el mecanicismo no conduce a nada. Muchas veces incurrimos

-

MNuestro problema es una toma de conciencia general de todo ef pue-.
blo, de cémo nosotros optimizamos hasta la altime mdgquina, el
Gltimo gramo de materia prima, el dltimo atomo de energia de und
manera correcta. Que les metamos fo cabeza a los problemos. Si
cuando hablamos de los diez millones era un problema de brazos, ya
diria que en este momento tenemos nosotras un probiemao de cerebro
delonte, un problema de inteligencia delante. ., .
Y si los niveles en general de los hombres no son cltos todavia, ¥
este pueblo.de hoy no es como sera el pueblo dentro de 20 6.3C afios
en sus conocimientos, este pueblo de hoy tiene que hacer deﬁ! uso de
la inteligencia, de a preocupacion, del sentido de la responsabilidad,
una cuestion vital. Es un problema del emplec exhaustivo de lo inte-
figencia y también det sentido dé la responsabilidad de todos y cada
uno de los trabajadores de este pals.

£1 camino es dificil. Si. Mas dificil de o que parecig. 5f, sefiores
imperialistas: es dificil 1o’ construccidn del socialismo, Pero el pro-
pio Carlos Marx pensoba.en el socialismo como ung consecuencia
natural de la sociedad ya muy desarrctlada tecnoldgicomente. Sin
embargo, en el mundo de hoy, frente a la presencia de potencias
émperic!istaé industrializadas, paises como el nuestro no tienen otra
alternativa, ne-tenlon ofro camino —-parg gonar tode ese atraso cul-
tural y técnico— que el socialisma. Pero, (qué es el socialismo? Es la
posibilidad de empiear de manera éptima los recursos humancs y jos
recursos naturales en beneficio del pueblo, ¢Qué es el socialismo?
Es la desapbricién de ia contradiccidén entre el desarrollo de las fuer-
zas productivas y las reloaciones de produceion.

Hoy la industria, fas materias primas, los recursos naturales, las
t&bricas, los maquinas, los equipes de tedo tipo pertenecen a la co-
" jectividad. Pueden y deben estar a} servicio de la colectividad. Si cen
esas macquings, si Con esocs equipos, si con esos recursos no hacemos
lo 6ptimo, no es porque ros lo impida un caopitalista, no 85 porque
nos lo impide un imperialista, no es porque lo impida un propietario,
que tenia una fabrica para gongr dinero y lo mismo producia leche
que veneno, quesc que marihuana. A él no le preocupabe nada, qué

-

k)

- . . a e e
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f

uso iba i :
us b ;: tei.-nefr aquelio. f\c;ur cadag producto.y cada servicio es con
Jesti hacesa:s clcer necesidades del hombre, necesidodes dei pueblo
mos el uso dptims no es por 5 [o impi ‘
. gue nos lo impida nadie:
que no scbemos, es porq R
ue no queremos, es por ;
ue n 2 Forque no podernos, Y
zue quc;rtenemc? quz saber emplearlos de manera dptima, terremos
er empiear de manera éptima y
esos recurses, Y t
ue < a s ‘ . enermos que
feseszm‘:fearllm de manera optima; sencillamente, acudiendo ac:ds
reserva Ie :o unted, de moral, de inteligencia, de decisién. del pue-
. que lo ha demostrado, jlo ha demostrado! M

Si‘ hﬂ}f {]l O Aue aul f
ael pueblgo- qen E‘;ﬂz;:o! puede en absoluto cuestionarse, es el espiritu
. ra, en su participacién Ve
batalla frente a | - ) ibn masiva en la zafra, su
su reaccian enteszxgyu::iiamiqn?w bor la liberacitn de'los peséadares,
. . a frente af revés, su disposicidn v sy
H s . . ‘ POSICION Vv & -
pirttu internacionalista demostrado en las 104 000 dcnacighe'-sl e;e

sangre sélo.en 10 dias pa

ra ayudar a un pais h i ’
Puebio con espiritty revoluci ; oy iEse es un
internacionalista!

Nosot i i :
prableizisno i:_:temos aqui soluciones mégieas. Memos planteado fos
problem: éozcusmc?s ddl'ciho: sélo el pueblo y sdlo con el pueblo, con Ig
iercia del pueblo, Ia infor '
. macidn del pueblo, la deci-.

SION del I)l.le])l{) y !a VOIL‘ !)i,l I(i OS5 ;}III mas r r
. 7 . ) ; 25 bl? a pOd an se
CUUII : H DIIO h Ci E‘ ki '“ llt mo |0 ¥ f ‘rl I ¥ Z .

[¢] ;Jﬂ'lﬂ QQNUr una guEJICI 8] mi llOtF! I ; ) p
‘.NOI.ICGdG no er Cory “"l b e5 SiIIO arg
l!QbIGIJiOS !&Cibldo de'IDUEbgc !qs EXPEIiel 1CITS I“QIOVHEDSOS y 'GS.fEC‘

cio i ibi
nes maraviilosas que hemos recibido en estos ofics, pero sabiamos

que aquella guerra salo se i
; : ] podia genar con el i ibré
gand con ol sblol podia g ; el pueblo. |Se libré y se-
Cuan Fevoluci i ‘ < -
& sef?‘ssm rew'rolucmn a 90 millas del imperio feroz y poderoso qui
0 ser :tre,t q;is.oz ser;lsobercna, 'desafié g ese irﬁperéo ¥ se dispuso
réntar tocas las dificultédes y em I8 1 i
C emprendid Un camino verdd
mente revolucionario, n i ' Wbov g
. o un camino de capitalistas v d noli
tas imperialistas, sin i g do oo
; SN0 un. camino de pueblo, u i
. ) n camino de obreros;
un camineo de campesinos,iun cami justici %
2 amingc de justicia. Much i )
un camine de ca : . Muchos decian qle.
idmiént:;na s;:do imposible por entero; la influencia euftyro] pai:tgza
anabg <a, tadas esas cosas. Y nosatrog cteiamos .que esa l;atol[u sE;
g a<on el pueblo: jse librd con el puebls Y se gand con el pusblo!?

oncrio, ese es uh pueblo con espiritu
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48 Y asi ha so

lfa mds dificil. Es md
cenarios de Playa G

resuelto 2l

brevivido hasta hay. Pero hoy tenemos que {ibrar una bota-
$ facil, mil veces mds facit aniquilor a los mer-
irén en unas horas, quizds que resolver bign
problemas de la industrie. Es mas facil ganar veinte gue-

rras que ganar la batalla del desarrollo. -

Fue relativamente fécil.
. aprendizaje fue rapido,
una companio, un peiotén.
iAhl no es la primem:c vez que
llegamos aqui el 6 o el 7 de enero
ciencia de gue la tarea era gr
Y io deciamos con tada sinceri
que e! aprendizaoje el

economia

jos problemas son mucho mas .complejos de:

nosotros;
cho mas

¥ esa es la bataila que hoy nosotros fenemos

lo Gnica.

preparéndanos, tendremos
go que nos amencza. Y

. esta clar

los primeros tiempos. Es una
la que tenemos que’tibrar con el pueblo, y 56

Mosotros ni de guerra sablames. Alli el
y alli salieron hombres que sabian dirigir

decimos esto. Y lo dijimes cuando
, Y. deciamos que teriamos Corn-
onde y de que tendriamos que aprender.
dad, como con toda sinceridad "decimos
e los revolucionarics en la construccion .de la

as dificil de lo que nos crefamos nosotros, que v

‘gs mucho m
to que hos creiamos

y el oprendizaje mucho mas targo, mucho mas largo y mu-

ardud. . . .
delante, Mo quierc decis
Tendremos que seguir cuidéndonos, tendremos- que seguir
que seguir viendo el peligro de ese enemi-
nos amenazard constantemente. iNo! Eso
a. Ne estamos librando una batalic ideolagica como ia’'de
' hatalla en el ‘terreno de la economio
lo con el pueblo la po-

dremos gonar,

. Creemos

tenido nunca, una de los.

ciencia.

sQué podemos darle a esta causa tod
+ace 17 afios o algo mas, 17 anos del
hacer un arduo trabajo de organizacién, preparacié

empezdbamos esta iucha; .18 afos
nosotros hemaos inverfido -en esto)

4 réeveolucion tiene un reto como no lo ha'

reaimente que. |
. tareas mas dificiles. De ahi nuestra impa;

os nosotros? jNuestrd energia!
Moncada. Antes fue necesario

18 afos, una parte de nuestra

juventud la hemos invertido en esto. )
JY qué podemos hacer hoy? ¢Qué podemos desear hoy mds que nur-

ca? Las

el Gltimo atormo.dedicarlo a esa tarea. Satdar esa d
con - fantos “enemigos —obietivos,
listas que desean el fracaso doia revolucién; con le pobrezo’

imperia

energias que nes gqueden, Jas energias que nos queden, hasta

subjetivos—, con 1os enemigos

n. Hace 18 afios.
de nuestros vidas, una parte de

euda que tenemos

—

r

. ios problemaos ant
) ef
- cho hoy! : . pueblo

acurnulc (gnorancia
Soumu ed:, con i‘a [gnorancia general, con nuestr
os frente a los reveses et 26 de julie, ai in
, dl ins
" empezar de nuevo, sélo pens

ha; sélo :
X pensahamos
espeluznantes de los asesinatos comet]  uando

di justd ;
@ en que ajustéramos cuentas con ellos

Hoy no se lucha coratrn'h —n§i

fuc-humos somos nosmroscr’;'enibsizs:%! IQ Cf;i? e o
ietives; luchamos contra ef pascd Ij oran co 1
ppsodo-tod;zvn’o en e! prasente o
tipo. Pero es sinceramente el ‘r
tras vidas y el reto mayor que

Los enemigos se regoci; ‘
ronzas, iffh! deciteni':{};:i]tl: i’:j:;‘ b e e
otro, en ]o de mds allé, en tado i N
fqlt'cba razén: en creer que parg :
la r?volucién, creer que el puebla fre
fucidn, cuatesquiera que sedn, pueda
r;evducién. iAh! [En eso sf c;ue se eqej:::
n . .
.;, adf:;:_;:l que se faquwocun.f iEn es0 sf que nadie
, ni un apice de verdad! Ahi es donds se

No pueden evaluar al puebto, no
f

su entéreza . moral pueden medir |Ig

del valor de un
a . . n puebla, ;
quel que se atemorizarg rante las- diﬁcurm; Fueb!

aquel gue no flera capasz ( :

frente !q; Pue:l: L::Z?ufgfj o i escuch
NCsOtres no tenemas. ningdn temor
hoy, decirlo como Io hemos dicho h
huestra propia responsobilidad como lo hemos hecho

des!

Y ivoc s
Ip:ir,eso S& equivocan tantas veces
calaha, moral, que somos de

o , u cataduy
tamente parecidos g ellos. , ro, gue sarmos

nl;?dr:ngntird jamés’ serg dicha al pueble!
perdida en el puéblo! jLa fe e el puebicl
precisamente donde ellos se' equivocan

equivocan, -

prapia fgnoranéia,, 49
tante, al segundo,

dbamos en Ia hora
oiamos las notici

r as
dos, que tendria que lleger un’

mbres contra que
ntra factores ob-

lu‘ChOuchumos con la presencia de ete
o mos contra fimitaciones de todo
h-:> mayor que hemos tenido en nues-
@ tenido la revolucién, _ A

! .

-

ultades sus espe-.

azén en esto, en lo otro, en io
ue quigran. Soko en una c'osu les
I pueblo hay ung d-itemdtiva'de
ente a los dificultades de fa revo.
ger el tamino de. la contra-
ocan, sefiores imperialistas!

estard dispuesto
Wi )

profundidad de
o coborde seria-
Pueblo CQbarde

. ar, decir la verdad -
que no diga la verdad ante el mundo! :j‘?

@ hacerlo como o hemos hecho
oy, plantear por encima de todo

hoy, y plantear

on la confianza que 1o hemos he

Porque Creen que somos de sy

siquiera remc-

iko confianza jomés sera .
no fallord jamds! Y ghi es’

IR
N

nr
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50 jiNo buscamos glorias, na bu

a

scamos. honores! (Servimos una Lausa
que-vale mas que -todos las glorias del munde, que —como decia:
Marti-— ccbion todags en un grano de maiz!

s! jNo buscemos poeder! ¢;Para qué sirve el pader

i No buscamos honare
iq batalia a la miseria, a la incuitura, a todas

si o podemos gonar
esas cosas? ‘
El poder, ¢qué es el poder?
la voluntad del pueblo encaminadd e
sentimignto, marchando por un mismo €a
simple como tan indestructible el poder del pueblo.
iY-ese es el que nos interesal :

otros, coma hombres individuales, ni sus
bsolutamente parc nada, no interesan ni va
alemas; serd ese dtomo en funcion de

funcién de una causa, serd ese Qtomo

Qué es este poder ni ningan poder? jEs
n una direccién, aunada en un

iEse si es poder!,

Ninguno de nos hanores ni
sus glorias interesan o ten
made. 5i un étomo de alge v
una idea, seré ese dtomo en
en unién de un pueblo. '

Y- [os hombres somos de carne ¥
No somos' nada, sf lo podemos decir. Somcs

y de esta tareq.

hueso, fragiles hasta lo increible.
glgo en funcitn de esto

y cada vez més, cada vez mas con-

Y siempre, siempre estaremos,
ente, cada vez mds profunda-

. cientemente, cada vez mas infimam

mente, al servicio de esa causd. !
e a nuestro pueblo, en nombre de
én, e incluso también en nombre
la actividad y la con-

Una vez mds me resta sélo decirl
nuestro partido, de nuestra direcci
de mis propics sentimientos ante la reaccian,
fianza det pueblo, decirle muchas gracios.

jPatria o muerte!’

nd .
i Venceremos! ) .
Ciertamente ~mientras expeniamos e5as ideas, ciertamente se 0OS
olvidaba algo que Nosoiros queriamos comunicaries en el dia-de hoy.
Menciondbamos nosairos ol doctor Arguedas, que hizo Tlegar a nues-,
Diorio det Che. Hay algo mds, gue deseamos qué et pyetbio

ta serenida 5
vor Arguedas luchd y se esforzd por

ila del Che, Ya mascaritla que

tro pais e
lo tome con, digamos, una cier
bign después del Diaric el docg
macer llegar a nuestro pais la mascari
fe_tomaran alli ¢l dia que
servd e hizo llegar a nuestro pais

{as mancs del Che. .

mino! Es este poder fan

4. Y es lo siguiente: tam- -

lo asesinoron. Y ademds hizo llegar, con-

¢

i

. Sec ien i
- onocen hien ios tradicicnes de nuestro

.

F

Las manos del Che =3

stdn :
cubancs hicieron un perfectaments consarvadas

especial esfyerzo, . Los técnicos

a Nuestrcs muertos pais. N .

ciones. ., M s, ‘es una tradicién. Cad usetres enterramos
- .. Maceo, Marti. - ~ada pueblo tiene sus tradi

.. Ha si ; .
tros nos preguntamos: 2 . sido qsl, y siempre serd. P
A ! fQué hater con las manos del Ch. Ero noso-
e e’ .

practicamente intqctas. '

) ;\" €S por esa que nosotros
Su criterio, qué debemos ha
iConservarlas!

Wer -
C?er cemos Preguntarle al pueblo cual
cer con. les manos dei Che. GRITOS D?-:s
Entonce ot |

s le gue nosotres™ nos
sotrcs quere
usteies es este criterio: yq 'Se‘::::os oo n
o o

;,. p emc§ hacer muchas réprodye
Ibc_mas;arrﬂq origina!} :

rio I \
verd,eeé}un marco constituido -por |

Vo v sus estr
ellas d

y coloar aout e comandonte N

closar s , N una yr
aniversari o o 1o estatua de Marti, en unos sale iy i
8MpuUfia sus urm'qs ;&ber-fer mascarille y manos. 'Las e dia def

- ' :
briflantes, los man ertadoras, las manos con que escribid s s
05 con que-trabejd en los eaf i U ideas

qnaveralss, y en log

puertas v en fa X
del Ch P s .consh"-‘CCiOnes_ Y hac
e Si se quiere, un museo er aigo asi como un Musen

a {a consid
; eracio
. a n de
io:\:do réplica da |g mascarifla
s de esa manera, y guordar

de cristal,

provisiongl,

{El Ch ne
iEl Che no pertencce o nuestre pais!

G por el imperialismo,

Somos | . .
05 primi io :
pero ra Iosp&m;g:?i\?’s de este camino revolucionari -
. * ¥ algin dia mds tarde o mas t”D‘ tlos primeros,
empranc sere
mos

51
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los pueblos de América Lating, algin dia serén los recursos y ias
fuerzas de cientos de millones. Y no para enfrentarnos a un imperia-
listno pederoso, sing para convivir unidos también a un gran pue-
blo, el dia que haya sacudido el yugo imperialista y el dia que tam-
bién haya heche la revoluzidn en su propio pais; el pueblo de Estados
Unidos. De ese pueble no somos enemigos, sino de sus gobernantes
crimingles, de sus gobernantes imperiales. Y por eso podemos decirle
al pueblo americano, como también a esos jovenes que vinieron o
cortar cafia y a cyudarnos v que tan expresivo y conmovedor men-
saje nos enviaron; isi, juntos todes! jJuntes los puebles Idtincame-
ricanos, juntos los puebleos de Tndaching, juntos los pueblos revaolu-

cionarios, y junto con el pueble americano, venceramos, venceremos!

Asi pues, en ¢l proximo aniversario de la caida del Che inaugurare-
mos ese recinto donde estard su moscarilla, estardn -sus manas,
y donde el pueblo pueda libremente pcsar y presenciarlas. Aungue
confesamos que siempre serd duro pare cualquiera cuando ese ins-
tante llegue. Sé que g muchos cempafieros incluso lg mera idea les
ha impresionado, les ha hecho un fuerte efecto. Comprende que
también serd el efecto similar al que ustedes hahrdn recibido.

Aqui al empezar el acto estaba Aleidita, vy yo conversé con ella y se
lo dije pare que no la tomara por sorpresa. Un poco se le enrojecieron
los ojos, algunas légrimas, pero dijo: «5i, estd biens.

De manera que la companere del Che lo sabig, 2l padre lo sabia,
v stlo unos pocos lo sabiamos. Los nifios no lo sabian,

Ce todas maneras, ncsotros estaremos siempre extraordinariamente
reconccidos al doctor Arguedas por lo que hizo.

Asesinaron ol Che, pero no pudieron -impedir que su Diario legara
a Cuba. Trataron de desaparecer su cuerpo, pero no pudieron im-
pedir que sus manos llegaran a Cuba. Secaron su mascarilla nadie
sabe para qué, perc nadie pudo impedir que llegara al pueblo de
Cuba.

Y fue la idea justo, la cousa del Che, su dignidad vy su grondeza,
que hizo posible eso que parecia impesible: y es que un hombre que
aparentemente estaba alli formonde parte del aque! gobierna, con-
tra el Che, se hubiera jugado la vida ne uno sino varias veces, porc
salvar el Diario y hacer ilegar el Diario; después, para salvar los
manos y la mascarilla v hacernes flegar las manos y lo mascarille

de! Che.

Eso ara Io qua me foltaba informarles.

*******************‘ktm*******t*ﬂ**ﬁ**tttt***ﬁ*m

DISCURSO DEL COMANDANTE
'FIDEL CASTRO EL 23 DE
AGOSTO DE 1970

X ANIVERSARIO DE LA FEDERACION DE
MUJERES CUBANAS

************************#***ﬁt**tﬁ*ﬂ#*********ﬂ*

m&#umunw*#w

1************************

H M

Companeras de |a Federacidn de Mujeres Cubanas:

Ciertamente. que este acto tiene una profunda significacion. Este
acto, ademds, implica una medida de un trabcjo bien hecho, de un
desarrollo eficiente, adecuado, de una fuerza revolucionaria,

Vilma explicoba que en enero de 1961, algunos meses después de
que se constituyd la Federacion de Mujeres Cubanas, eran sus miem-
bros 17 000. Ahera, a!l conmemorarse este aniversario, lc Federacion
de Mujeres Cubana tiene 1 324751 mujeres inscriptas. La cifra es
una cifra impresionante, pera lo mas impresionante no es la cifra.
Nosotros debemos decir que 1o mds impresicnante es la calidad de
este crecimiento.

iSe ha crecide en magnitud, pero se ha cremdo mas todavia en ca-
flidad?

lLas organizaciones, 2l niimero total de organizaciones de base o de-
legaciones asciende a 27 370, Militan, si no recuerde ma! los nu-
mercs. . . militan no, sine participan en la direccidén de esas organi-
zaciones de base, 129 991 mujeres. Son activistas 89 169,

Sefialo estas cifras, incluso las recuerdo, por la impresidn que causan,

Al decir qua dirigen esas unidades de base 126 991 mujeres, es -

¢ Discurse pronunciade por el comandante Fide! Castra Ruz, primer secretario

del Partide Comunista de Cuba y primer ministre del Gobierno Revoluclonarlo en
el acto celebracidn del X aniversario de la constitucién de ia Faderacién de Mujeres
Cubznas, efectuade en el teatro Chaplin, el dia 23 de agostc de 1970, «A#o de

- «’les diez millaness.
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decir: cosi 130 00Q mujeres estan desempefiando tareas de responsa-

bilidad con relacién a sus bases. No se trata de dirigentes profesio-

nales, no, sino de compeferas responsabilizadds con la tarea de la
federacién alli en su unidad fundamental, alli en su base.

Esto 'es un hecho demostrativo del valor que tiene en un proceso
revolucionario una organizacién de masas y del valor que tienen

- las crganizaciones de masas, como son la escuela mejor de que pue-

de disponer un proceso revelucionario para formar dirigentes y para
formar cuadres.

!, . - . . .
Varias de los compafieras que hoy estén en la direccién nocional,
en las secretarias nacionales, comenzaron por la base.

Pero es sumamente interesante sober que en la federacién realizan

estudios de superacidn 24 712 compaferas de los niveles de direc- |

cién, es decir: se estdn superando 24 712 cucdros femeninos. Esto
es independiente de las 83 €21 mujeras que estdn estudiando en las
accdemias de corte y costura. Y ya que hablamos de corte y costura,
hay otra cifra que también impresiona, puesto que nos recordamos
cuando se inicié la primera escuelita y es que han pasade por las
escuelas de corte y costura 94 796 mujeres, 94 796, jcasi 100 000!

Aquf sz puede demostrar ‘cémo un esfuerzo ;constante rinde sus
frutos, en ei hecho de que casi 100 000 mujeres hayon pasado por
esas escuelas. Lo que significa no s6lo en el aspecto social, en el
aspecte humano, en el aspecto cultural, lo que significa de supera-
~-cién para la mujer en si, sino que tiene su contenido incluse de gran
5|gn|hcacnon econdmica, puasta que de hecho facilita considerable-
wnente [a solucidn del problema de la confeccidn,

La industria de las confecciones emplea muchas mujeres. Y el heche
de que un nimerc tan alto de mujeres haya aprendido corte y cos-
tura, sean capoces de hocerse su propia ropa y en muchos casos
la de sus fomiliares puede dar idea del contenido econdmico; por-
que por muy mecanizada que esté la confeccidn el nimero de

9Gs\Lpiezus que hay que hacer, siempre requiere un numerc muy alto,

vy no se logra ain con las mdquinas modernas una productividad
tan alta que impida la necesidad de tener.miles y decenas de miles
de mujeres trabajando en ‘esos talleres. De disponerse de més materia
prima, es decir, de mds telas, c en los momentos en que la revolucion
pueda disponer de mas telas para los diversos usos, se podra apre-
ciar sobre todo lo que -implica que una masa tan numerosa haya
adquirido . esos conocimientos,

¥

iy,

2t E -
De la misma manera, en las escuelas de superocmn no de supera-
cidn sino en las academias de ensefcnza y conocimientos técnicos,
se van formande infinidad de compafieras que van adquiriendo los

conocimientos necesarios para trqbajar en las numerosisimes activi-
dades,

Es notable —repito— el hécho de que un ndmero tan alto de com-
pafieras estén estudiondo en los niveles de direccidn de la organi-
zacion, y estudiando en medio de grandes esfuerzos y. sacrificios
y dificultades, disponiendo apretadomente de algunas horas todos
los dias o cuando se pueda para ir elevando sus conocimientos. Y nos
da idea de cémo la revelucién tiene un recurso extracrdinario, y lo
tendrd cada vez més en la misma medida en que esa pelitica se
lleve -adelante, porque eso viene precisamente a inyectar de recur-
sos necesarios el punto donde la revolucion suele ser mdés débil,
que es en la capacidad, en l¢ capacitacion de los hombres y mujeres
que desernpencn tareas de reSponsoblladad

En la fclta de conocimiantos, en la falta de preparacién, en la folte
de capocidad de organizacién es donde radica una de las mas gran-
des dificuitades que tiene un proceso’ revolucionario; un proceso
revolucionario tadical como &l nuestro, profunda como el nuestro,
que produce un vuelco total en el mods de.produccin, que produce
un vuelfco total en la sociedad, que la vira al revés en donde los que
esteban abajo quedan arriba y los que estaban arriba van abajo.

No decimos quedan abajo, porque mds bien quedaron a los cdos
mqs bien se marcharon, se fueron hacia otros pmses

Y. desde luego, "desde_ fuego que incluso oguellos capacitados de la

vieja sociedad teniamos algunos que dirigian una fabrica con sus -

contadores, sus abogados, sus técnicos, sus oficinas; otros dirigian

" dos, otros dirigian una tienda grande, una tienda pequefia, una tiendg

mediana; los més paderosos pues tenian dos centrales, tres centrules:
ctros tenian diez, creo que el que mds tenia, tenia diez, los més
experimentodos flnanueros Y el pais tiene que dirigir, por ejemplo,
153 centrales azucareros, Qwero decir que udqmere una magnitud
tremenda.

Los de abajo cuando suben tienen entonces que asumir las taregs
en-una escala mucho mayor de la que tuvo que realizar nunca nin-
gune de los que estaban arriba; les problemas adquieren una inmensa
dimensidén. Y tiens que ||E\f’0l" a cabo esa tarea el pais, ademds, sin

' £ . .,
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ningun expeérto, sin ningun hombre lleno de experiencia en las tareas

de dirigir siquiera una sola de aquelles unidades. Es cuande llega
la héra de orgonizar a nivel de la region, de la provmcm del pais
entero, €sas tareas.

L}
Y- eso ocurre en fodas las ramaos de la-actividod, esc ocurre no sdlo

en.la industrio azucarera siro en todas las industrias, en todas las
actividades del transpeorte, de los servicios, de la construccidn.

De manera que para un pueblio que produce un vuelco tan profunde -

sin duda de ninguna clase que la mayor dificultad, aunque no lo
unica, la mayor diticultad radicd precisamente ahi.

A nusstro juitio, la Federacion de Muijeres en estos diez afios mugstia
un magnifico sjemplo de lo que puede hocerse, de lo que puede
lograrse siguiendo un rmétodo correcto siguiendo uno pclitica co-
rrécta.

Hay que afadir que el propio contenido de trehajo de esta orgoni-
zacidn ha variado encrmemente de las primeras tareas o las tareas
de hoy, de las primeras responsabilidodes que tuve en sus manos
a las responsabilidades. que tiene hoy. A nosctros mismos nos asom-
bra la evolucién da ese contenido de trobajo, parque es mucko mds
de lo que aquel dia 23 de agesto de 1960 nosotros mismos habriamos
podido alcanzar a ver. Y ese contenido de trubuio srgue vy seguird
desarroliéndose:

Hay tareas nuevas. Nos hemos referida a algunasg mreos'relqti\{'as
a crganizacién: nimero de arganizacicnhes da base, crecimiento de la
organizacidn; nos hemos referido a algunos de las tareos también
relativas a la educacmn pera no_son mas que algunas 105 que hemos
sefialado nosotres,

- Una tarea que no esteba priorizada en aquel afo de 1960 cuando

la fuerza de trabojo sobrabo practicamente, fue el problema de
la Incarporacion de la mujer al trabgjo. Y en los Gltimos afios uno
de las mds extraordinarias actividades desplegadas por la federacién

“ho sido ésa que en el afic 1969 alcanzé a 113 000 mujeres vy en

el afic 1970 lleva un ritfno en los primeros meses adn superior.

Desde luego, hay que conocer las inmensas dificultades y limita-
ciones de orden moterial para comprender el mérito de esta enorma
incorporacion de mujeres a las octividodes productivas;
ciones gue infertunadamente en muchos cesos no se pueden mante-

.

incorpora-

-

s
3

NEr por esas mismas limitaciones, pero que da idea del esfuerzo rea-
tizado. . .

Hoy otras actividades, como son las de la secretaria de servicios

socicles, que son enteramente nuevaos muchas de ellas, lo pre-
vencién social, las brigadas sanitarics, los debates de salud, la
vacunacién de toxoide tetdnico, las tareas de higiene y embelleci-
miento, el plan asistencial, los circulos de primiparas, la atencién
o hogares maternos, o hogares de recuperacidn, hogares de ancignos.

Todo esto forma parte de un contenido nuevo del trabajo de lo
federacidn, Ademads, se incrementa también la actividad en el cam-
po de la educacién. Sz toman iniciativas, como la organizasion de
las brigadas de madres combatientes por la educacidén que, a nues-
tro juicio, tienen_extrq-ordinqrics posibilidades. ' .

Dere, ¢qué nos enseia todo esto, todo este trabajo, que no es nece- |

saric enumerar unG por uno? Cudl es la principal Iecoon oue Nos
muestra? - e

Nos ensefia las p05|bllidudes que en perspectivas tienen esta orga-

-hizacién y les orgonizaciones da masas. Nos estdn ensefiondo un

formidable camino, un formiduble camirio rev0|uc10norio y demo-
crdtico. - : -t

En una ocasidn deciamos que el movimiento femenino constituia una
revolucién dentro de la revelucién. Hoy pedemos afiadir que las

. organizaciones de masas en general, como vehiculds revotucionarios

de Tos masas, comp instrumentos formidables del proceso, constituyen
también una revolucion dentro de |us formas de desarrollo de ese
procese revolucionario.

Es posible qua apenas astemos empezando a descubrir esas fantds-
ticas posibilidades, parque ya las masas de una manera organizade
comienzan o ocuparse de infinidad de tareas que son vitcles y funda-
mentales para toda’le sociedad.

El trabaje en los consejos escolaras, el apoyo a la educacién, ef
apoyo g la salud —que son todavia actividades de servicio— el apoyo

g lg praduccion, 1g participacién directa en la solucion de esos pro--

blemas, nos estd ensefiando un intergsante camino, y quizds el ca-
mino mejor, el camino superior para vencer las dlﬁcui‘rodes que te-
nemos delante. - : -

Dias atrds, el 26 de julio, nosotros hublabumcs y haciames énfasis

" en nuestros problemas. Y sefaldbamos no las dificultades objetivas
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-——qgue ne negamos ni se pueden neger—, no los éxitos de lg revo-
lucién —que no negamos i se pueden negar—, senalabamos lo que
a nuestro juicio debiemas sefialar: nuestras fallas,

5i nos dedicamos a medir lo dimensién de los cbstaculos objetivos,
encontrariamos siempre algung justificacidn para minimizar las defi-
ciencies; si nos dedicamos a mirar la magnitud de los éxitos de la
revolucidn, ocurriria lo mismo: que ello podria servir esencialmente
parg encubrir las deficiencias. | ' ’

Muchas veces se ha hablado de los éxitos. Y los éxitos, desde luego,
constituyen alientos. Ustedes se sienten alentadas hoy de los éxitos
de estos diez afios. Pero en realidad nuestro pueblo ha madurado
tanto que puede hablar también, vy sin ningin temor, de las dafi-
ciencias. Nuestro pueblo ha madurado tanto que incluso para sen-
tirse estimulade y motivado al esfuerzo no requiere del constante
sefialamienty de sus éxitos.. .- '

Algunos enemiges de la revolucion, y sobre todo alentados por las
agencias reaccionarias, estuvieron.a punto de creer en el fracaso de
la revolucién o que los éefialamientos de las deficiencias consti<
tuion una especie de canto de cisne de la revolucidn cubana, Inclusa
recccionarics de la peor layo, explotadores de pueblos, elementos

proimpericlistas de los mds caracterizados en el continente, trataron .

de aprovechar las vaferosas afirmaciones de nuestra revolucian, trg-
taron de aprovechar este acto de valor de nuestro pusblo para
encarorse a cualquier problema de cuclquier indole, esto sinceridad
y esta iealtad y este apege a la verdad que'ha caracterizado a nues-
tro proceso, para tratdr de confundir a los pueblos, pare tratar in-
cluso de influir en’ los procesos politicos qua tienen lugar en otros
paises. Coe ' ‘ _

Luego nos acusan a nosotros de inmiscuirnos en los asuntos de los
demas, y son los reaccionarics desvergonzados quienes sin escripulos
de ninguna indole tratan de estar intraduciendo constantemente al-
proceso revolucionario cubano en los problemas de otros paises.

¥ - ,
MNosotrés creemos -que servimos a la causa de los demds pueblos

“en la medida en que trabacjemos bien, en la medide en que seamos

sinceros, en la medida en que seamos henestos, en la medida en que
erradiquemos la demagegia y la mentira del sene de o pelitice, en
la medida en ‘que eliminemos la compsnenda y &} engano.

Porque unc revolucién es precisomente eso: mo sélo voltear radi-
calmente la sociedad. No sélo golpear a los de arriba, a los pederosos
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y a los explotadores, sino voltearlos ¢ golpearlos también con sus

- yicios, entre los cuales la componenda, la mentira yrel engafio eran

uncs de los mds caracterizados,

Y desde luego, qué equivacados, e incluso qué torpes, jque torp-e's!
Porque el hecho de que la revolucién y los dirigentes de la revolucisn

* puedan ante la faz del mundo y ante casi un millon de cubanos

expresar —como expresdbamos nosotros—: nuestros enemigos dicen
que hay descontento y nosotrés decimos que tienen razdn, nuestros
i i ' dificultad nosatros decimos que
enemigos dicen que tenemos dificultades y :
tienen razén. .. (Qué torpes son que no comprenden hasta que pun’rc:
esto da la madida dela fuerza y de la conciencia’de Iurrevoluplo:n.

Y nuestra revolucion puede retar a los gobernantes demo'_q‘v’ogos, a los
[hcoyos del imperiatismo en este” continente, a los politiquercs’ de
toda laya que oprimen y explotan a sus pueb[os,‘_quge fengan el vglor_,

 aunque sea una vez, una_scla vez en toda su vidg, una sola vez en
toda su historia, de decirle al pueblo una verdad.

Cuando nosotros hablames de descontento o de inconformidad, ha-
blamos de descontentos dentro de la revolucién, ne contra lo rgyo-
fucidn; para mejorar lo revolucién, no para destr:.ur-la revolucion;
ipara hacer maé fuerte la revolucién y no para liquidar la revolu-
cidn! Esa es la diferencia, la radical diferencia que hay entre los pro-
cesos revolucionarios y entre los descontentes dentro del proce.so
. revolucionario y los descontentos fuerd de las procesos revolucio-

narios, . _
Los reaccionarios no-comprenden que los revoluciones sen irraver-

sibles, que las revolucicnes marchan a pesar de los errares de !os
hombres y de las deficiencias de los hombres. Porque las revolucio-

nes son superiores a los hambres. Pargue la revolucidn, cuande’en- .

vuelve la tareaq, fa vida y el esfuerzo de milicnes de seres huh‘tonos,
es superior ‘a todo, jes Inlveincib!e! Por_eso en ung ocasidn deciamos
‘que en la revolucién habiamos estado.promoviendo y Ilevgndo ade-
‘lante una revolucién mucho ‘més grande gue nosotros mismos.

Y eso, desde tuego, es lo que ecultardn a ids pueblos los farsantes y-

los mentirosos vy los demagogos; ocultarles a fos pueblos la fuerza de
" ‘una revolucidn, la tremenda fuerza de una ravolucion.

Y ninguna ocasidon mejor que este aniversario, este decimo'aﬂlver.'-
sario, en qué nasotros hemos estado sefcalando la medida del craci-
! ey » . .
miento de esta organizacidn —y ésta es una de las organizacicnes
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60 de la revolucion, Tenemos también otras arganizaciones. Tenemos

las organizacienes como los Comités de Defensa de la Revolucién:

otra organizacién de masas creada por la revolucién que tiene
3222 000 miembros y 67200 ‘comités de base. Muchos cubanos
militan.a veces, ademds de en sus organizaciones obreras, eri sus or-

ganizacicnes femenines y en los Comités de Defensa; yh alguios

mih‘ifcm hasta en cuatro organizaciones, si son ademds miembros del ,
partido o pueden serlo de la juventud, en fin. En las organizacioneés

campesinas. Una arganizacion a la que también la revolucion le dis

toda la atencién en los-primeros afics, y que infortunadomente no

les ha dade en los Gltimos ofios toda la atencidn que merece, son

las organizaciones campesinas, que tienen 227 000 miembros, es

deécir, familias campesinas, cost el equivalente de familias campe-

si_n,gs —hay casos en que hay dos miembros o tres miembros en

uha familia,, '

Y es desde luego lomentable que no les hayames prestado tada lo
atencidn y no hayamos promovido al méximo el desarrollo de nuestras
organizaciones de trabajadares, puesto que tenemos 1 895 000 tra-
bajadores en las unidades groductivas sociales, es decir, en las uni- -

L]

dades productivas que pertenecen a todo el pueblo: industrias, cons- 34

trucciones, servicios y transpartes estotales. j 1 895 000 trabajadores! -
Pero tenemos ‘ademas ‘uestras organizaciones juvéniles que se han
desarrollado. La Unidn de Jévenes Comunistas ha trabajado bien en
las tareas que se le han us}lgnadé,— si bien es cierto que al conéen-
trarse su esfuerzo fundamental o la Celumna fuvenil en algunos
otros sectores juveniles no pudo desarrollar y no desarrollé un esfuer-
zo similar, Pero que ha contraido también grandes méritos en esa
columnag, que ha side también una magnifica escuela de cuadros
¥ una mogm‘fic;c:'esci.lqm revolucionaria para los jdvenes.

Tenemos nuestras . organizociones estudiantiles, los distintos centrog
de ensefianza, que incluyendo adultos alcanzan —como deciames él
26 de julio—, su matricula alcanzé en el curso 1969-70 la cifra de.
2 289 464 matriculados, personas que estudicn en este pais.

Sumen ahora la fuerza de la Federacion de Mujeres, sumen esa
fuerza a la fuerza de los Comités de Defensa de la Revolucién, de
las organizaciones compesinas, de los trabajadares, de las argoniza-
cicries juveniles, y las de los estudiantes ~—y hablo de las arganiza-
cicnes de masas, aurique los Jévénes Comunistas i:onstit_uyen en

“parte una organizacidon politica militante ¥ en parte también orga-
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nizaciones de masas. Sumen todas esas fuerfas, sumen todos esos
millones, sumen todas esas fuerzas bien organizadas; sumen todas
esas fuerzas con una pelitica adecuada, de superacién, de organizo-
cion, de promocion de cuadros desde su buse; sumen todas esos
fuerzas como instrumentos del proceso, como instrumentos de nues-
tra vanguardia politica, como elementos decisives de combate de
nuestro partido. Sumen esas fuerzas con una doctring revolucionaria
cientifica, y entonces se comprenderd que esas fuerzas se pueden en-
frentar. a cualquier tarea, esas fuerzas se pueden enfrentar a cual-
quier dificultad, esas fuerzas saldrén victoriosas de cualquier bata-
lla por dificil que sea, como .es la batalla del desarrollo del pais, jy
esas fuerzos serdn invencibles! T

Nosotros hemos estado reunidos en las dltimos tres dias —20, 21 v
22— los compafieros del Buré Palitico del partido con les compafieros
primeras secretarios del partido de las seis provincias y de la regidn
de Isla de Pinos, ‘con les compofieros secretarios de Organizacién
rambién respectivamente, con los cempafieros dirigentes nacionales
y. de provincias de la federacidn, de los CDR, del movimiento okrero,
de los campesinos, del movimiento juvenil, y también con algunos
otros compafieros invitados en consideracién a las tareos quereali-
zon y también con los compafercs que en el MINFAR y.en el Mi-
nisterio de! Interior estén a carge de las actividades politicas, v he-
mos estado -analizando las experiencios de todos estos afios, las
experiencias ganadas en todos los rincones del pais en o que se re-
fiere a organizacién de partido, a las erganizaciones de masas y.he-
mos estado tres dias consecutivos dedicados por entero g esta tarea.

Naturalmente que-no podemos dedicarnos: todo e! tiempo a analizar
¢ u discutir porque nosotros en Mmedio de un.obrumador trabajo tene-
mos que esceger [0s dias que podemos dedicar a ese trabajo, en medio

de ese trabajo muy urgente y muy inmediato que debemos hacer Y.

que tratamos de hacer,

Fueron en conjunto 31 horas retas de trabajo, netas —no se inclu-
yen interrupciones— y fueron a juicio de todos los compoheros
una magnifice experiencia, y que sin duda serd de mognificos resul-

. tados. Porque analizébamos o5 problemas, las fallas, las dificultades

fundamentales de nuestrc partido en'les distintos frentes, de nuestras
organizaciones; analizdbamos las fallas del trabajo general, en todoé
los drdenes, en todos [os aspectos, ¥ céma vamos nosotros a abordar
la superacién de -esas deficiencios, de esas fallas, y cémo. varrios
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a mejerar el trobo}o general del porfldo y-de las organlzacmnes de
masas.

¢“omo vamos a aplicar ahora y de ahora en adelante todas las expe-
riencias adquiridas? Noturalmente gue nosotros no tenemos todevia
solucién pare todos los problemas. MNosotros “estamos estudiando
ccnmenzudamente todos los pasos que debemos dar. Nuestros pro-
blemas no tendrdn soluciones espectaculares. No. Nadie piense que
tendrdn soluciones milagrosas, soluciones de Ia neche a la mafonag;
nadie piense siquiera que los soluciones aparecen en cuestién de
horas, en cuestion de dias. No..Tenemos que trabajar muy dure no
sélo en la activided diaria que tenemos todos sino a la vez en la bis-
queda de soluciones cada vez mejores y mas adecuadas a nuestros
prcblemas.

..

¢Como vertebramos esa inmensa fuerza de que hablabarmos, camo
la dirigimos y ¢émo la llevamas adelante frente a las tareas veni:
deras, para resolver las contradicciones que sefialdbomos el 26 de
julio entre el crecimiento de nuestra poblacién nueva, de nuestra po-
blacién que no participa en las ocfmdodes produc‘rwus entre el
crecimiento de los servicios como son los de educacion, a los cuales
no puede renunciar el pais: la creacién de los escuelus, los comedores
escalares, los circulos infantiles? ¢Como reselver la contradiceion en-
tre el crecimiento de estas necesidades, incluidas las de salud publi-
ca; las demds que debemos afrontar, como es la de la defensa de la

revoluc:cm necesidad vital del proceso? sComo ademds logramos la
- produccion necesaria para las necesidades mds fundamentales? iCémo

ademds desarrollamos el pois partiendo de nuestras condiciones?

Hay algunas cosas que los imperialistas desfachatados tratan de
ocultar, Y ¢dmo ocultan por ejemplo los esfuerzas denodades que

-hacen contra nuestro pueblc para dificultar nuestra batalia contra

el subdesarrolla. Qcultan hechos tales como ef de que nuestro pais
parg desarrollarse depende de ura actividad productiva fundamen-
tal come es'la’ produccién azucarera, produccidn a la que no puede
por ninglin concepto renunciar el pais y produccidn que todavia tiene
que realizarse con una baja productividad, porque la tarea de la ele:
vacién de la productividad en ese campo —sobre todo en el corte
de la cafio— es una torea gue ha resultado ser en realidad dificil,
no cbstante que se haya mecanizads el alza casi un ciento por ciento.

N 7
Pero todo eso, el mecanizar el alza, todavia no resuelve lo funda-

mental. El mecanizar el alza ha servido para que.los hombres

né tengcn que trabajar 15 & 16 horas y puedon realizar tareas en 8,

.9, 10 horas en la zafra. Esa es la reclidod. Es que antes las zafras

se hacian o base de que algunos hombras tenian que trabajar 14 &
15 & 16 6 hasta 17 horas. Claro que también habfa un eiércita de

desempleados, claro que no habia los personas que estudian hay, no -

habia tas actividades que hoy hay; habia también un ejército de
desocupados en el pais, que siempre si alguno fallaba o-flagueaba
o se enfermaba venia otro inmediatamente para ir a ocupar su lugar.

El companero Risquet explicaba en su comparecencia por television
camo nasotras empleamas 135 millones de hombres-dia para la pro-

dugcidn de esta zafra. El resultado era que para ello hebia que-em--

plear en la produccién azucarera 500000 hombres-dho 500 Q00
hombres-afio!; hombres-afio de 260 dias —que es el nimero de
dias laborables cproximadamente, dias de 8 horas—, para una pro-
duccién de azlGcar y de miel que se aproxima a los mil millones de

pescs. - . . - .

4 -

Hay pcuses gue tienen otros recursos naturoles Hay paises que tienen
petréleo, por ejemplo. Hay paises de Asia, de Africa, que tienen
mares de pettdleo en el subsuelo, hay tamblen algunos en América
Latind. . e

Por gjemplo, en Venezuela algunas decenas de miles de hombres
pueden producir hasta 3 000 miillones en divisas en un afic. Los

. imperiglistas de allf sagan increibles ganancias. Pero oun despuiés

que los imperialistas se llevan mil ‘millones 6 mas de mil- millones,
todavia quedan 1500, 1 800 m;liones que han produc:dn unas de-
cenas de miles de hombres : - ..

En Chile unos 60 OOO hombres producen unas, m:l mIHOI’tES de pesos
en cobre. . . .

Claro, nosotros tamblen tenemos algunos recursos, como el niguel,
con 105 cuales podrtamos produc;r con cigunus decenas de miles de
hombres mil millonés en dIVISClS Claro, también nosotros tenemas
algunos de e505 recursos. Pero en ese recuirso como el niguel nosotros
tenemos unos 5 000 obrercs, en el n|quel Cada obrero de esos pro-
duce no menos de 30000 pesos por afio —el valor en divisas—,
mientras que en la praduccidn azucorera es mencs de 2000 pesos
por afo. El niquel,”sin embargo, requeriric enarmes inversionas. ¢Y
de dénde podricmos nosotros sacar esas inversiones si no las saca-
mos del azlcar? ¢De dénde puede nuestro pais sacar las inversiones

fundarnentales, los recursos fundamentales para su :desarrollo-si-no .
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64 del czUcar? Y nuestro pais ne puede por es0, de ninguna manera,

dejar de depender de! azicar para esc.

Claro estd que el azicar serd lo que nos permita diversificar nuestra
economia, desarrollar nuestra econcmia. Pero ro tenemos una eco-

nomia desurro!lada se estd desorrollundo y en muchos aspectos por
desarraliar.

E} niquel no sélo requiere enormes inversiomes sino inversiones que
llevan tiempo, inversiones que tienen una tecnologia compleja, in-
versiones que no se adquieren facilmente. No es facil adquirir las
instalaciones para explotar nuestros recursos de niquel. jNo es
facilf Los imperialistas controlan en general en el mundo el negocio
del niquel. Los imperialistas yanquis controlan muchas de sus tecno-
logias y ponen bastantes obstaculos para impedir que nosotros desa-
- rrellemos nuestros recursos mineros, sobre todo nuestro niguel.

" Hay un ejemplo de inversién que ! pais estd terminando ahora, que
es la fébrica de nitrogeno de Cienfuegos, donde unos mil cbreros
producirdn 40 millones da pesos en fertilizantes. Claro, nosotros no
importamos tedo ese fertilizante, pero producird casi medlo millén
de tonelades de fertilizantes nitrogenados. ¢Qué significa esc? Mds
de 30 00C pesos por hombre al afic. jEso es el desarrotlo! Alli tra-
bajarén unos mil a mil cien obreros. Claro, pero es una inversién de
mads de 40 millones de pesos. La ha construado en un tiempo récord
nuestra Brigada Comunista de Construccién Industrial. Esperan ter-
minarla para fines de ofio y tenerla ya en produccion después del pri-
mer trimestre del proxime afo, porque es una industria compleja,
cuya puesta en marcha puede llevar unos dos a tres meses.

Si fuéramos a importar ese fertilizante nos costaria, de sus precios
y sus transportes, unos 40 millones de pescs, mas descenderlo de los
barcos, transpertarlo en el interior del pafs después. Claro, la pro-
duccidn aguella tendremos que transportarla internamente, pero ya
no tendremos que hacer los transportes por mar y la descarga. Eso
signitica grandes ahorros. Como también los almacenes de azdicar
o granel, que solamente el almacén de azicar a granel dé Cienfue-
gos, de embarque a granel de Cienfuegos, de embarque a granel de
Cienfuegos, embarcard més de 2 milicnes de toneladas de qzicar.
Eso significa un encrme ahorro en fuerza de trabajo, en estibadores.
. Alli los obreros tienen una encrme productividad.

De manera que en las industrias nuevas que vayamos haciendo,
y @ medida que la economia se desorrolle, iremos adquiriendo y dis-

poniendo de industrias donde la productivided es muy alta. Pero
todos esos medios tienen que salir hoy de una rama de la economia
donde la productividad no es alta, dende la preductividad es bojo,
y que no se¢ eleva tan fécilmente,

La mecanizacién-del arroz resulta facil. En el mundo hay méquinas
para cosechar arroz, y nosotros todo el arroz lo cosechamos en ma-
quinas, todo el arroz que cultivamos en los planes arroceros.

El arroz se siembra con aviones, se fumiga y se fertiliza también; se

fumiga, sobre todo, y se le aplican los herbicidas en avicnes, parte de

la fertilizacion en avién, y se recoge en mdaquinas, y se prepara la

tierra en maquinas. Ne ha sido dificil desarrcllar los grandes Greas -

arroceras. El esfuerzo es grande, pero grande por ofras razones:
porque hay que buldocear, parque hay que hacer grandes presas,
grandes sistemas de riego, grandes sistemas de drencje. En eso he-
mos tenido que invertir recursos, muchas mdquinas,

Es decir, también la construccién de presas se hace en su mayor par-
‘te mecanizada, Las propias construcciones civiles las estamos meca-
nizande mediante el prefabricado, y estamos desarrollando las bri-
gadas. :

La mecanizacion de la construccidn resulta un proceso mas fécil. No
hay un solo campo en que no estemos desarrollando un esfuerzo: en
los puertos, cdmo mecanizar los puertos; los embarques, cdmo me-
canizar los embargues de azucar. ’

Mecanizamos en la agricultura tode 10 que podemos, los cultivos
que podemos, empleamos el herbicida, un producte quimico.

L.a inmensa mayoria de la cafia este afo se ha limpiado con.herbi-
cidas: un avance tremendo, un ahorro grande.

Pero todavia nos, enfrentamos v tendremos que enfrentarnos con una
rema de la cual depende nuestro desarrollo, en que no se resuelve
tan fdcil: la cafa. No se resuelve con-un: producto quimice el corte
de la cafa. No existen esas maquinas. Es decir, no se resuelven tan
- facilmente: existen mdquinas y tenemos algunas mdquinas, y segui-
mos construyendo mdquinas, y hemos odquirido algunas de otros
paises también, y haremos el maximo esfuerze —porque para el pais
es decisivo—. Pero la tarea de la mecanizacién de la cafa es unc
tarea que ha resultado realmente mucho mas dificil que otras. Ni
comparar el arroz, los problemas de mecanizar el arroz, con la cafig;
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66 d.incluso la limpia, y ahora précticamente la inmensg mayoria se hize

ya-con -herbicida, enmpleande maquinas de regar el herbicida, en
algunos casos el avién, en otros casos el helicéptero, en otros casos
las mochilas. ) ' ) '

Pero nes encontramos todavia en ese renglén fundamental con una
dificultad grande. Dificultad que, desde luego, tiene y requiere y de-
berd tener toda la atencién de la revolucién, pussto que constituye
hoy uno de nuestros més fundamentales obstaculos, puesto que tene-
mos que seguir produciende ¢zdcar, ademds desarrollar la economia,
y ademds mantener-en produccion todos las demds industrias e in-

- cluso desarroilar nuevas industrias, y ademds las construccionas,
v atender todas las demds necesidades de nuestro pueblo,

Pero la contradiccién no es una contradiccién facil de resolver, la
tarea no es urna tarea facil de resolver. Cuando hablamos 500 000
hombres-afic hay que tener en cuenta que no se produce la zafra
a lo largo de todo e! afio y que esa cifra es superior, y que pusde
llegar al equivalente del trabajo de 700 000 hombres ocho hargs
si usted los reduce en tiempe. Porque la zafra se lleva a cabo durante
un periodo de 6 a 7 meses. De manera que eso constituye uno de 10s
probiemas y de los dificultades mayrres que tiene nuestro pais.

Es decir, que a nuestro pueblo no le coen de! cielo los recursos, no los

encuentra facil asi. Si, tenemos mucha sal, mucha luz: si podemos

hacer muchas presas, tendrermos agua en los afios secos, compen-
sdndose unos dfios hldmedos con los otros; podremos desarrollar
nuestra agricultura con grandes perspectivas; tenemos recursos na-
turales como el nfque!; podemos producir azucar con condiciones
naturales superiores a las de cualquier otro pais. Pero nada de eso
serd fécil, nado de esc se encuentrg asi sin esfuerze ni se resuelve
sin esfuerzo. Hay que resclverlo con esfuerzo, hay Gue resolveric
trabajando, y hay que reselverlo junto con otros muchos problemas, |
cemo son la educacién, lo salud piiblica, fundamentales que ho se
pueden des_cuidur; la defensa, que no se puede descuidar. ¥ hay gue
resolverlo na ya trabajande 17 horgs, ni 13, ni 14, porque dede lvego
esos condiciones no se pueden mantener en una revalucién, eso es
imposible. 56lo las condiciones mds inhumanas de vida pueden ex-
‘plicar o justificar, explicar que puedan hacer que e! hombre trabaje

ese tiempo. Esc estg contra la vida del hombre, contra la salud del
hombre, '

-

La revolucidn tiene que encontrar otras soluciones. Mo pueden ser 67 .

ésas de ninguna marera. Tiene que encontrar la solucidn de la téc-
hica y tiene que encontrar la solucién de las mdquings.

Pero también estas cosas que estamos sefalando requieren un
ciento por ciento, un maximo, un doscientos por ciento si fuera posi-
ble de eficiencia en e! trabojo, de eficiencia en el emplec de los
recursos que tenemds; requieren un ciento por ciente, un doscientos
por ciento de eficiencia en organizacién y en el empleo —como de-
ciamos el 26 de julio— hasta de cada gramo de materia prima,
cada atomo de recurses de cualquier tipo, de cualquier indole, de
cuanta energiac empleamos, y sobre todo la enargia humana, |la
energia humang!

Tenemos que aprender a aherrar los recursos humanos. El recurso
mas valioso, el mds necesario, el mds fundamenta! y el mds .im-
prescindible, que se deriva de todas estas contradicciones de que
hablamos, es el recurse humano, Y por eso nuestra revolucidn tiene
que cprender a emplear de ura manerg Optima los recursos humanos.
Y cuando hablamos de eficiencia, es por la cantidad de factores
que impiden el emplec Optimo de escs recursos humanos y de esos
recursos materiales. - )

Y esa es una lucha fundamental que nosotros tenemos que plantear-
nos en todos los campos. Pero para llevarla a cabo es necesaric que
suparemos las deficiencias en el partido en primer lugar, que lo pen-
dgarmos a la altura de la situacién, de las necesidades, para que ejerza
su papel de vanguerdia. .

Tenemos que supercr las deficiencias que tenemos en algunas orga-
nizaciones de masas gue fuercn descuidadas ¥y que es imprescindible
desarrcllarlas al maximo, comeo son nuestras organizaciones obreras.
Ello no resulta una tarea féacil. iPor qué? Porgue no es fo mismo el
cardcter de los CDR, o el cardcter de la organizacion de mujeras, en
que la actividad se desenvuelve en todos los frentes, en todos les
campos, horizontal y vertical.

JComo? ¢Qué formas le vamos a dar a esa organizacién?, fue uno de
los temas que analizamaos. JCémo hacerlo? Pero inclusc gueremos
mds: queremos extender el andlisis, hacer que participen los com-
pafieros de la base, hacer que participen con sus criterios Jos obreros
de la base, hacer gue participen también los comparieros que tienen
responsabilidades administzatives, o fin de que nosotros le demos



68 lo forma adecuada, lo forma eficiente, la forma optima al movi-
rmiente obrero.- : :

De manera que a alguncs problemas, para encontrarles esas solu-
ciones, hoy que auscultar, indagar, recibir mds informacion y opi-
niones y trabojar tenazmente hosta lograr esa forma Sptima en
nuestro movimiento cbrero; de manera que con estas potentes orgo-
nizaciones de masds y con un partida que esté a la altura de su
misién histérico, nosctros abordemos todas estas tareas.

Porque las dificultades objetivas estdn ahi, ésas no las vamas a cam-
biar simplemente con log buencs deseos. [Nao! ¢Donde estd el terrenc
€n que nosotros tenemcs que ganar esta batalla? Lo objetivo no lo
van a cambiar: el sol esta donde estd el sol y la funag estd donde esta
la luna. | Es en nosotros que tenemos gue ganar esa batalla! Ef campa
-en el que nosotros podemos mejorar, el.campo en gue nosotros po-
demos transfermar la actividad v la calidad es en el factor subjetiveo,
es en el factor humano. ‘ B

Nosotros los recursos naturales.que tenemos no los podemos alterar
¢on un simple deseo de lu voluntad. Pero en lo que 'si podemoas traba-
jor y cambicr, en lo que si pedemos trabajar y cambiar, en lo que si
pedemos ganar muche, hacer mucho y poner mucho es en la calidad
de nuestro trabajo, en la eficiencia del esfuerzo general de tado el
‘pueblo, : '

Y no es que falte en ¢l pueble, ni Mmucho menos, voluntad ¢ deseo.
Se ha demostrado que no, que los fallos no estdn ahi. No eg que falte
conciencia, S5e ha demostrado,que no, que los fallos no estén ahi.

[

Nosotres a veces hablamos de desarroliar la conciencia de nuestros
obreros. Si, pero la conciencia de nuestros obreros se ha desarrollade
‘mucho. Y a veces tenemosg que preguntarnos si el planteamiento ro
- serio incluso mds correcto al revés, tal como decir: itenemos que ir
a beber de esa conciencia revolucionaria que se ha desarroliade
en nuestros obreros!

Al principio la vanguardia era ung minoria, los revelucionarios cons-
cientes eran una minoria. Pero producto de la revolucion, producto de

esa llama que se prendié en los corazones vy en las inteligencias de .

nuestrc pueblo, preducto de la lucha ya no es una minoria; ya tene-

mos un pueblo en si donde han calado profundamente los sentimientos .

y las ideas revolucionarias, Ya no hay que ver siempre las cosas del
modo-en que una mingria va a inculcar conciencia. iNe! Hay que

ver también las cosas del modo cdmo Una mineria, que tiene deter- - 69

- minadas tareas y funciones va a buscar conciencia en ese pueblo.

Ya no se trata sélo de desarrollar ideclégicamente, se trata de desa-
rrollarnos ideolégicamente también nosotros. Ya no se trata de ayudar
al pueblo a desarrollar su cenciencia, sino que el pueblo nas ayude .
a desarrollar nuestra propia conciencia, :

Hay que ver los cosus asi, porque asi son.

No se trata ni muchc menos de negar las condicio?es humanas, el
espiritu de sacrificio:de miles de abnegados comparieros de_ la van-
guardia politica. jNe! Pero se trata si, de que esa vanguard[c': 5@ SuU-
pere a si misma, sé desarrolle més, erradique sus failc_:s, erradique sus
deficiencias y erradique. sus debilidades; cuide su actitud en todos los
aspectos, jsea ejemplo en todos los aspectos!

iSer ejemplo en todos los aspectos significa ejemplo sin excepcién de
ninguna clase!

Nuestros militantes revolucionarios, nuestros cuadro.sf los cdrr\puﬁe_-
ros que tienen responsabitidades: ja mds re_spons?bllldad, mcl-s_oblc;-
gacién; a mas responsabilidad, mds deber, y a mas rESPOnSOblllﬁ'C.l .
mds sacrificio! jA mds responsabilidad —repito—, mas deber! {A
mds responsabilidad, mas sacrificio!

Nosatros hemos creado un profunds sentimiento de justicia, se ha
ido desarrollando o través del proceso. Queriamos inculcar esos sen-
“timientos, y esos sentimientos se hah inculcado, se han super.ud‘o,,sg-
han desarrollade. En las propias masas hay un fuerte sentimiento
iqualitarista. ¢Y acaso debemos lamentarnos de eso? [MNo!

5i se analizan formulas ‘reériéas, existe la teoria politica, la teoria re-
volucionaria que establece, lo que es el socialismo, lo que es el_cc:mu— 7
nismo. El propio Marx hablaba de que en la férmula del sqcml:smo
cade cual daba segin su capacidad vy recibia segdin su trabajo y que,
claro unes tenion mas capacidades que otros, mds energias ql._lE'DTTOS,
y otros también podian tener menos necesidades, y que todf:ma esa
férmula no rebasaba el estrecho horizonte del derecho burgues_., y que
sélo cuando la riquéza saliera a manos llenas del trabajo socmf y 8@
hubiera superado ese estrecho horizente del derecho Purgues, $¢
podia establecer la férmula de que cado cual daba seglin su‘ccllpa-
cidad y recibia segdn su necesidad, que erg lg scciedad comunista.
FPero s incuestionable ante nuestras realidades que en nuestro pue-
blo ha avanzado muche la conciencia revolucionaria, el sentidq de



70 la igualdad; y es incuéstionable, ademds, gue vivimos en un periodo

de duros’ trabajos, en que objetivamente tenemos que vencer obs-

- taculos grandes, en que cbjetivamente tenemos que hacer sacrifi-
cios. Y en estas circunstancias no pedemos andar con disquisiciones
teéricas; ser realistas, ser realistas. Y como principio moral, como
principic moral sobre todo de la vanguardia revolucionaria, como
principioc moral de los que tienen respensabilidad, el que asuman
la posicién de la disposicidn de si hay que hacer sacrificics estar en
disposicion de hacer mas sacrificics todavia de los que se le pida al
proepio pueblo,

Y nadie debe dsombrarse de que cualquier manifestacién de privi-
legic proveque lbgicamente la més profunda indignacién en’ las
masas. -

Estas son cuestiones que atafien a la tarea y al deber de 'los reve-
lucionarios y de los hombres que tienen responsabilidades. Es unc
cuestion esencial, es una cuestién fundamental.

Y en la medida en que interpretemos esto de manera cabal vy de

manara correcta,” estaremos creando las mejores ¥ los mds optimas

condiciones para ganar los batallas que tenemos delante, para ven-
. cer los chstdculos que tenemos delante.

Esta revolucion cuenta con un magnifico pueblo, y debemos sentirmos
mas que crgullosos de eso, mas que satisfechos de eso. Ahora debe-
‘mos saber ester a la altura de ese pueblo. Debemos, ademds, saber
Itevar adelante hasta sus itimas posibilidades, hasta sus infinitas
posibilidades, el desarrolio de nuestras organizaciones de masas, _

Y ése.serd uno de los deberes y una de las tareas fundamentales de
nuestre partido, y darle una participacion cada vez mayor en la solu-
cion de sus propios problemas. Es hora de lograr algunos avances

cualitativos en el funcionamiento del proceso..

Nosctros tenemos nuestras condiciones peculiares. Nosotros tenemos
que buscar nuestras férmulas, apoderdndonos de la experiencia his-
térica, desde’ luego, utilizande toda la experiencia histérica que

existe en el mundc y empledandola dialécticamente a nuestros pro-
.blemas, "

MNuestra revolucion ha demostrade sus calidedes en muchos aspectos;
hay otros en que todavia no los ha demostrado. En nuestro procaso
idecldgico hemos tenide grandes avances, pero pedriamos decir que
na hemos tenido un avance parejo.

"'\

Nosatros tenemos que avanzar-mas -en el desarrello ideclégico, en el
compo que se refiere a cémo hacemos: que las masas sean cada vez
mdés participes del propio proceso, y céma hacemos para que Iqs
masas participen cada vez mds en los decislones,

Algunas de los ejemplos que sefialabamos aqui eran algunos ejemn-
plos elementales de témo, por ejemplo, en una escuela de la Federa-

cidn de Mujeres, a través de las brigadas de madres combatientes .

por la educacidn, o de los consejes escolares y de otras actividades,
yo estgn participande en cuestiones que son de interés vital para la
poblacidn,

Pero o la vez nosotros tenemos infinidad de problemas en [a base,
en la cuadra, en las ciudades, en el campo. Coémo nosctros vamos
creando los mecanismos que pengan en manos de las masas el nivel
de decisién acerca de, muchos de esos problemas, y cémo nosotros

togramos de manera inteligente, de manera eficiente llevarlas conse-

cuentemente cdelante a este desarrollo, para hacer que no se trate
simplemente de’un pueblo, con cenfianza en sus organizaciones poli-
ticas, en sus dirigentes, en la disposicion de reclizar tareas, sino que
el procesc revalucionario sea a la vez —como aspiraba Lenin— una
formidable escuela de gobierno, donde millones de personas apren-
den o asumir responsabilidades y a resolver problemas de gobierno.

Claro, nosotras no pademos hablar de mitlones en el mismo sentido.
Pero si dorde decsnas de miles de personas, donde cientos de miles
de personas participen en esas responsabilidades y en esas tareas.

Habldbamos de las 27 370 delegaciones. de la federacién, de les
67 200 comités deé base de los CDR, sin hablar de los campesinos,

_de los obrercs, de los jovenes. Esto demuestra, si nosotros seguimos

una politica similar, si logramos promover el estudio entre los com-
pafieros que tienen tareas sencillas alli de direccién, si vamos pro-
moviendo cuadros, si se van asumiendo cada vez nuevas tareas, si
nosotros vamos dandoles una participacion codo vez moyor a esas
organizacionas de masas en [a solucion de los problemas de los dis-
tritos, en la solucién de los problemas de la ciudad en el mismo
espiritu y dentro del mismo sentido que deciamos, promover fas enar-
gias del pueblo en solucién de muchos problemas, participacion de
los vecinos en las decisiones de qué problemos se pueden resolver;
si nosotros vamos déndoles una participacién cada vez mayor en las
decisicnes, iremos siguiendo la légica natural de los acontecimientas,
el curse natural de un proceso revolucionaric, en que nosctros hemos
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72 desatado las inmensas energlas del pueblo, hemos desatado la ener;

gia de millenes y de millones de personas y a pesar de ser nosotros un
pais pequefio, de unos 8 millones de habitantes; organizaciones con
tres millones, organizociones con casi dos millones, otras arganiza-
ciones con mas de un millén, con actividades como las del estudio
donde hay mds de dos millones.

¢Qué quiere decir eso? Hemos logrado desatar la energia, el intarés,
la voluntad de millones de personas, a pesar de ser nuestro pugblo
pequefio. Ahcra tenemos que saber encauzer esas energias, ir con-
duciendo ese formidable 'y extraordinario movimiento revolucionario
de masos hacia la posibilided de una participaciori mayor en Ios
decisiones qute afectan a su propia vide,

Esto implica el desarrollo de una sociedad nueva y de prmcrp:os ver-
daderamente democrdticos —iprincipios verdaderamente democrd-
ticos!— que vayan sustituyendo los hdbitos meramente edministra-
tivos de los primeros afios de la revelucién. Ir remplazando por pro-
cedimientos democrdticos los procedimientos administrativos que
corren el riesgo de convertirse en procedimientos Jurocréticas,

Nosotros no tenemos tadavia los férmulas. Expresamos criterios,
" expresamos propdsitos, expresamos decision de avanzar por ese ca-
mino, No hay que apurarse. Hacer las cosas bien hechas, recoger
bien las experiencias. No intentar dar grandes y espectacularas

avances sobre base débil: hay que avanzar por este camino sobre base
sélida, :

Alguncs se pregun'rqran en que consistirdn y alguncs se ponen a es-
"pecular qué formas, qué procedimientos, Hay algunos que no tienen
a veces demasiado- trabajo y les sobra el tiempo para estar fante-
seando e inventando wosas.

Nosotros aspiramos & encontrar soluciones, jy las encontraremos!
Habic también otras épocas en que habla miles de estrategas de
como hacer la revelucién, Y era una tarea dificil, pero habia solu-
. ciones sin embargo. El prablema era encontrar las férmulas adecua-
das, el problema era encontrar las férmulas correctas,

La revolucidn tiene tremendas fuerzas en las masas, y fuerzas con-
cientes. La revolucidon es’ muy poderosa, mds poderosa que nunca
con esas fuerzas, Ahora bien, debemos conoter nuestros puntos dé-
biles, debemos saber en qué senhdo debemos avanzar y come debe—

. .

mos avanzar, Y les deciamos que no habia ni férmulas milagrosas
ni formulas espectaculares, (Se escucha el llanto de un niRo.)

Tal vez e¢se chiquito esté llorando porque nosotros no hemas men-
cionado los circulos infantiles. Claro, y no le faltaria rozén, pueste
que uno de los prcblemas criticos que tenemos con relacién a la
incorporacién de las mujeres al trabajo estd en los circulos, estd en
la escuela seminternade —es decir; en los comedores escolares,
Ahora mismo, en estas vacaciones, vémos las grandes contradicciones
que se crean entre las vacaciones de los muchachos 'y las madres
que se han incorporado a las tareas productivas. Estos problemas los
hemos estado analizando también nosotros, v vienen a demostrar la
complejidad da todo esto. No es sélo el circulo, no es sélo la escuela
o el comeder obrero. Es que ‘cuando eso estd resuelto, es decir, des-
pués de resuelto el circulo, cuando se resuelve, viene el otre preblema
de lo escuela, Después viene incluso el de las vacaciones v que hay
que organizar los planes vacacionales. Y asi es una cadena de cosas
vinculadas unas con otras, y que se resuelven sencillamente con re-
cursos, es con recursos. Y ése es unc de los milagres, practicamente,
que tenemos que hacer para ver cémo logramos crear esas condi-
ciones tan-indispensables para la incorporacién cl trabaje.

Pero en el mamento en gue el compaferitc nos recordaba este pro-
blema de los circulos, nosotros esbozdabamos algunas de las ideas,
algunos de los principios, algunas de las cuestiches, y que pueden
resumirse en come nosotros vamos creando v desarrollando las con-
diciones en virtud de las cuales las masas, a través de sué organi-
zaciones, tengan cada vez una participacion mayor en las decisiones
a tomar con relacién a sus problemas més vitales. Se puede resumir
asi, Y como nosotros lievamos este movimiento de masas hasta sus
Gltimaos posibilidades. Lo que tendremos que !levar o cabo sobre
bases firmes y sdlidas, bien estudiadas, bien meditadas y bien pen-
sadas; pere para nosatros estd claro que, habiendo logrado ya la
revolucion hacer esa enerme acumulacién de fuerzas y de energias
en el pueblo, es necesaric encauzar esas energias hacia el campo de
la lucha, hacia el campo de batallg frente a las dificultades que de-
bemos vencer, :

Y creemos que este aniversario, este ejemplo que ha dado la Fede-
racion de Mujeres Cubanas, nos brinda una clara idea, Y en reali-
dad estos dates que ellas nos brindaron a nosotras, seria bueno que
se divulgaran mds, Ellas los han divulgado en la revista que no tienen
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todavia —como en todo hes pasa— suficiente pape! y suficiente
nimero para teda la demanda. Debemos aprovechar nuestra prensa
revolucionaria para divulgar el contenido del esfuerzo y del tra-
bajo y de los avances que ha lograda esta organizacion, y las cues-
tiones en que estd participando ya. Y gue @ nuestro juicic no es sino
un esbczo de las posibilidades que tiene el desarrolle consecuente
de los organizaciones de masas.

Por lo tanto, ahora tenemogs que poner especial énfasis, en los proxi-
mos meses, en la cuestion de movimiento cbrero, para paner el movi-
miento abrero a la ¢ltura de la Federacion de Muleres y de los CDR,
Levantar y prestarles toda o atencitn que merecen las organizaciones
campesinas. Continuar desarrollands y qun superando el esfuerze de
nuestras crganizacicnes juveniles, es decir, la Unidn de Jévenes Co-
munistas, y de las erganizaciones estudiantiles. Porque también en
nuestros jovenes tenemos que ir desarrcllando gl mdximo sus acti-
vidades, sin profesionalismo desde luego. Porque e problema funda-
mental que se mos presenta en la organizacion estudiantil es ¢cémo
desarroflar las organizaciones de base, y cdma incluso hacer sus con-
gresos sin que nosotros tengamos que sacar a hingdn joven —porgue
est seria muy paraddjico—, un joven de una secundaria o de una
preuniversitaria, para hacerlo un cuadro militante profesional. Seria
ung paradojo, porque estdria en cantradiccidn con el concepto de
lo que es un ¢entro de estudio. Por eso debemos buscar la forma en
las organizaciones estudiantiles, de manera que bajo la direccién de
la UJC —baje la direccion de Ta UJC; no guiere decir la identifica
cién, en ese casa, de UJIC y de la organizacién—, bajo la direccién
de la UJC, se desarrollen al mdximo también las arganizacicnes
de masas, con su impertantisime contenido de trabajo, las organiza-
ciones de masas estudiantiles también.

Hay que incluso hacer un importante trabajo entre los ploneros. Esta
todo el problema de la organizacidon de las vacociones. Ls decir,
contenido de trabajo de todo tipo tienen estas organizaciones de ma-
sas gue tienen que ver con cusstiones vitales para el pueblo,

Y nosotros creemos, realmente, que las posibilidades son extraordi- -
‘narias. Y debemos, marchar por ese camino como parte —decimos

solo parte— de los trabajos a realizar en los proximos meses.

En el aparato administrativa del estado es enorme el trabajo a reali-
zar en todos los aspectos: en el aspecto organizativo, sobre toda en
el aspecto politico, en los métodos, en los procedimientos v-en el

.

. de arriba para resolver un preblema relacionade con 15 &

gspiritu. Pero también, seficres, los formulas de un proceso revolucio-
naric nunca podrdn ser formulas administrativas. Lo administrative
puede tener una eficiencia determinada, pero no puede rebasar mas
alld de ciertos miveles, No es lo mismo cuande se baja un hombre
20 000
habitantes, o cuando los problemas de esos 15 000 habitantes,
20 000, determinados problemas que tienen que ver con aquelle
comunidad, se resuelven en virtud de los decisiones de personas
emanadas de aquella colectividad, y cerca de donde estdan los pro-
blemas jcerca de donde estan los problemas!

De manera que ni habrd férmula administrativa copaz de resolver
problemas que sélo pueden tener soluciones de masas. Funcionarios,
ademds, que pueden ser revocados cualquier hora del dia y de la
noche.

Recordamos nosofros, en una conversacidon ¢oh unos pescadores
de Cienfuegos, que explicaban ellos su problema de gque no llzgaba
el tronsporte hasta alli, que el hospital estaba lejos, que ellos real-

- mente necesitaban alli un vehiculo, pero un vehiculo que realmente

ne fueran a passar con €l Y nosotros les deciomos: «éy quién puede
garantizar gue si gqui se manda un vehiculo, el que tenga la res-

‘ponsabilidad de ese vehiculo no pesee con &7 sQuidn? ;Quiénes son

los Unicos que podrian impedir eso? Ustedes, jS6lo ustedes podrian
impedir esel» Y les sugeria —que en ese momente no existia ni
siqulera tna ambulgncia, por ejemplo, o que no existia Un automé-
vil para poner alli, de los automéviles que van a llegar ¢! pafs para
las piqueras—, y deciamos nosotros: «Les vamos a mandar incluso
un jeep. Pere se lo vamos a mandar a ustedes aqui. Ustedes después
buscan dérde lo van a mantener, dénde lo van a reparar. Eso lo
discuten con algiin organismo a hivel —digamos-— de la ciudad, dz
ta administracion de la ciudad. Ustedes nombran a un hombre le
reglamentan [o que tlene que hacer todos los dios: dénde tiene que
parquearse, parc qué se va a usar'y bajo qué candiciones; cémo, por
ejemplo, llevar. .. Siempre en un barrio de esos hay 4 6 5 mucha-
chos que hay que levar ol médice todos los dias, al hospital. Pero
ese vehiculo lo van o administrar ustedes v serd responsabilildad de
ustedes; ustedes se encargardn de que no se pasee en ese vehiculo.»
A nosotras no nos quedaba ninguna duda que el procedimiento admi-
nistrativo de que pertenaciera ese vehiculo o lo fiscalizara ¢ ls con-
trolara una administracién a nivel d= ciudad, que tiene que ver con
fos problemas de 90 C00 6 100 000 personas, alguien pudiera garan-
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" masas no proceden correctamente,

tizar un hombre tan perfecto, tan puntual, tan integro, tan cumpli-
dor, que cuando se montera en aguel carro y tuviera la misién alli
no le diera por querer estar paseando o escapdndose en cualquier
momenta, ' '

Esto no quiere decir que tal pueda ser la organizacidn de los vehicu-
tos. Hay muchos lugares en que hace falta una piquera. No quiere
decir que la piquera tenga que-estar. .. ‘Ese es un caso que yo lo
ponge como ejemplo. Me refiero a la idea esencial: que sélo la masa
aquella podria garantizar que aquei vehiculo se usara de una ma-
nera correcta. Puede haber una piquera también y esa piquera per-
tenecer a una organizacién incluse de toda la ciudad; pero, ¢qué
ocurre si alli no hay ninguna autoridad que vigile aquelie?, ¢qué
ocurre si la comunidad no esté organizada en qutoridad? Que cuando

.un maestro falta,, enseguida.tome conciencia del problema y en el

acto, tome medidas; que si alguien acta mal en un centro de dis-
tribucién inmediataments tome conciencia del problema; que si
clguien en cualquier sentide de todas las actividades no procede de
manerg correcto, ellos sean alli la autoridad, gunque eso pertenezca
a una organizacion que puede ser de la ciudad, porque a su vez la
ciudad sea una autoridad .tarqblen constituida de la misma forma.

Claré estd que hdy instituciones que por su cardcter no pueden de-
pender-sdlo-de una cémunidad pequefia: los abastecimientos, los que
le llegan alli. ¢Pero cdmo funciona aquella unidad sin la.permanente
vigilancia y los mecahismos para que las mases tomen la decisidn?
Y que, desde luego, si esas autoridades constituidas por las propios
No se trata, sefiores, de la
famdsisima edemocracia. representativar. No:'jes la democracia
profetaria! Porque si estd constituida por representantes de organi-
zaciones de masas+y se reunieron los comités de donde son aquelios
para nombrar un hombre alli, y se reunieron las mujeres, y se reu-
nieron los obreros, y de repente aquel hombre no actta.conforme al
mandato recibide, nosotros decimos que puede ser revocado de su
mandato en cualqmer momento a cualgquier hora del dia o de lu
noche.’ . . .

Es necesario convertir esa energia de la masa y esa fuerza de la
masa en eficiencia. -Imposible lograr esa eficiencia desde.arriba: alli,
a nivel de aquel punto, sélo desde abajo se puede lograr esa eficien-
cia. Y esa es la ideq, es el hilo que consecuentemente desarro'lado
puede tener las mds grandes posibilidades a niveles de regién, de
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. ciudad, de provincia y de nation, Y son precisamente estes mecan-.is*
. mos adetuados para el funcionamiento de la democracia proietaria,

para el encauzamiento de o energia de las masas. Y asi nosotros es-
taremos prepurando miles de hombres, decenas de miles de hombres,
cientos de miles de personas irdn pasando por gsas escuelas de res-
ponsabilidadas. ‘

- Nosotros tratdbamos de calcular cudntos militantes, cudntos-éud-
- dos de tipo profesicnal,

porque nosotros tenemos que luchar por
reducir al minima los cuadrcs propiamente profesioncles, Logica-
mente, hay actividades que si no e dedica tedo el tiempo una per-
sona no. puede resdlverlas; algunas de esas octividades tiene que
desarrollarlas perscnas que estén todo el tiempo en eso, muchoi
otras nd. Pero si unos cuantos miles de cuadres trabajendo de mong-
ra eficiente sirven para encouzar estas energias y llevarlas hasta el

-méximo de posibilidades, serd el mejor trabajo, serd la mejor tarea

a lo que un ciudadano de este pais pueda consograr sus energias.

* De marera, repetimos, que lo revolucidn entra en ung nusva fase,

mucho mds seria,  mucho mas profunda, en que tiene muchos mds
recursos de experiencia, en que se ha de enfrentar d los problemas
que también son cada vez mds complejos, con métodos nueves, con
la experiencia acumulcda y socbre tode con la energia 'ac¢umuloda
en estos afios, en el campa donde nasotros podemas cambiar las con-
diciones, que es en el*factor subjetivo, en el factor humano. Repito
que los fcctores objetivos existen ahi, ésos. no pertenecen g huestrd
esfera .de actividad, naosotros. esos factores abjetivos . podemos cam-
biarlos, pero no 51mplemente con la voluntad. Es decir, algunos pue-
den ser cambiados, los problemas naturales como ‘la sequia o el
clima pueden ser modificados con las presas; los problemas actuo-

les que nosotres tenemos de una baja productividad pueden ser mo-

dificados ‘con técnicas nuevas, con mdquinas nuevas que se desarro-
lien. Hay algunos de los factores objetivaos que puaden ser cambiodos
y deben ser cambiados, pero sdlo ei hombre puede combicr esos fac-
tores; solo el hombre puede alterar esas condiciones. Y por eso es en
el hombkre donde nosotres podemos y debemos hacer nuestro mayor
asfuerzo. :

Entre las tareas de la revolucion sefaldbamos no sdlo le actividad
econdmica principal de donde nosotrcs debemos sacar nuestros re-
cursos, como era el azdcar. Deciamos que ademds de todo eso tenia-

mos que defender al pais como cuestién vital. MNosotros empleamas
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78 grandes recurses en la defensa del pais, y no nos queda otra alterna-

tiva que hacerlo. También participan los combatientes de las Fuerzas
Armadas y del MININT en la produccion, desde luegn; y en esta
zafra participaron de manera destacada. Pero nosctros tampoco po-
demos estar siempre desguarneciéndonos, porque también eso tiene
sus peligros. Légicamente, tendrdn que seguir participande en la
‘produccion, A '

Mosotres vames hecia el desarrollo de una politica de cuadros cada
vez mejor preparados v al desarrcllo de la forma medicnte la cual

integramos las masas del pueblo en caso de guerra bojo le direc

cidn de eficientes cuadros militares.

En dias atrds las Fuerzas Armadaos graduaron 1 579 nuevos oficiales.
Magnifica y formidable inyeccion de personal altamente capacita-
do en nuestras Fuerzas Armadas. Nosotros tenemos que ir desarro-
llando una politica de cuadros también pora poder ir reduciendo la
masa de combatientas permanentes mediante el mismo principio de
la eficiencia en la direccién, a la vez que desarrallamos todos los
mecanismos adecuados, para la participacién de tode el pueblc en
el combate en caso de agresidn,

JdEs qué podemos descuidar la. defensa del pais?
i No podemos descuidarlal

A-titulo de ilustrazion nosotros traemos un cable aqui publicado
en agesto 17. Es procedente de Nueva York. Posiblemente lo han
leido. Este yo no lo he visto publicade en los periddices, ounque a lo
mejor yo nc he lefido bien los periécicos. Pers sea ¢omo seq, o traigo
aqui. : :

Ustedes saben cdémo funcionan las cosas an Estados Unicdos. Hacen
todas las barbaridades que les parece. Ustedes se recuerdan, cuando
lo de Girén, cédme pintaron los aviones con las insignias cubanas,
al amanecer bormbardiaron, aterrizaron en Miomi. E inmediatamente
la versién, una versidn casi para 200 millones de cmericanos que
eran en aquella época y para el mundo: «Aviones de lo Fuerza Aérea
se levantaron, bombardearon y aterrizaron en Miami.» Se lo dijeron
-al pueblo emericano v al mundo. Ademas, lo dijeron alla en las Ma-
ciones Unidas —Stevenson—: cAviones de la Fuerza Armada Aérea
Cubana se sublevaron, bombardearon y aterrizaron en Miami.»
Después toda la historia se sabe. Después llegan, los archives... .

.

Claro, hay oigunas cosas, por ejemplo cosas relgeionadas con el
asesinata da Kennedy, {Creo que al cabo de 100 afios es que van
a publicar ese expediente! (Qué cosd habrd ahi! jQué cosas! De eso
sl que .no dicen ni una onza de verdad jamds a nadie. Pero siempre
al fin' y al cabe, por una razén o por otra, se sabe. '

Ahora fundaron una biblicteca ¢Kennedys. ¥ alli; tibros.y coses. . .
Y también relatos de personalidades que tuvieron relaciones con
él, senadaores. .. ' -

Y este cable precisamente trae algunas de las cosas narradas por

unt senador de los mds allegados a Kennedy, y que conocid algunos
secretos de la administracién norteamericana. -

5i mosctros hubiésemes dicho algunas de estas cosas, habrian peh:
soddu que era propaganda, que era invento —como lo han dicho tan-
tas veces los desvergonzados—, cuando nosctros nos mevilizabamos
a cada rato, cuando nosotros tenfamos que andar tomando medidas,
coneciendo al enemigo. Y estos hechos vienen o darras teda la razdn.
El cable dica asi:

«F! presidente de Estedos Unidos John F. Kennedy exarminé Ia‘posi-
bilidad de ordenar el asesinato del primer ministro cubaro Fidei
Castro antes del fallido intento de desembarco en Cuba de 1961,

*Asi lo publica hoy el diario New York Times citando ‘dec!oraciones

de George Smather, que en lg época de Kennedy cubria el cargo de
senador por la Florida. :

»El New York Times afirma que una truhécripcién de esos declara-
¢iones se encuentra en la “John Kennedy Memorigl Library’ que en
estos dias fue puesta a disposicion de los estudiosos.

»Segln estos documentos, Kennedy tenia !a conviceion de que Castro
podia ser asesinado pero abrigaba dudas sobre el hecho de que la
muerte del lider habria ceusado la cafda de su régimen en Cuba.

~»El Gnico problema que se planteaba el presidente— afirma Smcﬁher

en sus declaraciones— eran las reacciones que habria suscitado la
muerte de Castro en ios paises de América Latinag.»

«Sustancialmente, segin el Mew Yor Times, Kennedy ro era ‘favera-

ble @ un atentado contra la vida de Castro, sobre todo en casc que la
responsabilidad pudiere adosarse a Estados Unidos’. » i
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80 Otro cable:

%MNueva York, ageste 17 {AP).» (Es AP.) <«Duronte la campafa
presidencial de 1960 y después de su eleccidn, el presidente John
F. Kennedy discutid frecuentemente _con el senador George A, Sma-
ther las formas en que se podria derrocar al primer ministro cubano
Fidel Castro, incluyendo un posible atentado contra su vida seglin
mformo hoy el diario New York Times.

»Entre los documentos en la biblioteca John F. Kennedy que se acaba

de inaugurar en Waltham, Massachusetts, hay unc del senador de- -

mbécrata por Floride en que dice que Kennedy finalmente se impa-

cientd tanto con sus consejos que un dia rompao un plato al exc!cmar
‘dejemos de haoblar de este tema’.

»Con respecro al p05|b|e asesinato, el diario cita la siguiente ‘con-

versacién 'muy .cortdda por la censura’ entre Kennedy y Smather
-el 31 de marzo de 1960

sNo 5é si él lo menciond primero o si yo lo mencioné primero, Segui—
mos hablando del csesinate de Fidel Castro, cudl seria la reaccién,
come reaccionaria la gente, si la gente quedaria satisfecha.

»Pero_la cuestidn era si lograria o no-lo que &l gueria —prosigue e!

senador— si la reaccidn en toda Sudamérica seria bueng o mala.y -

(Yo crec que ustedes pueden juzgar los criterios morales de- estos
personajes.), '

‘ «Sma‘rher,'que se ha rétirado por razones de salud, relata ademads
segtin el Times: (vean esto mds grave todavic, mds grave) <hablé
con &! sobre un plan para reglizar un atague fqlso contra la Base
Naval de Guantdnamo que nos daria lg excusa para fomentar una

lucha que Iuego nos daria un pretexto para entrar y recglizar la
tarea,

»Smather afadid:. me pidié que le escribiera algo scbre el tema.
Y me parece que lo hice, no sé si él guardaba los memordndum que
. yo le escribia o si los tiraba simplemente.

»La.referencia a las conspiracicnes contra Castro estd contenida en:
una transcripcién de 165 paginos de una serie de entrevistas con

Smather, que frecuentemente acompafidba @ Kennedy a la Florida,
dice el Times.n

Ustedes recordardn intluso después, ¢dmo a veces hacian disparos
desde la frontera y nosotros gctudbamos con suma cautela. Yo com-
prendia, y todos los demds compafieros comprendiamos que la in-

L1

dignacion _del pueblo era muy grande contra tads aquello, que resui-

‘ta muy dificil estar aguantando a que tiren, que nos hieran a uno

hoy, maten mafiana a otre, todas esas cosas. Después venian con el
cinismeo de decir que na, que era falso todo esc. Y nosotros incluso
tomames medidas, porque siempre velamos el peligrd de que tomaran
esa base como una provococién para una agresién al pais.

Hoy se habla aqui con la mayor naturalidad del mundc de come un
alto asesor de!l presidente de ese pais, a quien tienen incluso por uno
de los. . . Algunos hasta io creen bueno —nao nosctros desde luego—,
eso es 'ronto pero lo toman_hasta. come una figura, y discutian af
pdrecer muchas veces, acerca de las consecuericias, no del problema
moral, no del problema legal de un crimen, sino st lograban el obje-
tivo o no, si habria reaccién o no, sile echaban la culpa o no @ Esta-
dos Unidos. Y lo mds grave fodovm el cinismo, la desverglienza con
que este sefior confiesa que discution las posibilidades de organizar
un falso ataque a.la base de Guuntonamo para justificar una agre-
sibn contra Cuba.

"&i nosotros hubiéramos dicho gue ese peligro existia, si hubiéramos

declgrade esa, hobrion alegado y habrion enseguida dicho que
ésas eran fantasias, mentiras, invenciones para justificar tener un
ejército grande, terer el pueblo armade. ]

Sefiores, y si estas cosas concebia Kennedy, si estas cosas conversa-
ba Kennedy y tadas estos cosas planeaba. Kennedy, ¢de qué no seria
capaz Johnson, sefiores? ¢ de qué no serd capaz Nixon? ¢De quéno
serd capaz leon? Senores:.yo les puedo asegurar que Kennedy era
un inescrupuloso, pero leon es mas mescrupuloso que Kennedy.

Todo el mundo recuerda: cémo 4l, én una polémica con ese mismo
Kennedy, cuando lé pregunté a Kennedy qué pensobo hacer con
relacién a Cuba y entonces el.otro dijo que organizar los exilados,
entonces ¢l declar6: «No, porque eso viola lo Organizacién de las
Naciones Unidas, las leyes.internacionaless. Y cuando decia eso,

estabo ya hocia rato preparada, con la participacion suya, la invas

sién de mercenarios . de 1961, .

Fse es el cinismo, la ausencia fota[ de morul de escrupulos de los
gobernantes de! imperio yanqui, que asi han estado con esas fecho-
rigs escribiende la historia de los Estados Unidos en los Gltimas
tiempos; con todos esos episodics misteriosos que todavia ni se
sabe, como el famosisimo episodio del Maine, en que todavia nodie
es capoz de decir qué pasé realmente.



k'

82 Vaidria la pena preguntarles, frente a estas confesiones, a los que

han estedo alegando, tratando de darles fundamentos morales a
las “criminales agresiones contra nuestro pais, al bloqueo contra
nuestro pais, a los acuerdos de ese prostibulo que es la QEA, g Io's;
acuerdos de esa institucién grosera y despreciable a la cual l—una
vez mas lo repetimos, y con nosotros, estamos seguras, lo repite tedo
el pueblo —no perteneceremos jamds.

Y ahi lo tienen. .. Claro que los imperialistas son muchos, tienen

muchos recursos. Si en este pals hubiera ocurrido una cosa seme-
jante, si en este pais alguien pudiera decir con fundamento que se
estuvo preparando un atentado contrg la vida dal prasidente de
Estados Unidos, si en este pais se pudiera decir cosas semejantes,

si alguien al cabo de los afios lo publicara, en el mundo habria un

colosal escandalo, un descomunal escandalo: todas las revistas toda
la television, todos los periddicos horrorizados: la barbarie ée los
comunistas desalmados que planearon el asesinato del presidente
de Estados Unidos. :

iAh!l, esos procedimientos no los usamos los revolucionarios, esos
métodos no los usames los revolucionarios. Sin embargo, elio; cen-
cibieron y planearon todo eso; siguen  concibiendo v plﬁneaﬁda
fechorias. Y cuando uno de los autores, todavia en vida, lo con-
fiesa, el asunto carece de importancia: juna gracio practicamente!

¢Qué dicen de estc los reaccionarios? ¢Qué dice de esto la preﬁslu
reaccionaria e imperialista del continente? ;Qué dicen los vocercs
imperialistas de estos hechos? ¢Qué dicen? :Qué opinan? [Esto
es muy moral, es muy justo, es muy legal, no tiene ninguna tras-
cendencial Y asi son las normas por los cuales se rigen los impe-
rialistas, " '

Pero estos hechos nos recuerdan, nos llevan a las reaflidades, nos
demuestran céme nosotros tenemos que hacer cualquier cosa menos
descuidar nuestra preparocién, nuestras defensas, nuestras medi-
das frente al imperialismo. Ei cinismo ¢on que estos imperialistas
dicen que para cesar sus bloqueos contra Cuba es necesario que
Cuba rompa sus vinculos con el campe seciglista y sus vinculos
militares cen la Unidn Soviética. {Ni que fuéramos tan idiotds! i Ni
que fuéramos tan torpes! Y no sélo por una cuestidn de principio,
¢no?, de principio, porque esa es la férmula del imperialismao;
peléate con tus amigos pora hacerte amigo de tus enemigos. - De
ninguna manera! jMNingdn tipo de vinculos!

Y repetimos una vez mdas: lejos de romper vinculos con la Unidén 83

Soviética de tipo militar, nuestra disposicidn es, si es posible, esta-
blacer mds vincules de tipo militar con la Unidén Scviética.

Lo Unién Soviética nos ha abaostecido de nuestros armamentos fun-
domentales. Porque, sefiores, o mejor dicho en este caso sefioras,
si nosotros, ademds de todos los esfuerzos que tenemos que hacer

- hubiéramos tenido que pagar todas esas armas, si hubiéramos tenido

que pagar ademds tedas esas armas. ..

Por eso, coma deciamos nosotros en el aniversario de Lenin, con toda
razon, el valor que nosotras e habiamos dado, la importancia tras-
cendental que tenia para nosotros la existencia de la Unidn Sovié-
tica, cuando un pafs pequefic come el nuestro tuvo que enfrentarse
a semejantes criminales; un pais pequefito como el nuestro luchando
contra sus problemas, que eran muy grandes, porgue se habian acumu-
lado durante muchos afios, tenia que enfrentarse contre semejante

panditla de criminales, porque querian seguir siendo duefios de nues-

tras tierras, de nuestras minas, querion seguir explotando nuestro
trabajo. ¢Qué posibilidades habria tenido nuestro pais desarmado?

" Por eso, ¥y come no nos interesa en ningdn sentide el mejoramiento

de las relaciones con los imperialistas mientras tengamos en ese pais
.un gobierno de gendarmes v de agrescres y de criminales, nuestra
politica estd clara: jla defensa si que no se toca ni se tocora! Y
nuestros vinculos con la Unidn Soviética ni se tocan ni se tocardn!
iY si pueden fortalecerse, se fortalecerdn!

He aprovechado esta acasién para tratar este tema antes de que se
ponga demasiado viejo, aunque desde lusgo aparecerdn siempre
nuevas cosas y fechorias; porque ahora los imperialistas andan cabe-
ceando, andan haciendo planes con sus satélites de Centroamérica,
con MNicaragua, Costa Rica, donde estd el famosisimo aquel «<Pepe
Cachuchas —ustedes lo recuerdan—, aquel sefor gue se pard en
una tribuna —gse acuerdan?— a dar lecciones de revolucion, y hubo
que callarle la boca. Y ese sefior, furibundo, se une con la gusanera
y se nota claro todo el movimiento imperialista con esos paises.

Claro, nosotros repetimos, jrepetimos!, que nadie se crea con derecho
a estar organizando expediciones dentro de su territorio contra nues-
tro pals, porque nos sentiremos con el derecho en la medida en que
esté al alcance de nuestras manos, de llevar la guerra al territorio
del pais que se preste para organizar invasiones contra nosotros.



Nuestras armas comgo ustedes soben son eminentemente defensivas,
come ustedes soben nuestras armas son eminentemente defensivas,
desgraciadamente. Estoy seguro de que si nosotros tuvidramas escug-
drillos de bombarderos estos sefiores no andarian con tanta desfa-
chatez y tanto cinismo organizando expediciones contra . nosctros,
porque les podemos hacer polvo. [as expediciones o les podrlamoa.
hacer polvo las expediciones y a ellos mismos; *les podriamos decia.

El hecho de que nosotros no tengamos escuadrillos de bombarde-
ros. .. Pero aqui hay cosas. No hay bombarderos, pero hay otras
cosas. Quizro decir: joqui hay valor y aqui hay gente con valor, y hay
gente dispués’ra a realizar cualquier misidn en cualquier terreno!

Es decir, pueden faltarnos algunas armas ofensivas, pero tenemos
hombres ofensivos, Y que sepan los lacayos que a ninguno nada les
da ningdn-derecho de hacer organizaciones de guerras de agresién
contra nuestro pais, que lo sepan los lacayos imperialistas y que se
o’rengcn a las consecuencias que sean de sus actos.

Yo creo que es mejor que se aclaren las reglas del juego v que se

-sepa esta politica y que lo sepa nuestro pueblo y que fa sepen nues-

tros enemigos: que nc nos sentimos con obligaciones de hingin res-

-peto hacia los gobiernos lacayos que organicen bases de agresidn

contra Cuba. Asi.que eso queda bien claro, para que se sepa, porque
andan con el jueguito y con-el relajito otra vez, organizando sus

planes desde oll4,

Yo creo que las reglas.estén Lien claras.

*Como por lo demds miedo no tenemos, el miedo este pueble no lo~

conoce, ni se acuerda de &1, ni sabe qué demonios quiere decir; como
por lo demds. en este pais hay valor mds que suficiente, hay razén,
hay meral, hay dignidad, entonces yo que a nadie le extrafie las
medidas que nosotros tememos si llegado el caso nos vemos en la ne-
cesidad de tomarlas, .

.
.

Somos tan francos que decimos que nuestros medios son limitados
en armas parg ese. Pero también con-la misma franqueza decimos
que no es limitado en hombres, jno es limitado én hombras!

Por lo demds, hechas estas importantes aclaraciones, sélo me resta,
en nombre e todos los compafieros de la direccion de huestro par-
tido, expresarles a los companeras de la diraccién de la federacion,
a lus compafieras federadas, a las companeras que se han goncdo

il

4,
]

o~

N i

ese sello honraso de los diez afos de trabajo ejemplar en la organi-
zacién y que han creedo esta formidable organizacion de masas, ex-

‘presarles nuestra satisfaccién por el trabajo realizade vy expresatles

nuestro reconocimisnto y nuestra mds fraternal y sincera felicitacion.
Mos volveremos o ver. Y a muchas de ustedes les digo como les decia
a algunas de las compafierds: compafiera, tengo esperanzas de po-
merle también el sello de los 20 afios.

{Patria o muerte!

iVenceremos! -

En esto del-sello de 165 20 afios me faltaria nada mds que una peque-
Ra aclaracién: que o que quise decir era la exhortacién a ella y la
seguridad de que se ganaria el sello de los 20 afios. Acerca de guien
se lo penga, no importa. Puedo ser yo, pero no.es indispensable; pue-
de ser otro también

Cuando decia de la esperanza, no me.referia a la mia, ;comprenden?,
sino a la de’la ¢compafiera.

Otra vez jPatria o muerte!

jVenceremos!

Una cuestidn yo diria no de justicia, sino uUNa cesa para nosotros
también muy satisfactoria, y es que estdn aqui gon nosotres, en la
presidencia de este acto también, las compafieras enfermeras que
integraron las brsgadas medlcus que fuercn a Perd. -

- - .o [ N
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DISCURSO DEL COMANDANTE
FIDEL CASTRO EN LA PLENARIA
PROVINCIAL DE LA CTC"

ERRORRE KRR

*
] e by sk e e gk e e e Aok ook ok ek e R IRk Aok R A Aok ok A e sk Frede Aok

Buene, comparieros, si ustedes estén de acuerdo yo digo dos palabras
parg despedirme. '

C! compariere Risquet ha hecho sus conclusiones de una menera
brillante, y ha expuesto lo esencial de esta plenaria y de los propé-
sitas que perseguimos en estg plenarie,

Yo, por mi parte, he estado a lo large de las conversaciones expo-
niendo aolgunas ideas, algunos pensamientos

Como les decia hace un momento, con esta plenaria se comienza a

dar una batalla. Nosotres no sclomente tenemos que dar una bata-
lla para marchar hacia adelante, sino por lo menos una decena o una
docena de batallas, y quizds aparezean mds por el camino. Una de
las primeras e inmediatas es esta batalla contra el ausentismo; tam-
bién. una batalla para evitar las interpretaciones erréneas de lo que
se planted sobre el trabajo voluntario, tanto en mi comparecencia
como en la del compafera Risquet.

Es incuestionable que frente a una situacién que nosotros expresa-
mos con mucha claridad dé’las dificultades que teniomos, no sc
habia producide todavia la reaccién adecuada. Porque si frente a una
situacién de crisis en un campo de batalla, Yo gente no reacciona
atacando, cantratacando, combatiendo mejor, la batalld se pierde.
Claro que todo esto ocurrié en medio de un proceso que eran las

*  Discurso pronunciado por el comandante Fidel Castro Ruz, primer secretaric
del Partido Comunista de Cubz y primer ministro del Gobierno Revolucionario, en
lz plenaria provincial de 1a CTC, celebrada en el teatro de la CTC, los dias 2 y 3 de
setiembre de 1970, «ARs de los diez milloness.
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vacaciones, después de un periodo muy largo de trabgjo. El mes de
julio, los carncvales, las fiestas, todas esas cosas, De manera que en
realidad tiene cierta légica, ¢no?, que durante el mes de agosto se
presentara ese tipo de problema. Ademds, en los mismos plantec-
misntcs se dijo: ¢<no, ahora tendremos las vacaciones de los trabaja-
dores v después debemos empezar a trabajar duramentes. Pero si se
puade decir que no habia una reaccidn condigna de las dificultades
y de los obstaculos que nosotros tenemos delante. Eso es incuestio-
nhable.

&Qué es cierto que en estos.dias, por tada esa mezcla de circuns-
tancias y por no tener una conciencia demasiado alerta sobre la
forma en que debemos resdlver estos problemas, aumentd el ausen-
tismo? Es cierto. ¢Qué, incluso sin esta plenaria, en el mes de sep-
tiembre de modo natural tombién iba a disminuir el ausentismo?

Era algo de esperarse. Cuando se reintegraron-todos los obreros,

los que estaban de vacaciones; en fin, cuando muchos de la Colum-
na «Lenins en el centro de trobajo estuvieran alli, y cuando ya por
fin la gente se hubiera cansado de abusar del ausentismo —se puede
decir——. De manera que en el mes de septiembre, erg de esperar.

Pera eso no basta. Incluso, el ganar la batallg contra el ausentismo
no basta. Es sclamente una parte del problema. Aungue si creemos
que es de primerisima importancie, porque ello tiene que ver con la
forma en gue tieren los trabojadores que reacciongr frénte a las
dificuitades. ' : '

Ahora bien: nosctros tenemos infinidad de problemas. De los pro-
blemas que tenemos. . . Es decir, tenemos problemas objetivos —co-
mo explicabamos en [a Federacién de Mujeres— de todo tipo. Pero
que esos problemas se ogravan en la medida en que nosotros no se-
pamos paner lo que el hombre tiene que poner en esa situacion.
Ahorag, tenemos muchos problemas que son de fipe subjetive,. ade-
mds. E.incide en la produccidn, e incide incluso en la actitud de!
obrero ante ¢l trabajo, infinidad de cuestiones, olgunas de las cuales
se han senalado aqui.

Si bien es cierto que aqui se menciond sélc una parte de los pra-
blemas, si bien es cierto que decenas y tol vez cientos de compafieros
tendrian muchas cosas que aportar acarca de los distintos tipes de
dificultades en su centro de trabajo y por dondeqguiera, a pesar de eso,
se ha podido decir 1o suficiente, y se ha podido exponer una serie de
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cuestiones que nos revelan la magnitud de la lucha que tencmas que
librar para superar todas esos dificultades.

Es incuestionable que los condiclones objetivas en las cuales se
tiene que desenvolver.el trabajo del dirigente sindical, del cuadro
del partido politico, son dificiles. Si usted tiene un administrador due
es un indelente, si usted tiene un individuo que es un incapaz, si us-
ted se encuentra con que tiene una serie de dificultcdes reales —di-
gamos, las que nosotros vimos, por ejemplo, hoy cuando visitamos la
fabrica de la compafiera’que planteo ayer que se estaba cayendo el
teche y se mojaba cuande llovia,

Nosotros nos propusimos visitar hoy mismo alguncs de los Iugures

‘senalados en la reunién de ayer, Porque ella decia que varias veces

habian ido alli a hacer mediciones, pero no se resolvia nada y que en
esa situacidon llevaban cuatro o cinco afics. Yo invité al companero

Almeida y fuimos alli, para buscarle inmediata solucién al preblema.’
Y dio la casualidad que estaba lloviendo cuando nosotros fhamos’

pora la fabrica, y estando clli, arrecié un poco el agua. En realidad,
cualquiera hubiera podido pensar que era exagerada cualquier cosa
que se dijera de lo que ofli se ve cuando cae un aguacero. jEs una
cosa tremenda el agua que se filtra alli dentro! Entonces, compren-
demos qué dificil es la batalla del dirigente sindical, lo batalla del
cuadro del partido, en aquel centra donde hace cinco afds que vie-

" nen pasando esas cosas. En un centro de tantos obreros, gquel centro
ne tieng ni comedor cbrero; o tiene un comedor obrero pero donde .

estd tan mala la comida que los compafieros ne comen. Una cafeteria
alli bastante pobremente obastecida.

Entonces, olli el papel de verdad gue se moja, ya hecho. El trabaje
hecho, impreso, usted ve que s moja. Lo que cuesta divisas, se pier-

de. Las mdquinas corren riesgo alli por Jos condiciones de humedad.

Pueden ocurrir accidentes, incendios por corto circuito en la pizarra
eléctrica, todus €50s COSAs.

Entonces, iqué pasa? Eso viene ocurriendo desde hace cinco afios.
Y uno se hace una pregunta: Jse puede Hablar, por ejemplo, de la
lucha por el aghorro, la {ucha por las divisas, la lucha por 2l desa-
rrollo, la lucha por la economia, y ante una masa de 400 obreros ver
aquel espectaculo del agua cayendo, ver aquel espectuculo de las
moterias primas perdiéndcse?

Es indiscutible que eso hace muy dificil el trabajo del partido y de los
sindicatos.

Claro estd que lo opuesto a esto seria que todo marchard o lo perfec-
cién. Y realmente, seriamos idealistas si fuéramos a pretender que
todo marchara a lo perfeccion. Era muy dificil. En realidad, el cam-
bio que se ha producido en la vida del pais es tan grande, que noso-
tros, en cierto sentido, de la revclucidn estamos recibiendo los frutos

‘positivos, pero también de la revolucion estamos percibiendo los

frutos negativos,

Porque la revolucién primero creq un descomunal desorden en teda
la vida de un pais, un descomunal cambio en €l modo de produccidn,
Realmente se pasa dé un modo de produccién virtualmente esclavista

" a un modo de produccion libre. Esa es la esencia del problema. No se

trataba del hombre con grillos y cadenas en los pies, sinc de -una
esclavitud mds sutil, pero no menos eficiente, el hombre despro-
vislo de toda rigueza personal ¢ social obligado por rozones vitales
a trabajar, o se moria de hambre, ¢ se le moria el hijo, se le moria
la familia, Estaba bajo pena de muerte obligado al trabajo puntual
y disciplinado. El desemplea de media millén: log hombres se dis-
putaban un puesta en una fdbrica, [os hombres se felicitaban unocs
a otros cuando alguien conseguia un empleo en una fébrica como
la Rayonera de Matanzas, donde |bun a envenenarse prdcticamente
alli.

Moy, ¢qué es lo que ha ocurride? Las condiciones creadas por la revo-
iucién barrieron aquellas ominosas circunstancias, El trabajo hoy es
voluntario, se puede decir, ya no a nivel de ir el domingo a trabajar

‘en lg agricultura, El trabajo se ha hecho practicamente voluntario

para cualquier ciudadano del pais en las condiciones actuales,

Esq estd determinado, en primer lugar, por muchos problemas vitales
resueltos. Las cuestiones a que se referia el panadero; ya la vivienda

rasuelta para muchos, la medicinag, la educacién, la seguridad social,

las posibilidades de vida aseguradas para todos. Mo hay pordiosercs,
prastitutas, anciancs desvalidos, nifios huérfanos o desamparados en
ningtin rincén del pais. La actual generacion de jovenes na ha cono-
cidor siquiera 2l flagelo del desempleos. Por otro lade, la existencia de
una cantidad de dinera que estd por encima de los bienes disponibles,
que hace que incluso el dinero —que es el medio madiante e! cual
se retribuye el trabajo para de ahi adguirir determinados bienes—
tiene un valor relativo. Se puede comprar limitadamente, hasta
ciertos limites, las mercancias y los servicios que noso’rros tenemos
disponibles.
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Es indiscutible que si tuviéromos mucha mds mercancia y servicios
motericles disponibles, ese fuctor no estaria incidiendo dentro de
una situacién en que incluso & gran nimero de familios les sobra el
dinero. Aunque no a todas, porque hay todavia casos de obreros gue
apenas les alcanza el salario para sustentar sus gastos familiares.

Pero es incuestionable que las circunstancias en las cuales el hombre
hay se ve obligada ¢ trabajar, 0 se ve conducido o} trabajo, son fun-
damentalmente factores de orden moral, factores de conciencia,
hdbito sano, sentido de la importancia socml y humono que tiene
su actividar.

Enion-as, en esas condiciones, ha habido un cambio total en las
condicizcnes de trabajo, Es decir, alguna gente sin canciencia moral
ni sentido de su daber social se puede tomar ¢ libertad hoy de des-
preciar el trabajo, no trabajar, hacer recaer el esfuerzo productivo
sobre los demds, engafiar, hacer todas esas cosas.

Se ha produc:do_, pues, repito, un cambio descomunal en el modo

y las relaciones de produccién y distribucién de la riqueza social.
Ademds —como decla ayer— al pasar a ser propledad colectiva
todos los medios de produccidn, el emplec de éstos y de los recursos
fiumanos en la produccidén y distribucién de bienes y servicios, crean
un problema de administraciéon a escala gigantesca. Yo decia que
incluso fos cerebros humanos no pueden llevar la cuenta de muchas
cosas. El stock de.mercancias hoy no lo puede llevar ningan cerebro
humane, ningtin grupo de contadores. lgual gue hoy no se puede
hacer el vicje a la fluna sin las computadoras, porque la contidad
de cdlculos que se requieren y la velocidad con que deben ser resuel-
tos complicados problemas, harian imposible la tarea al cerebra
humane. Tampoco sin las computaderas, sin los centros de cdleulo,
se puede llevar el control de la economia, de los inventarics, de la
que faolta, de lo que hay, de lo que se necesita en la encrme escala que
impone la economia socialista. Incluse los imperialistas, los capi-
talistas desarrollades, tuviecron que desarrollar tembién las computa-
doras, sin los cuales no podrian manejar sus negocios. La General
Motars hoy.no funcionaria sin las computadoras. Es mds: ese avion
gigante yanqui, del cual aterrizd uno recientemente, que lleva mi-
llones de piezas en su construccidn, piezas que tienen que legar en
flujo simultdneo al taller por diversas vias, donde se concreta ¥ ca-
naliza el esfuerzo de miles de ingenieros y técnicos que participan
en la produccién y montaje de sus componentes, para lo produccién
en serie, de dichos aviones, seria imposible sin las computadoras.

Comparade con eso, todo nuestro trabajo es artesanal. Tenemos una
escala enorme, parque Jos problemas son los prablemas de millories,
las mercancios deben cantarse todavia para mitlones, y sin embargo
nueastros métodos todavia son artesanales, los métodos de administra-
cién, los métodes de direccion.

La administracién ya, en una escala grande, constituye una ciencia.
Y nosotres carecemos realmente de ese tipo de cientificos Por lo
tanto, es casi explicable la cantidad de confusiones, errores, rollos
que se presentan de ese tipo. Pero ademds, hay problemas de tipo
idecldgico, de tipo politico; hay el espiritu pequefio-burgués todavia
muy metido en [a administracion pdblica; hay el problema de que
a veces algunos funcionarios pudblicos no se parecen en nada &l reste
de los trabajodores. Es verdad que hay muchos administradores que
son de procedencic obrera, que tienen hdbitos y espiritu de prole-
tarios; otros, en cambio, son como paracaidistas que bajan del cielo,
con una insénsibilidad y una indolencia incuestionable y sin el menor
espiritu’ proletario.

Es incuestionable gue ese espiritu antiobrero, un poco de desprecio

‘a los cbreros, lo hay en algunos administradores. Y algunas de esas

cosas se pusieron aqui de manifiesto,

Estq, ademds, el hecho que nosotros explicdbamos aver, de que ef
método administrativo no resuelve ni puede resolver el prablema en
un proceso revolucionario. Esa es una cosa clarisima. Porque cun la
mds eficiente  odministracion no puede generar el contro!, com-

. bc‘i‘\ividdd y energia de mosas que requieren las dificultades a vencer.

De manera que nosotros tenemos que librar una batalla en cada cen-
tro de trabajo, en "cada servicio,” en cada aspecto fundamental de
nuestrg vida politica, econdmica v social, apoyandonos sélidamente
en las masas, Una verdadera batalla de la cual esta reunién no-es
mds que un primer paso. Esto que hemos tratado del ausentismo no
es mds que un primer paso, La cosa contra la que mds vigorosamente
hay que reaccicnar en este momente es contra el ausentisma. Pero
nos quedan todas las demds cosas como la médxima eficiencia en la
orgonizacién, dptimo aprovechamiento de [os recursos materiales
v humancs, la gran batalla por la productividad del trobajo, que en
los meses y afics venideros deberemos librar, sin la cual nuestros
problemas no tendrdn solucidn posible,

El trabajo que estamos haciende o venimos haciendo, no timitédndo-
nod a simples pronunciomientos publicos, sine analizando, reunién-
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donos, estudiando todos los problemas, todas las causas, trabajando,
profundizanda, actuando. Porque no solamente tenemos que in-
vertir tiempo en discutir, en analizar. Hay que tomar ademds una
serie de' medidas-concretas en todos partes. Las estamos tratands

de promover en la agricultura, en la industria, en las provincios, en

todas partes.

Es decir, quer nosotros estamos en este momento bajo la tremenda
presion de un trabajo de andlisis, de meditacidn, con relacion a las
medidas que hoy que tomar, para desenvclvimiento de la revolu-

cion en esta fase y en los afios futuros, mds el ’rrobcuo concrei‘o que,

hqy que realizar de inmediato,

Estas ideas resumen nuestras prmcnpales dificultades de hoy. Y al
desaparecer los factores inhumanos que antes cbligaban al trahajo,
la alternativa de esto es el méxime desarrollo de la conciencia colec-

tiva.y el emplec de la fuerza coercitiva de la sociedad trabajadora

sobrg aquellos que aspiran a vivir parasitariamente del esfuerzo de
los demés. rehuyendo al cumplimiento de su masg elemental deber

socidl y humanc,

La {ey 'que solicitan los cbreros contra la vagancia, de la que hablé
el compafiero Risquet, no es tarea sencilla. Al predmbulo y d los pre-
ceptos del proyecto habrd que modificarles algunas cosas y aiadir

. otros mds a tono con la situacion actual, con las nuavas EXpEI"IEﬂC{GS

y criterios.

Pudiera ser tal vez el procedlmlento mejor incluso que antes de
hacer un proyecto de ley se recogieran’ una serie de opiniones, se
hiciera una especie de consulta, una encuesta con los trabajodores

para que ellos dieran toda una serie de criterios. De manera que ya.

incluso, conociendo toda esa serie de criterios, se pudiera hacer el
proyecto de ley recogiendo la esencia de los mismos. Y entonces, por

Altimo, someterlo a-la consideracién de los trabojadores.

Debemos tener en cuenta el aspecto pelitico internacional, ne vaya

‘a ser qué por la actitud male de una minoria, de un 3, un 10 por

ciento de la gente, voyan a estar juzgando a la clase cbrera cubana.
Creo que lo mejor que va a tener la ley es que surja de los obraros.

Creo que debe haber una amplia divulgacidn por la televisidn, por
la redio, de todos sus criterios. Creo que debercs flevar g los obreros
a hablar por Ia television, la radio y los periddices sobre estos pro-
blemas, exponiendo sus criterios de qué hay que hacer con los vagos

y los ausentistas, De manera que se vea con toda claridad su cardcter
popular y no administrativo, de modo que se vea que ésta es una ley
que parte de la voluntad del pueblo trabajador de Cuba. Eso es muy
importante a los efectos internacionales. Porque seguro que el ene-
mige va o empezar g lanzar conmgna.s ‘«Veq, en el capitalismo no
hay leyes contra la vagancia. , .» Clarc, el capltallsmo es inhumano,
con sus resortes clegos, crimznaies y despiadados obliga a ia gente
a trabajar y obliga tombién a muchos a esperar afios para ocupar
un modesto empleo. En el capitalismo se mantiene delibaradamente
en la ignorancia g millones de personas para tener con quienes reali-
zar las tareas mds brutales y un e;ermto de desocupados como reser-
va de mano de ohra.

Enla sociedad racional y justa, la mayoria, velanda por sus intereses,
tiene el derecho y el deber de adoptar medidus de tipo coercitivo

contra la exigua minoria que se niegue a cumplir sus deberes socia-

les, cuando ha sido ya erradicada !a odiosa prerrogativa de que unos.
hombres puedan explotar @ otros. Los capitalistas no pueden hacer
leyes contra la vagancia porque ellos son los vogos y pardsites de fa
sociedad en que viven, La primera gran ley contra’la vagancia la

‘promoyié la revolucién al abelir el capitalismo.

Ahora que hemos abolido el capitalismo, scudles son los Gnicos explo-
tadares que nos quedan? iQuiénesnos pueden explotar hoy? Hay nos
pueden explotar los que pretenden tener privilegios sohre los demas.
El privilegio puede ser un factor de explotacién del pueblo trabaja-
dor. Contra toda manifestacién de privilegio tenemos que luchar
Es necesario que los hombres que dirigen sean ejemplo en el {frabajo
y en el sacrificio. Y esto lo debemos lograr en toda la linea.

Tenemos por ejemplo el problema de Ia vivienda. Al principio de la
revolucion habia decenas de miles de cpartamentos v casas disponi-
bles en espera de arrendatarios dispuestos a pagar sus inaccesibles
alquileres. La Ley de Reforma Urbang fue en aquel instante un reme-
dio a lg situacién. Muchas familias pudieron obtener una vivienda
v subitamente para millones de personas el inmueble donde residian

dejé de ser una obsesidn y un instrumentc de expletacién. Sin em-
bargo, hoy la situacién es diferente. Ha crecido la poblacién, no se.

"ha pedida construir paralelamente un niimero de viviendas; hay unas

tensiones tremendas. En esta situacién, el funcicnario .administra-
tivo, o pear adn, el dirigente politico, que obtiene preferencia para
recibir una viviendo que se desocupa, a la vista de miles de gentes
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94 gue no tienen ni un cuarto y de todo el pueblo, le infieren o Ia

autoridad y prestigio de lg revolucién un tremendo dafo: de inme-
diato sale el gusano, sale el desafecto, sale el vage, sale el lumpen,
. salen ‘todos los enemigos de! trabajo o utilizar agquello como argu-
mento contra la revolucién y desmoralizar a los revelucionarios.

Afortunadamente nusstra vanguardio no es una vanguardia que se
haya corrompido. Nuestra vanguardia estd constituida fundamental-
mente por gente salida de fa clase cbrera, La inmensa mayoria de
los militantes de nuestrd partido han sido seleccionades en asam-
bleas de trabajodores. Los que dasempefan tareas administrativas
o de direccién, han sido selaccionados para el partido tomando en
cuenta sus antecedentes revolucionarios y su conducta en el proceso.
5i hay excepciones, si desgraciadamente, como ha ocurride, se pro-
ducen maonifestaciones de privilegic y hasta de corrupcion, tenemos
que erradicarlas y.barrerlas con toda energia.

Si un cuadro o militante de nuestro partido se ha echado a -pe'rder:.
hay que cambiarlo, hay que sacarle inmediatamente de las filas del
partido.

Entonces, ase facter de tipt moral no serd dificil obtznerio. La bata-
lla contra toda manifestacion de privilegio no sera dificil de ganar.
Ahara bien: la otra es mads dificil. La batalla contra esa parte, esa
minarig que no tiere todavia suficiente conciencia, que no tiene la
&ducacién necesaria, que tienc desajustes e Inedaptaciones en una
- sociedad de trabajadores, ésa va a ser mds dificil.

Esa minoria nos explota, porque no traboja, y calzo, viste, bebe,
come, va al cine, se monta en un dmnibus, ve un espectaculo, recibe
medicinas si se enferma, se le salva la vida, incluse hasta lo entierran
de gratis si se muere, scfiores. Esa &5 una cosa incuestionable. Tiene
todo. Pera cada uno de los bienes y servicios que ese hombre recibe
lo produce alguien.

Ese puede ser nuestro expletador de hoy. entra esas manifestacianes
de explotecidn tenemaos que rebelarnes con tanto odio como el traba-
jador rebeloba contre el monopolio imperialista, contra el terrate-
_niente, contra el burgués explotador, contra el comerciante ladrén,
Esa es una manifestadidn de delincuencia en una sociedad colecti-
vistg, que rosotros debemos impedirla. Estay gbsolutamente de pleno
~acuerdo con los criterios planteados por el compaofierg Risquet de que
es fundamentalmente politica, que las medidas que se temen ademas

de salir del pueblo tienen que ser educativas, que &) 90 por ciento
de la batalla se debe ganar en la discusidon y en'la simple aprobacién:
de la ley, que esa ley se aplique g una minoria, que sepamos bien
orientarnos de cémo aplicarla, que sepamos hager distinciones, que
sepamas evitar mecanicismos.

Ademés, yo creo, sefiores, que hay que tener el expediente del obrero.
Porque 1oda el mundo conoce a cada cual en cada lugar: ol menti-
roso y af bueno, al honesto y al deshonesto. Eso lo sahe todo el mundo
en todos los centros de trabajo.

Nosotres debemos evitdr a toda costa so]ucmnes sencdlqs ‘debemos
evitar a todo costo los mecanicismos en esta cuestidn, Nosofros de-
bernos actuar mds que nunca con criterio politico, con medidas inte-
ligentes, distinguiendo incesantemente. Ademds, los problemas eh
un centro no son iguales que en otro. Ademds, hay centros de traba-

jo que tienen preblemas dificiles, hay muchos que no tienen ni la -

merienda asegurada. Hay obreros que para trabajor ocho horas tie-
nen que emplear cuatre mas vigjando de un lado para ctro, y lo tienen
que hacer en condiciones muy dificiles. Y, claro, estan todos esos
factores administrativos, abjetivos, que vemos en una fabr;cc

Yo decia: si usted ve esa fabrica mojandose durante tanto tiempo,
hay que tener una conviccidn profunda para creer en.la revolucidn.
Porque no seria dificil, no lo seria decir: esta es una basura, esto no
tiene perspectiva, si usted ve 5 afios mojdndese, una fébrica, Aquello
pasa alli.

Claro, hay muchas otras cosas positivas gue glientan a la gente, pero
ésos son factores de desaliento, de desmeralizacion, de todo eso.
Entonces, las situaciones en los centros de tzabajo son diferentes.
Hay tedavia muchos, repito, que no tienen comedores, que no tienen
siquierg merienda. Hay algunos que estdn mucho mejor que otros,
les hamos visto, Y una de las cosas que nosotros tenemos que ver es
céme mejoramos el problema de los comedores, de manera que con
el tiempo cada comedor obrero llegue a ser como un restaurante,
rqzcncb!emen{'e agradable vy buenc.

No tenemos desgreciadamente todos los medios, no es esto una cosa
facil. -

Hay algunas cosas que el pais puede incrementar relativamente
rdpide. Crece 'lo flota pesquera, hay ya un potencial lechera alfo
que debemos cprovechar, nuestras cervecerigs pueden incrementar
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‘notablemente la produccién de malta para los comedores obreros.

Hay més medios que nunca para continuar aumentande la produc-
cién de arroz y darfe un drdstico impulse a la produccién de vegeta-
les y viandas. Mucho mds dificil, en los tiempos inmediatos, serd
incrementar la preduccion de carne, puesto que si bien se ha megjo-
rado genéticamente el ganado para la produccion de leche, los pas-
tos no recibieron toda la atencién en los Gftimos afios, los nacimientos
no fueron suficientes altos, y las matanzas debido a los bajos pesos,
han sido elevados, A esta cuestidn, incluido el incremento de la pro-
duccién porcing y avicola se Je presta ahora el mdximo de atencién.

De mada que si no en todos, en muchos renglones importantes dg 1a
alimentacidn podemos aumentar la produccién, relativamente pron-
to. Y hay que luchar y ver cémo lo logramos puesto que. tenemas
necesidad de e'evar el nimero de cuctas en los circulos infantiles

para que las mujeres puedan ir al trabajo, tenermos que elevarla en

los comedores escolares por la misma razdn y tenemos que elevarla
y mejorarlg sobre toco en los comedores obreros, muchos de los cuales
no tienen 'ni siquiera todavia cuotas.

De manera que nosotros vamos o hacer una pelitica tendiente a ver

¢bmo mejoramos la situacién del obrero; primero en la alimentacién,
después en las transportaciones. Entonces desarrollando un plan con
los centros genéticos de la provincia de La Habana para suministrar
una cuota de leche o los obreros que realizan trabajos duros y cuya
salud exige una alimentacién mejor. Nosotres hemos pedido al Mi-
nisterio del Trabaje una lista de cudles eran aquellos lugares y cen-
tros que por cuestiones de salud debian tener prioridad.

C[cro, no debemos atenemos solo a esta prioridad. Puede haber cen-
tros que aungue no estuviesen en una lista prioritario, por el tipo
de trabojo hay que tenerlos en cuentq, pues no tienen absolutamente

nada. §i se puede dar aungue sea una merienda: unas galfetos de
sada con jamén del diablo y un poco de leche, aunque no sea un

centro priorizade por el ‘tipo de trabcjo, es justo hacerlo. Habrd

casos de centros que por sus condiciones sanitarias no sean tan duros
como otros, pero mientras aquélios ya tienen algo, éstos no tienen
nada. : '

De manera gque tenemos que buscar lo mds equitativamente la dis-
tribucién de esos productos. Yo creo que nosotros en un afio le-pode-
mos Hevar .a 100 C0O0 trabajadores un tercio de litro de feche, desde
luego, si las lecherias esas las termihamos, ésas de las que se habld

aqui que los obreros de o construccion podfan terminar mds rdpida-
mente con menos qusentismo. Si las brigadas de construccion elevon
la productividad; si en «Nifa Bonita», &n «Nazarenss, «Flor de
Itabor, en «Picaduras, en «Nifia Sierras, en todos esos lugares, las
lecherias se construyen al ritmoe adecuado. Porgue tenemos las vacos
y terneros no sélo las vacas, ya estdn llegando los equipos de ordefio
mecénico. Planes similares sz pueden elaborar en todas las provincias
del pals. Pues en todas hay ya un elevado nimero de novillas le-
cheras con 'as que se puede !legar a suministrar no sdlo a las come-
dores cbreros, sino también incrementar el consumo de los nifes v lo
poblacién en general y ademds reducir las actugles importaciones
de este producto. El problema estd e las ms’ralacuones de ordefio
y g puesta en proc[uccmn de las mismas.

Estamos estudlundo otra formulc Quizds el plan de plct-:lno fruta
de Artemiso pueda orgonizar 'la distribucion de este producto en los
comedores obrercs. Del mismo modo, las galletas de soda, desde la
fabrica® gAlbert Khuntss, asi podemos ir estudiando formas de ir
mejorande la merienda o la comida;

Nos proponemos organizar algunas brigadas para construir comado-
res donde no existen, tomando de 'modelo el de Construimport. o algu-
no similar.

Estando aqui, un obrers me trajo también un papelito que decia;
«Compadiero Fidel: 1o Unidad 209, antigua Edimira, de San José dé
las Lajas, lo invitamos a usted y al compadiers del central Lincoln que
expuso las dificultades con el comedor en ese centro para que vean
el comador nuestro construido por trabajadores de ia Unidad, donde
desde los hicques hasta la construccién del mismo lo hicimos con
trabajo voluntario.» Es decir que hay pos‘ibilidades de hacer.

Entonces nosotros vamos a estudiar cudntos compafieros hacen falta,
cudnto corche, cudnta rateria prima para hacer las neveras o los
cuartos frics que se requieran. Cémo deben ser cuando son hasta
250 obreros, cuando son hasta 500, 750, cuando son 1 000. Dentro

‘de unos dios vamos a tener tudos esos dotos y tratar de reunir los

materiales necesdrios.

También estanos estudiando los problemas de transporte en las
fabricas. Ya en alguncas fabricas les vamos a asignar algunos trans-
portes. Hemos empezado por Sontiege de Cuba ¢Pora qué? Para com-
plementar el resto del tramsporte urbano, o los turnos de noche,
para los que tienen mdés dificultades.
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98 Nosotros tenemos el proyecto; lo que pasa es que ahora con los

300 Smnibus medics que estamos construyendo este afRo aperas
-alcanzan para nada, pues o !as grandes necesidades del transporte
rural se unen ahoro los necesidodes de las fabricas. /Qué vamos
a hacer con ese transporte? Convertirlo en el automdvil colectivo de
los obreros, El émnibus con su chofer, que hace una ruta y lo recoge.
Los que tienen un acceso facil ilegan poras rutas normales. Los de
ia fdbrica serdn para los que tengan dificultades mayores de trans-
porte. Utilizar esos mismos medios an los planes vacacionales de
los obraros y de las familias de los obrercs en el verano, en los horas
que no se usen para transportar los obreros. Asf que podemos coor-
dinar los planes vacacionales g través de eso.

Creemos ademds, sefiores, que podemos cierta distribucidn haceria
a través de la fdbrica. ¢Cémo distribuir esos refrigeradores que
se estdn construyendo ya en Santa Clara? Bueno, una parte tenemos
que poherla en los apartamentos de compesinos en los planes agri-
colas, gue lo estamos haciendo, cuando hacemeos los pueblos. Pero
podemos distribuir 15 000 aproximadamente en 1971, iCémo dis-
tribuimos esos 15 000? A mi se me ocurre que debiamos venderlos
a través de lg fabrica, mediante cuaotas que se asighen proporcional-
mente a los centros de trabajo, con las correspondientes tarjetas para
ser distribuidos en dichos centros, con las cuales los chreres pusdan
presentarse a la unidad distribuidora, ;Coémo debemos vender casi
medio millon de ollas de presién? Pues se me ocurre que debemos
venderlgs también g través de tarjetos asignadas a los centros de
trabajo. . ‘

Entonces, ¢qué hacemos?” Al gusentista, pues no tiene chance de
refrigerador. Ya sz sabe que no lo va a conseguir de ninguna
manera. . . :

Y cuando tengames producciones suficientes de muebles y otros
productos de consumo duradero, distribuirlos también a través de la
fabrica.

La frmula que alguien planted con los cigarros es algo que se
parece a esto, pero sobre los cigerros vamos a tener que discutir,
£5a es otra de las discusiones que debemos tener: qué hacemaos con
el cigarro. Porque yo les planteé a los companeros que buscaran fos
datos de las decenas de miles, de los cientes de miles de gente

gue tendriomes que emplear en eso, si queremos mantener Jas expar-

tacicnes y el consumo con el incremento que va teniendo, al ritmo
que llevaba.

De manera que nosotros vamas a tener que buscor en los cigarros
commo en la bebida una solucién de precio. Hay casos de perscnas

que no fuman. Agarran la caja de cigarros y la combian o otro-

hasta por la comida, sefiores. Seric preferible que el ohrero pudiera
consumir su comida a un precio modico y pagar e! cigarro un poco
més caro. Hasta fos muchachos estdn adguiriendo habitos de fumar
por la posibilidad que tenian de adquirirlo @ 20 centavos. Preferible
es trabajor para ilevar leche, malta y otros alimentos a los come-

dores obreros, que invertir energias adicicnales en un consuma que

segin se ha probado hasta la saciedad es altementz nocivo.

En fin, creemos que para algunas cosas como cigorros v bebidas
fuertes debemos buscar una solucion de precios y no de racionamiento.

Cucnde yo hablé el 26: na nos gusta la solucion de precios, ¢Por
gqué? jAh porque entonces tienen ustedes con las desigualdades que
hay de salario vamos a tener la situacidn en que con precios altos
solo una parte de la poblocion puede adquirir carne, leche, ete.
Todos necesitan de los productos vitales, No ocurre le misme con el
cigarro, porque el primer problema que se plontea es quiénes fuman
y quiénes no lo hacen, guiénes deben recibir cuota y quiénes no, si lo
hacemos por rocionamiento todo el mundo pediria su cuota. Si lo
hacemos por la tdbrica sdlo lograriomos con elio que los obreros
fumargn mds y preservariomes la salud de los vagos. Debemos usar
el refrigerador, usar la alimentacién, usar montones de cosas para
mejorar a los obreros, pero no debemos usar el cigarro. Lo del ciga-
rre debemos resolverlo de otra farma, mediante precios que a la vez
que contituyan un limite al consumo sirvan para recoger el exceso
de dinero circulante. Desde luego que estas medidas deben ser bien
analizadas y discutidas con los propios trabajodores. Ellos tienen
suficiente sentido para decidir si es carrecto 0 no que el pais dedigue
el trabajo de cien o doscientas mil personas més, que por otro lade
no exisien, 'y olros recursos, para seguir incrementando el consumo
de un producto nocive, a precios infimos, v a la vez mantenar un
nivel de exportacion, ol que no puede renunciarse por ser fuente de
divisas para el desarrollo. Lo mismo se dice: vamos o racionarlo,
bueno, se raciona. Pero tendremos bolsa negra, tendremos un hombre

combjando la comida por el cigarro. MNe se olviden de ese tipo de .

situacién, pero vames a discutir y analizar bien el problema.
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Volviendo o lg cuestion de los ausentistas. En primer lugar, e les

priva del derechz a adquirir bienes de consume duradero. Llega el
momento de reparar una casa en el distritc, y decir: bueno, un mo-
mento, tG no te mereces, chico. Vamos a darle prioridad a éste, que
es un mejor chrero, cumplidor vy todo, primero gue th. La necesidod
5Ol no es razdn suficiente. Vamos a tener en cuenta, entre dos que
tienen la misma necesidad, vamos a darle la preferencia a aquel
que es un obrero cumplidor alli en el distrito. Y en un momente de-
terminade le decimos: bueno, ya t estés haciéndote un poguito mds
remolén, mds incumplidor, mira: te vamaos a quitar el dereche o la
cucta de comida en este comedor, porque 1 estds viniendo tres dias
g lg semana, dos nada més. Es un arma un poguito mds drastica.
Podemaos llegar un poquito més lejos y quitarle la libreta de consumo
personal. ' '

La cuestién del salario si se io vamos a tener gue guitar cuando
falta. ¢Si la familia va a sufrir? No, porque estd Séguridad Social
ahi. Preferible es coger a la familia de un vogo —;comprenden?—
y mandarle una pensién para que pueda adquirir lo gue necesita,

a que el vago, siendo vago, se cparezca como e! echéveres en la

casa, que lleva el dinero y - que sigue manteniendo.

CAPITAN JORGE RISQUET# Cuando esos elementos no von, no
se les poga.

COMANDANTE FIDEL CASTRO.— No se paga actualmente, ¢no?
Pcro nosotros tenemos que ver incluso en ia fdabrico vanguardia,
que establecimos clertas disposiciones. .

CAPITAN JORGE RISQUET.— Si, pero no parg gl

COMANDANTE FIDEL CASTRO.— Correcto. Yames a excluirlo.

Toda esa gama de cosas por los cuales nosotres pedemos ir comba-
tiendo, aislando y arrinconando al elemento antisocial, y llegado el
caso aplicar los medidas mds enérgicos, de mado que no vuelva o
repetirse el caso del individuo que hace nueve meses le dieron el

- décimoseptimo consejo v todavia no se ha aparecido por la fébrica

MNo es sdlo lo gue le roban a lg sociedad con su conducta, sino
también el tiempo que le hacen perder a los demds.”

Hay que ser un poquito mds enérgicos. Pero hoy lo podemos ser

porque tenemas suficiente conciencia en le mayoria de los traba-
Jadores, Las dificultades, los problemcs, la complejidad del proceso
revolucichario nos ayuda a formar conciencia. Porque lo que si hay

f
-

que decir es que-es un proceso muy dificil, i sumamente dificil !
Ahora, ctra cuestién: las batallas por o solucién de los problemas
econémices y de le produccion tenemos gue librarlas en concreto,
mo en chstracto. Los problemas hoy gue resolverlos fabrica por
fabrica. Lo misma alli, donde estd el problema de Artes Gréficas,
que en lg fébrica Telle.., donde se sefalabon diversas dificultades.
Hay que librarlas concretamente en los mites de centros de produc-
cion del pals. Los érganos administrativos tienen que hacer un tra-
bajo en concreto, v todss tenemos que realizar un trabajo concreto,
preblema por problema. Los probiemas —repito-— no se resuelvan en
cbstrocto sino en concreto.

‘A nuestro jufcio esta plenaria hc sido de unc gran experiencia, muy

rica en experiencia. Yo me pregunto gué habria sido si hubiframos
tenido la reunién del sector en cuestién —por ejemplo— de la

Construccién, o de la Industria Ligern, con los representantes de la-

administracién correspond:enfe

Claro, todavia es mejor si estdn presente los dlversos seciores, por-
que hay intetrelacién entre unos y otros. Y muchas veces el pro-
blema se ve mejer y se discute mejor cuando estdn representadas
distintas ramas. Pero imaginese gue aguf estuvieran reunidos ccho

o diez de los sactores mas importantes de le economia, y que estu- .

vieran los ministros vy los viceminisiros correspondientes  ogui

reunidos también y se hiciera un tipo de asamblea de problemas en

cenereta de cada uno de los centros de preduccion.

Que ya ro fuera discutir del auséntismp, que ya no fuera discutir
del trabajo valuntario, discutir —como vamos a tener que discutir—
ia ley, o qué hacemas con el mgorro

Desorrollar ese tips de andlisis y discusiones seria de un inferés tre-

rnendo, porque entonces los compoafercs podrion plantear tedes los

problemas, y el ministro a el viceminisiro, o el director de empresa
o al funcionario :orrespondiente, de comescio exterior o de cualquier
servicio, podria brindar la informacién que poseaq, explicar qué se

‘astd hoc&endo qué na se hoce v por qué, qué puede hacerse y que

se va a hacer.

Se podria ayuder a mejorar el estada extrcordinariamente por esa
via, hacer que todos tomemos corciencia de nuestras realidades.

Yo les digo d ustedes que a fii me duele mutho ver ung fdbrice
de esos que se estdn mojonde. Porque piensc que ningdn ministro
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tiene derecho a arreglar el techo de su edificio, ni a tener siquiera-

edificio, mientras el edificio de los obreros les pusde caer sobre lo
cabeza, jDe verdad lo creo! jLo crec sinceramente!

Nosotros tenemos que hacer que nuestros funcionarios tengan una
idea mas clara, mas precisa y una realidad mucho més viva de lo que

. esta pasando. Tenemos que hacer que los ministros vayan a los cen-

tros de trabajo, sefiores. Que vayan oili, porque alli es donde se
aprende. Y de verdad, si yo quiero entender del problema no voy al
ministerio, voy al ceritré de trabajo. Alli es donde aprendo sobre
las dificultedes y los problemas. Alll es donde uno soca lecciones,
alli es donde saca experiencia, alli es donde se toma espiritu pro-
fetario,

Nasotros hablamos de inculcar espiritu proletario, crear conciencia.

Es mentira. Estamos en una situacién hoy dia en que nasotros tene-

mos que ir a las fabricas donds estdn los obreros a tamar conciencin
de los cbreres, no g llevarles conciencia. Porque el hambre que estd
cargande un saco alli durante ocho horas, a la carrera, en la espalda,
o estd encaramado en-un andamio, o estd martillando constante-
mente, o trohajando con el fuego y el hierro, tiene mds conciencia
proletaria que nosotros, porque esta alli en el trabajo, en la lucha,
viviendo todos los probfemas y todas las reclidades, sufriendo alli
de cerca la impotencia de ver muchas cosas gue nadie se las explica
y que no las puede resplver.

Entoncas nosotros yends o [as fébricas podemos llevar los elementas
de juicio que tenemos y que puedan no tener los obreras, y recoger
los elementos de juicio que tienen los obreros y que no tenemos noso-
tros. Y scbre fode clli én’la necasidad, en la lucha, viendo a un
cbrero con el pantalén rota, viendo a un obrere con las botas rotas.
Fstoy seguro que cuando un hombre ve eso y tiene sensibilidad, in-
meadiatamente se va a preocupar el triple, el cuddruple por el pro-
blema; se va g enterar,” en’ primer lugar, si es que no lo sabe.

Entonces también promever entre los cbreros: he aqui las conse-
cuencios de los zapdtos rotos, a los obreros del calzado, Promover
conexiones entre las fabricas, gesticnes entre las fdbricas. Porque
a veces estan dependiendo da tal febriquita. No ir a un consalidada,
ir diracto alli, Mire: esta es la Gnidad que, segin el plan, me tiene
gue praoducir este producto. ¢Cudndo me lo produce? iCudnde estd?
Si le falta fuerza de trabajo como en el caso del pequefio taller que
produce los rodiflos para’ artes graficas, decirle: miren, aquf le man-

damos tres hombres de la fébrica para que ustedes nos hagan este
rodillo, sin el cual se nes para la produccién. Si es un pequefo buje
ir-g la unidad que tiene que producirlo. Establecer interconexiores
entre las fdbricas, gestiones entre obreros, luchando por la produc-
cién. El deber fundamental de! obrero es luchar por la produccién.
¢Por qué? Porque sélo de la produccién puede salir el mejoramiento
de las condiciones de vida. Sdlo de fg produccion puede haber mas
calzado, mds ropa, més de todo.

Estos problemas, desde luego, no creon ustedes que son fdciles.

Con los zapatos tenemos mdas soluciones, El plastico nes va a ayvudar

mucho, porgue ya el aho que viene tenemos la posibilided de pro-
ducir unos 20 millones de pares de zapatos plasticos. Con ellos los
problemas de calzado de muijer v de nifc se aliviaran mucho, De
manera que entre pldstico, cuero y otros tipos podemos acercarnos
a los 40 millenes de pares. Yo son mdas de cuatro pares, percdpita.
Ahora, hay que luchar por la calidad, especialmente en e! calzado
de cuero. Que no se rompan en dos minutgs; que no se despeguen,
qus no sea una basura. Y estudiar todos escs factores que estdn
incidiendo en eso. ' ‘

Con relacién al tejido el problema es més dificil. Aln resolviendo los
problemas de fuerza de trabajo, la capacidad instalada es insufi-

ciente, las maquinas y fdbricas Ilevan muchos afos an produccidn,

gran parte son de procedencia norteamericona y no siempre la ma-
teria prima estd a nuestro alcance. Agrava los problemas: del tejido
la cantidad de ropa que se distribuye para determinados actividades,
como las zafras, que insumen contidades considerables de telas
y confecciones. Y ha crecido la poblacibn, se han importade menos
tejidas, porgue tuvimos problemas para mantener determinados ni-
veles de importacidn que venian haciéndose. ¥ el percépite es ba-
jisimo, sefiores, Es impresionontemente bajo el percépita de ropo y de
telas que estén tocdndole a la poblacion, Y es uno de los problemas
que hosotros debemos prestarle preferente atencién.

Hay dos problemas tremendes en este memento: ung de eflos es lq
vivienda, y otro es el de tejidos. El gebierno, los érganos de direc-
cion del pais, los que manejan la ecocnomia, todos tenemos que ver
de qué manera la cuestidn de o vivienda; gue se estd convirtiendo
en supercritca, y ademds a {a cuestidn de los tejidos le buscamos
alguna selucién, algdn paliative en esos dos, tres o cuatro proximos

A
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ofics, mientras creamos ias nuevas copamdades mdusfrmles y da-
mos solucion definitiva al problema.

Es decir, que algunos de estos probiemas requieren esfuerzos muy
especiales por parte de la nacién y una opt:mo utilizacidn de los
recursos. ' . .

Cuando yo veia hoy atld en él almacén del MINAZ o cantidad de
hierres que tenia ahi, veia con’ toda claridad cémo a titulo de los
diez millores el MINAZ, un sector de la economia, se despachd con
el cuchardn gordo, recibid acero que no ha podido utilizar, méqui-
nas que no ha podide todavia instalar. No hollan ni qué hacer con
todo lo que recibiersn, mientras se ‘encontrabon otras fabricas que
pudieran haber sido mejoradas, con una mejor distribucion de esos
rECUrsos que se dediccrr‘on dE plari de los diez millones.

Ahora,

los tecnocrcms Acs -«inteligentess, los «supercientificoss,

ellos sobign qué es lo que habia que hocer para praducir diez millo-.

nes_ Se _demqstrq en primer fugar que no sabian realmente qué es lo
que hobkia que hacer; en segqundo lugar, que explotarcon la economia,
se despacharon secfor:almente .grandes cantidades de recurscs. Mu-
chas veces falteban planchas de acero poro hacer una sembrodoro
de cafa y ellos i'énmn decenas de mlles de toneladas de acero.

Er:fonces tiene que haber an trabajo en la planificacién y en la dis-

tribucion de los recursos muy superior gl que hemos Iogrudo hasta
hovy.

Quiero decifles que-los preblemas no son faciles; los problemas son
dificiles, los problemas son complejos. Hay algunos dificultades que

sor objetivas, con las cualeé tenemos que ver ¢émo nos enfrentamos,

_y otras gue son absolutamente subjetivas. Son estas cuestiones de

orden subietivo-—Ila actifud del trabajedor, le productividad, lo
organizacion, la administracién, {a direccidn, la conducta del diri-
gente—— donde ncsotros tenemoes gue arremeter con toda nuestra
fuerza en este futuro :nmedmto porque ah; es donde nosotros po-
demos avanzar. - . .

Entonces les decia-que,esta asamblea. ha sido extraordinario, ilus-
rrativa, gue debemaos seguir efectydndolas. De esta experiencia va-
mos o sacar la posibilidad de una asamblea del otro tipo, ya no.
para discutir sobre trabgjo voluntario o ausentismo ——repito-— sino
para discutir los problemas en concreto de cada centro importante
de trabajeo. .

Léstima que nd tenemos mas desarrollado e movimiento obrere,

porque si pudiéramos traer de todas las fabricas principales el repre-

sentante de lo seccion sindical; es decir, venga aqui el del sindicato,
que venga e! dé avanzada y que vénga ef del nicleo, incluso, sefio-
res, pueden traer al administrador de la tdbrica también a ta reu-
nidn, vy se puéden analizar todas estas cosas. .

1

Estd demostrado que con uncs cuantos microfonos.chi 'y unas cuen-
tas compafieras llevandolo de un lade para otro, hebla fodo el mundo.

: Y si ponemos un poco de luz alld abajc vemes a los que estdn en

i fondo. Y si hay que estar Tres ‘dias duscuhendo, json tantos las
Ieccmnes y las cosas que se puede sacor y tantas lcs ideas!

(Oué estarfamas héciendo con’ es0? Estdridros ensefianda adernds
a nuestros trabajadores a resolver los problemcs, a opurtar sus ideas,
a discutir, @ meditar, a tener una idea mas global de la intarrelacién
que tienen todas las industrias, todas Ias ramas, g conocer mejor (s

_problemus a disponer de. argum°n105 parc combotlr para hablar,

para luchar.

. . .o
Comprendo |6 duro que tiene que ser para los compafiercs del sin-
dicato alli y del partide, en adguella fabrica donde el agua estd cayen-

do y hace cinco affes que’ estén esperandc que alguien vaya allf;

comprendo, Tlene que ser muy dificil. ‘Tiene' que ser un super revo-
lucionaric, un genio, para estar alli esgrimiendo un buen argumento,
porque todas esas cosas son dificiles de cemprender.

Porgue decia hay pérsdnas que rid fiehed una idea de la complejidad
de un proceso, no se explidan todas las dificultades ¢ ineficiencias,

- v lo que hacen es que pierden la fe. . .

Que nuestra pais haya liegads Fostd F\d;, Que huéstra pafs hayu resis-
tido durante once afios al pais |mper|ahs‘ro mds poederosos del mundo,
el que podia hacernos mds. dcmo econémlcclmente militarmente,
ideclégicamente, un pals que nés tenia” completqmente adoctrinados
incluso, nos habig inculcads’ su, cultura capitalista, egoista, reaccio-
naria por dondequiera, sus vicios, todo al hecho de que nuestro pais
haya pedido resistir demuestra la fuerze de una revolucién, la poten-
cia de una revolucion: "Pera Refos demvstrado mucha més capacidad
‘pard énfrentarnos dl éfemigo, estar dispuestos ¢ morir, estar dispues-

. to& d hacer dosas, incluso para 16§ g’rc’hdés""saériﬁcios, qué nuestra
“capadidad para dedorrolla¥ y emplear frénte olas dificultades lo

tremenda energia € iniciativa de los mases. .
Y
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Ye¢ diria que ésa es una especie de energia atdémica, que si nosctros
la !iberamos no habrd nada que no se derrumbe ante su empuje.

Entonces ternemos que aprender o desarrollar la ciencia de liberor -

la energia nuclear.de las masaos,

Nuestro partido y nuestrds organizaciones I'EVOIUCIOI"IOHCIS tianen que
desarrollar esa tecnologia.

Hoy el compaiiero panadera decia que tenemos una carta de segu-
ridad social y derechos tan generosos que ni siquiera los hay iguales
en otros paises comunistas. (Ah, qué vergiiznza para la revolucién
si tuviera que retroceder de ese camino, que vergiienza si tuviéra-
mos que empezar a cobrar la educacién, la atencién médica, la
vivienda a todos, el ¢irculo infantil, el comedor escolor, la pelotal.. .

Mol

Mosotros Hegarfamos muy lejos si con el trabajo de masa gonamos
esta.batalla. Nosotros {legariamos muy lejos si intreducimos hasta
su grado méximo la democratizacién del proceso. Mo puede haber
un astado mds democrdtico que el socialista, no puede ni debe ha-
berlo. Es mds; si el estado socialista no es democrdtico, fracaso.
Parque el estado socialista es la sociedad organizada para la solu-
cion de los probiemas de las masas, y mediante resortes que son la
conciencia y no de vida.o muerte como en ¢l capitalismo.

“Si nosotros usdromos los resortes capitalistas para resolver nuestras

dificultades, qué hombre comunista, qué hombre de mentalidad, de
cultura, de’ conciencia superior fhamos a crear por ese camino. jDe

ninguna manera! No podemos ser socialistas con métodos capi-

talistas.

Luego, el socialismo si no es de masas fracasa, porque tiene que
trabajar para las masas y los problemas sélo los puedé resolver con
las masas. Porque va no es el capitalismo que estd ganando dinero
cuidando su timbiriche, cuidanda su fbrica, cuidando lo que sea,

todo el du:: metido allf v utilizando los resortes de la economia capi-

talista; ya es la administracién de la economia por todo el pueblc
es el trobajo de todo el puebla.

Y entorces sin las masas el socialismo pierde la batalla: se buracra-
tiza, tiene que usar métodos capitalistas, tiene que retroceder en la

ideslogia. Asi qus no pueda haber sociedad mds democrética que .
o socialista sencillamente porque sin las masas el soc:ohsmo no

puede triunfar.

Ahora, si no hay contradiccion dentro de la sociedad, si no hay parti-
dos que representen terratenientes, ni propietarios, ni burgueses, ni
banqueres, ni nada, si es un solo partido, si-es una sola ideclogia, si
es una sola sociedad, o medida que vames eliminandoe todos los resi-
duos gue nos van quedanda, Jpar qué na ‘establecer la mdxima
participacion de esa sociedad en su luchg por su vida si es —a mi
juicic— lo mdas hermoso que puede tener-la sociedad socialista?

No se trata de que un grupe de hombres sﬁperinte!igentes dirigierarr
o las masas, que fueran pasivas, hacia su bienestar. Eso no es una
revelucidn. Ademds, 250 no podria existir en la realidad de la vida,
porque nadie con me’rodos administrativos —repito— podria resoiver
ios problemas.

Las batallos sélg se ganan, dentro de una sociedad colectivista, con

la mas amplia participacién de fos masas en la solucién de sus pro-
blamas. Recuérdese esto.

El socialismo sélo puede ir adelante, los obstéculos inmensos que

tiene delante el socialismo y muy en especial si se tratg de una eco-

nomia subdesarrollada como la nuestra, sélo los puede vencer con la
mads amplio participacion de las masas.

MNosotros tenemos que erradicor los métodos administrativos, porque
nunca conduciran a soluciones verdaderas. Se comprende en la pri-
merg fase de lo revolucion, sefiores. En la primera fase de ia revolu-
¢ibn no habia una ideologia siquiera, ¢Qué teniamos? Una confusién
ideclégica terrible: mucha gente estaba influenciade por las ideas
reaccionarias, capitalistas, egeistas, todos esas cosas. Hoy no, hoy
tenemos un puebla que hg avanzado extracrdinariomenta. Entonces
nosotros tenemos que erradicar compigtamente los métodos adminis-
trativos y establecer los métedos de musa dondeduiera: en el distriio

. en la ciudad, en la regional, en g provincia, nacionalmenta,

Mo lo vamos a hacer de un dia para otro. Serig ridiculo que unos’

cugntos de nosotros nos encerrdramos a redactar ung constitucion,
todo esto, para gue funcionara a las mil maravillas, Yo creo que no,

-gque tenemos que ir progresivamente; pero en un periodo relativa- -

mente breve. Es decir, progresivamente no quiere decir que vamos
a ponernos g esperar diez ofios para hacer eso, jNo! Ir empezando
por clgunos de esos mecanismos: organizando el distrito, haciendo

" reuniones plenaria como ésta con los principales funcionarios

responsebles de la. administracion en los frentes de la produccidn.

“Todos esos son pasos.
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Uno de los pasos fundammentales: ‘crear un poderoso movimiento,

cbrero, para peder decir, junto o los Comités de Defensa, junto a la
Federacién, tenemos un poderoso movimienta cbrero. Ese es uno de
los primeros pascs de democratizacion. Empezar por los trabajadores,
empezar por los sindicatos, hacer elecciones absolutamente likres.

Donde nos encontremos que un centro de trabajo elige un mujalista,

es una luz roja politica scbre el atraso, sobre la confusién, scbre el
mai trabajo politico que hay alli; donde nos encontremos que eligen
un tipo ausentista ¢ un tipo que no es un trabajador de condiciones,
es ung Tuz roja; donde elijon un demagege, un agitador, que puede
aparecer explotando alguna justificada irritacion demaostrard en qué
medida es débil nuestro trabajo politice-en ese centra,

Yo estoy segure de que un centro de trabaje proletarizado y con
conciencia no elige un vago, ni elice un mujalista, ni elige un de-
magoge, ni elige un mentiroso, ni elige un politiquerc, porgue los

obreros tienen suficiente instinto, claridad mental, para distinguir

a todo ese tipo de gente

Sefiores, vamos a confiar en nuasfros trabajadares vy rup;domeme
Hlevar-a cabo las elecciones en todas las secciones sindicales —vamos
a Hamarlas secciones chora—, es decir en todos las fébricas, jen

L

todas fas. fabricas! Y vamos ¢ llevarlas de manera obsolutamente

libre, en que se postule a quienes los obraros deseen postular. Nadie

puede comprar las masas, ningdn demagoge puede engafiar los

masas.

Hacer igual que cuando se eligen los obreros ejemplares. Y después,

sefiores, someter a votacion absolutamente democrdtica, de manera.

que los chreros con absolyta libertad elijan sus dirigentes. Cuende
el jart un hombre indigno de representar la causa y el espiritu del
sroletariadc —y yo estoy segure de que esto podria ocurrir solo
muy exceacionalmente— elio dard la medida de [a situacidén poli-
tica de' centro, y podremos decir este centro estd mal politicamente,
o hay suficiente cohciencia' se han dejado’ engafiar, se han dejode

engotusar por éste que es un demagogo, que es un mentiroso, que

es un forsante, que es un descarado, que es un ambicioso, que es un
vanidosa, que es cualquier cosa. Y este no dekilitaria a la revolucién,
sino que gyudaria a mantenerla alerta, vigilante y combcmvu en el
sano de las masas.

Varmes o emnpezar por democrahzar el movimiento obrero. Si el m¢ -

vimiento obrero no es democrdtico, no sirve.

&1 es un aobrero que han elegide de verdad los traba;cdbres por ma-

yoria, cuando llega alli tiene cuioridad, no llega «Don Nadies, no
llega el tipo sefialado de dedo. Liega el individuo que tiene la aute-
ridad moral de gue o _eligieron, y cuando la revolucidon traza uno
linea &l va all& a defender aquella lineg, o propugnarla, a luchar
por ella. Si ese dirigente se aparta del espiritu de ia revolucién, las
masas lo pueden barrer en cualquier instante.

Porgue debemos establecer que, cualyuier funcionario pueda ser re-
novado en cuglquier momento de la noche o la mafana. - elac-
cidn, convecada a eleccidon a aquel centro para someter, retificar
o na esto, de manera que nadie se sienta que porgue lo eligieron un
dia ya va a estar un afio alli haciendo lo que e da la gana Mo. A los
tres meses o en cualquier instante puede haber otra csambleq, otra
eleccidon en aquelia seccibn —iy se acabd'— vy nombramos a otro
o lo ratificaron a él. Pero seguir los procedimientos democrdticos. Si
el movimiento obrere no es democratico, repits, no sirve.

Podemos aplicar el mismo principia de que si la scciedad socialista
no se apoya en las masas, fracasa. ¥ para apoyarse en las masas
tiene que democratizarse al mdximo, tiene que acabar con los mé-
todos administrafivos.

S5i ponemos millones de personas a pensar, no habrd problemas que
nosotros no resolvamos, Si ponemos millones de personas cohciente-
mente a trabajar, no habrd problema administrative que no'se resuel-

va. Porque no podrd perdurar un tipe que. esté haciende mal las-

cosas, un ministro que esté trabajande mal, una regional que esté
gbusando de la gente. .. Ninguna de los cosas esas que se plan-

tearon aqui puedén perdurar, seficres, si estan las masas participan- . .

do. Entonces habrd arena en la playa, no habré erizos, no habrd asto,
fio habra lo otro, no se pudrird lo que no debe padrirse, no se malgas-
tard lo que no ' debe malgastarse, ne quedardn los sccos de yute

tirades, ‘ho se detericrardn [os materiales alli en un muelie.

iNada de eso ocurrird el dia que realmente nosctras tengamos
las masas de manera conciente pensando, actuands!.-

Nosotros creemos ciegamente en eso, y pensamos en la riduEZq de
la inteligencia que hay en los hombres del pueblo. Aqui ha habido
unqg serie de manifestaciones, compaferos que han hoblads con

‘myagnifico. espiritu, coneisos, con una idea clara, que nos han im-:

presiondde a, nosotros en la forma en que han expresado aqui sus
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. gungque no _tengdn cargos en las orgar!izociones.r-‘. -

preblemas,
en nuestra clase obrera,

La capocidad de pen'sor no es de una minoria-dirigente. -jMentira?
La copacidad de pensar estd en todo el pueblo. Y nosctros pudiéra-
mos buscar todas esas inteligencias. Mo es necesario que posea
un cargo. '

éNo puede venir un obrero de avanzada aqui a expresar, a exponer
un problema, comio ha ocurride ahora? Que yo creo que cuando

.democs reunicnes de éstas, ademds del partido, el smdlcato debemos

traef, como hemos hecho ahora, obreros de avanzada invitados,

Claro que lp mas probable que va a ocurrir es que a los obreros mds
talentosos e integros los von a escoger. Lo mds probable es que van

' a estar en el Buré de Avanzada, o van a estar en el sindicato. Pero .

puede haber un cbrero muy preparado y revolucionario y no esté
en un cargo. Porque inclusc por la tarea que desempefia en la fabrica
no sea aconsejable darle un cargo sindical. Puede haberlo. Puede
haber obreros que lo mejor es liberarlos de todo tipo de actividad
de esa indole y pueda sin embarge venir oqm O exponer. cuestiones
muy rmpcri‘antes -

- .
- '

Lo . )
Ahora, si nosotros marchamos por ese camino, ganaremes la batalla,

Y creemas que las ocho, diez, doce batallas que tenemos que dar las

vamos a ganar por este comino e
Para lfes trabajadores su aporte numero uno, primero —me refiero
a la fase de demaocratizacidn del proceso revclucionaric—, es auto-

democratizarse. Constituir un fuerte y poderosisimo movimiento

obrero, que para que sea fuerte, sea poderosisime y sea movimiento
" obrero tiene que ser ciento por ciento democrdtico No se olviden

de esn. Para que sea movimiento obrero, fuerte, poderoso v eficiente,

tiene que ser-absolutamente democrédtico. Que las batallas se den

con ideas, con palabras, no con el dedo.' Que al demagego se le
‘combata con argumentos; que el revolucionario no ande ¢on timidez,

Incluso.que el revolucionario se entrene en el arte de discutir y de

decir la verdad. . . . .

+

Agqul hemos visto compofieros que han discutido:- unos -un argu-
menta, &tros otro, otros otro, Hay que entrenar incluso a los dirigen-
tes, a los cuadros, o los militantes en el arte de discutir, de defender

De manera gque hay infinitas inteligencias pensantes

e

su punto de.vista, su pasicion, de razonar, de ver todos estos pro-
blemas. .

Asi que creo que de verdad esta plenaria va a ser una especie de
histdrica plenaria. No le vamos a poner el titulo nosotros. Vamos
a dejarla. Va a ser histérica en dependencm de‘cdmo nosotros sigo-
mos traba;ando por este camino. ' -

De esta plenaria se van a publicar las discusiones, todas los cosas.
No es lo que yo diga agui, que uno habla con mds fibertad, sincera-
mente, que cuando tiene la televisidn, o fiene el radio delante. Por-
que cuando uno estd hablando para la televisién, hay miles de gente,
el enemigo te estd cyendo, el de afuera te estd oyende, lo que 1G

digas lo va a tener ahi a mano. Todas esas cosas, Aunque, desde’

luego, yo entiendo ‘que la revolucuon no tiene que tener miedo a decu'
nada en ningdn sentldo

Entendemos que se ha trobolado bien. Es verdnd que se. prolongaron
demasiado los turnos. Es verdad que los comparieros que se quedaron
para el final apenas pudieron hablar y estaban bajo la presién del
tiempo. Y es lamentable, porque quizds muchos de esos compaiieros
hubieran” hablado antes y hubieran aportado ideas, come las apor-
tdron los otros. Lo que vamos a tener que hacer, ya por la experien-
cia sacada de esta vez, es acegernos a un reglamenta de tiempo.

 Cuando haye interrupciones, aqui con un ‘crondmetro, Ics interrup-
. ciones no se cuentan porque a veces hoy que hacer una pregunta,

otra y otra, de laos cualés se sacan cosas utiles. Establecer la cosa
del tiempo. Y creo que to podemas hucer sin !Iegar a las tres de la
mahana.. A lo mejor se agarra un domlngo y decimos trabajo vo-
luntario: reunlon en la CTC . .

Entdncels una de esas reuniones se puede efectuar un domingo desde
las acho.de lo mafiana. De ocho a doce, de dos a siete y de nueve
a doce otra vez, y sacamos c[oce horas.

CAP]TAN JORGE RISQUET. —--Y un octo artlstlco

COMANDANTE FIDEL CASTRO: — Bueno: a !o mejcr con una mu-

sica indirecta, por o ménos sno? A-lo ‘mejor invitamos a algunc de
los 150 artistas que tienen sin trabojar parg que toquen una quitarra
per aqui. ¢Se dan cuenta? Y podemos discutir.

‘En general, /por gué le hemos cogido fobia a los reuniones? Porque

hemos tenide reuniones mecdnicas, tontas, se hoblan boberios, log
mismas cosas. Pero reuniones com® ésta, senores. ..

Miren: llevamos .
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un montdn de horas aqui, y yo les juro que prefiero esta reunién
o la mejor peliculo. Aqui de verdad que aprendemos. Es la vida
ohi revelada.

Los que tenemos pasién por toda esa cosa social, por toda esta cosa
politice, recibimos unos estimulos tremandos cqul Descubriendo
cosas, viendo cosas, cprendiendo cosas. .

Fs verdad qué nosctros quisiéramos multiplicarnos, Ojald pudiéramos
ir o todos las fabricas, a tedos los lugares. Ojald pudiéramos ser
trempos; no yoyes del tipo que sefalaba un chrera aqui, sino trompos.
No es lo mismo: el yoyo do vueltas, pero es otra cosa.

Enionces, no se puede dar tanta vuelta. Pero yo hore el maximo
por ir g las f&bricas. ¢Por complacer a los obreros? No $e trata de
esa, Por aprender, ver los problemas, por recoger esa experiencia.
Fs. decir, que en cada uno de esos lugares uno aprende montones
de' ¢osos todos los dias.

JY saben cémo nasotros podremos |legor a aprender a ser eficientes,
v ¢Omo nuestros ministros pueden aprender o llegar a ser funcio-
narics eficientes del pugblo? ¢Saben cémo? Yende a las fdbricas,
iYendo a las fabrices! (DEL PUBLICO LE DICEN: «Cémo hacia
el Che!s

£t Che, que fue unc de los maximos defensores del estimulo moral,
ce los méritos de los cbrergs y adamds del trabajo voluntario, y
ademds, de las conaxiones entre los trabojodores, y ademds de

las procedimientos democrdticos; ef sentia todas esas cosas muy

profundamente. Por eso es muy légico la frase que recordaba el
panadero, del Che, que decia: «Hay muchos desocupcdos todavia.s
s clecir, estamos metidos en una fdbrica, pero no estamos predu-
ciendo. ;Cbéma erc exactamente la frase? .

PANADERO: «Que ya se habia acabade la dééocupucién, pero que
habia muchos' desocupados todavia cabrando.s

COMANDANTE FIDEL CASTRO: Muchos desocupados, st exccta-
menie. Esa es la verdad.

¥ & sentia todos esos problemos y vivia tados esos ‘problemas.” Y
estobo hablanda alli en la fabrica, y decia: «Tienen que establecer

‘conexiones.» Y me decian: <Esos son los CILOS (Comités de Indus-

trias Locales).» Dige. «¢Qué quieren decir los CILQS'?» ~—eNo, los

-

CILOS que decia el Che gue habio que establecer entre tos fabri-

cas.» incluso, esa misma cosa de estoblecer las interconexiones en- .

tre las fdbricas.

-

Ent‘{:mt:esJ en realidad, repito estg idea: parg ser eficientes funcio-
narios de! pueblo, o mejor que podrian hacer los hombres dz la
administracién es ir a la fabrica. Descubren las realidades ; descu-
tren las dificultades, le pueden dar un aliento-al obrero, le pueden
dar ung -explicacién. )

A mi me preguntaron por una cuchilla de la guillating, pero, ¢ gqué
yo fes puesdo coniestar? En ese momento hubiera querido scr de
Maquimpert, de un organismo de ésos, a de la empresa, para decir:
«Si, sefiores, estas cuchillas se pidieron, vienen de tal punto, 0o na
vienen, o han venido tantas, o estamos haciendo tal gestién.»
Porque lo que no se supone es que se pueda cortar allf sin cuchilla
Eso es fo verdad.

Entonces, nuestros minisfres lfucharian por mejores soluciones en
tos niveles donde se tomen las decisiones- pertinentes. Dirion: «Se-
fiores, ruego se tome en cuenta esto, esto y esto ofro, porque esté
incidiende en esto, en esto, en esto.» Constantemente, porque pue-
de ocurrir que haya un problema grave, y si no se toma conciencia
de ello en la direccion del estade iqué podemos hacer? Si g la
hora de decidir los recursos na tenemos conciencia del probleme,
de una necesidad priorizada, tremenda, alli, entonces se hacen
planes mecdnicos e ineficientes. sPor qué? Porque empiezan to-
dos los ministros a- pedir el cielo y la flerra, y tantos millones. Y
cuando usted cuadra, dice: «Esto es_imposible.s A cortar, g cortar,
o cortar y o cortar. Y a veces se corta hasta una' cuchilla. Cuchi-
Ha que tal vez recibié terribles cortes a la hora de hacer el plon de
importaciones. 5, una cuchila cortada antes de ser cuchilla.
Ese s cl problema. Entonces, no hay cuchilic de guillotina. Pero
concebir la textilera sin hilo, o sin huso. No puede. O si no tiene
papel, o si falta alguna dz las otras caosas.

Entonces, si estuvieran mucho mds informados los ministros y es-
tuvieran mas al tanto de los realidodes, se pudiera hacer un plan
mucho mas eficiente y mucho mas equrltbradc Y se harian todas

las gestiones, y todo el mundo sabria més de los problemas,
A ustedes les parece que a vaces cuando uno habla de un problema |

de una fabrice sabe alge, ¢no? No, hombre. Lo que tenemos es
una ignorancia enciclopédica de .los problemos de las fébricas.

i3



114  Oijaléd pudiéramos’ saber de verdad scbre todos los problemas de las

f&bricas, Porque estamos seguros de que en la misma medida en
que tuviéramos informacién sobre esos problemas, podriamos ayu-
dar @ resclver algunos de esos . problemas. - Pero ¢ dige también
de todos los demds compaperos: en la misma medida en que estu-
. vieran informados de los problemas, estoy seguro de que podrian
hacer alge y harian alge por resolverlos. Pero no crec que radig
haga nada por resclver un problema del cual ne estd ni enterado.
Esa es la reolidad.

Ya creo que hemos abusado bastante de la paciencia de ustedes.
Esperamos que ustedes salgan olentados de aqui a trabajar. No
con las ideas de que hemos resuelto nada. Eso llevénselo: no hemos
resuelto nada; hemos dado un pequefio paso. Ahora,_ese pequefio
paso, Hévenlo hocia adelante; que no es mas que un comienzo,

Empiecen a trabajar en los cosas mds importantes y mas urgentes,
empiecen a meditar, a pensar, a ver. Todas lgs experiencias, todos

los asuntos, todas las cusstiones. Empiecen a prepararse, digamos .

para cuande volvamos a tener otra reunién para aborder los pro-
blemas concretos de la produccion. Pero concretos aqui, sin perio-
dismo. .. Es decir, con perlodlsms, perd sin publmdud o con la
minima_ publicidad.

Yo estoy seguro de que los periodistas estdn mds m’reresados aqui en

este acto por lo que aqui se discute que por 1o que ellos puedan . -

escribir. Estoy completomente seguro, porque ayer los vi muy intere-
sados pot [o reumon y por los temas de la reunidn.

Y nosotras Io que haremos es eso: sin espec{'aculqudad sin Pubh-
cidad, hacer estos trabajeos. Estd demostrado que una masa grande
"puede razonar.: Lo Gnico que hay que establecer el procedimiento
parg que todo el mundo hable, explique; desarrollar algunas contro-
versias, algunas discusiones denfro del marco, y que todo el mundo
se expreSe con absoluta libertad. Que cuando llegue la hora de los
problemas, traigan los - prob!emos concretos. Pueden traer de esa
fabrica, ‘pueden traer de otra. Es decir, si nosotros nos reunimos
en un momento dado, si tenemos en la provincia de La Habanc, por
ejemplo, el 671% de la industria no azucarera, y trdemos las indus-
trigs de este tipo que tienen el 60 6 7C% de la produccién nacio-
nal, y los problemas de esas industrias los resolvemos y libramos
una batalla en concreto une por uno. .. Pero, sefiores, una bata-

lla en concreto no la puede librar nadie solo aqul Ni Risquet solo.

o

v

Risquet trate de buscar la fuerza de trabajo que le solicitan, y yo
puedo hacer por mi parte algo. Pero si agui estan todos los demés
compafieros, y ministros y viceministros. librando lo batalla en cen-
¢reto en cada uno de escs lugares, jah!, yo estoy seguro de que
nosotros dentro de un afo podemos ‘rener unNdG sﬁuucaon radical-
mente dlferente a esie gfio. )

Serig interesante ver qué nosotros hacemos y qué nosotros avanzo-
mos en un afRo con esta politica. Y poder medirlo asi: poder decir
como con las ollas de presién, que ya estdn. haciendo mil"y pico
diarias; y poder decir como con los refrigeradores, que ya estdn
hociendo 60 diarios, ya eso es algo. Todo el mundo aplaudié aqui
cuande se habld de los refrigeradores, porque los refrigeradores son
refrigeradores, son 1500C familias gue puaden recibir el beneficio
de tener un refrigerador en su casa. ¥ 400 Q0O familias que puedar.
recibir el beneficio de tener Una olla de presidn en la casa.- Pero si,

ademds, tienen algo que cocinar en la ollg, mucho mejor, por su-

puesto!

L

Bueno compaferos: eso es tedo. Nos veremos proximamente,

iPatria 0 muerte!

iVenceremos!
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: DISCURSO DEL PRESIDENTE DE ;
% LA REPUBLICA, DR. OSVALDO %
: DORTICOS, EN EL INSTITUTO |
% DE ECONOMIA * §

**‘***t**ﬁﬂ***ﬁ*****ﬁﬂ*ttﬂmmmti*ﬂ**

Compafieres protesores y estudiantes:

Antes que nada, cumplo con el deber personal de pedir excusas por
Ia demora en la realizacidn de este acto, de este encuentro nuestrp cont
ustedes, motivada un dia y otra per distintas responsabilidades a nues-
tro cargo. No ha habido en esa demora una falta de interés. Por lo
contrario, tenia un profundo interés en este encuentro. Hubiera que-
1do de veras que nuestre trahajo nos hubicra permitido una prepara-
cién mejor para este acto.

Nuestra aspiracion, que hoy no vemos satislecha, era haber profun-
dizado mds ante una seric innumerable de interrogaciones que se nos
plantegban respecto al desarrollo futwro y a las responsabilidades ac-
tuazles y futuras del Instituto de Economia, de los institutos de economia
de las universidades cubanas, de sus profesores, estudiantes y egresados;
profundizar en los multiples aspectos técnicos y cientificos que estas
mnterrogaciones demandan. Pero de buenas intenciones estd empedrado
" el camino del infierna.

Y hoy, a pesar de la demora en la realizacién de este acto, sdlo
es que en el dia de aver hemos tenido opertunidad de revisar €] provecto
del plan de estudio de la carrera de licenciatura econdmica, en torno zl
ciual deseamos profundizar atin mucho mdés.

Pero creia indispensable no demorar mis este acto por la importancia
que otargamos a la constitucién de los organismos del partido en las dis-

*  Discursa pronunciade per el doctor Dsvaldo Dorticés Torrade, presidents de
la Replblica v miembro del Burd Politico del PCC, en el acto de presentacion de los
militantes del Partido del Instituto de Ceonomia de da Universidad de La Habana

en el teatrn de fa CTC, e § de diciembre de 1988, «Afc_del Guerrillera Harcicos.

[S—

tintas facultades de la universidad, y de manera especial, entre otras,
en los institutos de economia.

Rindamos antes que nada tributo y nuestra felicitacién a los corn-
pafieros promovidos como militantes del partido y a los que contintan
en ¢! ¢ integran el organismo del partide en este instituto.

Desde Iuego que sabemos Ia importancia que este momento tiene para
lodos los compaiieros seleccionados como miembros del partido, el
honor que ello entrafia y la exigencia de responsablhdad mayores gue
implica esta seleccién.

La importancia de la constitucién del partide en las universidades y
del trabajo politico-ideoldgico en las mlsma.s ha sido destacada mids de
una vez, y es valido proclamarle para todas las facultades de las univer-
sidades. Pero en algunas de ellas, come insinuibamos inicialmentc, ¢sa
importancia cobra un relieve excepcional, especialmente en aquellas
facultades, escuelas o institutos docentes en que el contenido mismo de la
ensefianza estd entrafiable ¢ inmediatamente vinculado s los problemas
penerales de la ideclugiu revolucionaria, de la teoria revolucionaria y de
la. prictica revolucionaria.

Voy a referirme, desde luego, a la importancia que cobra la organi-
racidn, vigencia y trabajo del partido en el Instituto de Economia.

Es que en [as carreras que s¢ cursan €n este-instituto, los contenidos
de esas carreras, el ejercicio de esas profesiones Juego de graduadas, los
problemas ern tltima instancia de !la cconomia, no son problemas exclusi-
vamente técnicos. Todo lo que implica definicién tedrica, adopcidn de
concepciones ideolégicas y prictica profesional en estas carreras, tiene
que ver de moda directa con el ejercicio de la pelitica revelucionaria.
Los problemas y abjetivos de la economia son, en dltima instancia, pro-
Lremas politicos y socizales; ¥ los objetivos, metas y estrategias del desa-
rrello econdmico no 50n otra cosa en si que los objetivos, metas y estra-

tegias politico-sociales de la revolucidn.

Y cualquier problema econdmice, ya sean los anejos al desarrollo a
largo plazo de la economia, como los problemas de la administracién
cotidiana de la economia, son en ultima instancia problemas politico-
saciales.

Cuando la direccién de un pais y un puebloe acuerdan una determi-

nada estrategia de desarrollo econémico y establecen metas y objetivos,
"na estin haciendo otra cosa que definiendo y delimitando los grandes
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ohjetivos politicos y sociales de una revolucién, 2 partir de las concep-
cjones que informan todo €l proceso revolucionario en cuestion, tienen
ue ver'con la aspiracién de esa revolucién a una nueva sociedad vy

como esa revolucion concibe esa nueva sociedad del futuro,

Es a partir de esa concepcidn de Iz sociedad del future y de la as-

piracién establecida que ello entraiia que se defina toda una estrategia

CConOmiIca.

Es clemental que no es lo mismo concelix la ustrategia del desaqoila
de un pais por la via capitalista que concebirla por la via del s:).ciahsme
y del comunismo. Y esto tiene importancic porque Jlos camines son
distintos, los métodos son diferentes, y hasta la utilizacién de las herra-
mientas técnicas ofrece modalidades diversas. -

De aqui la importancia del trabajo ideoldgico v tedrico-revoluctio-

‘nario del partido en la vida diaria del Instituto de Economia, en rcla-

cion con profesores y estudiantes, con su formacién y desavrolle cre-
ciente.

No concébimos nosotros de manera alguna, la posibildad de un
cconomista atil a los fines del pais y de la revolucion que no esté abso-
luta v plenamente identificado con los objetivos de esta revolucion
y con las concepciones definidas de la misma.

Esto es vdlido para cualquier carrera universitaria, pere mo hay du_das
que existen situaciones de grado diferente. Un ingeniere, un m.é(hcc?j
deben ser revolucionarios. No nos cabe duda alguna de eflo. La identi-
fieacién con la concepcidn revolucionaria, con los matices cspef:ifico-s
inclusive de ‘nuestra revolucién, pueden influir desde Juego —e influi-
tAn siempre— en la conducta de cualguier técmico o profesional. No

-rendird ni podrd rendir los mismos beneficios cientificos y pricticos

a la sociedad un médico que no sea revolucionario ni un i'ngeniel:o
que no sea reyvolucionario. Pero en el caso de un anonugta, po:r
cjemplo, se afiade a elto que inclusive la solvencia técnica, la m_-:ceiencm
cientifica v técnica, la calidad clentifica y técnica del ejereicio profe-
sional va a estar dircctamente condicionada entre otros factores por el
de la integrucién ideclégica revalucionaria, por ¢l de su actitud ante
11 concepcitn y matices de nuestra revolucidn, Y en uno y olro casn.
iz evaluacion de ‘un problema o de una situacién econdinica dada y el
asesaramiento va estar determinado de manera muy importante “por
era actitud politica del econoraista.

Un médico, por ejemplo, si no es revolacionarie no hahri de rendir
un scrvicio itil, tal como se ‘exige para la sociedad, pero- podria sio
embargo realizar, pongamos por ejemplo, un brillante acto quirtirgico.
Pero un economista, aiin en la aplicacién de su técnica, si no estd per-
meado e identificado en absoluto con los ideales revolucionarios y con
las concepciencs tedricas que informan esta revolucidn, habrd de errar,
porguc habri de evaluar el hecho econdmico, gue es un hecho politico-
social, en forma equivocada, Y por consiguiente, es'justo y vilido afir-
mar gue no concebimos un economista til ni utilizable si ademds de
ser un buen lécnico no cs, por schre todo, un huen revolucionario en la
teorfa y en la practica. ' '

Esto es importante no sélo en lo que respecta al disernimiento in-
telectual en cada instante del trabajo de un econornista, sino en lo que
respecta a la actitud animica que tiene que tener un economista en
una revolucidn, en un pafs subdesarrollado, en que los problemas de
la dindmica-econdmica, los problemas del desarrolle en el orden eco-

.némice no son nada ficiles, y son capaces de aturdir, de deprimir a

cualquiera qgue no esté poseide de una firme y prefunda conviccién
revolucionaria ¥ de un alto coraje intelectual, mloral y politico para
enfrentarse a cada uno de esos problemas. ‘

Porque el desarrollo por Ia via revolucionaria de un pais e¢n las
condiciones del nuestro, en las condiciones de subdesarrollo, en el con-
texto de la situacion internacional, y teniendo buen cuidade en salva-

guardar siempre los principios y en cumplirles sin ninguna concesidn

oportunista; los problemas de la economia de un pais como el nuestro,
€n que conCurren estas circunstancias especiales, son siempre proble-
mas que generan una alta tensidn. -No son faciles sus soluciones ni es
[icil encararlos, desde los grandes problemas de la estrategia de! des
arrollo econdmico hasta’ aquellos problemas cotidianos de su imple-
mentacion téclica o de su administracion diaria.

Grandes aspiraciones a lag cuales no podemos renunciar no sola
por revolucienarios, sino porque solo mediante grandes aspiraciones y
sus rcalizaciones es que podemos emerger del subdesarrolla, pugnan
tados los diag con Jas limitaciones de nuestros recursos, Y cdmo escoger
las opciones correctas en estos casos? ¢Con qué estado de dnime abordar
la probiemitica gue encaramos para la seleccion de esas opcionest Es

una tarea que sélo puede emprender ne sélo contando con una prepa-

racidén técnica ‘adecuada sino contando, ademds, con una actitud y una
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presencia de dnimo ante las dificultades que sélo pueden ser creadas
con independencias de personales temperamentos, con la adquisién-del
temperamento revalucionario, con la preséncia de 1a fe revolucicnaria
y de la conviccidn mds absoluta de 1z correccién del camino de la revo-
fucién cubana. Porque de lo contrario, inclusive tal vez el examen

técnico primero conduzca z ia depresion, a la renuncia-a. los propésitos:

grandes de la economia. Y por csa via no podemos desarrollarnos. Sélo

- por la via de la usadia, de ia audacia revolucionaria —que no quiere decir

irresponsabilidad y superficialidad—, es que podemos desarrollarnos.

{iada uno de los estudiantes que estdn aqui cuande trabajen en la pric.
tica en los distintos organismos del estado como economistas, van a
probar le gue aqui estamos 2firmando, van a constatar que muchos pro-
“blemas que desde la visién zcadémica parecen ser sencillamente técnicos
son mucho mias camplejos; que la vida diaria de la economia es una vida
plena de dificultades que hay que vencer con la inteligencia, con la pre-
sencia de 4nimo, con la constancia y la tenacidad.

.

Por todas cstas razones, es de suma y especial importancia €l trabajo
del organismo del partida en el Instituto de Economia. Lz vigilancia y
<I desarrollo pohnco—revo]umonarlo de lo§ integrantes de este instituto,
profesores y estudiantes, de la vineulacién constarite de los mismos a las
grandes tareas de la revolucién y el permanente esclarecimicnte teérico
ideoldgice, ante cada una de las circunstancias y ante los caminos de nues-
tra estrategia; Ja constante discusién y examen de la linea politica de l1a
revolucidn en el orden Interng e internacional, el examen de las direc-
trices de la estrategia econdmica de la direccién de la revolucién, la iden-

com-’

tificacién con la misma a través del razanamiento v de la discusion, deben

ser objetivos muy caros al trabajo del organismo del partido en los
institutos- de economia,

Los que dada’ nuestra respensabilidad personal hemos l:rahajadb.

durante algunos afios en el frente de la economia contamos. con una
rica experiencia respecto a esto que hemos afirmado. En cada ocasién
en que ha habido' que dilucidar un” prablema econémico, realizar un
andlisis ccondmico, aconsejar una opcidn econdmica, ¢l trabajo ha sido
itil ¢ no 1til no séle en la misma medida en que haya estado asistido
de excelencia técnica, de calidad cientifica, sino en la misma medida
en que ha estzdo impregnado de identificacién revolucionaria, de preo-
cupacién entrafiable por los problemas de nuestra revolucién y de nues
tro pueblo. ¥ de veras que no hemos querido nunca tener trabajundo

en torno a nosotros, a la’ direccién del partido —ni ningin dirigente;
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de la economia lo desea—, a quien no presente y ostente esta identifica-

- . PO -
tién, no sélo por una razén de principio general, sino, ademais, por una

Tazén prictica especial cual es la que acabo de explicar.

. Esta ¢s la importancia del trabajo del pamdo en ¢l Imstituto de
Feonomia.

Tal como aqui se ha dicho esta maijiana, aspiramos a. economistas
graduados, buenos economistas y buenos revolucionarios.

Hay otra cuestién de la que querfa bablar esta mafiana a” ustedes

y es respecto de la importancia del economista para la revolucién, de-

la importancia de las carreras que se cursan en lcs institutos de econo-
mia de as wniversidades cubanas. .

Creemas 1ril :c,uhra}far esta importancia. porque a veces hemos adver-
tido que de manera un tante indiscriminada, al postularse las concep-
ciones que_el partido tiene sobre los métodos de direccién y de plani-
fcacidn de la economia, al postularse, per cjemplo, la erradicacidn de
las relaciones mercantiles en la estructura y en la dindmica econdmica
del pais, algunos ha pensado que esto equivale a despreciar el trabajo
del economista o de los distintos futuros graduados de las diversas ca-
rreras que se estudian en los institutos de economia; que la importancia

desde ahora radica sélc en los hombres que participan directamente en’

el trabajo de la produccidn o en aquellos que ejercen funciones de di-
reccién administrativa, pero no en aquellos hombres que en ¢l frente
de la economia les incumbe la responsabilidad de la evaluacién, del

andlisis y del contrel econdmicos. . -, . : Co

Ocurre en realidad todo lo contrario, 'y es que a partir 'de determi-
nadas definiciones tedricas ¥ pricticas a que -ha arribado la revolucién
cubanz en materia de direcciém, métodos y sistenias de p]anificacidn
de la economia, y sobre los problemas de la economia politica, del socia-
lismo vy del comunismo, es a partir de ello que adquteren ain més im-
portanua, las carreras que se estudian en los institutos de economia.

Inclusive, esta tendencia dispersa a que me he referido ha produ
cida algunos efectos nocivos en el frente del trabajo econémico.

No hay que dudar que la calidad del trabajo econémico en todos los
frentes ha mejorado notablemente, .no sélo en el frente agropecuario
sino también en el industrial, en el de transporte, ¢n todos los frentes
de la economia, La calidad, la seriedad y la responsabilidad hap ascen-
dida grandemente.



.Peio tal vez en algunos lugares y en aigunas ocasianes s¢ ha perdido®,
un poco la importaicia y la wrascendencia del trabajo de analisis y de ™7

control econémico propiamente dichos. Inclusive, esto lleva en algunas
ocasiones 4 évaluaciones demasiado simplistas de una actividad ccond
mica. Y es frecuente advertir -que cuando, por ejempleo, se evaloa €l

- trahajo anual de ana rama, de una fibfica, de un centro de trabajo,

a ve-es s6lo sc tiene en cuenta con un grado. lamentable de superficia-
lidad la evaluacién de un sole indicador econdmicoe cual es el del cum-
plimiento del plan de produccién; v todos los demis probiem1s vincu-

lados al cumplimiento del plan dé produccién, no son atendidos. No

actaan los cuadros que deben actuar .para -poder evaluar todos esos
demas aspectos. Ejemplos miltiples podriamos expener, con resultados
pricticos que nosotros estamos obligados a superar ¢n el mis breve
plazo posible. ' '

La medicién ccaonémica, el control econdinico y la.atencién en la
vigilancia de la eficiencia econémica se mide —io saben ustedes— me-
diante diversos indicadores,
cuantitatives, mediante ¢ undlisis de distintos aspectos de la actividad

.econdmrica qué no se contrifien solamente al camplimiento de una meta

de producciofn. ‘ '

Los problemas —para-paner los cjemplos mas connotados, mis gol
p&lntes y mas importantes para ¢l moménto actual, de nuestra econo-
mfa—, los problemas de Ja falta-de disciplina estricta en el manejo y ad-
ministracién -de loj inventarios materiales, ia deéspredcupacion por una
evalnacién rigurosa y exigente de los problemas dé-la productividad del
trabajo y de la organizacién del trabajo, son algunas de los ejemplos

que ilustran lo 'que estamos afirmando. Y aungue existe conciencia

tedrica‘en la mayoria de nuestros dlnaentx:s administrativos, a las dis-
tintas escalas, sobre la impmtam:la de estos gspectos, lo abrumador de
la tarca diaria, de una parte, de las tareas operativas-del trabaje coti-

“diano; vy, de otra, ia ausencia de una conversidn de esa conciencia

tedrica en una conciencia practica hace que se descuiden estos asl)eczm
en el trabajo ¢condmico. .

Nosotros estamo§ seguros que, independientemente de los deberes
y preparacién de nuestros ditigentes administrativos; en [a economia,
ucne que jugar y ha de jugar un papel de excepcmna] tmportancia
ta presencia ‘del economista, cuya responsabilidad profesional especifica
estd justamente referida a estos aspectos del trabajo diario en el frente
econdmico.
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Sl . Perono es solo’respecto a estos problemas del control y de la evalua-

"4i cién de la ejecucién de un plan que tienen importancia las carreras

que se cursan en los institutos de economia. Si quisiéramos resefiar los
. 'aspectos generalc:s fundamentales, que en el trabajo econdémico de la
revolucién exige la presencia de economistas; sdlo pudléramcs por via
meramt:nte_ enumerativa, sefialar estos:

5 Los problemas de la estrategia del desarrcllo econémico; los pro-
blemas en las opciones del desarrollo. de la estrategia; los problemas de
eficiencia de la economia y los problemas del contrel de Ja economia,

Los problemas de le estrategia del desarrollo econémico parque si es

cierto que la definicién de esta estrategia e responsabilidad del partida

y finalmente con la paiticipacién de todos los trabajadores de la direc-

« «ién del partido y de 1a revolucién, si en la definicién de la estrategia

" tienen que operar las grandes decisiones politicas de Ia revolucidn, no

¥ es menos cierto que estas definiciones; no sblo en los aspiectos ramales

de la economia, sino aun en el aspecta global ¥ general de Ja economia;

€l asesoramiento técnico del economista’ bien pertrechado técnicamente
y, ademds, ideoldgicamente, es indispensable.

Y aunque esto puede conccbirse.que cs cicrte desde un punto de

experiencia, que es dramaucamente cierto, en el orden del trabajo
pr:-icnco e '

Ya, por ¢jemplo, la direccidn del parndo el Buré Politlco en tra-
bajo coordinade con los distintos numsterlos econdmicos y con la Jun-
ta Central de Planificacién, ha iniciado los estudios y <l cncuentro
prlmero con todos los problemas y definiciones necesarias de la éestrate-
pia del desarrollo ecanémico del pafs a partic de 1970 y hasta 1980, y el
trabajo se viene realizando con una esperanzadora fecundidad. Pero no
cabe duda alguna parz nosotros qile participamos en este tfabajo hasta
qué punto hubicra sido mas facil el niismo si pudiéiamos alcanzar més
prontas definiciones, si contiramos con mais cuadros de efonomistas,
capaces de ayudarnos a pasar a discernir y a definir.ante tantas interrc-
gantes que, si en un orden general ya no existen para la revolucién, si
existen en el orden técnico y en el orden de lag decisionés de implemen-
tacion de las lineas generales de la estfategia. ¥ no solo én cuanto
a &ste trabajo gue habrd que conducir a definiciones sobre el desairolla
econdmico del pais hasta 1980, sing en las decisiones continuas 4 quie
-s - hay que someter estas decisiones afio tras aiio, conforfoe al comporta-

-

b,

vista puramente tedrico, nosotros podemos afirmar, a partir-de .nuestra.

125 .-



126

miento de la cconomia, a las vicisitudes internacionales y a la experien-
cia. que se vaya ganando.

Grandes e importantes problemas de la economia exigen de veras
un estudio profundo, calmadn y técnico, que a veces N0 N0s €5 posible
realizar por falta de cuadros. ¥ aunque las grandes decisiones —Tepito—
corresponden a la dirigencia politica por las razones iniciales que apun-
tabamos sobre que las grandes decisiones econtmicas son grandes de-
cisiones politicas, no es menos cierto que la presencia de economistas
con un desarrolle suficiente para ello se hace indispensable.

Pero después de definida la estrategia, surgen a diario las interroga-
ciones respecto a ‘cémo implementarla y cémo desarrollar la estrategia,
y ah{ se nos presentan opciones que estin determmadas por el compor-
tamiento del desarrolio mismo, por las nuevas “fuerzas que s¢ descubren,
las nuevos recursos gue s¢ descubren de manera ‘muy especial en nues-
tra época, porquc la impronta de la celeridad del desarrollo técnico
y cientifico del mundo al ritmo actual hace que una verdad de ayer no
tenga vigencia hoy, y que inclusive las definiciones mds precisas sobre
el desarrollo econdmico de un pafs tengan que estar siempre sujetas
a revisiones —dimanantes entre atros factores, del desarrollo de la cien-
¢ia y de la técnica— que aconsejan en un momento opciones distintas
2 las que habiamos seleccionado poco tiempo antes.

El ctimule de analisis que esto exige, de asesoramientos y de deci-
sidn, es tanto, que ojald la direccién revolucionaria del pais y nuestra
revolucién pudiera contar con muchos més economistas cientifica y po-
liticamente preparados: para tareas de tal envergadura. -

Sefialo esto, porque ello creo que de por si jerarguiza las carrcras
que ustedes estudian y les otorga su verdadera trascendencia en todo el
dmbito de la formacién universitaria, y el cuidado y esmero que en
el desarrollo de estas carreras tienen que poner-las autdridades docentes
universitarias y nacionales, y su preocupacién por las mismas.

Pero viene, después de definida una estrategia y de seleccionadas las
opciones para el desarrollo de esa estrategia, algo tan importante como

ello, que es el probiema de Ia eficiencia de la economia. Porque no

bagta con acertar.en el camina del desarrollo econdmico, en la ruta
escogida del_desarrollo econdmico; no basta, inclusive, programar el des-
arrollo de una rama de la econom{z tanto en el aspecto econémico como
en el técnico, sino que, ademis, en la ejecucién de los planes y-de.los

programas econdmicos, en la vida diaria dé la economia, importa aterni-

der con profundidad y responsabilidad a la mayor efidencia de 1a vida
ecanémica del pais. Porque solamente logrando un alto grado de efi-
_ciencia, un altisimo grado de eficiencia econémica en el uso de los
recursos humanos v materiales, en el uso de los recursos técnicos e inte-
lectuales, es que. ¢s posible que un pais en el mundo contempordneo
pueda superar el subdesarrolio, planteadas —como decia— ambluc-sas
metas frenie a recursos limitados.

El aprovechamiento 6ptimo todos los dias de los recursos de la eco-
nomia -que equivale a decir de los recursas materiales, de Jos recursos
humanos, de los recursos de la téenica— es una condicién fundamental
para el triunfo y el éxito econdmico. Nada importa que decidamos
desarrollar la agricultura con una participacidn masiva de la mecaniza-
cidn agricola, por ejemplo: que ante la escasez de un recurso que s la
fuerza de trabajo optemos por una agricultura de mecanizacién inten-

.siva, donde !a productividad por drea y por hombre sea la consigna,
y cumpliendo esa estrategia hagamos esfuerzos y agoremos hasta el mdxi-
*mo los recursos externos de la nacidn para adquirir los equipes, las m4-
quinas con que.materializar el propésite de la mecanizacién agricola,
si dia tras dia y hora tras bora no ponemos nuestro énfasis y nuestra
atencién en ¢l manienimiento v en el aprovechamiento miximo de esas
mdquinas, en su utilizacién técnica adecuada, en su vso técnico ade-
cuado y en su aprovechamiento miéximo, dados los pardimetras técnicos
del equipe de que se trate. 8i no hacemos esto estaremos dilapidande
recursos, dilapidando la estrategia y dilapidando nuestro futuro.

Estas tareas son dificiles. Mucho mais dificiles cuando el pais no ha
podido atn desarrollar los cuadros necesarios para implementarlas, Pero
picnso que micntras €] pafs no pueda desarrollar al frente de cada uni-
dad agricola un cuadro con el desarrello intclectual y revolucionarie
suficiente es adn mds neeesaria la presencia del técnico economista que
esté advirtiendo sieripre lo que hay que hacer para materializar las
exigencias relativas a la eficiencia de la economia. '

Esto es vilido en la industria, es vdlido a la hora.de examinar y eva-
luar €] comportamiento diario en el aprovechamiento de la fuerza de
trabajo calificada o no calificada, en el uso de las miquinas herramien-
tas, en la organizacién del flujo productivo, en toda la organizacién
del trabajo, en €l uso de fos equipos, en ¢l uso de las recursos humanos.

Y esta es una de las diversas ¥ miltiples tareas que en buena parte
es responsabilidad de los economistas, quienes deben ser a este respecto
los continuos asesores de los dirigentes admninistrativos —=cuando el eco-
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nomista no sea a su vez dirigente administrativo— para gue esté siempre
presente la [lamada de atencidn, ¢l ascsoramiento y el consejo técnico,
iz evaluacidn de cada actividad econémica v el grade de eficiencia que
ésta alcanza.

Y, finalmente, es de extraordinariz importancia el trabajo de con-
tral econémico, De un contro]l que erradique de una vez por todas la
superficialidad en nuestro pafs en el frente de la ecopomia, en el que
en realidad se evalte con profundidad Ja calidad de un trabajo econd-
mico sin que algunos signos aparentes nos logren confundir. Y esto
s6lo puede lograrse —metodologia aparic— con bastantes cuadros capaces
de implementar la metodologia que seleccionemos v el ccntro] de los
Indicadoies econdmicoss que seleccionemos.

Es initil e ingenuo pensar que una metodologia por si y un sistema
de’ control por si puede lograr estos resultados, si el pafs no cuenta con
bastantes cuadros técnicamente equipados para esa tarea. Y esto forma

parte de las responsabilidades de los egresados de estos institutos de:

ECOIGIEA,

Todo esto desde luego que constituyen verdades que podrian haber

sido praclamadas desde el primer dia del triunfo de la revelucién. Ver
dades vdlidas antes de ahora; pero de ahora en adelante yo dirfa que son
verdades atn mis lacerantes y vigentes. Porque estamos precisamente cn
un instante de maduracion de los planes econdmicos del pais formulados
y llevados a cabo para generar el despegue de nuestra economia, —utili-
zando una terminologia- muy al uso en literatura econdmica contem-
pordnea—, pero logrado ese despegue inicial v con las hermosas y pro-
misorias perspectivas a la vista, ¢l trabajo econdmico desde ahora gana
en grado sumo una complejidad tal que no puede ser de manera alguna
encarado y desenvuclto con criterios simplistas, con andlisis superficia-
Jes, que exige mucha mayor profundidad, mucho mayor comprometi-
miento en la seleccién de las opciones y en las decisiones econémicas
todos los dias. |

Y los que nos vemos a diario obligados a tomar; queramos que na,
esas decisiones, constatamos todos los dias hasta qué punto necesita la
revolucion mis cuadros econdmicos que nos aynden en el andlisis ¥ en
la toma de decisiones que muchas veces tenemos que realizar sin que
hayamos agotade el estudie ni la investigacion, porque la vida ¢s exi-
gente y a veces no tolera pausas.

Es claro que asi tenemos que trabajar hoy v hemos tenido que tra-
bajar hasta hoy. Pere ni pensar que podamos seguir trabajando asi en
un futuro que -repito— la complejidad del desarrollo de la economia
exige una profundidad mayor. Afortunadamente nuestro pafs en sus de-
cisiones estratégicas no ha cometido un sélo error irreversible. Esto es
una gran suerte histérica. Pero desde Juego que ya no se trata sélo de
decir cudl debe ser ¢l camino inicial para el desarrollo de la economia,
no postular la tesis del desarrollo agropecuario como vanguardia- de
todo el desarrollo econdmico. Se trata de responder 2 una serie innume-

rable de muchas otras interrogaciones en €l-orden global y ramal de la
economia,

Y no es poco lo que dedicamos a pensar y. 2 meditar sobre estas
cuestiones, y de veras que se hace ostensiblemente exigente la presencia

. de economistas, de hombres 'que, duefios de herramientas técnicas y de

determinada experiencia adquirida posteriormente o en €l curso mismo
del aprendizaje docente, asesoren, orienten, ayuden a evaluar y ayuden
a decidir.

Pero para esto teniamos que preguntar qué tipo .de economista de-

bemos formar. Me refiero 2l aspecto téenico —va he hablado en lo que

respecta a la connotacién politica y revolucionaria. Repito que fue en
el dia de ayer que pude hojear muy por arriba el proyecto de plan de
estudio de la carrera de licenciatura en economia, v sin que pueda anti-

cipar nn criterio definitivo, al nivel en que podemos hacerlo quienes

0O s0mos economistas y s6lo a partir de nuestra experiencia v de nuestra
responsabilidad, creemos que en las consideraciones tenidas en cuenta
para elaborar este proyecto han sido apreciados los principales factores,
los aspectos fundamentales que debieron atenderse. Y esto nos satisface.

Inclusive algunas ideas que pensibamos esbozar aqui las hemas en-
contrado recogidas en las consideraciones y andlisis sabre los criterios que
har informada la confeceidn de este provecto. Esto, desde luego, con
independencia de que aun existen y existirdn por siempre muchas cues-
tiones que habrd que dilucidar atin mis.

Estamos de perfecto acuerdo con la concepcion relativa a la forma-
cién-de lo que se da en llamar un economista integral. Es decir, proscri-
bir la proliferacién de especialidades en Ias carreras del instituto para
crear un economista mds versatil y mejor preparado. Porque de veras
que tenemos grandes suspicacias y reservas respecto a la adecuada pre-
paracién super especializada en carreras como esta.
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No concebimos ni nunca hemos entendide, por e¢jemplo, cdmo se
pucde ser economista especializado —para poner, repito, un solo ejem-

plo que ahora se me ocurre— en comerci exterior si o se conocen todos

los problemas generales de la economia. :Cémo es posible compartimen-
tar ‘Jos distintos aspectos de una econontia nacicnal, en el orden nacio-
nal y en el orden internacional, si no se tiene uma preparacién total,
integral, ,de Ia economia? Pere, ademds, por una razém prictica, nos
adherimos a este criterio, y es ¢l de a utilizacion mds versitil y flexible
de los graduados de estos institutes en el futuro, la posibilidad de que
no los constrifia y limite la ubicacidon y la asigmacion de responsabili-
dades, la deformacién extremada de una especialidad. )

Fs por elio que justamente, aceptando-a priori este criterio general,
podemos cnunciar algunas ideas para consideracién de ustedes sin que
sean estos unos juicios definitivos, pero si proclamar [o que para noso-
tros constituyen verdades incuestionables respecto a las necesidades que

exige la formacién de un buen economista para nuestro pais.

Fn primer término, estamos absolutamente convencidos de que no

se puede ser un economista, Gtil, por alta gue haya sido la preparacién

académici que se haya alcanzado, si ese economista que va a vivir
y a trabajar en nucstro pafs no conoce profundamente todos las pro-
blemas concretos, fundamentales de la economia cubana, de su estruc-
tura econdmiica, de su dindmica v dc su desarrollo. Y que a través de las
soluciones diddcticas que se’ escojan —y son varias las posibilidades que
existen para ello—, porque deide luego no se me ocurre una asignatura
especifica sobre economia cubana sino tal vez Ia mejor solucion es la que
insinta ¢l proyecto, hasta el grado en que he podido examinarlo, en
que se intenta lograr este conocimiento a través de las diversas discl-
plinas que ticnen vinculacién con todo el trabajo de-una econcmia
nacional, pero cualquiera que fuera la solucidn diddctica docente- lo
que st es indispensable es que en el estudio académico, en el trabajo do-
cente y mediante la prictica de las investigaciones, come trabaje practico
tedrico, los economistas y los graduados todos de los institutos de eco-

‘nomia ganen el titulo una vez que conozcan de veras los problemas

fundamentales, concretos, especificos, de la economia cubana.

Esto s6lo es posible lograrlo si somes capaces de garantizar una
estrecha vinculacion de profesores y estudiantes con la vida econdmica
del pais y de manera institucional con los organismos de direccidn. eco-
némica del pais, a partir, inclusive, comenzando, por una vinculacién
estrecha con la Junta®Central de Planificacién y con todos los minis-

terios econdmicos. Este es un deber de profesores y estudianites, de auto-
ridades docentes y-un deber también de los dirigentes administrativos
de estos organismos. ‘

_ Hay que buscar ¢ implementar los medios. mediante Ios cuales los
mstitutos de economia cuenten con una informacién acival de la marcha
de la economia del pais, sin perjuicio claro estd —como es elemental—
que algunos datos, por su cardcter eminentemente secreto, no sean de
uso v de utilizacién docente. Pero excluidos &stos, 1o tual £3 altamenfe
c_.xpiicab]e para cualquiera dadas las condiciones internacionales en que
tiene que desenvalverse esté pais y hasta qué punto ticne que cuidarse
del espionaje econdmico del enemigo, salvado esto, es indispensable que
e el trabajo diario del aula, mediante seminarios, conferencias, o me-
diante “equis procedimientos que los institutos seleccionen 0 escojan
¢s indispensable Ta permanente actualizacién informativa respecto a la
marcha de la cconomia, los grandes vy fundamentales problemas de
la economia, ‘para que cuando ese economista salga de la universidad,

para que cuando el graduado salga de los institutos de economia, co-

mience a trabajar ya-en una realidad en Iz que convivié durante sus

afios de estudiante, Fso estd claro en el Proyecto, pero no nas patecia
ocipso sehrayar esa fmportancia.

Esto se extiende a 1a necesidad de conacer la estrategia del desarro-
llo econdmico, la estructura orgénica v funcional de -la economia, los
métodos actuales y su posible desarrollo, los métodos actuales de plani-
ficacién, los criterios que informan los planes a largo }.)]azo ¥ los planes
anuales, las intérrogaciones aiin pendientes y el anilisis de las experien-

cias que a diario depara ¢l trabajo en el frente  econémico de la revo-
lucion, - B a

Pero ademds de esto necesitamos un economista contemporineo.

" Cuando uso este calificativo me refiero 2 que un economista en nuestros

d!’as no solamente debe estar capacitado tedricamente mediante el estu-
dio de la economia del capitalismo, participar en el estudio y en el
aporte 2l desarrollo de la teoria de la economia politica del socialismo
¥ del comunismo, conocer los prablemas concretos de la cconomia del
pais, tanto en el orden global, internacional, como en el orden de las

. relaciones internacionales y comerciales, sina que también tienc que

ser duefié de herramientas técnicas modernas ‘que en definitiva no sélo
en ¢l futuro constituirin come hasta ahora meras ciencias auxiliares
de la economia, de la ciencia econdmica, sino que en buena parte comen--
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zarén 4 ser el lenguaje a través del cual se expresen los hechos econd-

micos. Porque no cabe duda alguna que, por Cje’[.'l-lplo, el use .de lo.s
computadores electrénicos, de las técnicas r.natematlcag, de Jlas mve?tl-
gaciones operacionales, han comenzada a dejar de ser en buena. medida
meras técnicas y ciencias auxiliares para enrutarse hacia un futum.del
desarrollo de estas ciencias en que es posible que l}eg-fxen a convertirse,
en buena parte —repito—, en ¢l lenguaje mismo de 1a vida ecanémica; en
¢l lenguaje a través del cual se exprese técnicamente la econormia de
un pais. o

Y dcsde ahora en que la diréceién de la revolucién, consciente de

esta necesidad, proclama la importancia del uso de estas técnicas y ha

dado ya pusos pricticos, consecuentes con esa concepeién, que los insti-

. tutos de economia de nuestras universidades deben dar una preferente

atencidén al desarrollo de estas técnicas, al desarrollo inicial, pudiéramos
decir, hasta inaugural, de estas técnicas en nuesiro pals.

Sabemos que estamos reclamando tareas no faciles en el orden do-

. gente, en el orden didactico. No ignoramos la escasez de cuadros, Pero,

en definitiva, estamos convencidos que §i somos capaces de comprender

Ia importancia de estos aprendizajes, fortharemos los cuadros, formare-
" mos los profesores vy formaremos los téenicos a partir de la nada, aunque

no es la nada el contar ya con una concepcién, contar con una defini-

cién, contar con una visién de perspectiva’'y contar con una informacién

internacional actualizada.’

Yo-creo que esto no €s ya materia polémica en el mundo. Lo fue
inclusive en un tiempo en algunos paises socialistas‘, pero ya es una-
situacién despejada, Y dirigentes capitalistas y sociahs'tas, cuales(.:lul‘era
dirigentes politicos y ccondémicos, no ya en . interveénciones an::.ic.iemlms
o universitarias' sino inclusive en intervenciones en actos decisivos de
decisiones politicas, por ¢jemplo, proclaman la importancia de la utili-
zgacién de estas técnmicas, como proclaman hoy universabmente todos,

" Ia importancia de la cibernética, la importandcia del uso de los tomputa-

dores en el manesjo, direccién ¥ control de la economia. Adn eso no lo
estamos haciendo, Pero vamos en camino de hacerlo y tenemos €l pro-
posito de hacerlo,

Y estaes ina verdad que podriamos proclamar para muchas discipli-
nas cientificas, Porque no concebimos ni puede co.ncebirse va, dado el
grado, ritmo y complejidad del desarrollo cientifico (:lel mundag, que
el uso —por ejemplo— de la cibernética pueda ser excluide en cualquier

- .

disciplina -cientifica, hasta el punto que —como lefa ayer en unas de-
claraciones de un cientifico soviético— se 1lega a proclamar, sin ninguna
vacilacidn, que no serd posible ser cientifico ni técnico en el afio 2 000
si no se cuenta al'lado con un computador electrénico capaz de brindar
la infinita informacién téenica y cientilica que se va acumuiando “de
‘manera gigantesca en el mundo y que no bay seres humanos capaces
de ordenarla, de asimilarla, de utilizarla y de aplicarla —para decirlo en
la terminolegia de la cibeinética— en “tiempo real”; y que solamente el
uso de estas maquinas electrénicas permitira inclusive Ia vigencia y desa-
rrollo ulterior de.la ciencia.-

Y esto que tiene vigencia para todas las disciplinas cientificas, 1o tiene
de una manera especial para la direccién y control de la economia,

Ya es una pfzictica en los institutos de economia, a raiz de las orien-
taciones que con tautz oportunidad diera el compaitero Fidel, la rcaliza-
<ién del trabajo prictico de las investigaciones por los estudiantes de
economia. Este es un camino que hay que continuar. Ya hay una cxpe-
riencia que puede ser evaluada. Esa experiencia ofréce criterios de rec-

. tificacién de algunos erroves.

Y aunque no me siento autorizado para llegar a conclusicnes sobre
cudles son los aspectos que debemos cuidar en el futuro en Ia préctica de
las investigaciones como parte de la formacidn docente y de la vincu-

lacidn de estudiantés y profesores a la vida del pais, porque tiene, desde

luego, esta dual significacion, no es menos cierto que por algunos exi-
menes que hemos hecho v algunas constataciones con criterios de cor-

.pafieros diversos, tante de la universidad, del instituto de economia

de Ia universidad de La Habana, como de los compaiieros que trabajan
cn la Junta Ceatral de Planificacidn y en los ministerios econdémicos,
he llegado a algunas conclusiones gue no deben tomarse como dogma,
ni mucho menos, pero que solamente planteo” a guisa de impresiones
personales para consideracion de ustedes,

Una de ellas es esta: hay que continuar esas investigaciones. Creo

-que ¢l saldo de esa prictica es indiscutible. De otra manera saldrfan

graduados econamistas académicos sin ninghn ejercicio practico v sin
ninguna vinculacién con los problemas de puestra economia. Pero al-
gunos cuidados debemos tener, a nuestro juicio. El primero, el de’la
seleccidn de las investigaciones a realizar, Creemos, v hemos conversado
respecto a esto con los dirigentes de la universidad v del instituto de
economia, que no deben seleccionarse las investigaciones indiscrimina-
dame-n.te, solamiente como respucsta a-la demanda de alglin organisma,
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en el orden de la economia mnacional.

Y entonces, ante esa gran cantidad de demanda de andlisis, debe
operar por exigencia de la orientacion docente, como decisién docente,
una seleccién que responda a esias dos demandas, 2 estas dos necesidades:
la de-la mejor preparacién y formacién del economista y la' contribu-
cion 'y ayuda mds eficaz a las necesidades de analisis econdmicos que el
estado, que la macién, que €l pais requiere.

Y debemos buscar los medios, tal vez mediante un permanente con-

tacto con la Junta Central de Planificatién, para seleccionar agucllas
investigaciones m4s importantes que requieran el apoyo de las univer-
sidades, de los institutos de economia, porque debemos proclamar sin
reserva de ningina clase’ que ninguno de nuestros organismos econGmi-
cos, comenzando por la Junta Central de Planificacién, tiene hoy capa-
cidad suficiente de andlisis dados los cuadros con que cuenta para abor-
dar todas csas demandas de apalisis e investigaciones econdmicas ¥ que,
por lo tgntb, es de una utilidad incbjetable y de alta importancia y apre-
ciacién el aporte y la ayuda que en esos analisis y en esas investigacio-
nes realicen los institutos de economia, los profesares y estudiantes de
los institutos de ecomomia. :

.
' '

Pero debe haber un criterio de seleccidn en que se tenga en cucnta,

en primer lugar, desde luego, decidir si la investigacion que se pide
y que se va 2 realizar & la que mejor ayuda a la formacidén del estu-
diante, es la que mds contribuye a sa desarrollo como economista. Y jun-
to a csto, si son estas las investigaciones prioritarias a las cuales deben
dedicarse las energias_intelectuales y humanas de estudiantes y profe-

-sores de log institutos. ¥ algan lugar central de asesoramiento para’estas

decisiones, no diarias ni pormenorizadas sino por via de orientacion
general, debemos lograr. mediante la vinculacién a este respecta d§ los
institutos de economia con la Junta Gentral de Planificacién, que’ tiene,
por ser organisico global y miaximo dirigente y planificador de la
economia, toda la informacién respecte 2 las necesidades del pais.

Las investigaciones deben ser cuidadosamente vigiladas en cuanto a
su calidad. No deben constituir las investigaciones una via de facilismo
para el estudiante. Quiero explicarme; a veces las exigenicias del estu-
dio, del estudio seria, profundo, responsable, son muchas, y requieren
esfuerzes y valuntades vigoresas. Y es posible que en un momenio dado

.

sea mas facil, mds cémodo intelectualmente, dunque requiera mayor mo- .

investi_gaci:lﬁn econémica acopiando algunos datos y llegando pronta y
mf_)erficialmentg a conclusiones, y este haga que se despracie v se sub-
estime un poco el aprendizaje tedrico-técnico, es decir, el trabajo docen-
e puro.

Debemos lograr que las investigaciones constituyan parte del trabajo
docente y no algo distinto al trabajo docente. Y ereemos qué esto sdlo
: p:uc_ede lograrse si se es exigente en la calidad de ese trabajo, si se ana-
liza, si se profundiza, si se hace con una vinculacién estrecha con los
orga.nismos ¢conémicos del pafs, a espaldas de los cuales no es posible
realizar un buen trabajo de investigacién econémica porgue no sélo
a_hi estén las fuentes de los datos —ademds de estarlo en Ia vida misma—,
$ino porque ademds, compaiieros estudiantes de economia, los proble-
mas de la economia no son solamente los problemas de Iag cifras en
la econamia, los problemas del uso de la fécnica. Los proble-
mas de la economia son prablemas de la vida diari:d, en que hay una
seric de circunstancias propias de la vida gue 2 veces se ignoran. Y en

" ocasiones hemos visto andlisig hipereriticos respecto a determinadas

actividades econdmicas, al trabajo en cualquier frente de la economia,
que desde un punte de vista puramente tedrico sont correctos, pero en
los cuales se aprecia la ignorancia de las enormes dificuleades précticas
con que nos hemos visto durante todos estos afios ob[i'gados a trabajar
en el frente de la economia. Y si no se tienen en cuenta estos factores.
teales y humanos, propios de un desarrollo, se puede perder la dptica
torrecta en la evaluacidn de un fenémeno econémico cualquiera.

St por ejemplo un grupe de investigacién econémica va a’ examinar
céme se ha comportade la siembra, el cultivo v la cosecha de un
proeducto agricola cualquiera, yo estoy seguro que ‘son enormes las
deficiencias que atn podrd constatar durante el ejercicio de ese trabajo,
Pero desde luego que no sc llegaria a“conclusiones correctas, dtiles y
realistas si s¢ ignoraran los factores adversas y limitantes con que adn '
tenemos que .trabajar en Ia agricultura: cscasez de- técnices, escasez de

cuadros, a veces escasez de recurses materiales externos, Cdmo estos

son problemas dificiles y como una evaluacidn econdmica no puede
jamds ser una evaluacidén meramente académica, con desconocimiento
de todos los problemas politicas y sociales presentes siempre en cual-

‘quicr actividad econdmica. Y esto con la vincalacién con los orga-

nismos, empresas; unidades productivas, es posible conacerlo [Ejor.
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De otra parte, creemos que la prictica correcta de las investigacio-
nes economicas, ese trabajo prictico, no de laboraterio, sino inmerso
en la propia vida social del pais, no debe jamds ser un factor de subes-
timacion del aprendizaje tedrico y docente; que tan impugnable y
deleznable es un academicismo pedante, mondo, desvinculado de la
vida v de la practica, como un practicismo pueril, ausente de herra-
mientas tcéricas, cientificas y.técnicas. Y que la evaluaciin superficial
y la prictica de investigaciones, si no viene acompafiado de un desa-
rrolle técmico v cientifico del economista, no conduce nada mds que

P

a defermaciones.

Creemos —y esto crec que pudiera proclamarse para todas las facul-
tadcs universitarias— que cada dia es mis importante llevar a la con-
ciencia —y cuande hablo de la conciencia hablo de la actitud real y no
s6lo de ia farmulacidn tebrica— sobre la necesidad de la disciplina, de
la profundidad y de la puesta en tensidn de toda la voluntad humana
por parie de nuestros estudiantes en las tareas del estudio,

Creemos —y lo decimos sin reservas— que adn nuestros ¢studiantes
no estudian bastante, Y no debe de aprovecharse la verdad v la correc-
cién de la necesidad del trabaje prdctico y de la vinculacién con la
vida real para disimular con ese vela la falta de voluntad, 1z falta de
disciplina intelectual y humana a la hora del estudio, y del estudio
exigente y cada dia mds profundo. Porque ni ingenieres, ni médicos
i economistas mediocres sitven para gste pafs.

En definitiva, adquiririn un diploma, un titulo al terminar su
curriculum de cstudios, pero seguirin, como todos nosotros, sien-
do meros estudiantes después. ¥ debemos forjar nuestra capacidad de

_ disciplina inteiectual y humana para €l estudio de ahora y de maifiana,

acostumbrarnos reciamente al estudio individual, a la profundizacién
en ¢l estudio y al estudio exigente y disciplinade.

La cconomia cowmo ciencia y tenica politicosocial exige, estudios,

no hasta mna mera practica, como exigen prdctica, no basta un mero -

esindio teérico.  Cémo conciliar estas dos necesidades pedagbgicas en
la formacion dél economista, es cuestidn que debe atendersec de manera

muy excepcional. Y también a este respecto tieme importancia no solo”,

la oricntacidn profesoral y la vigilancia profesoral sino el trabajo cons-
tante del organismo, del partide y de la Union de Jovenes Comunistas
en el instituto de econcmia como en todas las universidades. Perque
hablamos todos los dias con orgulle legitimo sobre nuestra aspiracidn

-

_de formar al hombre nuevo, v la frase resuena a diaria en nuestros ofdos

una y otra vez todos los dias. Pero ojald que jamas esta frase y estn
aspiracién se convierta en una consigna vacia y no, como tiene que.ser,
en una responsabilidad diaria muy exigente y muy honda. Y por eso

los organismos de vanguardia politica —el partide y la juventud—

iicnen que tener €n cuanta estos aspectos, tienen que tenerlos en cuenta
para realizar todo un trabajo dirigide a lograr estos objetivos de pro-
fundizacion y de disciplina en el estudio.

Sabemos que hay facteres que pucden conspirar contra esto cuando
en rcalidad son lacteres que deben ayudar a este propésito. Porque
justamente la vinculacidn con la vida diaria del pais a través de las

investigaciones una vez u otra a través del trabajo productivo, si es-

verdad que restan tiempa deben servir para formar disciplinas huma-
nas ¢ intelectuales, para formar caracteres capaces de encarar también
las responsabilidades del-estudio teérico, cientifico y técnico profundos.
Si nio logran esto, no han legrado sus fines. Si se nos preguntaia cuil
es Ia condicidn para que logremos en el pais el desarrollo a que aspi-
ramas, contestariamos sin titubeos que la condicién es el desarrollo de
los howmbres. Si logramos desarrollar los hombres, lopraremos lo demds;
si no logramos desarrollar los hombres, no lograremos lo demds, ¥ esto
es valido en todos los aspectos. Lo es en el de la formacién jdeolégica
y revolucionaria, lo es en el de la capacitacién de los cuadros, En su
desarrolio técnico y cientifico.

Con la esperanza de que estas palabras nuestras; con la seguridad,
mejor dicho, de que estas palabras nuestras, hijas de una necesidad
que apreciamos como apremiantes, tengan utilidad practica, y reite-
rando nuestra cilida felicitacion d los compafieros que hoy han ganadn
el honor de poseer el carnet del partido, con firme fe cn todos ustedes,
nuestry promesa d¢ que nUESITos ENCUENEros seran mds continuos, mis
inmediatos, y que todo cuanto podamos hacer por el desarrollo de los
instilutos de economid de 1as universidades conscientes de su impor mncm
lo haremos.

Muchas gracias.
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DISCURSO DEL PRESIDENTE DE LA
REPEBLICA, DR, OSVALDO DORTICOS,
EN LA ESCUELA DE CUADROS

DE MANDO DEL MINISTERIO

DE LA HHBUSTRIA LIGERA *

A NN AR A6 3O Y

mﬁmmﬂmim*****ﬂt**m**ﬂ******

Gompafieras y compafieros: )

Hemos aceptado hacer acto de presencia en esta inauguracidn de
la Escuela de Cuadros del Ministerie de la Industria Ligera, satisfechos
de que este hecho constituya un sintoma que evidencia unz mieva poli-
tica que es necesario desarrollar,. en lo que respecta a todas las activi-
dades de-nuestra economiz y de manera muy especial en ¢l sector indus
trial; de una nueva politica —repito— .de formacién .y seleccién de
cuadros.

Hace algiin tiempo que en distintas reuniones e intercambios infor-
males con los compaiieros ministros, especialmente con los compaifieros
ministros de industrias —los distintos ministerios que abatcan los’ res-
pectivos frentes industriales del pais—, hemos venide conversando sohre
ia necesidad de transformar, aprovechando algunas experiencias ante-
riores y conlempordneas y zlgunas ideas de futuro, tada la politica
seguida hasta ahora duranic estos diez afos de revolucidn respecta a
ia seleccidn de cuadros dirigentes admimstrativos én el sector produe-
tivg de la nacién.

Nosotros estamos finnemente convencidos de que —y esta conclusidn

nos la dicta la rica y a veces dolorosa experiencia de estos afios— cua- -

lesquiera que fueren las ideas que farmuliramos v a las cuales arriba-

ramos respecto a csquemas de organizacién en ¢l sector econdmico del

# Discurse pronunciado por el doctor Osvalde Dorticos Torrado, presidente de
la Repdblica, en fa inauguracién de [a Escuela Bésica de Cuadros de Mando del
Ministerio de la indusiriz Ligera, Reparto Mulgoba, Rancho Boyeros, 15 de agosto de
1989, «AfRe del Esfuerzo Decisivo». :

i Aok e sk st ol dedokok o e

pais, cualesquiera que fueren nuestras ideas respecto a métodos de
direccion y de administracidn econdmica, lo fundamental, lo Frimario,
lo bisico, lo esencialmente condicienante del éxito de esas ideas rela-
tivas a-esquemas organizativos y a métodos de direccion, es el cuadro.

Fsto se ha postulado, se ha afirmado mds de una vez. Tal vez no

haya cuajado adn de¢ una mancra cabal en la conciencia de todos los .

compaiieros dirigentes en los respectivos frentes de la economia del
pais. '

.

* ° Lo fundamental es el cuadro, es el hombre, en ¢uyas manos se pone.

la ejecucidn de una polftica, de una concepcidn’ organizativa, de un
método de direccidn, hasta €l punto de que en muchas ocasiones es
precisamente el cuadro el que genera la idea y la concepcién organi-

_zativa y el que esclarece la correccién de un método de direccidn deter-

minado.

Y si bien es cierto que sohre métodos de direccidn de la economia
en Cuba se estd cuajando ya lo que pudiéramos calificar de una doe
trina e inclusive estamos en camino de elaborar toda una teoria; si
bien es cierto que bemos alcanzado avances en concepciones organiza-
tivas, aunque desde luego es Jargo atin el camino que debemos transi-
tar, no es menos cierto, sin embargo, que estamos confrontando un
evidente atraso en lo que respecta a una scvera concepcién y politica
sobre la formacion de cuadros. '

En los 1ltimos afios las circunstancias nos han alertado bastante
respecto a la necesidad de la farmacién de cuadros técenicos, tanto de
nivel superior como de nivel medio, come de obreros calificados., Y
n6 hay que igngrar que respondiendo a esa alerta v a la conciencia
generada ya son verdaderamente encomiables los esfuerzos —que inclu
sive en muchos rasos han madurado en realizaciones materiales— rea-
lizados. en busca de ese objetivo que es la formacién de los cuadros
técnices; fue hay bastante claridad al respecto v que, inclusive, en los
iiltimos afios, hemos constatade avances ciertos, tanto en lo que res
pecta a una definicién de necesidades en Ia ensefanza superiar, en la
ensefianza media, como en la formacién de cobreros calificados en dis-
tintas ramas industriales del pais.

No es que nuestras necesidades de ahora y del futuro estén satisfe-
chas. La demanda de cuadros técnicos del pais —y es esto ung verdad
harto conocida— es muy superior a la oferta e inclusive a nuestras
posibilidades inmediarcas.

+

.
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Pero donde si ereo que atin esa conciencia no se ha forjado y los
esfuerzos son excesivamente tenues, ¢s cn lo que respecta a la formacién
de cuadros administrativos en la economia, de cuadros dmgentes de
las distintas escalas en la economia.

Hasta ahora hemos estado persua‘didds de que es imposible enco-
mendar un trabajo de ingenieria, de arguitectura, cualquier trabajo
tecnolégico a alguicn que no posea conochmientos tecnoldgicos. Sin
embargo, hemos estado un tanto ciegos respecto a otra verdad que
hemos ignorade o desconocido, y es que hemos creido poder encomen-
dar funciones de dirigencia administrativa-econémica a quienes no
han tenido ninguna preparacién para el ¢jercicio de esas responsabili-
dades olvidando que.en muchas ocasiones es tan o mids compleja la
funcién de direccidn econdmico-administrativa que inclusive la reali-
zacién de un trabajo técnico. ' '

Y pricticamente, :qué es lo que ha ocurrido? ¢Cémo se han venido
designando Jos cuadros de administracion economica a lo largo de estos
afios en la mayoria de los casos?

Frente a una necesidad de designar el administrador de una Fibrica,
el jefe de produccién, el jefe de turno, €l jefe de brigada, etc, en un,
centro productive cualquiera, nos hemos dado a la tarea de procurar

. €] hallazgo del compafiero que entendemos que, por determinadas con-
diciones o experiencias de trabajo anterior, puede ser el mds capacitado

para realizar esa tarea, basindonos en selecciones meramente subjetivas,
sin que hayamos podido en cada uno de esos casos hacer referencia a
un antecedente persomal que tenga que ver con la preparacién de ese
cuadro; es decir, sin que podamos-tener a la vista ¢l expediente de ese
compafiero, la constatacidn y la pruebz de que ese compaificro se en-

" cuentra preparado en todos los aspectos para el ejercicio de esa funcion.

Cuando comenzd.en €l pafs el proceso de socializacién —lHamado

en aquel momento, con cierto eufemismo, de nacionalizacién de Jas

industrias— era natural gue mo “pudiéramos ejecutar otra prictica.
Tomabamos' la fibrica, pasaban las fdbricas al pueblo, y era impres-
cindible, de manera improvisada, designar sus administradores, sus

-jefes de produccién, escogerlos entre compaiicros trabajadores aquellos

que creiamos mas aptos, con mejores condiciones, partiendo —Trepito—
de criterivs de cvaluacion muy subjetivos.

No habia ptro métedo, no habia tiempo. Pero han pasado diez
afios de revolucion, y podemes hoy ‘proclamar que ya es inadmisible
proseguir con ese método, o can esa [alta de método. . ’

: Hay una experiencia en Guba —y yo quiero en esta mafiand, aunque
sea brevemente, hablar no con énfasis oratorio, sino en Ia forma mis
didactica posible-., hay upa experiencia en nuestre pals que ilustra
bastante lo que estamos tratando de explicar, y es la de nuestras Fuer-
zas Armadas Revolucionarias,

5i uno se pregunta hoy por qué és que contamos con un Ejéreito,
¢on una Marina, por qué contamos con unas Fuerzas Armadas Revolu-
cionarias capaces de asimilar con toda su complejidad la técnica mili
tar moderna, es sencillamente porque en las Fuerzas Armadus Revo-
lucionarias desde el primer diz hubo en nuestre pais una politica res-
pecto a la formacién de cuadros. '

Y hoy nosotros conocemos a cientos y miles de ccmpaneros. 1a mayo-
ria de ellos provenientes de las filas del Ejército Rebelde, que al trinnfo
de la revolucién tenian un nivel de escolaridad bajisimo. Eran sim-
plemente combatientes, revolucionarios, guerrillcros impmvisados en
la lucha, incapaces en 'aquel momento de asimilar la téenica de un
ejército moderno, con toda la complejidad de Ia estrategia militar con-
te'mporénea, de la tdctica, y con toda la complejidad de la téenica mili-
tar propiamente dicha, Sin embargo, hay esa no es 1a sitmacidn, Y eso
no ¢ otra cosa que gl resnltado de un esfuerzo sistemdtico, raciomal,
preordenado, hacia la formacién de cuadros. ‘Ha habido ahi una poli-
tica de cuadros.

Nosotros estamos absolutamente convencidos de que no es capaz
de dirigir un pelotdn, un batallén, un ejército, una divisién, un coms-
paficro que no haya pasado por una escuela militar correspondiente,
aparte de su experiencia personal. Sin embarge, nosotros a veces olvi-
damos que en muchas ocasiones desighamos administrador de una
fabrica, cuya direccion es atin mas compleja —porque, ademds, en la
vida civil la guerra se libra todos los dias—, a un compafiero que selec-
cionamos sin que haya pasado jamis por una escuela, sin que haya
recibido upa preparacién, mdependmntemente de su condicidn poli:
tico-revolucionaria,. adecuada para ¢l ejercicio de esa responsablhdad

Eso lo hemos venido hacienda impunemente sin haber tomado una
conciencia cabal de lo que eso significa. Hemos heche poco esfuerzo
—podiamos haber hecho mas— respecto a la formacién de cuadros pam
la direccidén administrativo ecordmica.

Esta es una situacidn que urge rectificar de manera radical. ¥ es
por eso que hemos entendido que es importante este acto de inaugnra-
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cién, no porque sea el primer antecedente; casi todos los sectores indus-
triales del pais estuvieron desde las primeras etapas de desarrollo -eco-
némico de nuestra nacién a cargo de alguien que tuve sicmpre una
conciencia muy alerta y muy sabia respecto a la necesidad de la forma-
cién de los cuadros: el compatiero Guevafa._ E

Y 'm‘dos recordamos hasta- que punto ¢l siempre tuvo una preocu-
pacioén muy seria en relacién con esta necesidad de crear los mecanis-
mos para Ja formacién de los cuadros de direccidn administrativo-eco-
némica. Tuvo iriciativas al respecto. Pero tenemos que confesar que
esa politica no Elrxe después desarrollada con la amplitud y profundidad
necesarias. ‘ :

Esto la explica lo abrumador de todas las tarcas que los scctorcs
industriales del pais han tenido sobre si, la necesidad a veces de impro-
visar y de realizar iniprovisadamente iniciativas. Creo que es hora —-re.
j:ritd—, de rectificar totalmente este método.

Es cierto que hay algunos presupuestos indispensables para la selec-
¢idn de un cuadro de direccidn administrativo-econémica, como es la
condicion revolucionaria del cuadre, De ahi que quienes sean reclu-
tados comao alumnoes para una escuela —como ocurre en este caso— de-
ben serlo previa constatacidn de la condicién de revolucionario.

Pero la-condicién de revolucionario por si sola, es decir, la militan-

cia en pro de la revolucidn, no basta para el ejercicio de una respon-
sabilidad dirigente’ en la econiomia. - Es necesaria una preparacién.

Y csa preparacidn 1o sélo se logra en la prictica y en la experien-
cia, sino que es necesario €l estudio. De ahi que esté mis que justifi- -

cada la creacién de escuelas de este tipa, de ahi que entendamos que
tados los ministerios de industria y todos los ministerios a cdargo de
loy distintos Trentes de la. cconomia del pais deben proseguir esia poli-
tica desde ahora cn adclante. No cs que ésta sea sdlo una iniciativa y
una preocupacién de todos los ministerios de la Industria Ligera: es
una preocupacién de todos los compaferos —y algunos ya han tenido
iniciativas al respecto y las han desarrollado— que estin a cargo de
los ministerios de industria, Solamente goeremes poner el énfasis en
Ia necesidad de la ejecucién de esa politica.

Si esto es vilido para la situacién actual de nuestro desarrollo indus-

trial, es innegable que proseguir esa politica es muche mis importante
desde ahora en adelante, en.virtud de gue iniciaremos una década en

que el desarrollo industrial de Ia nacidn estard puesto a la orden del’

c!:a. ¥ en que, por consiguiente, las tareas dé la direccién adminisira.
tivo-econdémica en el sector industrial han de ser atin mucho mds comm-
plejas. ‘

En una acasion conversébamos con algu.nos compaﬁems v los invi-
tdbamos a un autcexamen de cada uno de-nosotros, Y Nnos preguntd-
bamos: si uno de nosotros fuera mafana designado para administrar
una fibrica que tuviera una-tecnologia un’ tantoe compleja, que exami-
haramos nuestra propia capacidad personal, a ver si era cierto que
estébamos preparados o no para asumir esa administracién. Personal-
mente confieso que ninguno de los que conversiliamos en aquc]ia
ocasion, Nos encontribames preparados Ppara asumir la administracidn
de una fibrica sin una previa fornmcidn. Sin embargo, los compaﬁé—
ros, la mayoria de los compafieros que han sido designados para jefes
de unidad praductiva, jefes de produccién, han sido cfesignados sin
€52 previa preparacidn; y eso no es culpa de nadie, sino sencillamente

de que no tenemos cuadros p'reparado_s para el ejercicio de csa respon
sabilidad. -

La preparacién de cuadros administrativos econdmicos abarca dis-
Untos aspectos. Es claro que la preparacién politico-revolucionaria es
funfiamental. Lo es elevar el nivel educacional general de Ios cuadros.
Es. imposible pretender la comprensién de los distinros problemas tec-
nolégicos, administrativos v econdmicos por parte de compafieros que
vo han podide alcanzar determinado nivel de ‘escolaridad, o

+  Hay algunas disciplinas de la ensefianza general, cuyo estndio s
indispensable para obtener el desarrallo. intelectuzal minimo necesario

para la comprensidn de esos problemas. Desde luego que hay excepcio-
nes, y hay c?fnpaﬁeros brillantes, de-inteligencia natural, que a veces
son capaces de saltar por encima de sus propias y personales limitacio-
nes: pero esa no es la regla general. Debemos atenernos 2 la regla ge-
‘neral. ¥ sin determinados conacimientos elementales de mitemﬁtica,
de fisica, de quimica, e inclusive del prepio idioma espaiiol, ne vemos
cdmo es posible aspirar a que la mayoria de los conpaiicras que tienen
responsabilidades de direccidn en la produccidn industrial, sear capa-
ces de poder asimilar los distintos problemas que se les plantean en
el ejercicio diario de esa direccidn. - :

w

{Cémo, por ejemplo, poder interpretar los indicadores estadisticos,
cuya evaluacién ticme que servir diaramente al dirigente” administra--

N
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tivo en nuestra economia para conocer cémo marcha la produccidn,
cdmo marcha la actividad econdmica que é] diriger Cémo es posible
conocer el funcionamiento de la produccién en una fibrica en su
aspecto técnico, si no se conoce elementalmente siquiera la tecnologia
de esa fdbrica v los procesas mecdnicos, quimicos o fisicos, por ejempla,
que intégran el procesa industrial de que se trate? '

{Cémo es posible conocer cudl es el comportamiento, par ejemplo,
de la productividad de cada uno de los obreros de la unidad de pro-
duccién, del turno de la brigada de que se trate, si no se estd preparado
para intérpretar los datos estadisticos que evidencian ¢l comportamien-
to de esa productividad? ) ‘

¢Y cémo es posible entender todo esto sin un determinado grado
de escolaridad? ‘ -

Es clare que nuestra revolucién ha tenido que poner en manos de
magnificos compafieros estas tareas, sin poder contar con esa prepara-
cién, Esto tuvo que hacerle en los primeros afios —ne habia otre ca-
mino—; pcro cs hora de que superemos ya esta situacién, Y creemos
que podemos superarla no sélo esperando el desarrollo de la juventud
que hoy forma parte del alumnado general .del pais en los distintos
niveles de enseftanza, sino que confiados —como ocurre en este caso—
en la gran disposicién de esfuerzo y en el gran dnimo de superacidn
presentes en nuestros trabajadores, creemos que podemos lograr esa su-
peracién teniendo como cantera de cuadros a Ia propia clase trabaja-
dora del pais, a los propios dbreros de nuestro pais.

5i tenemos un poco de confianza en nuestres trabajadores, en que
i estos trabajadores no han alcanzado un nivel dado de escolaridad
y de conocimicnto no es porque carezcan. de gondiciones, sino porque
no han tenide las oportunidades para lograrlo; si estamos convencidos
de que aun adultos son capaces de superarse, nosotros podemos iesponder
2 una pregunta inquietante que a veces se ha formulado sin hallar
‘una respuesta condigna, cual es la de: scudl es la- cantera de. cuadros
para nuestra administracién ccondmica en la etapa actual, er que adn
nuestras universidades, nuestras escuelas tecnc_:ldg;icas, nuestros insti-
tutos de economia no nos han brindado ni nos pueden hrindar radavia

los- hombres preparados para el ejercicio de estas funcionest Bien pao-

driamos respondernes que es nuestra propia clase obrera, nuestros: pro-
pios trabajadcres; que si intentamos con ellos un esfuerzo de supera-
cién,. ahi tenemos los cuadros para: la direccién de nuestras actividades
econdmicas. y productivas. . L '

Si partimos de esa confianza, de la calidad humana v revolucionaria
de esos hombres, de la confianza que, por ejemplo, en este momento
s¢ deposita en todos ustedes, nosotros, con un esfuerzo de superacidm,
podremos lograr la formacién de los cuadros minimos necesarios para
encarar Ias tareas de la economia en los préximos afios en nuestro pa-is.

Es importante, por consiguiente —ya yendo al analisis dcl programa
de estudio que hemos revisado superficialmente, del Plan de estudio
de esta escuela—, que abordemos en primer lugar lo quc ya explicamos:
Ia superacié_n del nivel educacional general de todos los compafieros, la
preparacion tecnoldgica minima indispensable, que es un aspecto que
reaimente no advierto suficientemente enfatizado en el programa de
estudios confeccionado para esta escuela; no sélo el conocimiento ted-

rico bisico fundamental de la fisica, la quintica, la mecinica, sino tam-

bién ¢l conocimiento elemental, en tesis general, de los procesos tec
-nolégicos que integran las distintas ramas a cargo del Ministerio de Ia
Industria Lige_ra. sin perjuicio de una ulicrior especializacién relativa
a cada una de las ramas en que cada uno de ustedes trabaje en el fu-
turo; lz necesidad de una preparacién minima de cardcter econémico,
Sin que aspiremos —y creo que esto es sabio— a intentar una formacién
tedrica en materia de¢ cconomia politica demasiado ambiciosa, sino
mds bien 2 dominar fundamentalmente los métodos v sistemas de di-

‘reccion de nuestra economia que se estin elaborando y poniende en

prictica en, todos los sectores econdmicos de la nacién: un dominio
elemental minimo de lo que es relativo a 1a politica laboral del pals,
es decir, todo lo que se reficre a Ia organizacidn, normacién v control
de la fuerza de trabzjo, poniendo en esto Gltimo un especial cuidado.

Parque, refiriéndonos a lo que expressbamos inicialmente en nues-
tras palabras —y ya esto en interés directo de las responsabilidades di-
versas que ustedes habrdn de asumir en el futuro—, debemos tener muy
er: cuenta que dirigir en la economia, ya se trate de la direccién de una
empresa, de la direccidén de una fibrica, de la direccidn de un taller,
de la direccion de un turno en un taller, de la direccidn de una brigada
en una unidad productiva, es desde luego dirigir un proceso de produe-
cidn determinado en base de una tecnologia determinada, a través
de la cual se sustancie ese proceso de produccién, pera es sobre todo
dirigir hombres. Y esto es algo que aunque tedricamente nadie lo niega,
muchos en la prictica lo olvidan, '

A veces existe preocupacién, por ejem'plo —j' estg s desde Juego

-correcto—, en relacién con si contamos o no con los medios de produc-
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- .
cion materiales indispensables: las m;i_quinas:herramientas, los equipa-
mientos indusiriales; nos preocupamos por las materias primas, por las
piezas de repuesto. Todo esto es indispensable. De vez en cuando, en
raras exrepciones, nos preocupamos por-log inventarios —creo que muy
poco. Pero en muchas ocasiones nos olvidames de que en medio de todo

cs0, estd presente, cotno elemento protagonista fundamental, el hombre, .

v nos olvidamos de que dirigimos hombres y na automatas.

{Por qué digo csto? Porgue a través de lo abrumador de la tarea,
de las enormes dificultades que cualquier fibrica o unidad de produc-
cién confrontan en €l pais —porque estd sometida a las vicisitudes a ve-

ces de la falta de materia prima, a la escasez de piezas de repuesto para

garantizar un mantenimiento técnico minimo, en fin, sujeta a diversas
vicisitudes que todos ustcdes conocen—, a veces nos olvidamos, preocu-
padods por estos problemas —y no subestimamos la necesaria preocupa-
cibn respecto a estos problemas—, nos'olvidamos de que dirigimos
hommbres.

.Y lo fundamental es tener en cuemta quc dirigimos hombres, que
cada uno de ustedes, cuando adquiera maifiana, en el futuro, 1na rey-
ponsabilidad de direccion, no sélo va a dinigir ‘mdquinas, procesos ile
produccién, sino hombres. Y que dirigir hombres es una de lag tareas
mas dificiles y complejas, para lo cual cualquiera se cree preparada en
este pafs v para lo cual en realidad se exige una gran preparacion. Por-
que se requiere una preparacién politica, revolucionaria, y se requiere
conocer, con gran fe en ¢l hombre y sin concepcidn idilica, en qué cop-

" siste el matérial humano en un proceso revolucionario. . Y digo: con

gran fe en el hombre y sin una concepeidn idilica. |

¢Por qué sciialo estos dos aspectos? En primer lugar, perque seria
irrealista para un revolucionario —y la primera condicién de un revo-

. lucionario es ser realista— creer que la mera adhesién a la causa revo-
lucionaria, Ja mera simpatia hacia la causa revolucionaria y la mera
. adhesién a la revolucidn, garantizan la eficiencia del trabajo de un com-
pafiero trabajador cualquiera. ¥ en esto no hay que ser idilico. Es
necesaric controlar el trabajo de los hcr:_lbres, evaluar el trabajo de

los hombres, medir el trabajo de los hombres, conocer la condicién de-

cada uno de los hombres y mujeres gue trabajan.

Nosotros vemos muy a menudo, ¥y lo vemos hoy, hoy mismo en
nuestro pais, cémo muchos compaferos —y podemds hablar aqui cor
teda honestidad, con toda sinceridad ¢ con toda daridad— que son

revelucionarios, que inclusive, no hay duda alguna, estar(an dispuestos 147

€N un MOmento, en una coyuntura dramitica para cl pals, hasta dar su
vida por la.revolucion, no dan, sin embargo, todos los dias. el mayor
esfuerza per la revolucién, Y eso ustedes, que son :rab'ajadoreé segu-
ramente que lo han vivido y lo han constatado diariamente,

Y acaso podemos decir que eso debe conducirnos a perder la fe en
los hombres? (Fi dia que un revolucionario llegue a perder la fe en la
pc:rfectibi]idad humana ¥ en la posibilidad de mejorar los hombres, ese
mlsmﬂ_dia ese revolucionario deja de ser revolucionariol Porque ng es
concebible un ideal revolucionario y aspirar a la’ materializacién inte-

gral de una revolucién, sino partiendo precisamente de la fe en los
hombres. . : - ' .

De mancra que da sabidurfa estd en conciliar ambas cosas: ni una
concepcidn idilica, que nos haga creer que esponténeamente el hombre, °
por ser sim}'{atigaﬁte- de la revolucidn, va a dar su mejor esfuerzo, ‘n;
una concepcién pesimista que nos lleve a perder la fe en. el hombre,
porque a diario estemos constatando que compafieros. que son revolu:
ci'on.er:ri.os ¥ simpatizan ‘con la revolucion -no son, sin embargo, hambres
d.lsclplmados, que hacen el mejor esfuerzo, que tienen cada minuto con-
meqcia de lo que deben hacer. Si unimos ambas cosas; entonces estare-
mos encondiciones previas de peder dirigir hombres a cualquier nivel,
ya scan los tabajadores de una fébrica, de un taller, de un turno, de

una brigada.

v
.

Es necesario, por lo tanto, controlar el trabajo de los trabajadores,

- conocer camo’trabaja cada cual, cudl es su productividad, cémo cumple

la normz de trabajo; conocerlo realmente y no dejarnos engzfiar,

¢Por qué digo esto? Porque estd ocurriendo un fenémeno en el -pa[s
que dc una parte nos present ’ .
P nos p 4 un aspecre realmente conmovedor: son

-miles, decenas de mijles los trabajadores que realmentc hacen hoy esluer-

z0s heroicos en.la nacién; son muchos los trabajadores, por ejemplo
capaces de trabajar todos los dias horas extras para cumplir un pla[;
de praduccitn, para sobrecumplir un plan de produccidn, para sustituir
a los hombres que de la industria marchan a la agricultura, en fin, para
encarar las tareas ccondmicas de la revolucién. Pero en medio de este
panorama alentador surge un fendmeno que debemos tener umna.clara
conciencia- del mismo, y ¢ que a veces este tipo de prictica envuelve
un deficit en la realizacién de la tarea productiva. ot
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Voy a explicarme mejor. Ustedes saben gue en muchas ocasiones
s¢ trabaja horas extras, porque no se rinde lo neccsario en la jornada
normal de trabajo. ¢Eso no es asi? Y en muchas ocasiones nosotros
hemos conocido que hasta se ha ntorgado premios y recopocimiento
publico a esfucrzos. de este tipo, es decir: al trabajo de horas extras,
cuando en realidad durante las horas cxtras s¢ ha ejecutade una tarea
que podia haberse ejecutado. durante la jornada normal de trabajo; ¥
en pocas ocasiones se ha otorgado un premio y se ha reconocido publi-
camente, por lo menos con la frecuencia necesaria, aquellos casos €n
que una unidad de trabajo, por ejemple, ha rendido su tarea y ha cum-
plido el plan -trabajande sélo la jornada normal de trabajo. .

Y yo estoy seguro de que, salvo situacjones excepcionales en que s¢

requiere un esfuerzo excepcional, porque —por ejemplo— hay que pro-

ducir en una empresa de industria mecdnica un equipo a corte tiempo;
en que desde el momento en que se toma la iniciativa de producirlo,

hasta el instante en' que el equipo va a ser utilizado, no hay mado de.
- programar un plan de produccién normal y hay que ir 2 un plan de

produccién Excepmonal salvo esos casos, dada la limitacidn de materias
primas con que ¢l pais ha contado y cuenta hasta ahora, estoy casi
seguro de que no me equivocaria en afirmar que la mayor parte de Jas
tareas productivas industriales del pais podian llevarse a cabo sin nece-
sidad de horas extras, si cumpheramos con esas tareas dentro de Ia jor-
nada normal de trabajo.

" Ustedes conocen esto mejor que yo, porque trabajan y ban trabajado
en fabricas. ¥ digapme si me equivoco al hacer esta afirmacidn.

gEs 0 No es asf?
Y yo creo que ¢l ¢xito mayor, por e]emp]o, en una fdbrica, seria

aquel, salvo chando ocurrieran esas circunstancias excepcionales —no

quiero decir que podamos renunciar a la necesidad de Jas, horas extras—,
el éxito mayor en condiciones normales, corrientes, seria el de que una

fdbrica pudiera decir: “Hemos cumplido el plan de produccién durante -

Ia jornada normal de trabajo, sin necesidad de:una hora extra.”

§i la hora exira ¢s necesaria sabemos que nRuestros trabajadores
esta dispuestos a realizarla, No es que proscribamos la politica de las
horas extras. Lo que proscribimos es el abuso de las horas extras y el
engafio de las horas eXLIas.

Y gsto solo puede lograrse —el cumplimiento de Ia.s tareas produc—
rivas— med1antf: Iz normacién del trabajo. ‘

Hemos perdido un poco los controles y hemos perdtdo un poco la
vigilancia de las normas.

" A’veces decimos: para realizar tal tarea hacen falta tantos hombres.

Y después decimos: con tantos hombres realizamoes la tarea. Y na nos.

preguntamos cuil fue la productividad de cada hombre, sobre base de
qué normas hicimos esa programacién de trabajo. -

Si nos preguntdramos en todos los casos tal cosa, descubririamos en
muchos de ellos que la programacién ha sido una ‘programacién sub-
jetiva, en base simplemente de una experiencia, de un resultado empi-
rico antenor tantos hombres Para realizar tal tarea.

Pero sen base de qué normas? gEn base de qué ‘normar :Cudl fue el

indicador de productividad que tuvimos en cuenta para esa pragrama-
cion? o

Y entonces, sencillamente, un pais como el nuestre, con escasez de
fuerza de trabajo, que es el problema mds serio que hoy tiene nuestra
economfa. .. Porque no hay ya —no digamos en la agricultura, donde
el problema es mucho mayor—, no hay una sola actividad econémica

-de la nacién, en este momento, que no sea victima del problema déficit

de fuerza de'trabajo. No existe una sola rama de nuestra economia que
no esté cou[ront.u]do ese prob]ema

Y s f:] recurso humano es, como constatamos dramaticamente, un
recurso escase en nuestro pais —y podcmos exphcar por qué es escaso—,

‘entonces estd claro que, si para cualquier economia de cualquier pafs

del’ mundo el problema de la productividad del hombre es fundamen-
tal, en el caso nuestro de déficit de fuerza de trabajo, el problema de
la productnudad del hombre es el fundamencal. Es no 5610 fundamen-
tal, sino lo fundamental.

Y todo el desarrollo econémico de Ia nacién estard condicienado a .
que logremos o no logremos un avance en la productividad del hombre,

Estd claro que el incremento de la productividad se obtiene funda-
mentalmente mediante la- técnica, mediante la maquma Pero dentro
de una condicién dada de tecnificacién de una unidad productiva, dentro
de una condicidn dada de mecanizacion de un proceso praductivo, y

en el me]or de Ios casos y mds excepcional de los casos, de automatiza- .

cién o semlautomauzacxén de un proceso productivo; en una condicidn
dada, la organizacidn del trabajo, la organizacién del flujo de produc-
cmn la disciplina del trabajador la disciplina consciente —no compul-
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gada— de un trabajador, son los requisitos y las cond:mones parz un
m.:remento dado de productividad.

Es decir, si tensmos upa fibrica que tiene tales y cuales egui‘pos
industriales, nosotros podemos aumentar la productividad, multiplicar
la productividad de esa fibrica, mediante innovaciones tecnologicas,
introduccién de miquinas mds modernas. Pero mientras esto no se haga,
mientras esas inversiones no se hacen, ‘dada la fabrica en la condicién
en que estd, €] incremento de la productividad séle puede lograrse
mediante Ja organizacion del trabajo en todos los aspectos.

Y ese es uno de los aspf:cms de preparacién en la formacién de cua-

dros administrativos y econdmicos que debe ser tenido en cuenta con

caracter pr]mordml

Por lo tanto, en escuclas como ésta, la preparaczon de ustedes para
encarar esta problematica debe ser una de las preocupaciones docentes
mas lmportantes de la escucla.

Hay algo que, ademis,. debemos afiadir a este respecto

Conversando con el compafero Escalona, yo le preguntaba cual era
la fabrica de su Ministerio que tenia mds cantidad de obreros. Era
la Texrilera Ariguanabo.” Tres mil hombres; son tres mil compaficros.

Entonces, yo le preguntaba: desde luego que el administrador de .

esa fabrica, €l compafiero administrador, de esa fabrica ejerce un deter-
minado nivel de direccién, estd dirigiendo a tres mil hombres; pero le
es imposible que conozca personalmetne a cada uno de los tres mil
hombres. :

Sin embargo, dentra de la estructura de esa fdbrica, ademds de las
jefaturas generales, administracién, jefe de produccién, existen otros
niveles de direccién cuya importancia excepcional a veces olvidamos.
Es, por ejemplo, el jefe de turno: el compaiiero que ejerce la jefatura
respecto a un glupu de hombres; que en una de las divisiones de esa
fabrica, en uno de los talleres de esa fabrica, dirige a ese grupo de hom-
bres de manera inmediata; que conoce personalmente a cada’ uno de
esos hombres; que realmente es el responsable del trabajo de esos hom-
bres en el turno correspondiente y en el taller de que se trate, | -

Y ese es un cuadro importantisime en una unidad productiva. Y a
veces seleccionamos para’ esos cuadros a compafieros sin condiclones para
ello, y a veces no controlamos ni evaluamos el trabajo de esos cuadros.

tiendo de la fe en el hembre y

.

Ese es el hombre que estd en contacto directo con cada uno de esos
hombres; en que cada uno de los hombres que dirige constituyen para’

6l un ser humano, y no un nembre y apellido ni un ntmero en ia lista

~de trabajadorcs; cn que debe conacerle personalmente, sus condiciones

personales ~dirfamos que hasta sus problemas personales—, en que tiene

- que tencr una relacién humana con esos compafieros, una influenciz

sobre ellos, y una capacidad dirigente respecto a ellos, material, cierta,
eficaz. se es un cuadro importantisimo en un proceso de produccién,
un cuadra a veces de quien depende el trabajo de una fibrica.

Y cuando se habla de cuadros dirigentes, por es0 no ‘hablamos sola-

mente del jefe de la unidad, del jele de produccidn, del administrador,
dei jefe de taller. Hablamos también del jefe de turno, dcl jefe de bri-
gada, que deben tener una preparacidn determinada, que deben conocer
elementalmente el proceso de produccion v la tecnologia del taller corres-
pondiente, que deben conocer cémo se controla el cumplimiento de la

norma de trabajo y cudl debe ser la organmizacién del flujo de produc
cidn.

De ahi que 12 necesidad de preparacién de cuadros no s6lo alcance
al nivel de administrador de fabrica, de jefe de produccion, de jefe de
taller, sino tamhién que hay que ir a Ia preparacién de esos cuadros
intermedios de direccidn, gue son fundamentales v bisicos en cualquier
rama de la produccidn en cualquier pais.

Y en este caso, ese cuadro dirigente no puede ser ni el capataz de
la época burguesa, ni a veces el charlista que tenemas en la época revo-
1uc1onar1a Ni uno ni otlo, sino un -:lsngeme administrativo revolucio-
nario. Es decir, ni un hombre de ordeno v mande, ni un homhbre de
charla y de continua pronunciacién de la frase [Patria o Mucrte!, sin
que se ocupe de los problemas concretos y reales de la organizacion de
la produccidn, del problema de cada uno de los trabajadores, de la
disciplina de cada uno de los trabajadores, hasta alcanzar una autoridad
respetada no por via de que se ie encomiende legalmente esa autoridad,
sino porque esa autoridad 1a gane con su ejemple v con su capacidad,

El problema consiste no sélo en incorporar al gran esfuerzo de csta

nacién a los obreros de vanguardia, sino que el problema consiste en

incorporar al gran esfuerzo de esta nacién a toda 1a masa de trabajadores.

Y hay modo de hacerlo, ¥ hay modo de lograrlo integralmente. Par.
de la fe en cada uno de los hombres
que integran esd masa —que _en definitiva la masa no es una cantidad
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abstracta, sino un nimero de seres humanos—, partiendo de esa fe, pode-
wmos aspirar a ese objetivo.

-

A veces se habla de que en un pais socialista, en que el poder se ejer-
ce u Lravés de la dictadura del proletariado y del poder de la clasc obrera,
los obreros son los que divigen el pais. Pero a veees esto es tedrico. Por-
que qcomo ejerce el poder la clase obrera? A través, claro, de su van-
guardia politica; de su partido. Pero, ;cdmo tiene que ejercerlo en cada
una de las nnidades de ese pais, en cada una ‘de las fibricas, de los cen-
tros de trabajo? Mediante la incorporacién de cuda uno de los obreros
al plan de produccién y su participacién en el mismo.

Y a veces e8 tedrico. A veces sencillamente a los obreres se les cita
a una asamblea, formalmente se les explica un plan, mds alld se les dice
un discurso y se cree qué va se ha resuelto.el problema y que los obreros
estdn participando del plan de p-roduccic'm. ’

Sin embargo, participar en el plan de produccién significa algo més

-que eso. Participar realmente en el plan de produccién significa que

cada obrero en cada una de las unidades de produccidn, en el turnoe,
en la brigada, cn cl taller, conozea cudl es su plan, por qué ese plan
y cémo hay que cumplirlo; y esté preocupade no sélo por su responsa-
bilidad personal, no sélo motivado por su responsabilidad personal, sine
motivado pur los objetivos del plan general-de la fibrica, unidad o ta-
ler, brigada o turno correspondiente, Y es necesario que cada uno de los
trabajadores sea en dliima instancia un compafiero que controle la eje-
cucién del plan, que esté al tanto de la ejecucion del plan.

Esas experiencias las vivimos dondequiera.

Si en una provincia determinada hay un plan agricola cualyuiera

que cxige ¢l cmpleo de méquinas —ha sidd ya probado, hay experien-

clas muy ricas en esto—, que los operadores de tractares y buldozers estin
al tanto de cudntas caballerias han sido laboradas en el dia equis, cudn-
tas tan sido desbrozadas, cudntas tierras han sido preparadas, si s¢ ha
cumplido el plan del dia; si han estado motivados por esto, ademais de
por su tarea persanal, la eficiencia de esos operadores de midquinas ha

- sido mucho mayor. Porque el trabajador, en csta forma, sc sicnie copar-
ticipe de una tarea de direccién, se siente rcalmente coparticipe del plan.

Es necesario vincular a los trabajadores realmente y no tedricamente
al plan. i

Un dirigente debe tener autoridad, un dirigente administrative eco-
nomico debe ser respetado por los obreros; debe poder ejercer esa auto-
ridad, debe poder gjercer esa disciplina. Pero no pucde ejercerla bure-
-:F:itic‘amente, no-puede cjercerla a espaldas de los obreros, sin a parti-
cipacidn de los abreros, sin tener fe en los ubreros, sin tratar de incarpo-
rar a tedos y cada uno de los obreros a Ia ejecucidn y realizacion del
plan. ) )

Y a veces esto se olvida. A veces algunos compafieros, que son buenos
compaficros, administradores de fibricas, de unidades, salvo por el hecho
de que estin con la revolucién, en el estilo de trabajo se parecen mucho
2l administrader burgués. V. esto hay que tratar de variarlo. A veces,
compaficros, inclusive procedentes de las propias filas proletarias, se des-
vinculan mucho de los trabajadores en los centros de trabajo.

En ocasiones nosotros hemos visitado Fabricas en que hemos visto
problemas de condicioncs materiales de los trabajadores, todos los cua-
les el pais no puede resolver porque implican grandes inversioncs, perb
algunos de los cuales si pueden resolverse aun sin inversiones. Y noso-
tros, por boca de los obrevos, descubrimos qué esos problemas existen.

A veces en un comedor abrero el problema se relaciona con la cali-
dad de la comida. Y, sin embargo, el jefe administrativo de alli a veces
no se preocupa de esos problemas; no visita la cocina, no inspecciona
Ia calidad. Y esos problemas existen, y uno se Ios encuentra a menudo.
¥ es que estos compafieras son victimas de eso que yo explicaba hace un

‘moments,” de la deshumanizacién: se olvidan de que dirigen hombres

¥ se creen que dirigen autématas,

{Y 6mo es posible ganar autoridad ante la clase obrera en un prd
cesa revolucionario sin tener en cuenta estos factores? (Cémo es posible
desconocer esos factores? :

Esto es fundamental. Ustedes en el futuro a distintos nivcles, ya de
adminisiradores, de jefes de unidad, de jefes de brigada, van a ser diri:

- gentes. Y no deben olvidar cstas verdades.

Ustedes son trabajadores, proceden de la clase trabajadora. $i ma--

ftang son dirigentes, no deben olvidar su condicién de trabajadares y de-
ben tener en cuenta que van a dirigir trabajadores, que ustedes han

conocido esto por propia experiencia y no deben incurrir en, esos vicios. .

Ese es imporiante,
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Nosotros nos vamos a enfrentar ahora mds gue nunca con una situa-
cién inevitable, anormal, en la economia del pais. °

Por razén de ese délicit extraordinario de fuerza de trabajc, del bajo
nivel de mecanizacién cr nuestra agricultura cafiera, vamos a la zafra
de los 10 millones con la necesidad de movilizar a decenas de miles de
hombres de otros sectores de la produccién. Esto, inevitablemente, ha
de crear trastornos, ha de afectar otras a}ctividades econdmicas, ha de

crear algunos inconvenientes en los esfuerzos organizativos en el sector”

industrial.

Pero precisamente por ello, hoy mis que nunca, en esta etapa dificil,
es necesario afinar y reafirmar la organizacién.de la produccidn y del
esfuerze preductive en cada una de las fdbricas de nuestro pais.

Porque uno s¢ pregunta qué ha de ser mds dificil en esta jornada
que estamos comenzande: si realizar la zafra dc los 10 millongcs, o man-
tener superviviente y activo el resto de la economia del pafs a pesar de

 a zafra. Cualquicra de las dos tareas es dificil, y las des tenemos que

realizarlas. .

Digo osto porque el bhecho de que el -objetive fundamental de Ia
economia del pais en este momento sea la zafra de los 10 millones, hacia
ese gbjetivo estén volcados los mejores esfuerzos de Ia nacidn y la mayor
preccupacidn nuesira, corremos el peligro de qu‘e sobfevenga una ecapa
de laxitud, de despreocupacién en el resto de las actividades econd-
micas de la nacién, cierta desviacion del afecto de los compafieras por
e€sas olras, aCUVIdadES, en ]a creencia de que lo tinico dtil es la activi-
dad de la zafra.

Y eso es peligroso para 'la economia de la pacion. Porque debemos
realizar 1a zafra de los 10 miflones sin-dejar atrds un caos en el resta de
los sectores econémicos del pals.

Y como tenemos que realizar las tarcas en el resto de los sectores eco-
némicos del pais con muchos menos hombres de los que necesitamos,
porque tendremos que movilizar muchos para la zafra, es necesario ahora

como nunca el esfuerze de los cuadros dirigentes que queden en log otros

sectores de la produccién por realizar las tareas minimas que queden
conto tareas a realizar del plan de la economia.

"

* Desde Jucgo:- que para esa labor ne nos vamos a encontrar todavia
formados los cuadros de direccidon econdmico-administrztivos indispen-
sahles, '

Existe ¢se déficit de fuerza de trabajo. Decfa que podia explicarse por
qué, En prlmer Iugar, si uno examina la estructura demografica del pais,
es decir, la estructura de la poblacién del pafs en este momento en que
tantos hombres se necesitan para-llevar a cabo las tareas del desarrello,

nosolros 1os encontrameos con que Cuba tiene una poblacién muy joven."
.Esto quiere decir que tiene un alto por deuto de habitantes que ng han

legado a la edad laboral.

La poblacién crece y, desde luego, crece a través de los nacimientos,
Cada nacimiento genera un cénsumidor, pero hasta que no llega a la
edad Jaboral ne genera un productor.’ '

Entonces, HUSC_.'I’.I‘OS nos estamos encontrando en una e€tapa en 1a evo-

lucién de nuestra poblacion, que posiblemente pudiéramos pronosticar.

que no comenzard a variar hasta los afios 1972, 1978 & 1974, en virtud

de la cual aumentan los consumidores en mucho mayor proporcién que '
1o q_ue aumentan los productores, Es decir, nacen muchos mis nifios

y crecen mucho mas los nifios que nacieron desde ‘1959, hasta la fecha,
que pereonas que llegan a la edad adulta para ser productores. Ese <3
un factor, un telén de fondo de nuestra situacién laboral, que exp]zca
en parte el déficit de trabajadores.

De otra parte, que las tareas del desarrolio son muchas, v el desa-
rrollo de la técnica en nuestro pais, coma pais subdesarrecllado, es rﬁuy
bajo. Eso estd claro para todos ustedes en el sector de la agriculturz, en
el sector de las construcciones, no mecanizados atin, y en muchos secto-
res’ industriales con un bajo nivel tecnolégico.

5i de una parte ttncmos tareas cnormes y haja técnica, tendremos un
déficit de fuerza de trabajo inevitable. ¥ hay una causa final, que yo
llamaria artificial: que a este déficit real, existente, agreguemos uno mds;
el de la baja productividad del obrero, de los trabajadores. Es decir, si
para la realizacién de una norma o de una tarea concreta es necesario un
hombre, pero ese hombre no cumple con la norma, con un nivel
determirado y minimo de productividad, hacen falta dos, ¥ se genera

adicionalmente un déficit artificial de fuerza de trabajo.

De ahi repito y reincido en la afirmacién una y mil veces por lo im-
portante que es,’que nada es mds importante y trascendente en la direc

v
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cién de la economia en este momento que luchar porlel-‘incremtnto
de' la productividad del hombre. .Fijense que ni siquiera digo por el
incremento de la intensidad, partiendo de que cada uno de los com-
pafieros trabajadores de-este pais estd dispusto a hacer el mayor es-
fuerzo. Peto rio se trata sélo de la intensidad del trabajo: se trata tam-
bién de la- pmducmwdad mediante la organizacidn, Ia normaaén ¥

‘el control.

Se ha perdido un poco los controles, la vigilancia de las normas. Fue

~correcta y muy significativa. la iucha contra el burocratismo, y ¢s una

lucha que debemos librar permanentemente sin bajar la guardia. Pero
no debemos confundir 1a lucha contra el burocratismo con la ausencia de
coniral y de norma y con la confianza excesiva en la eispontaneidad en

- la’ creencia de que sin norma-y sin control de Ja norma 'y del trabajo

de cada cual, espontaneamente se' va a producir un trabajo eficiente.

Por es0, el trabajo de direccidén es un trabajo complejo y decisive. En

éixalquier actividad econdmica de la nacién si nosctros confirmarmosg que
esa actividad marcha bien, ya sea en la agricultura o en la industria,

descubrimos inmediatamente que marcha bien pergue frente a esa acti-

vidad hay un buen cuadre. Eso ocurre en el ciento por ciento de los
L 1

Casos. ' ' ' ’ '

Por eso termine mis palabras repitiendo que lo més importante es el
cuadro y de ahi Ja importancia de esta escuela, la fe nuestra en que
ustedes se formardn como cuadros capaces y que habrin de cumplir su
resporlsabilidad con ardor revolucionario, pero también’ con competencia.

(Patria o muertel

FHFEXN NN NN RN

'DISCURSO DEL COMANDANTE
SERGIO DEL VALLE, MINISTRO
- DEL INTERIOR; EN EL FORUM
DE ORDEN INTERIOR °

ﬂ*mﬁ**ﬂ*ﬂﬂﬂ*ﬂ***m*ﬂ**ﬁﬂﬂ*****mm

b AN R NI AL YNOR I U
e 3rddrkok e dedode ook kAot gk -

Compaiteros miembros del Comité Central;
Compaieros delegadas;
Compafieros invitados:

Asistimos hoy a la clausura del primer Férum Nacional del Vice-
ministerio del Orden Intericr. La génesis de este Férum obedece a que
duranfe las diferentes visitas de control y ayuda arrojoban que
a veces un mismo fendmeno era tratado de uno a otra provincia con

diferentes me’rodos y comc es logico, con resultados también di-
ferentes.

Los limites dentro de la politica definida eran, sin embargo, distan-

tes y entre eflos se movian y se mueven con gran independencia los
criterios personales y algunas normativas locales, Los experiencias

" generalmente no se expandion fuera de su territorio de origen y se

divulgaban en un dmbito reducido y las opiniones sustentadas por
nuestros combatientes, oficiales y especialistas sobre sus respecti-
vas lineas no sohrepasaban los marces de una preocupacidn indivi-
dual o, en todo caso, no era sometida a la eritica y aportes de sus
compafieros v de las masas. ¢Por qué ne abrir un amplio y profundo
debate sobre las cuestiones del viceministeric de Orden Interior?
¢Por qué no convecar @ la discusion abierta y sincera a todo lo que
compete a nuestro trabaje en lo que a Orden interior se reficre? No
cenvencidds adn de lo positive que podria resultar esa experiencia,

*  Palabras pronunCladas por el ministro del Interior, comandante Sergio del
Valle, en la sesion de clousura del primer Férum Macional del Vlcem:msterlo de
Orden Interior.
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nos dimos o fa tarea de estructurar lq orgahizacién que nos permi-
tiria reolizar este balance. ¢Cdmo hacerlo? La respuesta nos lg did
la propia’ experiencia revolucionaria. -Para analizar los problemas
del Orden Interior de este pais cuyo pueblo construye el comunismo
a 90 millas del imperialismo; no habia otro camino, otra perspectiva
que la que nos ha ensefado el compadiero Fidel: hebrie que ir a las
masas, cbrir la discusidn en todas. las instancias del viceministerio

P v - . .
con la participacion activa y masiva de nuestro pueblo a través del-
partido, juventud, y sus organismos de masa 'y administrativos. Fue ’

asi como a lo largo y ancho de nuestra isla milés de hombres y mu-
jeres, soldados, obreros, campesinossy estudiaontes de una u oirg
organizacidn han participado amplio, ¢ritica y positivamente en ¢l
debate de los aspectos que competen g las distintos departamentos
del viceministerio. )

El Férum ha respondido a nuestras necesidades cancretas de mejorar
en lo posible nuestro trabajo, utilizar con un criteric mds racional
y efective nuestros cuadres y recursos; abrir un amplic margen a las
iniciativas, criticas y sugerencias que en todo proceso acumula la
expenencm ] ‘

Hemos temdo dlferencms entre o‘rros Iimimciones en el contenido
de los agendas, asescramiento insuficiente a |as asambleasrregiona-
les y provinciales, falta de precisién en cuanto a la ejecucion de al-
gunas’ fases del proceso, falta de profundidad de andlisis, dificulta-
des normoles también de un evento de esta ncﬁ’urulezc que se celebm

© por vez pnmera * L '

e - \

Hemos tenido tamblen dlflcultcdes La propia orgdnizacidon que he-

mos dado a los debates a través de fo plenaria general, ha limitado

‘los andlisis més profundos y- minuciosos de- algunos temas. Quizds

esa misma discusidn por subcomisiones ‘especificas hubiese. aportado
mds elementos’y reportado mds utilidad, Consideramas, ademdés, que
aunque. ho sido muy amplia.la’participacién de los representantes
de los organismos de masa y del estado, sin embargo, han sido muy
pocas las criticas que se le. ha hecho a nuestro trabajo y esto real-
mente no nos ayuda mucho. Se han'heche intervenciones andaliticas
prafundas, bien fundadas desde el punto de vista juridico, cientifico,
sociolégico y ‘politica, segin el caso. Se han - aportado. iniciativas
y posibles soluciones a problemas realmente complejos a Jos que nas
ehfrentamos hoy, pero no obstcnte hemas tenido esa tendencia a no
criticar nuestro trabajg.

No consideramos que este haya side motivade por insincefidad o su-

perficialidad; al contrario, sinc mds bien por el temor de ser sui':-je—_-

tivos al criticar algin defecto sin tener todos los elementos. Es posi-

‘ble también que alguien esté conciente de algin defecto nuestro,

pero, por esa cureola de misterios que nos rodea en todas nuestras
actividades, aun en las pablicas, huyu pensado que quizds ese defec-
to tenga justificacidn por mecanismaos, procesos o cousas que él
desconoce y como, ademds, a ese nivel la critica requiere el rigor del
andlisis y lo fundamentacién prefunda, tode este nos parece que
conspira contra eso afluencia que débic’;_ brotar con toda esponta-

neidad.

Es ;:igniﬁcativo el destacar que las asambleas en los otros niveles
también fueron presididas por  un espiritu critico y fraternal, Sin
duda que estos tres meses en que hemos dabatido [as problemas de la
delincuencia, la prevencién, el régimen penitenciarie, lgs problemas
dei trénsito y la administracién de la justicia, ayudard a romper un
poco ese circulo.en gue a veces nos hemos encerrade en el desarrolio
de nuestro trcbu]o

-

El trabojo secretoc es trabajo secreto sencillomente y Io poseen, tec-

nifican v perfeccionan constantemente tadas las policias del munde,

Pero g diferencia de esto existe una extraordinaria gama de acti-
vidades que no sélc son de cardcter publico, sinc que sélo se garan-
tizan con la participacion masiva y directa de nuestro pueblo

Entre las multlples tareas a que nos enfrenton Ios resultodos del

"Forum, una de las primeras sin duda seria el andlisis de su funcio-

namiento a los distintos niveles a fin' de instrumentar los organismaos
que hos permiten instituir este sisterna como un método de trabajo,
o seq, seria necesaric definir para el futuro si hacemos estos debeotes

por linea o sifmulténeamente, coda qué tiempo, con qué participacién

y organizaciones; seguramienta sufrira’ modif%cocicnes &n sus NOrmas,
pero se respetard su contenido, sus ob|et|vos y su espfiritu mvestlga-
tivo y transformador.

Hemos contodo con numerosas representaciones de los organismos de
masa, e instituciones del estade cuyos delegades han participade ac-
tivamente en los debates. Nos han acompafade en todas las seccio-

" nes, los compafieros’del partido, de la UJC, las delegadas de la Fede-
- racién de Mujeres Cubanas, compafieros de los Comités de Defensa,

la CTC, las FAR, el M!ms’reno de Educacion, la Universidad de La
Habana, el Consejo Nacional de Cultura, el INDER, Tg ANAP, Minis-
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terio del Trabajo, el Ministeric de Justicia y de la-administracién de
justicia) el Ministerio de Transportes, et 1ICAIC, 2l ICR, la Academia
de Ciencios, los compaferos de la prersa y compafieros de otros or-
ganismos que han compartido entusiasta y fraternalmente estas se-

Tomanas,

“Sin estya participacion e! Férum no habria lograde sus propésitos; ade-

mds queremos significar ests, fueron mdltiples, interesantas y posi-
tivas las infervenciones de estos compafieras que al propio tiempo

NMamaba [a atencién el dominio con que se exponian los puntos de

vistas sobre temds y aspectes de nuestro trabajo.

.

Nos aportaron sus opiniones en el seno de la discusidn, presentaron
ponencios a nombre de sus organismos que resumen las experiencias,
conclusiones y sugerencias sobre temas especificos y, ademas, se nos
acercaron para consultarnos la posibilidad de presentar con poste-
rioridad algunas exposiciones per escrito scbre los asuntos discutidos.

Hemas establecide un conacimiente y una inteligencia nueva, porgue
hemos compartido el calor del dehate y hemos encontrado soluciones
o posibles soluciones-a través del concurse de las -ideas. Este proceso
que hody culminamos ¥ cuando digo culminamos, me refiera a esta

fase inicial porque. con la clausura del Férurn es que empieza real-

mente una etapa nueva en el trabajo de! Viceministerio del Orden
Intericr. Decia que ‘este procesa que clausuramos es sélo pasible en
una revolucién. Esta politica de masas no es apta para las oligar-
quias, las dictaduras y las flamads demaocracias representativas;
mucho habran especulade sobre este Farum ruestros .enemigos y
andardn husmeande qué hemos perseguido y qué logramos de él
Siempre que la revolucién da un paso de esta-ncturaleza el enemigo
se estrermece y se preocupa vy tiene sus razanes para hacerlo porque
concce los capacidades de nuestre pueblo, su sensibilidad 'y su for-
taleza. No ha side el Férum una actividad en la cual el pueblo haye
pasade balance a la policia, que seria de por si un acontecimiento
histérica sin precedentes, sino que es el pueblo sometiéndose ‘a su

propic andlisis en el trabajo del orden interior; eso es el Férum. Y’

con independenczia de lds conclusiones o que nos llevan esos resul-
tados, pedemos decir que ha logrado su primero y primordial obje-
tivo, ha sometido al andlisis colectivo 'fepc’:menos sociales que neos
afectan y competen a todos. El Férum ha abierto sus puertas a lo
discusién de un compleje de aspectos cuya soluciédn puede derivar

. desde una simple rectificacién administrativa por nuestra parte o por

. e
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los organismos que han parﬁcipcdo en la asamblea u otros, hastq el
estudio correspondiente por parte de nuestro partido a su mds alto ni-
vel. Mos enfrentamos a algunas realidades que no transformaremos
de’ inmediate porgue hayames adquirido conciencia de su existencia
y de la necesidad de su transformacién a porque las kayames discu-
tido en una asamblea como ésta Y aunque yo diria que tener con-
¢ciencia de un mal es el primer paso netesario para combatirlo, debe-

mos tenér muy presente a l@ hord de trazar nuestro programd de

actividades -que unos problemas tienen que ser situades en planes
inmediatos para su solucién en un plaza determinado y otros respon-
den al-propio desarrollo perspectivo de nuestra revolucidn.

MNo plantcamos esto Gltimo como un estnmulo pqrq la inaccién, sine.

prec:samente para la accidn dasde una base: obmtwa ¥ con una pro-
yeccién de futuro; -es por esto que debemaos distinguir con nitidez
tres tipos de problemoﬂcas planteadas o debofldas en el Forum, unas
que son-de nuestra particular competemcra y me refiero al Ministerio
del 'Interior, otras que corresponden a los erganismos de masa o del
estade, otras a su politica y a sus respectives plones de trabaio v de
ctros problemas que por complejidad delicodeza corresponden o la
direccién revolucionaria de ‘nuestro pais: a fa direccién’ de nuestro

partido y de su gobierna revalucicnario. En el primer caso en cuan-.
- 16 a los problemas que competan a nuestro orgenismo también debe-

mos plantearnos situcciones de diferentes categorias: en primera
instancid debemos ir al andlisis inmedidto de aquellas. cosas que
podemos hacer por nuestros propios medms ¥ quie no hemos hecho
¢ lo hemos hecho deficientemente y cuya-ejeclcidn implica el uso
més racicnal de nuestros, cucdros y .recursos, una revision de los
qe’ruales métodos de trabajo, modlflcacmnes en la:estructura o dis-
posicién de nuestras fuerzas,.lograr estubnl:dcd en los coordinacicnes
y en’la colaboracion con otres organismos y otras medidas de arden

~ arganizative; es decir, cdmo avanzar mds y mejor, la-calidad de

nuestro trabajo, perfeccionando los actlales mecanismos de organi-
zagidn, nuestro metodo de 'rrcrbcuo coordinacién y control.

En segunda instancia plantearnos qué tareas debemos emprender
y alin no hayamos realizada o la hayamos reglizado a medias o ine-

-ficazmente y cuya dificultad fundamental depende de la limitacién o ‘

insuficiencia de nuestros.recursos, debernos anclizar con sarenidad

'y responsabilidad en estes casos como debemos elevar la calidad del

trabajo con los-medios que poseamos por limitados que éstos sean,
aplicands y desarrollando las medidas de que habldbomoes antericr-
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162 mente y conjuntamente con esto realizar un estudio meticuloso vy fun-

.damentado scbre los recursos que necesitamos cdmo se pueden re-
solver, quién los debe resolver y en qué plazo y tener muy en cuenta
siempre, siempre que voyamos a examinar estas necesidades de me-

_d[OS de cuedros y recursos, que un efecto fundamental para nuestro

trabajo es la 5uperac16n culturul politica, tecnlcc y combativa de
Partir del eriterio de que un hombre preparado,
calificado, con experiencic en su especialidad, pero ademds con
conccimientos cientificos puede hacer con eficacia el trabaje de mu-
chos compafieros, que sin esta técnica y sin esa calificacién, aungue
con ura gran dedicacidn revolucionaria se extention en sus respon-
sabilidades y se sienten a veces agotados y angustiados porque ven
que Jos resultades buenos no estdn a la altura de sus desvelos y de
sus esfuerzes. Tenemos que.avalar la experiencia con los conocimien-
tos cientificos y completarlos con la aplicacién de la tecndlogia mds
avonzado, Prepararnos mas y mas cada dia, dominor Ja técnica v ca-
lificar nuestra experiencia, debe ser una tarea de primer orden para
nuestro Ministerio.

El Ministerio del Intefior existe por mandate de la revolucién para
servir a su pueblo, somos un‘quxilior del pueblo para la salvaguarda
de sus conguistas, y nues’rrc ‘vista y tras ella nuestros pasos estan

_dlrlgldos hacia el futuro de que cada vez nuestra actividad sea me-

nos represiva y mds educativa, con un aparato reducido, mds técnico.
Tenemos que marchar con pasos seguros hocia esa meta; esta es
una perspectiva de afics ¥ lo lograremos en la rnedldo en que vaya-
mos dejando atras el subdesarrollo. ' : o S

La nuestra no es una politica mds, no es un érganc que se dedica
a espiar al pueblo y reprimirlo, es un instrumento del pueblo para
preservar sus conquistas ante las agresiones del enemige de su clase,

" de las delincuentes v de todo elemento antisocial que atente contra

los bienes-del estade 6 contra la moral ‘dé la sociedad revelucionaria.
Para ello, et la medida en que avancemos en el desarrollo de nues-

tra base material en Ia;formacnon de la nueva conciencia social, el

propic puehlo, & través de sus organizaciones politicas y sociales,

ejecutard el peso fundamental de Ics tareas que hoy atiende el Vice- -

ministeric de Orden Interior. Seremos entonces un vehicule técnico
altamente calificado pora asesorar y-orientar a Tos 6rganos que desa-
rrollen estas actividades y para actuor com la delicadeza’y compléji-
dad gue las cosas asi o requieran. Saber unahzar drulectuccmente

los’ fendmenos sociales que enfrentcmos encontmr sus es!obones
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" principeles, determinor los puntos mds vulnerables y decisivos en
esos eslabenegs, concentrar-sobre esos puntos los esfuerzos coording-
dos de medo tenaz, permanente, conciente. Tal es en-esencia el co-

“ metido que nos ha side encomendado. Esa es lg politica mds general
de este Viceministerio y la direccidn en la que debe mover sus fuer-
zas, Ahora se trata de lograr ese trdnsito gradual sin perder ejecu-
tividad ni calidod en el cumplimiento de nuestras resgonsabilidades;
por eso paralelamente a los pasos que hemos encaminado a esos
fines debemos plantearncs de_inmediato e fortalecer nuestro tra-
bajo, superar nuestra operatividad, aumentar las medidas de pro-

teccion y vigilancia y disponer en unao formacion combativa todas
las fuerzas que tienen relacién con lu prevencién y Id lucha contro

la delincuencia comdn. . oo -

En una sociedad como la nuestrc el ocio es un delito denigrante, el
vago, el parasito, constituyen ung forma vulgar de explotacion por:

que pretenden vivir como un burgués cualquiera a costa de! sudor de

los demds, un ladrén né es mds que un explotador que utiliza la vio-
lencia para vivir de los .demds. El capitalismo utiliza la coacceian del
hambre y en dltima instancia la violencia de su estade para reprimir
fa resistencia- de los oprimidos, su roho, claro estd, "es mds sutil

y estd santificado por las ieyes y por la conciencia social misma del-
mundo en que vive. S5i en nuastro pals antes del triunfo de la revolu-

cién un ladron pedia tener una justificacion social porque las propias
condiciones ‘del régirmen de explotacién lo condenaba a la miseric,
al- hambre y a la corrupcién, hoy el ladrén tiene un doble delito,
primero porque no estd impelido a' robar bara.vivir decentemente
y segundo porque su delite no se perpetra contra ningtin explota:
dor y ocioso sino contra nuestros obreros y campesinos, contre nues-
tro pueble. En Cuba terminamos con fa gran explotacién copitalista,
la imperialista y los de sus laceyes nationales y liquidamos su Gltimo
reducte, la_explotacion timbirichera; ahora quedan otros explotado-
res, algunos de los cuales ya han 5|do reclutados por la CIA y esto
no nos debe extrafRar porque de expTotadores de teda laya se nutre
este vil engendro. En una sociedod en la que &l que rno trabaja no
come, ios ociosos, los vagos, los rateros, los lumpens, los que se nie-
guen a ser rehabilitados pretenden vivir ‘como esas plantas que se
abrazan & un drbol rebusto para vivir a costa de su savia. La revalu-
¢ion no va a andar con pafios tibics, nunca ha sido ésta su politica,
no va a permitir que migntras. ¢l puebld esté movilizado reolizando

. yun ingente esfuerzo por desarrcllar nuestra economic, mientras dece-
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nas. de miles de hombres vy mujeres .del pusblo marchar jubilosos
a ‘la agriculturg g llevar su aporte a esta giantesca tarea, mientras
miles de hombres permmanecen firmes y entusiastas junto a sus equi-

" pos de trabajo, mientras miles de jbvenes en el campo, en las aulas

y laboratorias se preparan para servir a su patria, no vamos a permitir
que unos cuantes delincuentes explotadores manterngen la inquietud
sobre sus hogares y el peligro sobre las vidas de sus familiares; hari
confundido evidentementz el camino, en la socieded hacia la que nos
dirigimes, ellos no tienen cabida; o se reducan y el pueblo estd dis-
puesto o brindarles toedos las facilidades, o tendremos que barrerlos
sin cormiseracion '

Cuando se dictd la Ley 1098 que estipula la aplicacion de la pena

. capital para el rcbo con violencig en viviendas habitadas para el

que rcba hacigndose pasar por agente de la autoridad y para quien
robe empleando menores de edad, eso trajo como resultado una dismi-
nucian considercble en la ejecucion de estas actividades, al extremo
de que a fines de 1964 se redujo la comisidn de estos hecho a la
minima expresién dehcnva registrada en un afic en toda la etapa pos-
revolucionaria,

¢Qué signitica esté? Que en la medida en que muestran indiferencia
v sadismo por la vida ajena, se cuidan bostante las suyas; aunque
nuestras estadisticas demuestron que la tendencic del delito en ge-
‘naral disminuya, en realidod los delitos corntra lo propiedad mues-

“tran wrg tendencio creciente, alarmante v es preciso detener y re-

ducir ol maxime su campo de accidn,

Una vez que se dictd la Ley 1098 y comenzé a aplicarse con el rigor
necesaric, los delites que entraban en la competencia de la Ley co-
menzaron ¢ disminuir, pero con el tiempo, se incrementaron hechos
de la misma naturaleza criminal e inhumana, pero que por la forma
de su comisibn ro eran sancionades por dicha Ley; ante el temor

gue les infundia la 1098, los delincuentes comenzaron a cometer -

otro tipo de modalidad delictiva, el robo con viclencia en las personas
y en los comercios, especialmente en tintorerfos y bodegas; tratando
de no cometer hechos que fuercn de la competencio de los tribunales
revolucionarios.

Un compariero referia ogui en dias pasados ¢dmo los propics delin-
cuentes se aconsejaban los unas a los otros scbre |os tipes de delitos
cuya sancidn tenia menor riger; de la discusién ha surgido lg pro-

pesicién generalizada de estudiar lg necesided de amplior el rodio -

TN

’

de competencia de la Ley 1098 de manera que comprenda delitos,

que por su peligresidad y eriminalidad no se diferencian de los que
actuamente sanciona y ademds plantearnos, a tenor de lo expuesto
por el compaiero Fide! el pasado 13 de marzo, el aplicar el méximo
rigor, llegando a la eliminacién de los delincuentes inveterados, rei-

. terantes 2 irreducables. Asimisme, estimamos serfa. provechoso que

tos delitos de hurto y de rebo gue actualmente corresponden a la
jurisdiccién ordinaria pasaran a lo competencia de les tribunales
revolucionarios; esta medidg seria sin duda un impacto en la menta-
lidad de esos malhechores y ol mismo tiempo responderia a les exi-
gencias de nuestro pueble que se queja en el sentido de que no haya
la suficiente severidad contra los delincuentes v que éstos tienen lo
opertunidad de cometer fechorfas con ¢ierta impunidad, mientras
el pueblo trabaja, se moviliza y estudia,

El compaiiero presidente planted en la sesién inaugural, la necasidad
de instrumentar las medidas, las normas v las précticas necesarias
para iniciar desde ahora ung lucha a muerte, contra esas formas de
delitos y decia que esto debiamos lograrlo por la superacidn técnica
de nuestros agentes del Orden Interior, por la intensificacién de la
vigilancia del pueble y de los organismos de masa, por la puesta en
practica de la legislacién necesaria y por la organizacidn adecuada
de los Srgonos de administracién de justicia, establecer ung lucha
0 muerté e inmediata contra estas formas delincuenciales. En el
auge de estas actividodes delictivas, merece una mencion especial
el incremanto en la participacién de menores en los casos de mayor
peligrosidad e importancia, cemo 1o son los robos con vislencia. En
sélo dos meses, de un total de 148 detenidos por ese tipo de delito,

96 eran menores y un gran ndmero de ellos, ademds responsables de i

la comision de varios hechos anteriormente.

El compafero Fidel, en su discurso del 13 de marzo, alertd en el
sentido de revisar con un espiritu nuevo y atendiendo o otras reali-
dades el concepto de menor; nosotros con el concurso de los juristas,
criminélogos, pedagogos, siquiatras y otros especialistas, con un

-criterio clentifico, y atendiendo muy especiclmente al cardcter de

nuestrc proceso revolucionario y a las extraordinarias responsabili-
dades que en este proceso desempefia la juventud, debemos estudiar

"y discutir scbre este particular-a fin de tlegar a conclusiones que po-

damos someter a lo direccion de nuestro partido.

Tenemos que evitar por todos los medios que en la medida en qQue
unos estdn cumpliendo honrosamente con sus deberes en la agricul-
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‘tura, en las fuerzds armodas, y.en malltiples trincheras del trabajo

revolucionario, otros se dediquen al pillaje y a la irresponsabilidad
mas obsurda en el seno de todas las posibilidades que les brinda la
revolucién, A esto cecadyuva el medio especifico, e! micreambiente
particular en que se desarrollen y la influencia que sobre ello ejercen
los que adin no se adaptan al sistemga y pretenden vivir en el presente
con fa ideologia del pasade. Tenemos que ser m'roleranfes con estos
elemantos delmcuentes .

Hay otro aspecto al que queremos referirnos para su’ruar debidamente -
su naturaleza: es el caso de los sectas l"e|lgIOSGS La revolucidon en
ningtn momento ha impedido o limitado el derecho aif culto religiose,
pero existe un nimero éonside_rado de personas agrupadas en dife-
rentes sectas religiosas que conforman un potencial muy activo en la
consumacion de estos delites contra o integridod. corpora! o la vide.
En determinados periodos han acumulado el 75% de los casos de
osesinatos, homicidios, y homicidios imperfectos ocurridos en La Ha-
bana y con un alto indice en su participacién de mencres de edad.~
Semos atecs materialistas desde el punta de vista cientifico-y filo-
sofico, y toeda nuestra educacién se encamina hoy por este sendero,
paro no par esc se ha coartado en ningdn momento la libertad de
creencios; claro que esto es una cosa y otra lo es que tras los altares,
los ritcs y los santos de cualquier secta o religidn se oculten, se genes
ren y desarrollen actividades delictivas, antisocioles o contrarrevelu-
cionarias. Por eso si algunas sectas utilizan sus centros y sus cere-
monias pc'ra afectar la revotucion, no lo reprimiremos por sus ideas
sino .por sus ‘acciones, aunque cembatiremos también sus ideas, perc
esto ya desda posiciones ideolégicas; respetamos sus ideas sin dejar
de combatirlas, solomente en el terreno filosdfico siempre y cuande
se mantengan en los mareas estrictos de la religidn. Pero cuando se
salten de estos marcos y atenten contra €l orden o la seguridad del
estado, entonces no los reprimiremos y sancicnaremos por o que
crean o dejen de creer sino por lo que hagan, por sus hechos, por su
conducta, . .

Sobre la lucha contra la delincuencia hubo una rica discusién en la
asamblea gue reflejé la irritacion e indignacién de nuestro pueblo per
el auge de estas manifestaciones délictivas. La existencia de diferen-
tes arganismos de administracion de justicio y la falta de uniformidad
en ia politica de saonciones,” es un facter importante que influye y

afecta todo nuestro sistema juridico La diversidad de sonciones a un

mismo tipo de delito y lo diferencna en.cuanto a su rigor o flexibili-
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dod inside forzosamente en todo pro}écto que se propbngu combatir
la delincuencia y también influye en el propio trabajo de reducacién.

Durante este afio iniciaremos el estudio de los diferentes érganos de
administracidn de justicia en el pais, a fin de unificar en un solo sis-*
tema las jurisdicciones a tono con las necesidades que promueve ‘el
impetuoso avence de nuestra revolucidn. En este sentido, debemos
dar ya pasos concretos y a estos efectos proponfamos en una de las
sesiones del Férum y siguiendo las orientaciones del compafiera pre-
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sidente iniciador de esta idea, crear en lo primera quincena de abril * -

las comisiones que estudien estos problemas. En esia comision junto
al compafiere presidente u otro miembro gue designe el Buré Politico -
del Comité Central de! Partido particicaorén los representantes de -
tedos los organcs de administracién de justicia. En lg primera reu-
nion de la comisidn se creardn las subcomisiones que comenzardn

‘concretarmente €l estudio de estos problemas, este estudio llevarg”

unos cuantos meses. Es un trabajo largo, minuciose y profundo,

similar al que ya.urge realizar en lo relativo a las tareas de pre-
vencion,

Uno de los aspactos més importantes tratados en e} Férum es el refe- -
rente a la Prevencion Social. El trabajo de Prevencion Social que he-
mos venido realizando desborda el marce de atribuciones de nuestro
organismo. Es tarea de mucha responsabilidad, muy compleja, y para
la.cual.no estamos preparados técnica ni cientificamente, ni tenémas
los medios y fuerzas para su debida aten¢ién. La tarea de Preven-
cién Social debe ser responsabilidad dé todos y el -partide debe orien-
tarle y pricrizarla, planteando la participacion y colaboracian de to-
dos los orgumsmos del estado y da todos Ios organ 'smos politicos y de
masa,

’
.

Hay que concentrar los esfuerzos y los recursos de la revolucién en
una misma direccién y a un'mismo tiempo para que el trabajo sea
efectivo y los resultados mds provechosos. Lo comisién de Prevencidn
Social serd el instrumento a través del cual el partido controlard.

" los planes: de trabajo consecuencia de les estudios que se inicien.

Un rral que anda ahi amenazdndonos y.que nos azota todos los afios
sin que tomemos las precauciones pertinentes para evitar sus dafios
son [os cccidentes del trénsito. Desde 1963 hasta el mes de diciem:
bre del ofic pasado los accidentes registrodos en el territario nacio-
nal alcanzaron la cifra de 158 366, prevocando 3 847 muertos y
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109 336 heridos y mds de 46 miliones de pesos en dafios rnateriales.
El ndmero de muertos es referido solamente a aquellos que fallecen
en el momento de ocurrir el uccidente, es decir, cuando todavia no
har cerrado las actuacienes del case. Las pérdidas humanas son para
nosctros sensiblemente inestimables, y en cuanto @ las pérdidas ma-
teriales, éstas muestran una simple representacidn de la realidad, ya
que para e} contral de las mismas sdlo se toman en cuenta los dafos
que sufren los vehiculos en el accidente. Los accidentes muestran
cierta tendsncia a disminuir pero tiende a aumentar el nimero de
muertes, Esta situacién que se manifiesta en todo el territorio na-
cional, se debe a fos factores siguientes: aumento en la peligrosidad
dz los accidentes cen peatones y gran nlmero de accidentes registra-
dos al realizarse transportaciones masivas de personal. El cardcter
masivo de la transportacion responde al enorme esfuerzo que realizo
hoy el pueblo en lo agricultura. Se trata, v es lo gue tenemos que ga-
rantizar de los medidos de seguridad, de las nermas de seguridad

que se han cregdo mediante una resolucidn del Ministerio de Trans- -

portes, ¥ cuya violacién .crea las condiciones parc gue en caso de
cccidentes lus consecuencias sean desastrosas. Es necesario, por tan-
to, que los organismes que cuentan con medios de transporte garan-
ticen las consecuentes normas de seguridad y desarrollen, ademds,
una atencidn preferente incluyendo en sus propios planes de trabajo
en su sistema de chequeo y controles o este problema de los accidentes
de!l trénsito. ‘

Hay que desatar una verdadera. carmnpofa sistematizada para la pre-
vencion de accidentes del trdnsito. Este ma! de que habldbamos por
la dispersién de sus accidentes, hoce que no se vea a veces su mag-
nitud, su extraordinaria peligrosidad y el dafio enorme que causa
a nuestro pueblo y o su economia, ! :

Repetimos que es una necesidad mantener y mejcerar una divulga-
cién continua, preventiva y educctiva a través de nuestros medios
masivos de comunicacion sobre’e! transito, que sean elocuentes, cor-
tas y vivas. :

Existen clgunas proposicioﬁes que no dependen de nuestro nivel de
decisién 'y que serdan elevadas ¢ los organismos correspendientes.
Otras, que serdn sometidas a su estudio, por ejemplo: el Ministerio
de Transportes presentd unc ponencia en la gue propene trasladar
al MININT las funciones de sefalizacidn, analisis da accidentes del
transito, otorgamiento de licencies de conduccion, examen practico

de los automovilistas, con excepcién de los del Servicio Pdblico de
Transperte. Asimismo, se propone el traslado del Registro de Vehicu-
los Autorizadas y la emisién de las licencias de circulacidn y chapas
de los mismos, asi como que la presidencia de la Comisién Mocional,
del Trénsitc la ostente el MININT.

MNosotros scbre esto creemos que es necesario hacer un estudic mas
profunde, de estas cuestiones; se han discutido an otras ocasiones
durante =i desarrollo det Farum: hemos estedo sefalande toda una
serie de tareas que actualmente tiene el Ministerio del Interior y que
por su indice deben corresponder a otros ergenismos. Esta perspec-
tiva nos plantea un andlisis muy rigurozo y minucioso antes de dar
un pase de esta naturaleza.

Durante el Férum se discutieron otres aspectos de impartancia, entre
ellos los delitos de malversacién y fraude. Se expusieron al respecto
criterios de verdadero interés llegando o plantearse, incluso, el revi-
sar la colificacion conceptual de estos delitos. En el andlisis causal
sobre estos hechos existe una realidad inobjetable. Al cambiar de
duefio los medios de produccién y ser expropiados, los expropiadores,
los obreros o empleados que antes trabajoban para un capitalista se
convirtieron en los duefios de sus fébricas, centros de produccion
y servicios y en trabajodores de’la administracion.

Para los efectes de la Lay que conceptia lo malversacién, ésta adqui-
rig, por lo tanto, 'un amplisimo campo para la jurisdiccién de manera

que o que antes era un hurto hay es malversacién y lo que cntes.era’
una estafa hoy es un fraude, debido a ese transformacién del traba-

jodor privado en estatal.

Si antes un obrero o empleade que trabajabg para el capitalista
explotader o para el estado burgués conocia de algin hecho de dis-
traccion de algdn orticulo o bienes de lo_empresa o del estado, no lo
denuncioba, Hoy el obrero, empleods, con unc conciencia distinta,
revolucionaria, ve er esto un atentads g la economia por pequena
que seq, un atentado a st misme, o su clase, ro se siente indepen-
diente de estos intereses por cuanto son fos suyos. Si algulen clvidan-
do esto comete este delito, es dificil que no reciba la sancidn de sus
propios compafieros o de los érganes de justicia competente.

Se analizaren también otros tipos de malversacion: la culposa, que
se produce por hegligencia © irrespansabilidad, y la téenica o admi-
nistrativa que 'se refiere o lo orbitrariedad en el uso de los presu-
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puestos administrativos, aunque nc tengan un fln de lucro o bene-
ficio personal,

La conclusidn mds fundamental sobre este tema pudiéramos resu-
mirla de la siguiente manera:

Primerc: Lo divulgecion de los casps en que aparezcan funcionarios
aprovechdndose del cargo que ostentan y traicionendo la confionzo
que la revolucién les confirid se apropien de bienes del pueblo en
beneficio personal o para resolver problemas a terceras personas.

Segundo: Madificar la Ley 732 del afio 1960 Que instituye para todo
delito de malversaciér unc sancién minima de 10 afos, es decir, que

quien sustraiga cualguier coso, por pequefia que seq, de una empre- -

sa, puede ser sancicnade por lo menos a 10 afios de prision, cuestién
&sta que no se cumple, por lo que se propone que la Ley amplie su
escala de sanciones de manera que permita cierta flexibilidad sin
perder su rigor necesario, o sea, que la sancién minima sea-de & me-
ses, digamos, y que atendiendo a cada caso segin su magnitud se

- puede oplicar une sancidn de 20 afios o hasta la penc mdxima.

Tercero: que todos lcs 0rgcni$mos revisen sus sistemas de supervi-
sibn y control.

Es justo que digamos que ica ‘falta de preparacién de los udmlnls‘rra-
dares es un factor que influye negativamente en este sentido. A
veces tenemas que promover masivarmente a compofieras y compafie-
ras a estas responsabilidades, pero sin ki preparacién que requiere,
y esto es causa de viclaciones de normas y de incumplimiento en el
orden administrativa, Nos parece que ung mayor vigilancia, -una
miayor preparacién del persohal administrativo, un mayor control
por parte de las empresas y, como es natural, una escala flexible en
el orden de sancicnes, puede limitar el nimerg de delitos y hacer
mds jusfo su castigo.

Se sometid también a discusién la cn:'rual estructura del Departa-
mento de ‘Fuerza de Trabejo sobre sus perspectivas- mds perentorias,
sobre la utilizacién de la fuerza de trabajo de los apdtridas por los
distintos organismes, haciéndose hincapié en mantener, como haosto

ohaoto sa he hecho, ol mayor respeto a la dignidad humana de dichos

ciudadanos sin dejarnos arrastrar por el odio de clases, pero‘tampoga
sin clvidar por un instanté el abismo ideoldgico que nos separa.

Se debatibd ampliomente sobre nuestro régimen penitenciario, Se anali-
zaron los foctores que incluyen y. determinan la verdadera raducacién,

sus experiencias, sus deficiencias ¢ insuficiencios y la realidad actual
de nuestros posibilidades.

Uno de los factores negativos sefalados en el Plan de Reducacién
es la constante movilizacion de los reclusos y su ubicacion fuera de
su region o provincio; esto agudiza adn mds g separacidn del reclu-
so con relacidn a sus familiares, dificulta su preparacion cultural y ¢

trabajo de reducacién por el cambio frecuente de reducaderes y de.

sistemas dé trabajo. Debemes ir a un estudio serio de la posible
ubicocién por regiones de los reclusos, de acuerdo a las zonas donde
viven,

Se discutid scbre las normos procesoles y la instruccion policial y
cébmo mejorar y perfeccionar los métados de prevencién, vigilancia
y proteccion, represidén, administrocién de justicia y rehabilitacion.

En fin, pudiércmoé clasificar el conjunto de las ocﬁvidudes»discuf
tidas en dos aspecios fundamentales:

Primerc: Medidas a tomar para elevar lo vigilancia y proteccidn per
parte dal MININT, los organismos de masa y la administracion, que
eviten |la comisién de delitos o contravenciones de toda naturoleza.
Uniformar, perfeccionar y calificar los mecanismes y métodos parc
reprimir a los comisores y ponerlos a disposicién de los érgenos de la
justicia correspondientes una vez cometido el hecho. Un régimen
carcelarioc que garantice a !a sociedad el preservarla de la peli-
grosidad de estos elementos a 'a vez gque un verdadero trabojo de
rehabilitacién de los recluses. )

Segunde: Un trabajo masivo y continucdo en el aspectc de la pre-
vencidn social que permita combatir el .mal en sus raices, factores
socivecondmicos y ambientales gue conforman la conducta 'del ado-

_lascente con relacién a lo que lo roedeo, esto en el caso de lo dellncuen-

cig y aberraciornes de otro caracter.

Un trabajo dirigide a i’a preqencion de los accidentes del transito.
En sintesis, mejcrar los métodos de vigilancia, proteccion y represién

de los delitos antisociales y los contravenciones y reclizar simultd- -

neamente un trabajo investigativo, sociolbgico causal para la pre-
vencién de estos fendmenos. En estos momentos a solicitud nuestra,
los compafiercs de la universidad estudion las causas que provecen
los delitos mas frecuentes cometidos en el pals; esta cclaboracién
arrcjard mutucs dividendos, Somos de la cpinidn que no sélo tenemos
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Y72  que recibir ayuda de los organismos de masa y del estado, sino que

tenamos que jugar un papel de mayor utilidad g fa ensefianza por
la’ experiencia que lSgicamente acumula nuestro mlnlsterlo

Debemas establecer LG interrelacion dll"le[CO y productwa con

otrcs organismos, en interes del trobajo social revolucionaric. Nos

encontramos en el seno de una amplia divulgacién de las actividades

del ministerio. El FGrum no perseguia.este fin como uha meta prima-
, pero es un logro muy impeortante en su haber.

Les decia antes de gyer, gue el proximo mes ofreceremos una informa-
cion publica amplia y detallada sobre 1os resultados del Férum medign-
te una mesa redonda televisado, en la gue daremos a conocer Ig situa-
cién actual de la delmcuencm en nuestro pais, las medidas que se
han tomado y algunas que se tomaran, asi comeo los medios por los
cuales el pueblo puede participar mas dlrectumen’re y masivamente
en todos estos planes. ‘

Los compafieros del ICR en una ponenéia presentada nos brindaban
sus recursos .y sus posibilidodes técnicas parg canalizar nuestras
orientaciones y la divulgacién de nuestra politica. Entre ofras cosas
sugerfan desarrallar progromas representando cosas reales de hami-
cidios y robos en los gue la policla haya actuado con tanta abnega-
cién y dedicacidon y en los cuales han caide numerosos héroes andni-
‘mos de la revolucién. Esto es algo positivo porque nos permite dar
educacién al pueblo en cuanto g la luche y la .ayuda que tiene que
aportar en fa botalla contra la.delincuencia.y, ademds, esta divulga-
cidn y otras que se basan en este sentide, nos ayudardn g hacer mas
familiar nuestre trabojo. Esta disponibilidad ha estado presente en
tedo el desarroflo de las plenarias por parte de fos diferentes organis-
mes y represenfan un gran estimule y a la vez ung opoertunidad que
rno debemos desnprovechor ‘a la hora de plonlfsccr nuestras activi-
dades. ‘

Tenamos que alertar, por u!timo a las organismos. del estodo y a las
arganizaciones de masas en la trascendente ¢ impartante directiva
04 de! comparfiero presidente sobre lg vigilancia'y proteccmn de los
centros fundamentules de nuestrg economlu

Hay que ir a una revision prcfundo a través de todo el pals de su
cumplimiento practico. Sebemos que en la mayoria de los lugares
-astdn elaborades los planes que se derivan de esta directiva, pero
también sabemos que no existe 2l suficiente control ¥y que en muchos

lugares ésta no se cumple. Tenemos que exigir con firmeza que se
cumpla esta directiva, detectar las negligencias para delimitar las
responsabilidades y proceder en consecuencia, Evidentemente existen
deficiencias y reales dificultades en e! cumplimiento de estg im-
portante orden. Paro se impone la nceesidad de unificar mediante un

solo plan todos los esfuerzos dirigidos a nivel superior por el Ministe-

rio del Interior.

Han sido Otiles muchos de los ctiterios expuestos sobre este asunto

y ahcra se tratg de' instrumentar lgs mejores ideas y poenerlas en
funcién de estos cbijetivos.

Pera concluir, queriamos recordar que estamos en visperas de la
zafra de los 10 millones de toneladas; que avanzamos en la trans-

. formacién ecendmice, v pare el 70 hobremos duplicade la praduccién

agricola con relecidn al. pasado prerrevalucionario; que ya nuestro
puebla con sus tractores y maquinas se mueve sin tregua y sin des-
canso. La ofensiva convocade por Fidel hace un afio, ha servide como
incentivo a lo sensibilided revoiucionaria y ha elevado su combativi-
dad y entusiasmo ya de por si extraordinario.

Levuntomos piedra ¢ piedra el edificio del futuro, perc tenemos que
vigilarlo y protegerlo, evitar que en los penumbras trabaje el enemigo
solapadao, esas sormbras de! pasado gue adn merodean sobre las rui-
nas del capitalismic y suefia con su retorno, y aungue en nuestro pais
hemos arrancado de rafz su poderio econdmico, el imperialismo in-
ternacional no sélo existe sine que estames situados a sélo 9O millas
de su gendarme mas celoso y sanguinario y es ldgico que tengamos que
cuidarnos de su trabajo diversionista.

En el transcurso de code una de las jornodas cada tema sufria el
combate de los criterios encontrados; el choque de las ideas matizé
el ambiente de las sesicnes, y pademos decir. gue contamos ¢on ri-
quisimo material que serd sometido o un estudio mds detenido v
especializado. Lo fundamental estd recagido para su proceso ulterior.
Ustedes, con su extraordinario aporte, han puesto en nuestras manos
ung documentacion de valor, de considefable valor; han ampliade
nuestro campo visual vy hcm permitido que nos*adentremas en un
sano y dindmico intercambio de experiencias. Convocamos @ un ver-
daderu concurso de criterics y nos encontramos ahora con las manos
flenas de iniciativas y sugerencios. Nuestro poder de seleccicn, sinte-
sis y arganizacién, se someterd o la prueba evidente de dar cuerpo al
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espiritu del Férum, Confiamos en que a esta prueba nos someteremos
todos, Ustedes y nosotros, perque ustedes y nosotros, el pueblo, somos
responsables de guardar el orden, de establecer las normas de con-
ducta que requiere nuestra mora! revelucionaria y-en formar ese
nuavo gigante contempordneo dque el Che llamé el Hombre Nuevo
y del que fue el mds alto exponente y ei 'mads fiel precursor.

iPatria o muearte!
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Con la parhcrpocuon de_los miembros del Comite Central del Partido,

comandante Jestis Montané y capitan Jorge Risquet, ministros de
Comunicacicnes y del Trabajo, respectivamente, hubo de efectuarse
la reunién del Buré Ejecutive Macional dé la Central de Trabajadores
de Cuba amplioda con los primeros secretarios de las’ provincias, ,

1 @ Balance de ¢émo ha respondido fa clase obrera ante los pro-
nunciamientos del Comundanfe en Jefe a convertir el revés en
victoria.

2 @ Orgunizccién del descansc.anual de los trabajadores.

3 @ V Consejo Nacional - de la Central Sindical en el mes de se-.

‘tiembre:
4 & Asuntes generales:

a) Proyecto sobre los méritos y deméritas de los trebajadores
Que irdn al expediente laboral,

b) Distinciones como reconocimients a. fos méritos de los tra-
bojadores mas destacades en la zafra del 70.

- En la discusién del primer punto de! orden del dia se oyeron los

informes de los primeros secretarios de provincias, por medio de los
cuales se pudo constatar que existe entre los frobaladores una extra-
ordinaria disposicion a realizar cuantos esfuerzes 'y sacrificios sean
necesarios con el propésito de convertir el revés en victoria eviden-
ciando una.vez mds lo planteado por Fidel en sus intervenciones de los

s SN
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dios. 19 y 20 de maye en el sentido de que el pueblo ha es’rodo a lo
altura de los diez millenes. ~

E;ta disposicién ho tenido ocasion de expresarse en la recta final-

de la zafra, donde centenares de miles de macheteros dan su esfuer-
zo dehodado hasta la tltima cafio. En numerosas asambleas, las in-
tervenciones ‘de los trabajedores patentizan su camprensidon de que
la consigna de-canvertir el revés en victoria recldma un prolongado
esfuerzo durante un largo periodo, tante de los cuadros como de las
masds, para superar las cousas que orig.naron dicho revés, -

Analizando los particularidades de esta disposicidn de los masas

trabgjaderas, lo reunién hizo diversas e interesantes consideracio-
nes al observarse que en numerosos ceritros de trabajo de todo &l pais
se estan cumpliendo los compromisos que han hecho los obreros por .

encimo de los planes o de las normas de trabajo establecidas,

Sin embhargn, la forma mas generalizeda en que se han concrefcdo
es0s compromisos es la de aumentar lo productividad mediante la
prolongacién de la Jornuda de trebgjo o la renuncia da los dias
francos. - ) .

Sobre este particular lo reunién considerd que no se enfatiza sufi-
cientemente. en que.el esfuerzo de la clase cbrera debe ser puesto
sobre todo en el incremento de la productividad, en el aprovecha-
miento ol mdximo de ia jornada de trabojo, teniendc en cuenta que
sobre los trabajadores pesan también otras responsabilidades de ine-
ludible cumplimiento-para sacar al pais del subdesarrollp, como es
lg superacion técnica y-cultural, que en’la maycria de ios casos re-
quiere un tiempo adicional e la jornadg de trabe)-.

En tal sentido la reunién ‘considerd necesario rec! zar una lobor de
esclarecimiento entre los dirigentes del movimiento s rdical, a fin de
que se comprende que la prolongacién de la jorned. g trabajo no
siempre constituye el método adecuade para solucionar los probiemas
de la produccién ¢ los servicios. - .

Séla resulta carrecto pédir a’los trabajadores prolong r su jornada
de trabajo en dcasiones en que, por especioles circunstancios de
abastecimiento de les matefias primas, reparaciones urgentes, etc.,
esto es imprescindible, asi como cuando en centres que laboran las

24 horas del dic un.turno completo se movilizg hacic la egricultura.
Iguc'mente, hay secfores tales come la construccidn.y la agricultura,.

dends los factores climaticos impiden Iaborar un determmado nume-

e

re:de dias al ofic y. es- procedente aprovechar los pefiodas de seca
con un, horario: prolongado, garantizendo al -trabajador un: ingreso
mensual estable no- afectado por las inclemencias del tiempe y-un
total de horas laborables por afio igual-que el que rige para todos los
cbreros del pais {es decir, 2 090 horas, resultudo de ance meses de
190 horas cada uno). ) : -t

L]

Lo gestién dirigente debe encaminarse, mds que a.la prolongatidn
de la jornada de trabajo en general, al aprovechamienta dptimo de
las ocho horos, ‘mediante el aseguramiento politica y arganizative’
de. la actividad -productivg, posibilitanda la medicién del esfuerze
ne séio por la cuantificacién de las horas de permanencia en el
centro de tratajo, sino principaimente por los niveles de produccién
Iogrodos en relacién con las: normas o los comprom\sos estob!ef:ldcs

Se constofc rgualmem‘e que hay cen{'ros de trabajos donde scbre una
avanzada de trabajadores recae todo el peso del esfuerzo que suple
el ‘dusentismo de otros trabajadorés incumplidores de su déber social.
Se enfatizé en la necesidad da la lucha confrc el’ ausentismo de una
manera sustemunca s L e

La ' reunisn crmco el método que se sigue en no pocas ocasionas, de

asambleos donde medlonfe arengas agltohvus se proclama una meta -

de” produccion, en susﬁtucron de un andlisis pormencrizade con la
real partrmpacmn de todos los trabajadores en los detalles impres-
cindibles "para- cumpl:r el plan: recursos humanos' y mcxteno primag
disponibles, estado de los maguingrias y herramaentas etc. .-

Un e|emplo e!ocuenre entre otros, de este mal método sa]:o a relu-
cir en la reunién: un taller de reporac:on de maquinarias, donde para
cumphr una meta de ‘equipos a reparar para el 26 de Juho se les
pidié o los frubujadcres declararse “‘guerrilleros” permanecer las
24 horas en. el centro de trabajo hasta lograr el proposito. Con su
habitual es;:urnfu de secrificia los trobqjcdores aprobaron entusiasta-
mente la proposicidn. Sin ‘embargo, un andlisis posterior demostro

qua un horano de doce horas de trabuajo era.suficiente para cumplir

dicha meta. El sacrificio que se reclams Y se I-ml:uq aprobada era
exteswo - )

. . : - ‘. ' . ..
& R ' g . *

SIempre que las me‘ras ‘rrozqdas puedan ser cumplldas dentro de la
iornada normal debido al ‘oumenta de le productividad del trabajo,

se -habra recuperado un tiempo que deberd ser_dedicado a la supe-,

rocion técnica'y, cultural de [os trcbajndores T
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Para precisar la forma en que habrdn de cumplir sus respansabilida-

des los dirigentes sindicales en este aspecto, se_acordé por la reunién -

que el Burd Ejecutive Nacicnal elabare un documento explicativo
y que organice la capacitacion de los cuadros.

El descanso-de los trabajadores

En lo que se refiere al segundo punte del orden del dia sobre el

_descanso de los trabajadares, se anahzo céma después de largos
- @ Intensos meses de trabaja, de un afo de' 18 meses de Esfuerzo De-

cisivo se hoce necesario programar el descanso de los trcbajadores

La programacién del descanso de los trabamdores-debem ser acor-
dada en cada centro de trabajo conjuntamente por la administracion

v 'la seccién sindical, siguiendo las orientaciones generales trazadas -

pot el partido para la provincia o regién.

-

Como establece a legxslacuon vigente, cada trabajador tiene derecho

‘a un-mas de descanso por cada once meses de trabajo.

La forma en que el trabajader disfrutard de este descanso {(un mes

completo, dos pericdes de guince dias, cuatro periodos, de una se-
mana, stc.), asi como en lg ocasidn en gue [os mismos tendran lugar,

debera acordarse en cada centro tomando en cuenta el tiempo acu-.
rmulado y el interés de cdda trabajador, las’ necesidades y las earac-

teristicas de la produccién o los servicios en concreto, y las fiestas de

fin de zafra Gue se vienen preparando en todas las Iocahdcdes de!

pais,

"La reunidn verificd igualmente ld marghu del plan de vacaciones en
las. playas para los trabajadores y sus nicleos familiares. Partiendo

de la limitada copacidad instalado, esta posibilided abarcara en este

-afio, fundamentalmente, a los integrantes de las brigadas millonarias

de macheteras, que hasta el momento pasan de mil cien brigadas.
Otras cuestiones importantes que fueron objeto de ccnmderacmn
en asta reunlon son: .
El proyecto sobre Ios méritos y los deméritos de los traba]cdores gue
irdn al Expediente Laboral, el que séra sometido @ una omplia discu-
sién en el seno de las asambleas obreras con el fin de recoger su

opinién acerca de cudles hechos deben set considerados como mé-

ritos o como deméritos laborales y qué procedimiento se seguird paro
conferir los méritos y atribuir los deméritos. En esta consulta debe-
rén participar ne menos de milldn y medio de trabajadores.

La reunién acordd también instituir diversas distinciones como recc:

19} Proclamar héroes nacionales del trabajo:

. A todos los macheteros que ‘hcz‘yan cortada ‘mas de 200 000"

. arrobas de cafe.
22} Declarar héroes de la zafra dei 70;

-A todos los machetzros que hoyon cortqdo mads de 100 OOD
orrobas y menos de 200 000.

A todos los operadores de CIIZGdOI’CIS, cargadores y jaiberos que
hayan alzade mas de 1'000 000 de arrchas y su equipo haya
recibido el cuidade y mantenimiento necesario.

A todos los choferes y tractoristas .que huyun tirade mas de
700 000 arrobas con el cuidado y mantenimiento necesario del
equipo.

A todos Ios carreteros que hayon tirado mas de 200 COO0 arrobas.

A todos los operadores de combmndas <Henderson» que hayan
cortado 1 000 000 de arrobas

39) Otorgar Certificado de, Mambises del Sllglo XX a todos los ma-
cheteros que hayan cortade mds de 25 CCO arrobus de cafia
Y menos de 100 Q00 arrobas para cu:oplo

49) Entregcr Certificado de Combatiente: de Ia Zafra del 70 a todos

los que hayan porflczpado en forma permanente durante esta
zafra.

59) Entregar Certificado de la Millonésima a todos los qL.ie, en
batella simultdnea, hayan corfodo 7 500 errobas o mds.

Finalmente, esta importante reunidn del Burd Ejecutivo Nacuonul

" de la CTC, acordé convocar el ¥ Congresa Nacionai de la Central

Sindical para principios de! mes de septiembre.

’

~ nocimiento a los méritos de los trobajadores destacados de la zafra
‘del 70. Esas distinciones son:
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P r~ El derrocamiento del ‘generai Juan Carlos Ongania es lo mds fuerte
10 ) evidencia de la crisis en que ha entrado, en los Gltimos tiempos, la
(')" [== :deoiogm politica de la oligarquia argentina. El procesc de detericro
- .

de los grupos politicos se puso de manifiesto con el golpe militar de

1966 que flevé a Ongonia al poder. La junta militar, al contrario de

las précticas al uso, no jurd lo constitucion liberal ni llamé a elec-

. ciones inmadiatas. Los militares tomaban el peder para realizar las

transformaciones necesarias en el pais per ef tiempo que duraran

ias mismas. Proclemaron lo bisqueda de una salida a la. erisis

gcondmica y politica, sefialando la inefectividad de los civiles para

encontrarlas. La crisis econdmica argentina —crisis del poder y del

. control econémico de la oligarquia—, tiene su centro en el -detericro

fmonmero pof ¢! .que atraviesa el pals desde hace afics, y que no han

podldo ‘atenuar gobiérnos tanto nacionalistas como liberales. La

pen_efrocnon‘dez los copitales extranjeros v su.dominic de los frigori-

. ficos del pais, la devaluacion sucesiva de la moneda a beneficio de

las entidades financieras —en detrimento del poder adquisitive

! de los trabajadores-—, asi como la dependencia al findnciamiento

I exterior para el apuntalamiento de una economia en crisis, provo-

: can la inestabilidad de todo el sistema pelitico. Tanto es asl que

] - para tpdoé los partidos se da el hecho de gue su estrategia politica

gira ob]rgadamente alrededor de una férmula econdémica, Pronto se

\ ven atrapados necesariamente entre la blisqueda de una base eco-

', 'némica sélida, que le asegure una estabilided minima, y su depen-

T dencia al capital extranjero y a mercados |mpeno||s’rc:s que impiden
i todo intento de desarrollo. ‘

ECONONMIA ESTATAL CIVIL

' HOMBRES OCUPADOS EN LA g
DEMOGRAFICO

CRECIMIENTO

)
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Liberalismo, desarrollismo, nacionalismo, asf como sus distintas com- ~

binaciones, han fracasado en su empefio de resolver a través de lg
nacién. La llegade al poder de Ongania de hecho no agregaba ningu:
na férmula- nueva; realmente venia o significar ¢! control de los
diversas tendencias, a través del dominio del apcrato de gobie_rnb,
por los militares, y ia liquidacion de toda fuerza de opbsicién,

Lo nuevo pudierg ser, sin embargo, el doble juego'de los militares
v su inmersion en la amalgoma ideolégica de los purtldos politicos,

deviniendo tal vez uh partido mas efectivo, De estc manera introdu--

cen una modalidad en el golpe militar, mostrdndose agentes del
edesarrollo econémicos frente a la oligarquia tredicional v entre-
guista que ha frenado. las posibilidades de solucidn de fos proble-
mas del pais. Este desarrollo, que propugnen - hasta ahora en el

papel— los militares argentinos, les permite por lo menos pransentar

otra caro. Los gorilas se visten de politicos v economistas frente a
la impopularided de los civiles' y su incopacidad para conjugar la
demuagogia populista y los intereses dominqhtes. Estos intereses se
han visto obligados o encontrar vias mas seguras. Los militares, por
su parte, han comprendido que pueden ganar toda la gloria; asi se
o han permitide los politicos, a los cuales no les queda otro papel
que el de servirle de ‘apoyo a su desarrcllisma. A éstos el desarrallis-
mo les brinda un doble beneficio: niclea a todos los sectores polf-
ticos y militares en tormo ¢ un gprogromao de interés nacionaly
{vencer el atraso econémico, estabilizar la economia, ofrecer mds
altos niveles de vida), lo cual les «creas una amplia base, les «in-
corparar amplios sectores-y fes «asegura» un cierto grado de esta-
bilidad; en segundo lugar, permite pener la fea imagen de! «gorilas,
al tiempo que ofrece el desarrollos o cambio de la «democracias.

Sin embargo, los acontecimientos de Cérdobe y Rosario, la in‘wposibil'

lidad de conseguir una central obrera oficialista, el paro cbrero y la
lucha estudiantil, han constituido un resquebrajamiento en el idilic
de los militares. Muestran el lado verdadero de la ¢risis de la oli-
gatquia y su imposibilidad para mantener la estabilidad del control
politica. La caida de Ongania, por otra parte, no ha abierto en ‘nin-

“guna medida el comino para la salida de los militares del gobierno.

Su mantenimiento en el mismo muestra la incapdcidad de la oligar-
quia y la necesidad de una salida revolucionaria. Mientras mds
tiempo permanecen en e! gobiernc, mds atrapados se ven en lo

critica situacion de no poder ‘abandonarlo sin un minimo de conce-
sicnes de los polfticts —que no serian otras que la seguridad de
su dominacién indirecta—; y no poder seguir en &, dada la eleva-
cién cada die mayor del nivel de lucha de las orgaonizaciones revo-
lucionarias y el creciente descontenta de las masas trabajodoras,

Lo accidn casi espontdnea de los sectores populares en 1069, es-
pecialmente Cérdoba en mayo y Rosario en septiembre, en la cual,
después de tres afos de calma, los obreros y los estudiantes surgie-
ron como un aluvidén, medificd la relacién de fuerzas entre los mi-

litares y el puebla. Si bien no mantuve ung continuidad ol no existit

una conduccién revolucionaria capaz de continuarla, demostré la
prasencia de rechazo popular al régimen. Hechos como el parc del
23 de abril (que llegd a abarcar todos los gremios y o un buen
sector de Ta clase media), constituyeron una fuerte presidn contra
el gobierno. En el sector universitario, aunque con menas intensidad,
se mantuvieron las acciones estudiantiles. A esta situacion se suma
la crisis de la iglesia. La divisidn_ entre la alta jerarquia y los sacer-
dates se hace cada vez mayor. Los mandatarios de Ta iglesia argen-
tina se han visto obligadas ante las presiones del goblerno militar
o condenar al grupo de sacerdotes del ctercer mundos, los cuales
se han mantenido firmes en sus declaraciones en apoyo al sccmhsmc
y a la revalucién,

De otra parte, la mtensuﬁcomon de la lucha armada olcanza niveles

cada vez mayores, ya que-han surgido varics comandos de accién
directa, cue demuestran unha alta capacidad dé organizacidn, A
pesar del poderoso .aparato represivo argentino, el gobierno no ha
padido impedir su desarrollo.-Se considera que estas organizaciones
hon realizads m&s de 38 dcciones exitasas, coincidiando en sus
tacticas de asaltos a bancos, instituciones de crédito, comisarias,
pueStos policiales y destacamentos militares, Cada una de ellas
{Frente Argentino de Liberacién, Fuerzas Armadas Peronistas, Fuer-
zas Armadas Revolucionarias, Frente de Resistencia Universitaria
Argentina) cuenta con un crecido niimero de ccciones da una efec-
tividad considerable. El grado de desarrollo de .algunas se advierte
en casos como el de la formulacidn hecha por la FAP de ir a.la
farmacién de un Frente Armado Revolucionario.

Algunas caracteristicas importantes se desprenren de lo que pudiera
significar su fusién en un comando unido. lLos FAL, en acciones
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" resultados en [o accién urbiono, como son el

recientes, se incautaron de 400 kilos de carne, entragdndolas al
fonde de huelgas para cbrercs mecdnicos despedidos. La ligazén
entre Jos grupos huelguisticos, en crecimiente constante y las or-
ganizaciones de accidn, permitirian la formacidn de una base omplia
para la lucha revolucionaria. El Frente de Resistencia Universitaria

~Argenting, a-més de asaltes a bancos, ha ecupade con éxito dos lo-

calidades en Buenos Aires, sin que los aparatos represivos tengar
los mds minimos indicios acerca de la organizacién; dltimaments,
lograron sacar del pais a jovenes revolucionarios inculpodos por la
policia en el secuestro de Aramburu. Las Fuerzas Armadas Peronis-
tas, después de-su fracaso en la experiencia rural de Taco Rale
en septiembre de 1568 y a partir de 1969, vienen logrando mayares
asalto a un puesto
de gucrdia del Compo de Mayo, el dinamitar simultdneamente va-
rias empresas norteamericanas, v ya en 1970, e! asaltc al cuartel
de la Prefectura Maritima al norte de Buenos Aires en cuyo exterior
pintaron su consigna «Perdn vuslves,

La ‘incapacidad del gobierno de Ongania para detener el alzg del
descontento gencral de la accién revolucionaria, llegé a su punto
mdximo en la mitad del presente afio, ya que el apoyo de los milita-
res fue debilitdndose en la medida en que aquél significaba, de una
parte, ta rupturs de les politicos con el gobierno, y de otro, al
agravamients de las tensiones con los sectorES ECONOMICOS.

Los problemos surgidos con los ganaderos a mediados de febrero,
iniciaron los dificuitades confrontadas per Ongania que culmina-
ron con el secusstro de Aramburu. Este sector, uno de los mas im-
portantes en la economia del pais, ha sentido tradicicnalmente el
peso e su dependencia al mercado inglés y de la absorcidn de los
frigorificos nacionales por el capital norteamericano. A esta situno-
cian se une la decisidén del gobiernc de restringir el consumo internc
de carne. Dicha medida facilita el rejuego de los frigorificos, que se
aseguran mds altos margenes de exportacién, al mismo tiempo que
disminuyen los compras a los ganaderos, obligéndolos a bajar los
precios, can lo cual chtienen maycres gchanciqs. Ante las medidas

‘gubernamentales, Lorenzo Regio y Tomds de Anchoarena, secreta-

rio y subsecretario de Agricultura respectivamente, renunciaron a
sus cargos denunciando las maniobras en favor de los frigorificas

|

extranjerps.! La accién de los ganaderos, que se sumaron a una

ofensiva de varios sectores, cred un enfrentamiento con el régimen,
mostrando-el deterioro de la estructura econdmica.

El régimen de Onganfa present5, a partir de este momento, ung
grieta para fa sumamente peligrosa estrategia desarrollista; surgia
la visidn de que tal desarrallo se quedaba en el papel, de que los
militares no eran capaces de solucionar la situacién critica del pafs,
o al menos, de que Cngania no era capaz de plasmar las intencio-
nes de los sectores desarrcllistas, Fue necesaric hacer valer la Gltima

imagen. Se esperd la caida de Ongenia,
. ‘
Alglnos politicos comenzaron entonces a «prevers. El expresidente

Arturo Frondizi fue uno de los primeros. En su mensaje del 21 de
abri! plantes: «...las causus de las revoluciones y sus fines no han
variado. Las primeras se han agravado despuéds de cuatro afios de
marchas y contramarchas. Los fines parecen més claros que nunca.

Debemos ponernos de acuerde para hacer la revolucmn postergadd
y abandonada.s

Estas denuncias Cu!minoron en julio, después de la caida de Onga-

nig, con sancicnes a dos de los principales representantes de dichos

fr:gorlflcc:s-

La tdctica politica de! frondicismo ha sido ofrecer la 'Tiquiducién del

antiparonismo o cambio del apoyo decisivo de las masas peronistas.

Les frondicistas, -al tiempo que decloroban «ya esto no da. pare
rnos» tocaron a las puerias de los militares desarrollistas, portando
una pretendida clianza entre ejército, empresarics y burccracia pe-
ronista. Se desgajaba, pues, del gobierno un apoyo que habia servido

a Ongania como contrapeso de la accién opositora de los grupos
liberales, :

También el liberalismo se preparaba para servir al apuntalamiento
del régimen militar. El expresidente Pedro Eugenio Aramburu, cuyo
gobierno —posterior a la cafda de Peron— desotd la represién
tontra los percnistas, habia ‘sefialado en una entrevista a la revista
Periscopin: «El pais necesita un perfodo de reorganizacidn: no mencs
de un afio, no mds de dos. De esa etapa deberdn surgir dos grandes
fuerzas, el peronismo y el radicalismo; en torno a ellas se reestruc-

1 Estas denuncias culmimaron en julio, detpués de la calda de Ongania, con
sanciones a dos de los principales representantes de dichas {rigerificas.
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tuard toda lo vida politica de la nacién.» El general se sintié eviden-

temente lo figura copaz de enlazar estas fuerzas, en funcién de los

tres comandantes militares, ‘una vez que Origania no pudiera sos- °
. tenerse mds. Realmente no sospeché el expresidente cudl serig su

pagel a los efectos de la continuided’ del régimen militar. Como se
observa, los militares’aglutinan las tendencias de los partidos politi-

- cos civiles, dada la competencia de éstos en servir al régimen. Tdnto

liberales como’ frandicistos luchan po; ofrecerle la mds.emplia base
posible. Sin. embefgo, no hacia falta 'uha gran perspicacia politica
para ertender que e hombre fuerte dejaba de ser Onganfa, Resal-
taba cadae vez mds la figura del jefe del Fjército, Alejandro Agustln
Lanusse. : -

. Iniciclmente, Lanusse vetd el texto del. discurso que se prOpbniu

pronunciar el director del banco La Providencia de Buenos Aires,

Solano Pacheco (exsecretario de Guerra de Frendizi). Solano se . -
_abstuvo, pera trascendid gue este veto implicaba una censura al -
“mandatario, .

La funcidn que los militares argentinos estén llamados a juger en
la situacién de dependencia de su pais al sistema de dominacién
imperialista en América Latina, se evrdencm en las declaraciones de
subhegemoma suramerrcana

S| bien los militares: brosuienos se muestran como platqformq ideal
para la penetracidn :mpenahstu —siendo los pioneros en brindar
sus ejércitos al ejercicio de la reaccién continental—, cierto es
fomblen que no ha sido sin la rivalidod permanente da sus .vecinos
argentinos. Rivalidad, digamos, que. se¢ desplaza perfectamente
cuando se trata de conjugar los esfuerzcs contra el movimiento

revolucionario, Si, por una parte, ambos han cerrado sus fronteras .

por temor a que la accién guerrillera boliviana puedc encontrar
apoyo en olgunos de sus_paises, ¢ han ayGdade en el intento de
frenur el éxito de las qccwnes del mowmlento revolucionario urugua-
yo; par otra, las ollanzas “del régimen argentino con algunos paises
suramerizanas ¥ Sus controtos para la explotocuén del hierro bolivia-

no, no dejan de preocupar a a los mlhtcres brasﬂenos ™

]

Elocuentes han sido Ias'declomciones de Lanusse en {a VIl Confe-

rencia de_ Jefes de Ejércitos en Rio de Janeiro. Ya en 1968 este
hombre, que hoy en Argentina es capaz de cambiar gobiernos

-

v

planteaba:- «En ‘él mundo de posguerra las d:ferencuas entre las no-
ciones -de alto desarrollo y las gue no lo poseen, se han acentuado
marcadamente: ello ha producido un gran detericro de los términos
de lo convivencia internacicnal, que frena los esfuerzos de los pafses

-en beneficio de los mds avanzados, demorando el lagico y legitimo

afan de progreso de oquellos En esa demora se generan perturbacio-
nés que son cadtadas ppr el comunismo internacional...» Propone
entences una solucién expresiva de su liberalismo: «al igua! que en
el proceso econdmice las exigencias de la seguridad continental re-
quieren flevor a ese plano coordmucmnes pragresivas que faciliten
el ulterior traslado a la etapa de integracidn militar equiveolente de
nuestro futuro estadio de integracién. Resultaria entonces que el
equivalente militar de lo Asociocidén Latinoamericana de Likre Co-
mercio podria ser la estructure que hemos dadoen llamar Sistema
Militor Interamericanos. En la concepcion de Lanusse esta organi-
zacién tendrfa como finalidad «facilitar el empleo de las fuerzas
armades del continente creands las bases fcworables a su condicions.
A fines de abril Lanusse planted en un documento a Ongania la
pérdida del impulso del-¢proceso revolucionarios, la lentitud con que
el gobierno abordaba la realizacién de obras fundamentales pora el
desarrello nacional, el 'silencio oficial ante la denuncia de negocios
en esferas piblicas, la ineficacia en el éparate burocrdtico; le ed-

virtié acerca de las vinculaciones de funcionarics con intereses y-

de la ausencia de ideas concretas scbre el desarrollo y culmmacmn
del «proceso revofucnonono»

El 29 de mayo entrb en la recta fmql el.desplome det gobierno de
Ongania. Al abandono de los desarrollistas civiles encabezados por
Frondizi, a las presiones del desdrrollismo militar expresadas por

- Lanusse, se sum$ un hechd extraordinariamente complejo: se trata

del secuestro del expresidente Pedre E. Aramburu. Este hecho, que
ya de por sf lanzéd abieftamente a los liberales contra e régimen,
fuz manelcdo con gron torpeza per parte de Ongonia. La forma
en que éste se proyectd durante el «caso Aramburus v la reunidn
can los mandos militares, sellaron definitivamente su suerte, Paorc

todas sé hizo clarc gue Ongania hacia fcmbaleur la exnstencm mlsmq

del regrmen militar.

El secuestro de Aramburu resultd un misterio, ya que de forma
sorpresive tres orgonizaciones se adjudicaron el hecho. Primero, el
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comunicade de los Montoneros, Comando eJulio José Valles, con un
membrete <Perén vuelve», explicaba que el general habia sido se-
cuastrado «a los fines de someterlo a juicio revolutionarios. Junto
a éste, el de las Fuerzas”Armadas Peronistas, Comando Cabral, pro-
pusc el canje «de los presos politicos y sceiales.» Por Gltimo, el
llamado Comando® Militar, Generacién- Tacudra, de caracteristicas
derechistas,. pidiéd la liberacién de ¢los camaradas del Policlinico
Bancarios. Al dia siguiente, sdbadoa,: llegaron ‘ol apartamento de
Montevided 1053, domicilio de Aramburu, los liberales més afle-
gades. El liberalisma presiond entonces schre el gcbierno,‘Hecl:tor
Sandler, lider del Partido Unién del Pueble.orgentine (UDELPA),
expuso: «Fl presidente Ongania ha sido poco claro y convincente en

la decision de lograr la fibertad del- general "Aramburu.» De otra’

parte, trascendié que el entonces ministro del Interior, general

- Francisce imaz, vy el jefe de la. Policia Federcl, general Maric Fon-

seca, demeraron en hacer piblico el secuestra, El vocero de los po-
liticos liberales, Aldo Luis Molinari,
exsubjefe de la Policia Federal durante la presidencia de Aramburu
(1655-1958) , los acusé de no haber hecho caso a su comunicado,
en el que informd del secuestro permitiendo gque los autores del

mismo llegaran a un lugar-sequre, a pesar de los dos comunicados.

posteriores de! comondo sJuan.José Valler del lunes, sefalande en
el primera los efectos personales que [levaba el general y en el segun-
dé, anunciande su sentencia de muerte, en que recordaba la ejecu-
cién de 27 argentinos el @ de junio de 1956 y el fusilamiento de ocho

"militares, se pensé en la posibilidad de que tal comande no existiese.
- El mismeo Perén habia obviado preguntas en torno al hecho. Cuienes-
"quiera que fuesen realmente los secuestradores,

se cerrd parg el
presidente o posibilidad de encontrar apoyo en los sectores politicos.
Per otro lade, Ongania se reunid con los mandos mj[itares el 27 de
mayo v después de tres horas y media en que aburrié q los cuarenta
y ocho militares con un .mondlego ‘farragoso e incoherente, éstos
sélo sacaren en canclusién su infencién de permanecer por 10 6 20
afios en el poder. El. Correo de fa tarde publicé- una grabacién de
esta. reunién al dia siguiente del derrocamlento en el que, a més
de grcflcos de tridngulos, de expllcucmnes aue. no aclaraban en
obsolute los plunfecmlentos hechos o finales de abril por Lanusse,

. evadia evidentemente toda declaracion 6 corecia de la comprensidn

de la noturcleza del momento politico al gue se enfrentaban’ él.y

capitdn de navio retirado v '

l

?

.
-

los militares. «Ahi tenemos los piéos de ofuscacién.» Las crisis
tienen una rafz politica, fundadao en tado este. Estd fa crisis «chatas
de abril y la ¢cgudas de moyo. Saldremos victoricsamente de ellas...

Los ebjetivos sen dindmicos. ¢Tiempo? Es un proceso largo. Neo se
‘podra lamar o elecciones) en menos de 10 6 20 afios.»® Si bien
en 1967 los militares, no convencidos ofin de la necesidad de cambiar
a Ongania permitieron las salida de Julic Alzogaray, después de

la reunién del Z7 de-maye, sin que Lanusse hiciera lo mds mini-

«ma, Ongania se hobic liquidado al convocar a los generales pora
asesaorarlos.

L.a medida que tomé Cngania frente al secuestro, fue implantaer el
2 de junio lo pena de muerte, echdndole las culpas al extremismo
cantinental. El viernes 5 en lag reunidn del Consejo Nacional de Se-
guridad (CONASE), al parecer, se le intentd convencer de la necesi-
dod de una «apertura politicas, a lo cucl contestd las mismaes inco-

" herencias y ambigliedades. E! sabado se reunié Lanusse con los co-

" tiva, federals (férmuia sostenida por los liberales),

legas de la Fuerza Aérea, la Armada y los ministros de Defensa y
Justicia, lleganda a la conclusién de que el programa de Ongania
no establecic lo necesidad de uno salida <republicona, representa-
ni estableria
«plons lejanos ni -medianos para ellas. El funes 8 los tres jefes
supremos del Ejéreito, Marina y. Fuerza Aérea (Lanusse Padro
"Gnavi y Carlos Alberto Rey) accrdaron, reunidos en el ansterlo
de Defensg, «no firmarle un nuevo cheque en hlance al Excelentisi-
mo’ Sefior Presidentes.

Después de una insustancial guerra cle comunicados v decretos
-Ongania habia perdido ¢l poder, Luego expresarig sy ministro de
_Economia, Alieto Alde Guadegui: «El general estd convencido de
que fue un golpe liberai-frondicista el que lo echd del poder.»

Los seguidores de Frondizi expresarch inmediatgmente su posicion.
Rigelio Frigerio dijo que: «El desarrollismo estuvo vy estd en la por-
tida golpistas, que el nuevo mandataric ¢tendrd la cooperacion
aunque no la pidas; vy Marcos-Merchens -acentud: <«Los politicos,
ahoro tienen gue quedarse’ coliodos »

’Lcs frondicistas se montlenen @ lo espera de poder aplicor algunas
‘de sus formulas econdmicas, entre ellas |o financiacién externa,

Pirrafo de la disertacidn del 27 de mayo a los generales en achivo,
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" lismo ng puede desnaturalizar el proceso de ¢desarrollce ni

‘nes del Ejércite, siendo destacado. posteriormente en el Comqndohw‘r

L
i i
i’_-
-.a-l

aunque provenga de los centros mds:ireqecionarios. Su desarrolhsmo =
se plantea sobre la blsquede de una via de negociacion entre el

1mper:allsmo y los militares de und parte, y de otra, cen.el proletc- , 4

riado, es decir, con la aristocracio obrera. Para Frigerio, el imperia- )
evitak < .
la «plena indépendencias. Sin embargo; el gobierno de Frondizi fue
la prueba més palpable de que estas férmulas sblo tienén-un éxito
parcial, en el comité y en los canciliagbulos, pero que en el terreno
de las realidades mo dejan otro caming que la entrega de! pais al
capital extranjero y a la reaccidn. 5i de algo no son partidarios los
militares que estdn en el poder, es de jugar al populismo,

Para algunos; el nombramiento de Roberto Marcelo Levingston como
presidente constituyd una sorpresa, yo que en principio se pensd en .

otros nombres: el de Pedro Gravi, jefe de la Marina —cuefpo ¢tra- < #

dicionalmente golpeado» para Iu opinion pdblico, punta de lanza
en el derrocomiento de Perdn y, en 1963, en la divisidn entre azule§ ,‘f*v
y colorados dentro del Ejército—; se dr|0 también que la junta mi-., _._‘

litar habic enviado un emisario de alto nivel al general- embcucdor - f'g .

1

en Rio de Janeiro, Osms Villegas, Sin embargo; la procedencia del
nuevo mandatario no deja luger a dudas en torne a la posicién de 4 4

ki
los militares. La designaocidn de Kevingston ewdencm una tendencia Y’

comun ol m:l:tar15m0 comd es la preferencrc ‘en la promacion a,

nweles de gobierno de los aficiales que operan con los Servicios de ~ J‘

Infarmacién, El nuevo presidente fue subsecretario de Guerra de™ 4,.z
)

FrondIZI aunque ha roto Gltimamente con los frondicistas, su vie-
ja posicion nacionalista lo convierte en el hombre ideal para soste- = -
ner una politica equrdlstanfe entre los «nacmnal:stas» y el libera- “.:

lismo. ' - o -

Levingston posee una viejo trayectoria en los servicios de informa- -
cion. En 1947 comenzé como alumno de las Escueles de Informacio- |

de Inteligencia de las Andes En 1962 I!ego a jefe del Servicio de«‘
Informuaciones del Ejército, pcrhc:pando:en 1964 en la™ | Ccnferen l,u,
cia de Inteligencia Militar !nteromerlconcu En 1963 fue desngncdo»

ogregado militar en los Estados Umdos y represenfonte argentino”
en la Junta Interamericana de Defensa. El descrrollismo y la integra- _,

- <}
A
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. 4
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~ B nuevo gobinete tiene como ccrcctens’ncas una vieja incondicio-
rnchdad a-Lanusse y uneo larga hoja de servicios en ios Estados
Unidos. Su estreno fue- nada menos que la devaliacién dei peso
argentino, cuya equivalercia en estos momentos es de 400 pescs
‘ nacionales por délar (de 86.15 que estaba en 1662). Las primeras
+ gesticnes del nuevo gobierno consistieron en lograr el acercamiento
de los diferentes grupos politices. Sin embargo, Levmgsfon se ha
referido o to labor de Ongania v @ las posibles elecciones en términos
que reafirman la continuided del régimen. El nuevo ministro de
Econemia, José R. Cdsares Monié, hg planteadc que s6'o habrd
convocatoria a-las urnas cuandos los partidos acepten corrégir sus
Gntlguos vicios y ofrezcan al gobierno de facto un esquema nitido

de salida hacia la nermalidad. El ministro del Interior, Eduardo Mc

- Loughlin, ha declarado también que se prepara un estatuto que re-
aulard las ectividades v la vida de las organizaciones politices;
parg este proceso calculd que se hecesitarion no menos de dos afios.

= 'Si tenemos en cuenta gue el derracamiento de Ongania se planted

~cemo una forma de encontrar salida a la situacién, estd clars que no
‘se ha avanzado mucho con el nuevo gabinete, Levirigston ha dicho
que «parq ilamur a elecciones serd necesario un-clima de conviven-

¢ cia». Segun versicnes de'la revista Periscopio, se busca la formacién

-

"

"
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pilares del peternalisme militar, - o

- . Y

cién continental sitlan a los hombres de la inteligencia como los r

o

-l o e " om Jmn -

LT S

~de un partide de oposicién, para lo cual se piensa desenterrar el
.. Partide Unién Civica' Radical del Pyeble (UCRP), diSUEH‘D hace
cuatro afos. Al mismo tlempo ha trascendido qué el régimen estudia
otras medidos de excepcién,.que serian integradas al estado de sitic
que existe desde junio de 1969,

., - EF 29 de junie, Aldo Luis Molinari hizo un reclamo a fos tres coman-
dantes acerca de la necesidad de crear una Comisién Nacional para
investigar <el caso Aramburus., -Recientemente, Malinari fue san-.
cionada a 20 dias de reclusién domiciliaria par expresar publicarnen-
te su descontentc con Ia investigacién realizada por ‘el gobinete.

. Ante la- queja de'Ongania pidiendo a Levingston que se tomaran

.._' medzdas contra los rumores de su culpabilidad en el secuestro, el

.“,4 nuevo mandatario decidié sancionor al jefe de los liberales y dar

2 por resuelto el coso Aramburu .con la mavyeria de [os ccusadas fuero
“del pais.
'd\
La salida de Ongama como sencafcbamos antericrmente no h:r mejo-
- rado, la situacién politica de los intereses econémlcos dominantes

en Argentma Conjuntamente con fos tl‘UpIEZOS y viejas deudas del

- . . . .
re
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régimen anterior, la accién de las organizaciones revo!u-cic)narif:? 5@
recrudecié en los meses de junio y julio. Entre los viejos politicos
tradicionales parece no avanzar la sclicitada «convivencias; por un
lade, la -presién de los grupos liberales, e_xa_cerb.cdos con la mueu:fe
de su jefe, se ha intensificado, y de ¢tro, los viejos pohhcos.p_eron:s—
tas no parecen inclinades @ apoyar un bloque con frondicistas ¥
liberales,

Uné situacién mds critica se produce o partir del surgimienfo f:le I::.)s
comandos de accidn peronistas; estos grupes han tomod? conciencia
de que es necesaric rescatar el dominio de la ideologia pe.rqmstcr
hastg ahora en poder de elementos burgueses, para beneficio de
ta lucha del proletariado. Ellos han entendido el papel que puede

- jugar en la movilizacién del proletariado y como factor de aglutina-

cibn nacional, este fenémeno ideclogico que tiene una fuerza congde-
rable en la conciencia de las masas trabojadoras, Un nuevo peronismo
comienza a formularse en la accién revolucionaria, un peronismo
que se plantea: «Es tarea de los revo1ucioncrio§ encontrar la manera
de unificar, en una estrategia de conjunto, todas las formas y ni-
veles de luchas, y que «el nivel en que actualmente se desarrolla

la ofensiva contrarrevolucionaria impone la fucha armada come ani-.

ca via conducente al triunfos.

El logro, al parecer no muy lejano, de un frente unido de acc'lén,
con una vanguardia revolucionaria integrada, capaz de coordinar

una estrategia general, pudiera ser el saldo real del gobierno militar
T en Argentina, )

Agosto de 1 970\

.
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BERNARDO ARIAS

El porcentaje de participacién de las empresas con capital extran-
jero sobre el volor de la produccidn industrial argenting alcanzo a
una cifra cercana al 55%. En esta sorprendente revelacion no se
incluye el producte de las industrias en las que el control del capital

-extranjero sobre la produccién del pais se opera a través de [g con-

cesion de licencias, patentes o royalties; tampoco se considera la
relacidn entre empresds lideres y subsidiarias, dentro de cada rama
de produccidn v entre distintas ramas, que pueds aumentar con-
siderablemente el grado de dominic efectivo que ejercen determinn-
das firmas o grupes de firmas, segdn destacaron especialistas vy
estudiosos del tema. Por dltimo, no se toma en cuenta las vincula-
ciones existentes entre el capital financierc nacional o internacio-

nal y las empresas ‘industriales g través de los mecanismos del fi-
nanciamiento bancaric y extrabancario, '

Este apabullante control de la produccién de la industria instalada

en territorio nacional, puede conducir @ una afirmacion primaria: ’

a pesar de las dificultades conccidas, Argenting es un mercado
otractivo para las inversiones extranjeros. EI panorama se confunde,
sin embargo, cuando se observa que el pais se mantiene en un es-
tado crénico de estancamiento desde hace mds de ung década. Las
cosas parecen volver a su lugar cuando se logra estoblecer gque, en
la Argentina, no se ha procedido de acuerdo gl modela cldsico de
inversiones directas por las que se emplazan nuevas industrias o
se desarroilan nuevos negocios, o las Inversiones se motivan en el
natural ﬂu'jo de corrientes monetarias atraidas por un mercado
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~* 200 financiero en el que predominan tasas de interés maoyores de las -4 - buenas perspectivas para fndUSfriGS'mondeasIsobre o base del con.
' Gue se registran en ofres Palses . ' sumo interno. Por otra parte, los empresas dedicados a !a comercia-
: . e lizocid ; . \ . - . .

- Hace algunas afios, un auter teatral venezolano, Isaac Chogron, dio * 7~ ZQCII.DH de pro_ductos primarios y materias primas estan, en una
a conccer su «Asia y el Lejano Oriente». La accidn se situcbag en un -+ amplia mayoria, eh manos del capital extranjero. ;
e i sus pebladores, en acto de voluntad su- E ' ; ‘ )
pafs no determinado chndg Ii i ‘ Uneo de los paises que escapa a esos lineamientos i e
premo, ¢y en demostracién cabal de ta libertad que impera en P q Pa ¢ €s, precisamente,

Argentine. A pesar de que précticamente se-mantiene cstancado en
el Gltimo decenio, las caracteristicas de su mercado interno san bue-
nas, en comparacién con otros paises a pesar de los inconvenientes
anotados, ha sufrido en los dltimos afios a!g{mos cambios que
pedrion darle mayor solidez o la 'demandg interna (su volumen total
se aproxima a los quince millones de délares). La magnitud de astg
cifra da para comprender, en principio, el interés del capital extran-

jero per participar en forma creciente en el suministre de bienes
y servicios.

nuestra- tierra, optamos por el camino de la 'autodeterm.inacién», .

van a un comicio general en el que deberan votar por <si» o «no»
como forma de respuesta a unho si'ngplur pregunta: ggDeseu usted

que nuestrc pais sea vendido a una potencia extranjera’s» El pre-
sidente de esa hipotética republica dirigié un gncepdido mensdje

. a sus g}obermados donde les recomendd votar por el «si». De esa afir-
macidn, segin el presidente, se obtenian dos venta;os:. «most.rr.-..lr?,cag

< al mundo que somos capaces de autodeterminarnos'y de la leIS-IO-I':I
del producte de la venta cada habitante tendr&. &omo para vivit

¥ ‘
: , . e g roén- " . ) chotl N

cémodamente hasta el resto de sus dlosi E.u SITLIJGF?;" de(;{:ieﬁtz» © o |, .Este fenémeno ha posibilitedo, sin- embargo, inversiones directas .
tina ena]er_'mdtl .recuerda en. mucho a «Asia y el Lejano Uri KO - .solo para el campo de la quimica y la petroquimica, sectoras hosta

L

S ta , . ahora virgenes en la economia ‘argentina. El resto se ha dado a

¢COM@ SE REALIZAN LAS INVERSIONES? e través de la compre de los paquetes accionarios. El procedimienta

. . ) ‘ : ‘ . ~tiene su explicacién légica: la implantacién de "nuevas industrias
En la Argentina, el capital externo se ha hecho presente mec!tante '1‘ », "implica riesges para el capital invertido que no se dan cuendo lo
: la compra, a bajo costo, de la mayoria de los paquetes accionarios dg N ' [ Que se transfiere es el dominio-de las empresas ya instaladas Y en
empresas ya instaladas y en proceso de produccién. Ello porque 5 - funcionamiento, que permiten disponer de utilidades en forma in-
lo situacién econdmica y financiera de las firmas nacionales es mala - mediata, eliminando todo el periodo de afionzemiento y organiza-

. y porque, como contrapartida, las perspectivas de evclucion _dei mter- ci.c:m empregnrio. Po_r otra parte, ya se compra, incluida, la acepta-
¢ado no scn despreciables: las empresas se enajencr:n a precios ba,c-s ] c:on, en el mercado de {os preductos de cada complejo enajenado.
- po;que [as acciones estdn F‘epr’ef.‘iﬂd}]s ¥ ncrdie: invertiriu. sus capi- Si ss.z p?rte de la b_ds.-: de que las empresos que se venden a los in-
:i* i tales en comprar 'nggoclos que o van a serA_rec:;ltft:lClb|ES en ellfutl:lro. ‘ VEI'SIOF!IS'I'CIS eaftromems ya estan consohdadr:{s ¥ con un mercado se:
L En los Gltimos cinco ofies; el preceso de crecimiento de los paises QU.Y'D, ¢POr gue, entonces, sus paquetes accionarios se cotizan tan
- - europeos ha entrada en una etapa,-si no de recesién, si de desacelera- bajos? Parg una empresa de capital nacional resulta oneroso enfren-
cion. Al descenderdos niveles de rentabilidad, las inversiones “fienden - -tar el costo de financiociones elevadas y la creciente competencia
a disminuir. Ahora que se hacen sentir los problemas monetarios . que exige in‘rﬂroducir innevaciones tecnoldgicas que fambién tienen
en los paises altamente, industrializades, resulta légico que se pre- : un valor elevado; para un inversor nacional se plantearian, irreme-
R duzca un desplazamiento de capitales hacia las dreas de desarrollo | diablemente, los mismos problemas; fas empresas extranjeras, sin
o7 menor. Pero, sin embargo, este grupo de pafses tampoco esta libero- - embarge, estdn en condiciones de compror esos poquetes: Ung vez
' _ do de dificultades: el ritmo de crecimiento .esté por, debajo de.las en sus manos, la financiacidén se hace mencs costosg y la competen-
tasas recbrﬁendcbhs para disminuir las diferencias entre r:)_uises ricos . cia creciente puede ser abardada con Jmayor tecnificacién y sin
y bcbres v .obtener un desarrolla g_conémico paralelo_al"qumento de 7 .ccsrcfs adicionales. Mientras los VL@J"OS duefios o el capital nacional
la poblacién. La moyoria ‘de los paises subdesarrollados no ofrecen . interesado en la compra de una firmo c;miquiem,‘pdrn‘ llegar af
' - ﬂ . o . ‘ )
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202 mayer grado de tecnificacién; deben recurrir al pugo de intereses

por concepto de «rovalties» o patentes concedidas, eI capital fordneo:
lo toma dlrectamente de sus casas matnces

J:llﬂi. ES EL GRMJ@ DE PABTIC!PBCWFP

Al comenzar esta notcl se cons:gno que el grado de participacién de
las empresas can capital externo sobre el valor de produccién in-
dustrial, estaba situado en algo menos de un cincuenta y cinco
par ciento. Se especificd que en esta estimacidn no estaban consi-
deradas algunas empresas, por las razones también anotadas. Para
llegar a esta comprobacidn' se ha considerado tres agrupaciones
distintas de ramas empresariales: 1) aguéllas en las cuales las
empresas extranjeras occupan mds del cincuenta por ciento de la
produccién; 2} los que la participacién estd situada entre el diez
y el cincuenta por ciento; 3) fas ramas que cbservan algunc par-
hcupocmn de capital Extramero

En el primer grupo estan incluidos lcs sectores de moyor envergadu-
ra del pais y, ‘los .Que presentan mayor ¢oncentracién en la produc-

_eidn, Promedmlmente las empresas extranjeras controlan mas del
- setenta y cinca per ciento de la produccion’ de las mismas y repre-

sentan, ¢ su vez, algo mds del diecisiete por ciento del valor de
produccién total del pais. . . .

A pesar de que estas ramas presentan un alto indice de concentra-
c|on las empresqs extranjeras representan apencrs un seis por c:ento
del totq! de negocios comprendldos en las mismos.

Los sectores cornprendidc—s en el segundo grupo representan, sobre

. el total del pals, un valor cercano a! 37% del cual las empresas ex-
“tronjeras controlan promedialmente’ 2497, de la produccién. Los des

grupos reunidos permitén afirmar que las empresas extranjeras con-
trolan mas del 4% de ramas que representan casi 55% del valor
de produccidén fotal dei pafs. -

Las ramas del tercer grupo son escasamente significativas (apenas
controlan algo mds del une por ciento del valcr de la produc‘cién
total]. Pero, sin embargo, estdn integradas por rubros con una pur—
ticipacién superior g 40% de capital externo vy, lo que, resuita mds
elocuente, de crec1m|enfo Y preemmencm cada vez mﬂyor produc-

~ R -

tos dietéticos, alimentos concentrados, salsas, levaduras, etc., de

distribucién masiva o través de las codenas de supermercados
. ’

tarnbién controlados en su mayoria por empresas extranjergs.

Indices tan elevados pueden sugerir ‘que el capital extraniero se
vuelca a un determinado tipo de produccién de bienes. La produc-
cion de las empresas extranjeras se distribuye de la siguiente ma-
nera: 32% en bienes de consumo durcbles; 25,7% en bienes de

“consumo no duraderos; 35,89 en bienes intermedios v 6,5% en

bienes de capital. Esta closmcocnon sefiala fundomentalmente en lg
produccién de bienes de consimo, durables y no durables, y en la
elaboracién de bienes intermedios, todos ellos orientados en fcrma
ostensible hacia el mercado mferno : '

{QUE SECTORES SE ENATENAN? :

Practicamente, el capital extranjero se ha vo!cudo scbre todos los -

sectores de la produccién, Las cifras mds significativas, sin embarge,
lus ha alcanzado en los siguientes rubros:

Iindustria frigorifica . .- ... ... .. .. ... 627
‘Faenas y congelado de aves ... .. ... .. ‘45,6
Productos dietéticos .. ........ S &4,4
Cafés, tes, concentradas-. . . . . ...... - 810
Alimentos concentrados ... ... ... .. 94,0
Alimentos varios .. ... ........ o 56,5
Cervezasy maltas .. .. ... e 68,1
Bebidas gaseasas . . ... .. e .. 3'9,0
Cigarrillos .. ...0. ... ... ... 100,0
Industria del calzado e 86,6
Pastas quimicos . . . .. D 88,5 '
Neumdticos . ...... .. LeeelcioooL. 952
Preductos de caucho . - . "t L. 84,2
Gases comprimidos y licuados ., ...... 49,3
Hilados y fibras sintéticas y artificiales. . 72,9
Materias primas in;:I. pldstica e 33,8
_Productos quimicos ........., A - 3B6

; Ceras para lustrar . . .. heL i 54.3

................
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Tlnms p[escmcno ..... . verean.. 61,8
Preparados para pulir y Ilmplar metales ¥

vidrios .o e 35,9
' Medicamentos, prod. farmocéuticos ... 45,5
. Jobén, excepto tocador ... ... .. e 35,1
'Perfumerigﬁ._ N 447
CFesforos S 645
Petrdleo . .. oo A
Cemnento . ... ... 23,6
Tubos y caferios de hierro . .. ... PR 50,1
Metales noferrosos . ... ... ... . ... 59,6

Bulcnes, tuercas, tornilles ... ..... .. y 36,8 .
Niquelado y cromado ... .. ....... .. 46,8
Maéquinas de caser y tejer ... ... .. 35,0
Méquinas de conteblilidad .. ... .. 10, 886
Tractores @ ... vvnvn e A 877

. Motores de combustion ... R 88,4 : N

_' Lémpearas y tubos ... .7 ... e -
Conductores eléctricos .. ... 0. ... ... 64,4
Autometores . .. ... e * B5.8
Discos . veuevn e e R 96,6
Instrumentos musicalés .. ... ... ... 156
Lépices y lapiceros ............. ... 54,0

Algunas de estas cifras, céiosamente guordadas y desconocidas hasta."

ghora, pueden haber sido empliamente superadas. Estas conclusiones
han sido extraidas de censos realizados cuando recién comenzd o

operarse uhn proceso efectivo, aunque lento, de desnacionalizacidn. EI'

momento de aceleracién estuvo dado en 1968 y 1969, cuando se ena-
"jent .totalmente la industria tabacalera y se inicié el procaso de ab-
sorcién de 1o banca, Ta siderurgia y lo metalurgia, entre otros. Para
todo esto existe una explicacion politica coherente y, podria afir-
marse, comin a todos los poises dependientes de América Latina.
Pero mucho mdés elocuente que cualquier argumentacién susceptible
de discusién puede ‘resultar esta cifra: la participacién del capital-,
extranjero en la fabricacion de banderas es de 33%. En este caso,
los simbolos patrios se convierten en ¢~ simbolo de un proceso de
soutodeterminacidns similar a qquel de «Asia y el Le;anc Ormnfem
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1. Algunas consideraciones
histericas sobre las
teorias del crecimiento

Aproximadamente hasto 1940 e
pensamiento econdmice se er-
cuentra dominado por la temdtica
de! equilibrio econémice y por

uquelios problemas que surgen

del estudia deai cicle. Después, en
la década del 40, el andlisis se
rmodifica, se abandona en gran
medida el concepte de economia
en equilibrio estatico y ef estudio
del ciclo pasa a un segundo pla-

"no. Se arriba al concepto de un

equilibrio dindmico y aparece una
nueva rama de la economia: el
desarrollo (crecimiento)’ econé-

. -+ mico. Decirhos nuevas ramas de

ﬂe@@@ﬁag
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la economia aunque en rigor
lcomo sefiala Baren)? ios estu-
dios sobre’ crécimientc no son
nuevos i mucho menos. Los en-
contramos. implicitos en los tra-
bajes de la economia clésica
burgués y sobre todo en Marx.
Asi, para Ricarde el motor del
dasarrollo se encuentra en la acu-
mulacion de capital y en las in-
versiones productivas fementadas
por los beneficios del <apital. Par
el centrarie, para él la renta de
la tierra consumida por los te-

- rrateniéntes de. modo improduc-

tive era un factor que conspiraba

1 lLos términcs crecimiento y desa-
rrollo serdn  usados  indiscutiblemente
como sindnimos, :

3 Ver P. Baran, La economia politica.
dol crecimiento, FCE, México, p. 17.



contra el desarrollo. Segin Ri-
cardo, si la parte de los terrate-
nientes en la renta nacional au-
mentara proporcionalmente mas
que o de los capitaiistas la eco-
nomia desembocaria en un esta-
do estacionario.

En toda:la obra de Marx hay un
constante andlisis del-desarrollo
capitalista. Al

inversiones
como la base del desarrolic ca-
pitatista, pero ligadas a un ter-
cer elemento que es el progreso
técnico. Los tres —la acumula-
cion, las inversiones y el progre-
sa técnicc— son motivados -por
fo~ competencia y la diferencia-
cién que ‘esrchece la ley de!
valor.

Después 'de la escueia clasica y
de Marx, y .con el devenir del
marginalismo y el andlisis micro-
econdmico Como corriente: predo-
finente dentro de la economia
burguesa, desaparecid el interés
por el tema y-habrd que esperar
casi cien afcs parg ver surgir las
investigaciones sobre desarrolio,
aunque indudablemente con unao
ténica muy diferente o lo de
Smith y Ricardo, y sobfe todo
con conclusnones ¥ prOpOSI’rOS
mucho més exphcﬁos

La obrg de Keynes, Teoric gene-
ral de ko ocupacién, el interés y
el direvo publicada en 1936 es
ia_que sirve de’ base de partida

igual que la es-
cuela cldsica, Marx reconoce la.
~acumulacidon vy las

para las medernas investigacio-
nes sobre desarrollo. Si bien es
cierto que Keynes no estudia los
fendmenos econdmicos en el lar-
go plazo en el cual precisamente
centra su atencién la teoria det
crecimiento, en él encontramaos
los elementos conceptuales que
maés adelante permitirdn a otros
autores reabrir las puertas de las

‘teorias del desarrolio, Para Key-

nas la economia capitalista se
encuentra en desaquilibrio como
consecuencia de una insuficien-

“cia de la demanda efectiva,* que

a su vez depende de los gastos
para el consumo vy los gastos para
inversién, Esta insuficiencia de la
demanda efectiva ¢riging un des-
empleo ¢crdnice que se encuentra
en el centro de toda crisis eco-
némica capitalista, Segin Keynes
para acabar con el desempleo ¥
la erisis es necesario un incre-
mentc de las inversiones capaz

de producir.un process acumu-

lativo (mulMiplicative) en las
rentas y por tanto en el consumo.

a la invérso, una ¢oida en el
nivel de inversiones (como con-.
secuencia de una baja en la efi-
cacia marginal del capital) ori-
ginard un proceso de disminucion

.

Come se sabe ‘el grincipio de la
demanda’ efectiva es «e! postulado do-
minante an el ensafRamiento econdmico
que, contradiciendo el expresado por la
ley de las salidas de los productos, seglin
2] cual ls oferta crea su propia demanda,
sienta gque la oferta no crea forzosamente
una demanda que pueda absgrberla». J.
Romeuf, Diccionarie de’ ciencias eccané-
micas. L o h

de las rentas y ¢l consumo y por-
consecuencia una agudizacién
de la crisis. Del antericr analisis
keynesiano realizado parq el cor-
ta plazo no hay mds que un pasc
para entrar en el estudic de los
mecanismos que engendran un
desarrollo dindmico tendiente al
crecimiento econdmico. Este paso
no lo da Keynes sino los autcres
posteriores a él, que se ocupan
de los. teorigs del crecimiento.

La herencia keynesnana es rica
tanto conceptualmente como en
instrumentos analiticas. De ella
se han extraido los conceptos

de inversion, consumo, demanda

efectiva y herramientas deé tra-
bajo, tales cocmo la propensign
marginal al consumo, la. funcidn

consumg, - la eficacia marginal -

de! capital, y fundementalmente
el multiplicader v el concepto del

procese multiplicativo que scbre. ™

una eccriomia pueden desenca-
denar las inversioness,

El eoncepto del multiplicador (K}
no es originario de Keynes.- An-
tes, Aftalion, Kahn y otros eco-
nomistas hablaron del efecte

“muyitiplicative que las inversiones

producen’en la renta y en el con-
sumo, lo cucl, I6gicamente, pro-
duciré un desarrollo de la eco-
nomia, Asi, Kghn habia séfalado
la existencid de un multiplicador
del empleo que ¢mide la relacién
del aumento de ocupacidn tatal
derivado de un incremento deter-

. p. 116

minodo de ocupacién prlmcrla
en las industrias: de inversion.»®
Pero con. Keynes el multiplicador
recibe su formulacién mds preci-
sa. En Keynes el mult:pllcodor
aparece como un multiplicader
de inversion que «nos indica que

cuando existe un incremento en .,
la ‘inversion total, el ingreso au-

mentard’en una cantidad que es
k veces el incremento de la inver-
sién».®* El muitiplicador viene
dado por la férmula:

i
AC

AY

it K=

donde AC y AY son los incre-
méntos sutesivos del consumo
{C) ¥ la renta 1Y), y la relacién .

AC

antrei ambos es la propen-

“AY
sibn marginal al consumo [ es
decir, que parte del incrementa
de la rentg (Y) se gasta en
consumo (C) 1, Posteriormente,

4 Muchas de las anteriores categorias

enumeradas eran 'manejadas por los eco-
nomistas mucho antes de Keyries, pero
con &l se les da una interpretacion dife-
rente en un sentido macroecondémico,

5 J. M. Keynes, Teoria general da la
ocupacién, el interds v ol dinero.

¢ 1. M. Keynes,
Ia ocupacién, el-

Tooria general de
interés y el dinere,
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208 vy partiendo del multiplicador, se

han elaborado eleméntos de and-
lisis “mds’, refinados como, por
ejemplo, el acelerador.”

Sobre todo con Keynes, y a partir
de &I, vuelve ‘el andlisis macio-
scondmice —tipico de los cldasi-
cos y perdido como ya sefialamos
con el surgimiento del margina-

lismo—— en 1870. Entonces(sim-’

patica’ paradojal . se redescubre
con cien afios de retrasc a Marx,

‘quien hasta .ese momento hobia

permanecido, segin Keynes, su-
mergido en <las regiones del bajo
mundo», y se llega a ia intere-
sante conciusién de que en la
tecria econdmica marxista— es-
pecificamente en los esquemas
de la reproduccién, en los andli-
lisis de la circulacion, en el estu-

dio de! sisterna de precios— exis- .

cbras en las que trata a Morx,
«Y tratd [Marx]

que escribid:
la tecnologia, el subconsumo, el

desemplec y la concentracién de |
Son “grandes cuestiones , -
y Marx intentd ofrecer las gran- ",

capital.

des respuestas necesarias.» Asi-
mismo, hay que mencionar a B.
Seligmun, autor de la erudito
obra Principales corrierites de lo
ciencig econdmica moderna en o
que escribe: <La verdad es gue
se trata [Marx] de un pensador
seria  entregado a problemas
serios. El gue mucho de sus su-
puestos descendiéntas ‘intelec-
tuales ofirmen todas las frases
de Marx como verdad absolute
es lamentable, porque revela que
soh precisamente del tipo de
tontos que Marx aborrecia.»®
Sin‘embargo, se debe sefialar que,

¥

s

ten - elementos conceptuales que a pescr de jos ditirambos® que *

pueden ser incorporados ol ar-
senal de la moderna teoria eco-
némica y por tahto al estudio de
tos preblemas del desarrollo. Cla-
ro estd que al hcblar del . rades-
cubrimiento «de Marx no tenemos
en cuenta a! propio-Keynes sing
a sus discipulos. Aqul cabe citar a
la Sra. Robinson (econamista in-
glesa amiga de. Keynes), autora
de Introduceién a lo economia
marxiste y Ensayos de economia
peskeynesiona, obras en las
que, desde posiciones keynesia-
nas, rencuentra a Marx, a J.

Schumpeter, Capitalismo, socia- .

jismo y democracic y History of
Economic Analysis, dos de sus

" se le adjudican, no toda la teoria
econdmica de Marx es aceptada, #

Se elogia y reconoce aquells
parte de la teorfa marxista re-

-,

7 Si quisiéramos definir brevemants
el acelerader pedriatmos decir que es el
efecto inverso de un incremento del in-
greso sobre el monte de lz inversidn. Di-
versos auiores pueden disputarse la pa-
ternidad del concepto de aceleracion. En
general puede decirse que estaria repar-
tida entre A. Aftalion, J. M. Clark, R.

_Frissiv y R. Harrod, sienda este uhlmo el

que introdujo el concepte acelerative en
el estudio del cracimiento. Para una bue-
na exposicién “sobre el acelerador puede
consultarse 2 J. H. Hicks en Una aporta-
ciom a la teoria dei ¢iclo econdmice, Ed.
Aguilar, 1954,

8 B. Seligman, Pﬂnmpales carrientes
de la clencia econdmica ‘moderma, Ed.
Qikos-Tau, 1967, p. 69.

-
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cogida fundamentalmente en los
temos | v 1, v que pudieramos
llamar «técnicas, o mejor ¢<mds
técnicas, con relacién a la parte
de la obra cnalizada en el tomo
[ (sobre todo secciones [-V;
mercancia, formas del valor,
plusvalia, etc); pero se echa en
el saco del olvido o simplemente
se mehosprecia tode lo relacio-
nado con lg teoria valor-traba-
jo. Es decir, se elogian los esque-

'mas de reproducciéon pera se

niega la plusvalia; se plantea
la necesidad de profundizar- en
el estudio de la tendencia decre- -
ciente de la cuota de ganoncia,

" pero se hace dejacidn del doble

cardcter del trabajo materializa-
do en la mercancid. Esta po-
sicibn ambivalente la refleja
—quizds mejor que nadie—
Seligman en la obra citada, al
decir: ¢La teoria del valor-tra-
bzjo tiene una base més au-
ténticamente metafisica que
economica. . : a pesar de ese
innecesaric apéndice, muchors
partes de la doctrira esondmica
marxista todavia se mantjenen

en pie. Es un cuerpo muy notg-

ble de dectrinas que incorpora
numerssos  instrumentos muy
efectivos para explicar la marcha
interna de la economia capitalis-
ta. Con su énfasis en ¢l large
plazc; “el’ sistema marxista ha
sido realmente Gtil para’ sefialar
la direccién en que a veces nos
hemos. movido.»10, -

La actitud de! propio Keynes con
respecto a Marx es muy distin-
ta. Baste mencicnar un pérrafo
de la carta que dirigié a G. B.
Shaw e! 1 de enero de 1935 (ci-
tado por R, Harred) en el cual
dice: «Puedo dorme cuenta de
que inventaron (Marx y Engels,
J.T.) cierto método de exposi-
¢ién y una manera abominable
de escribir... pero si usted me
dice que descubrieron una clave
pata el rompecabezas econdmi-
co sigo sin comprender, pues no
puedc descubnr an ellas nada

. que no 'sea afén anacrénico de

controversia sl

Sin embargo, (o vida le jugd dos
veces una mala pasada a Keynes.
Por las puertas que entreabrieraq,
gque conducen a g dmamlcn
economica,®  han . reoparecido
Marx y Engelstz, '

® Cuando decimos ditirambes no o

- entrecomillamos pues pensemos que no

necesariamente todos los ecormomistas
burgueses que se acercan a Marx, aunque
sin abandonar sus posiciones anteriores,
llegan concientemente con unma actitud
cientifica deshonesta, .

10 Seligman, op. cit., p. ‘74,
1t R, “Harred, La wida de J. M.
Keyaes, p. 530. ’

12 Es deeir, a 1a macreeconomia vy 2

las teorias del crecimiznto; aungue esta
afirmacion es negada por algunos. Yéase
el comentario de Hicks: «La teoria gene-
ral es un libro Gtil, pero no el comienzo.
ni gl fin de !a dinimica econémicas.
«Economettias, abril da 1937, citade.
por H, Guitton .en Les Flucfuahons Econ
nomiques, Pans, 1955,

18  zReaparecidoss pafa la ciencia
ecandmica burguesa, no ast para los eco-
nomistas marxistas Fara leos cuales nunca
desaparecieron.

- -
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La segunda jugarreta de la his-
toria a Keynes vendria dada por
la similitud en muchos puntos
ertre su teorfa keynesiana y las
tesis econdmicas marxistas, que,
lbgicamente, nunca  imaging,
pues mantenia una ignorancia
supina en lo que a la economia

markista se referia. Sobre esto

su seguidora, Joan Rabinson,
quien en una oportunidad aofir-
md: <«La dnica diferencio entre
esos tres caballeros (Marshall,
Keynes y Marx] reside en el co-
lor del cristal a través del cual
la realidad econdmica:
de

miraron
gl de Marshall era azul, el

" Keynes algo rosa y el de Marx

tirando a rojos, .

En efecto, si analizamos deteni-
damente !a obra de Keynes vemos
que hay mas de un punto de
contacto, salvando, claro esta,
la distancia provocada per el en-
foque politico-social. En Keynes,
al igucl que en Marx, encontra-

mos el reconacimiento de las po-

sibilidades objetivas’ de las eri-
sis', originadas por factores en-
dégenos al sistema y no exdge-
nos a él; la similitud entre la
tendencia decreciente de la cuo-
ta de ganancia y la caida de la
eficiencia rharginal del capital,
Tas ideas en cuanto a que el ré-
gimen capitalista se acercaba a
su ruina {como algo inevitable,
seqin Marx; si se dejoba a sus
propias fuerzas y no se interpo-
nian ofros meconismos, segdn

.

Keynes) y otras muchas conver- .
gencias que desgraciadamente
no podemos entrar a analizar én
el presente trabajo™ dado e} al-
cance del tema que debemos
tratar. :

Se puede acusar, y con frecuencia
se hace, a la estructura concep-
tual keynesiana y a sus herra-

mientas analiticas de errotes

metodolagicos, asi como de inefi-
ciencias y limitaciones en cuanto
a la terapéutica aconsejada para
la reguiacion econdmica.. Por eso
se le reprochaa Keynes el subjeti-
vismo en que basa sus categorias
de inversidén y liquidez, el truis-
mo del propio multiplicador, la
imprecision de su concepto cinter-
vencion estatalz, ete.

Poco @ poco,.después de Key-
nes15 comlenza a surgir una am-
)

34 'Un tefna tan interesante como
es ¢l de las divergencias y convergen-
cias entre Marx y Keynes, ha sido.muy
poce tratado lseriame_nre) que sepamos,
en la literatura econdmica moderna, J ¢
Robinsen en su Emsayo... y B. Selig- -
man, en la cbra ya .citada, se ocupan
basfante de él. .

1.
B No estamos p!anteando que las

modernes teorias del crecimiento hayan
aparecido a causa de Keynes. Su naci-
-miento y auge Quizds sean una respues-
ta ¢ una consecuéncia de tres factores
senaladas por Langoe en sy ¢bra La eco-
momiz en las scciedades modernas:
al La revolucion rusa y la cohsolidacién
del estado sovietico después de la segun-
da guerra mundial; b} el surgimiento
del campo sccialista; ¢) el desarrollo
de los .movimientos revolucionarios de
los paises coleniales y el surgimiento po-
litico-econdmico del bloque de paises
que se agrupan bajo la “denominacién
de tercer mundo, Como respuesta al des-

-

plig’ literatura, (por loe menos en
los. paises capitalistas) sobre de-
sarrollo, a la que contribuyen
casi todos los principales econa-
mistas modernos —especializa-
dos o no en el tema—, con obras
que van desde las altamente
técnicas y. refinadas comao la
Towards a Dynamic Economics
{1948) - de R. Harrod, que o su
vez sienta [as bases de una di-
namica econdmica, hasta los
mas elementales de omplia di-
vulgacidn en las que se explica
con sencillez lo que es el desa-
rrollg. Ademds de la obra de
Hearrod se pueden mencionar los
trabajos de economistas tan im-
portantes comyo ). Turbergen
{ka planificacién del desarroile),
J. A Schumpeter (Teoria del de-
senvolvimiento ecomémico! J.
V. 'Robinsan
Theory of Economic Growth, «La
acumlacién del capitals), Kal-
dor (Ensayos sobre desarvelfo eco-.
(némico), Domar. (Essays in the
Theory of Economic Growth), S
Kusnets (Aspectos cuantitativos
del desarrollo econdmico de pos-
guerra), y otros muchos que ha-
ricn interminable la lista.

arrallo socialista, bajo la presion de no

quedar atric en la competencia econémi-
ca planteada v frente a 1a necesidad de
Jencantrar nuevas vias de crecimiento,
como respussta a las necesidades im-
pariosas de los paises subdesarrollados
del tercer mundo de desarrollarse, ha-
brian, surgxdo las modemas- tenrias del
crecimiento. . 0 -

(Essays in the -

- launque no suficiente)

Los trabajos de cada unc de
estos autores hon dado lugar a
o que en la literatura econémica
se conoce con &l nombre de emo-
delo de desarrollo econdmicos.™®
Asi, hoy en dia, se habla del mo-
delo de desarrolle harrodianc, el
modele de Kaldor, de Schumpe-
ter, etc.

Paralelamente a los estudios
anunciados existe toda una abun-

. dante literatura econémica preo-

cupada por el desarrollo, pero in-
sertado éste, como veremos mds
adelante, en la perspectiva de los
paises subdesarrolladoes.

. Dentro de esta linea de’investigo-

cion “se pueden sefialar las obras
de Gunnar Myrda[ {Teoria econs-
mica y regiones subdesarrolledas,
Solidaridad o ‘desintegracion},
outor de la llamado tecria de
scausacién circular deumulati-

va»,* Cefso Furtade (Desarrollo

y subdesarrolle, Brasil en lg en-

1% «lUn modelo no es mis que un

esquema simplificade y simbdlico, des-.

tinado a expresar una cierta realidad.
Puede ser expresado en lznquaje vulgar,
en términos de l8gica aristotélica o em
lenguaje matemético. En el dominio de
la ciencla econémice, |z palabra mode-
Io,. esauerma simplificade del funciona-
mienta de un conjunto, es -sindnimo
de teoria. Un modelo matemstico es una
teoria econdmica expresada en lengua-
je matemdticor. R. Romeuf, ,op. ek

T Para un andlisis més detallade
.de la teoria de
Myrdel se puede consultar en Penga-'
miento Critico Mo. 36 8! articule de
Radl Qlmedo: «Introduccién a las teo-
rias del subdesarrclios. i
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crucijada), R. Prebish, O. Hirsh-
man (Estrategie del desorrollo’

econémico) , A. Lewis (La teoria .

del desarrollo econémico), R. Bu-
rre (El desarrollo ecanémico) ,
Baircch (Revolucién industrial y
subdesarrollo) , de! cual hablare-
mos mds adelante, y otros mds”
Finalmente, y para cerrar la lista
de estudios dedicados ol desarro-
llo, hay gue sefialar dos aporta-
ciones importantes: una consti-
tuide por las obras de economis-
tas marxistas y cercancs al mar-
xismo, entre”los cuales merecen
citarse a M. Dobb (Capitalismo,
crecimiento econdmico y subdesa-
rrollo}, A. Baran (La economia
politica del crecimiento), a C.
Bettelheim (planificacidn v creci-
miento acelerado) y A. G. Frank
(Capitalismo y subdesarrollo en
América Latina). De los econo-
‘mistas de paises socialistas. hay
que citar sobre todo a M. Kales-
ki, . Lange e I. Sochs.

La otra oportacién es la represen-
tada por los estudios e informes
oficiales de los numerosos orga-
nismos y comisiones tanfo nacio-
'hales como internacionales, que
en los Gltimos afios se'han inte-
resado por &l desarrollo vy la plo-
nificacion ® o

2. Objeto de las teorias
Al llegar aqui, después de lhaber.

realizado un somero examen de

lo génesis de las modernas teo-

N

.

rias del desarrolie, es necesario
detenerse y establecer una dis-
tincién fundamental en lo .que o
ellas se retiere. Hasta ahora, tai

P. -y comoa ha sido planteado el ang-.

lisis, podria parecer a primera
vista que el campo de las teorias
del crecimiento es uno .solo: él
andalisis de los factores y mecanis- -
mos capaces de conducir a una
eccnomia hacia un proceso dind-
mica, de expansién econdmica, to-

. mando como indice de esta ex--
- pansién, en su sentido mencs am-

plio, el incrementa sostenido’ del
ingreso nacional percdpita.® ’
.o anterior seria un espejismo
que conduciria por caominos fal-
sos pues, en efectc, no podemos
afirmar que la obra. de Harrod
(sobre desarrollo, se entiende),
para citar un ejemplo, tenga el
mismo cardcter ni lg misma pers-
pec’rwo de analus:s que la de Fur—
.Este es ¢l caso de los esfudlas
scxbre desarrolia eldborados por organi-
zacionss come CEPAL, e Programa de .
MNaciones para ¢! Desarallc, el Banco
‘Mundial, ete., que, como linea general,
ng han aportado nada fundamental a la
tematica del subdesarollo, quizds por-

que la naturaleza misma de les oraganis-
mos encargados da hacer el anilisis y

.54 estructura estdm viciadas .de origen.

Asi, el director actual del Bahco Mun-
dlal es el conocido R. McMamara, unc
de los responsables de los bombardeos a
Viet Nam, y mal puede 1a organizacién
qua &l dmge hablar de ayuda a los
5ubdesarroHados

.19 5e pueden tomar otros indicado-
res: el aumento del producto global
calculade 2 precios constantes, el au-
mente en la produccién percépita cal-
culada a precics constantes, eic.; pero
fa idea sigue siendo la misma -

«F

i

tade, Myrdal, Franec o Bairoch,
qunque todas toquen el mismeo
fema enérgico -—desarrollo eco-
némico— y la terminclogia uti-
lizada sea similar. A pesar de
lo anterior, los objetos de estu-
dio son diferentes y el andlisis
efectuado engloba fendmenos
muy disimiles enfre si y a veces

totalmente ajenos. Al efecto, po-.

driamos hoblar de dos tipes de
crecimiento (decimos tipos o
formas de crecimien.to_, no teo-
rias de crecimiento). Un primer
tipo comprenderia el paso (cre-
cimiento) de las economias qac-
tuaimente subdesarroiladas a
economias desarraliadas.® Un
segundo tipo de desarrollo seria
el que contempla el crecimiento
acelerade {o que por lo menos

- se persigue aungue no se logrel

de Jo econcmia regia, es.decir,
de la econorniac desarrolladn que
entre otras ccsas ha pasado ya
por su revolucién industrial y su
revolucion agricola, fznémeno
ambos que le-han' permitido pre-
cisamente desarroliarse. Este se-
ria el casa de los paises altamenta
industrializados del tipo sefala-
do, y los modelos Harrod-Domar,
Kaldor, Duesemberry, etc., serian
aplicables al andlisis de! creci-
miento acelerado de ellos_ (cri-
ticas a los modelos aparte; y
suponienda que éstos- reflejen
una realidad, que no siempre es
asi}; pero hunca para e} estudic

-de! desarrollo de
subdesarroliadas.n

‘los economias

El primer tipo de crecimiento
-{desarrolio del subdesarrollo)
no es un fendmenc puramente

2t Indudablemente que en primer
lugar habria que delimitar 'a linea que
divide 2 una economia desarrollada de
una subdesarrollada. En la pédginz an-
terior mencionamos algunos indices que
senalan la presencia de una lnea de
crecimiente, ahora' podemos Indicar otros
que nos hablan de la presencia ds! sub-
desarrolla: baja tasa de inversiones y
bafa tasa de ahorre, baja productividad

del trabijo v los equipos, zalta tasa de

crecimiento  demografico,
real percépita (menos de 3700 anua-
les), monocultive, predominic de la
prcduccmn primaria en la estructura del
producto nacional brute, analfabehsmo
inzultura, falta de fécmcos dependen-
cia de una metrépoli, etc. Basa’ndase en
los indicadores anteriores, se establece
una clara flnea de demarcacién, desa-
rrollo-subdesarrolle, en cuys parts su-
pericr se encontrarian casl todos lns
paises europeos capital’stas (con la ex-
cepeibn de Espafa, Portugal y Gracia),
dos pafses americarns, Estados Unidos 'y
Carad4, y un pals asiahco Jepdn. Dentro
del campo sccialista habrla aue sefislar
fundamentalmente la URSS, RDA, Chke-
coslovaquia, Corea, Polonia, etc

-baje ingreso

Del cfro lado de la Iinea se encontraria
el rasto de los pafses del munde, indu- -
dablementa que con notables diferencias
{ver por eiemplo la dualidad Argentina-
Hait{, en cuantc a pafses subdesarrolla.
dos dentro de Ameérlca Lat’ma).

2 5t en el modelo de Domar en-
tendemos que los principales supuestos
postulan: a) que se ha llegado va-a
un nivel inicial de pleno empleo de la
renta, b)Y que la pronensién media v
mafainal a ahorrar soh Tguales, ) que
la propensién a shorrar v el coeficienta
de capital son conmstantes, vemor: que
astos tres requisitos ne se cumplen en
una eccnomia subdesarrollada, invali-
dando de esta manera toda aplicacién que
s quiera hacer en &la del modelo

233
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econdmicc. v sobre é! influyen
una gran varieded de factores
extgenos a la economia, funda-
mentalmente politicos, sociales,
etnicas, rellgiosos, culturales, his-
torices, etc., aunque de esta lis-
ta el foctor politico-social —co-
mo veremos mds adelante— pri-
ma scbre todos los otros.#®

El segundo tipc de crecimiento

{aceleracién del desarrolle) es,
con todo, un fenémeno muche
menos complejo que el primero
y puede ser analizado con he-

.rramientas purements econdmi-
cas (gungue, claro estd, siempre

habria de tener en cuenta los
marcos institucionales, perc en
mucha menor medida) .

.

Hablemos de dos campos-obije-
to de la teoria del crecimiento,
pero en realidad habria que se-
fialar tres, Este tercer campo
abarcaria el estudio de las econc-

mias de los’ paises socialistos y

de los mecanismos capaces de
ofrecerles a éstos las posibilida-

‘des da un desarrollo muche mas

alto del gue en la actualidad pe-
seen. [(También se puede habler
de un andlisis del desarrollo his-
térico para los paises socialistas

y un andlisis actual, pués induda--

blemente las premisas para.un su-
perdesarrollo de la URSS en nues-

tros diog no son las mismas que
_existian en los afos. 20).,

tenien-
do-en cuenta que dentro del cam-
po sqcialista el nivel de inversio-

* tiva de desafrollos.

L

nes, el incremento de tg fuerza
lchoral, el desarrolle de la ense-
Aanzay la educacién, etc., es de-
cir, las palancas claves para todo
desarrollo®® son djrectamente

22 Entendemos que este e al a&s-

piritu que anima [a daclaracién dae la

delzgacién cubana al tercer seminario
interegional sobre planificacién del das-
arrollo, celebrado en 1968, en Santiago
de Chile, cuando seRala en [a pigina
sicte de su informe: «No cahe duda que
modeles del tipo Harred-Domar pare-
cen describir en forma adecuada un
proceso de desarrcllo. En efecto, alli se
encuentran v se opera sobre ¢onceptos
tales como los de acumulacion, coefi-
cienta de capital, etc., que sin fugar a
dudas constituyen variables estratégicas
de un proceso mucho més amplio donde
s@ hacen evidentes los profundos cam-
bios revolucionarios que se requieren
para implementar uma estrategia efec-
Es decir, que los
modelos del tipe sefalade se invalidan
para ser apllcados a una economiz sub-
desarrollada, por fas razones apuntadas
en 13 mota 21, y por &l hecho de mo-
verse en una dimensidn netamente eco-
némica ven la cuaf. los fendmenos exb-
genos a- la econcmia, fundamentalmente
los politicos-instifucionales son  margi-
nados del zndlisis o fgnorades por com-
plete. Sobre el factor polftico-institu-
cional ¥y su influencie en e! desarrolle
volveremos mds adelante.

23 Si hacemos una retrospectiva del
crecimientn de Estados Unidos (que por
ciertn na es muy alto}l en‘el perdodao
1929-1957, vemos que la contribucién
de los diversos factores al crecimiento
es la siguiente: '

17291957

LALSA % del -
total
1. Aumento tolal del ingreso accionsd real. o0
2. Auments de la fuerzo de trobajo. .. . 27
4. Aumento de le exislencic de bienes' de
eepital L is
3. Mejor educacién y proporaciin....... -
5. Tecnologia mejordda . ..... ... ... ... - 20
6. Otres, principalmente . les cconamios de
escale Lol e 11

Cuadro de E. F. Dénison, citado por
R. Heilbroner en su libro, Compflensiﬁn

e e £

planificadas y controladas por el
estado, con lo cual el problema
del desarrollo encara. soluciones
rucho mds rdpidas que las que
se pueden sofiar para cualquier
pais capitalista.

Es ocioso seficlar que la necesi-
dad de! crecimienta-econémico de
los paises subdesarrollades cons-
tituye hoy en dfa uno de {os pro-
blemas mds urgentes e imperio-
sos por resolver.®  De ghora en
adelante s6lo nos ocuparemos de
él dentro del andlisis que sobre
&l mismo ofrece P. Bairoch en
su cbra Revolucidn industrial y
subdeserrollo. 2" :

3. La dimensién histérica
-del subgdesarrolio

En su obro Desarrolle y subdesa-

rrolle, Celso Furtgdo trascribe el

siguiente parrafo de Kaldor: «La
teoria del desarrollo, tal como
es concebida en los grandes cen-’
tros universitarios dzl mundo oc-
cidental, tiene el propésito limi-
tado de mostrar la naturaleza de
las variables no econdmicas que
determiran, en dltima instancia,

~

de Ia macrorcanamia, p. 212, Es de ob-
servar ¢f paso tan importante que re-
qgistra la educacién en el proceso de
desarreflo, aungue, como sefiala Bairoch,
ese no es el caso de los paises gue
iniciaron su despégue econdmico alre-
dedor de 1830. Sobre la impertancia de
este «factor residual» del crecimiento
puede verse el libre de T. Schultz, ¥a-

lor ecenémico de la  educacian, Ed.
UTEHA, 1958.

el indice de crecimiento de la
produccién de una econcmia», A
continudacidn agrega Furtado:
tPero este punto de vista presen-
ta la falla de ‘pasar por alto que
el desarrollo econdmico posee ung
nitida dimensién histdricg »2¢ En
este sentido que habla Furtado
entendemos que la dimensidn
historica se desdobloria en dos
partes para el gnalisis subdesa-
rrotlo-desarrollo.® Una seria la
perspectiva histérica que nos
aclarara la morfologia del subde-
sarrotlo (o mds exactamente, de

2% E|l sconomista francés R, Barre
escribe: «El prohlema del desarrolla
econdmica es, segin una opinién  am-
pliamente difundida, el preblema maés
agudo e importante del mundo actual...
en el munde no’ comunista, los paises
desarrolladas cuentzn, en la hora actual,
con Q0Q millones de hombres consti-
tuidos esencialmente por los paises de
Europa Qccidental, Estados Unidos, Ja-
p&n, Canads, Australia y Nueva Ze-
landia; mds de mil millones de hombres
viven en los palses subdesarrollados de

Ameérica Latina, Asia v Africa.., scbre.

nes de ddélares para € mundo no comu-
una produccian tatal de 935 mil millo-
nista en 1955, parte de Estados Uni-
dos se eleva a 387 mil millenes, la de
Furcpa occidental 2 345 mil millones vy
la de los paises subdesarnllados a 145
mil milloness, R, Barre, El desarrolfo
econdmico, p. 9. .

28 Ver P. Bairoch, op. cit.
28 Celse Furtadoe, Desarrolle y sub-
desasrolio, p. 150. :

2 Creemos gque el subdesarrolfo-

desarrollo puede ser contemplado a tra-~

vés de tres dimensiongs: una histdrica,
que es la que nos ocupa, Oira econdmi-
ca y una tercers politica. Sobre la. di-
mensién politica hablaremos més ade-
lante, como va dijimos anteriormente.
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las causas que condujeroh a ese
subdesarrcilo) #8; la otra se plas-
maria en .el estudio histérico de

los mecanismos que condujeron a
los pafses capitalistas a su actual
desarrollo. Y si la leccién de la

historia es val:da ambas pers-.

pectivas de” dlmenmon nists-
rica nos Ofrecerlcrn enseficnzas
Gtiles en cuanto a los cominos
a seguir por. los actuales palses
subdesarrollados para salir.de su
atraso. Ya'Marx lo seAald al
decir. «Los economistas nos expli-
can cémo se lleva o cabo la pro-
duccion en dichas relaciones, pero
lo que no nos explican es ¢omo

se producen esas reluciones, es

decir, el movimienta histérico que

las engendra.»®® Los tedricos del

subdesarrolle muchas veces olvi-
dan la dimensién histérica y la
politica; y se llmltcn a la econg-
micag 3° ' -

Esta Iuguna en los estudios histo-
ricas de los mecanismos gue ac-
tuaron sobre las economias ac-
tualments desarrolladas para de-
sencadenar ¢! proceso de creci-
miento viene a ser {lenado en par-
te con el libro de P. Baircch ya
citado.** Ademds, esta obra me-

' rece ‘ser tormada en cuenta por

sus tesis innovadoras (sobre todo
la que trata del estallido agrico-
la) ounque discutibles, y final-
mente por la’ minuciosa compara.-
cién que se realiza entre los
mecanismos que promovieron el

desgriollo, durante el _siglo XIX

.

"1
en los, hey dia, paises desarrolla-
dos v los posibles mecanismos de
crecimiento que se presentan

para nuestras naciones subdesa-

rrolladas, Sobre el objetivo del
libro escribe e} mismo Bairoch‘en

_ €l prefacie a [a edicidn en espa-,

fiol: «Este estudio es ante todo el

resultado del deseo que tuvimos
de desbrozar los mecanismos ini- *

ciadores del desarrollo econdmico.

28 Uk zndlisis de esta naturaleza:

tendria que dejar al desnudo las fuerzas
v maecanismos (predominanteménte ex-
ternas y representadas por el colonia
lismo! que costraron y frenaron el po”
ble desarrolle de .los actuales palses
subdesarrollades. En  esta- direccién es
magh'fico el estudic comparativoe "de
Japén v de lz India y las causas res-
pectivas que condujeron a! desarrolla en’
un caso vy al subdesarrollo er otrg, efec-
tuado por P, Baran en e capftulo V de
su Econamia politica de! cracimiento.

29 C, Marx, Miseria de la Ffilosofia,

Ed. Politica, La Habana, p. 107

30 E| analisis, de ls dimension his-
térica no siempre deja de ser peligroso
para ciertos -ceconomistass, pues en &l
hakria que poner al desnudo e| pzpe!
negative v bandidesco jugade por los
paises capitalistas ‘desarrcllados en Iz
economia de las actuales naciones.sub-
desarrolladas,

0 A Ff
en tres capitulos, una introduccién ge-
neral v un anexo histérica, En el pri-
mer capitulo se znalizan los «supuestoss
factcras del crecimiante de los paises
capitalistas, en el segundo se estudia la
influencia decisive de la agricultura en
sse crecimiento, en el fercero se es-
tudizn los obstaculos scondmices para
el desarrollo de los actuales paises sub-
desarcllados v se comparan en Ja pers-
pectiva historica com los ohstaculos que

padecieron: los peises desarrollados, En
¢l anexo se estudian los ™odos histéri-

cos de desarrollo inglés y francés,

libro 2 encuentra dividido

[
.

*

“de desarrollo,

Y con tal motivo vislumbremos la
posibilidad, no de concesbir ura
tecria general del.desarrollo, sino
sacar @ la luz los mecanismos
que permitiercn la realizacién de
esa revolucién industrial que tan.
viclentamente cambié le vida de
la "humanidad, tanto en el pais
donde se real:zo como en aquellos
en los gue tedavia na ha tenide
lugar. Y este es el primer cbjati-
vo de este libro. Una vez desbro-
zados |os mecanismos y su forma
de actuar, nos parecld que su
comprensidn faciiitaria la de otro
problema que surge directamen-

te de la industrializacién del

munde occidental, es decir, el
problema del subdesarrolio ®t

Para Bairach el punto en gue des-
cansa lg revoluciéon industrial v

gracias al cual se puede producir’

al llamade «despegue economi-

©0»% viene dado por el incremen-
to de la productividad de! traba-

jo {ycon ells el aumento de las
existencios de productos agrico-
las} de los paises que a principios
del sigic XIX iniciaron su etapa
A partir de este
factor que, segiin sus palobras,
sirve de «cebo para lanzar el de-
sarrolios se preducen otros eseu-

dofactares del crecimiento» que
a su vez posibilitan el desarrollo.’

Estos seudofactores son:

a. El progreso técnico.

b. El crecimiento demogréfico.
¢. la subida de precios.

d. La acumulacién de capitai.

Veamos brevemente cada uno de
ellas:

a. Desarrollo de la ciencia y del
prOQreso técnico, -

El progreso técnico coadyuva pe-

. to no dasencadena la revolucion

industrial, Segtin Bairoch, esto se
puede demostrar de dos maneras.
La primera nos sefala la relacidn
existente entre log progresos téc-
nicos en sus inicios y la ciencia,
demostrandonos la poca interre-
lacién existente en el siglo XVIH
y principics del XIX entre cien-
cia v técnica, Si la tecnologia se
desdrrolla no es como conzecuen-

cia de las investigaciones cienti-
ficos v el desarrcllo cientifico en

general. Par [o ‘menods, hasta el
primer cuarto del siglo XiX, lo
técnica sigue sus propios cami-
nes independientemente . de la
ciencia. «Si aceptamos lo ante-
rior —dice Bairoch-— hcbrd que
afirmar que el progreso es inci-
tado por las necesidades de unao
produccién mayer ¥ ho a la in-
versa.» «El examen de los hechos

demuestra claramenta que son’

factores econdmicos, y sobre

*1 7 Bairach, op. cit., p. X1 Hay qus
sefalar que Bairoch no incluye en su
estudio el ¢aso de los paises socialistas
que se han desarrollado ya o que cstin
en vias de desarrollo efective.

32 Entendamos por edespegue eco-
nomice» el momente o perdodo histérico
en gue un pals inicia su etapa de des-
arrollo econdmico.
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todo el acicate de un cumento
sensible de la produccion, los

que permitieron la -utilizacion,

si no la inversidn, de magquinas
o procedimientos nuevos de tra-
bajo.»® ,

b. El crecimienta demogréafico.

Para Bairoch el progreso de la
rmedicina a finales del siglo XV 111
{dado su poco alcance y su desa-
rrollo en este periodo) no es fac-
tor que condujera a una haja de la
tosa de mortalidad y aumento de
lo tasa demografica de la época
en cuestion. El crecimiento de
la_poblacién, a su juicio, es un
fenémeno provocado por el au-
mento de las existencias agrico-
las alimenticias. Para corroborar
su tesis se basa en amplios datos

estadisticos de la época que se-.

falan un fuerte incremento de la
produccién agricola en los dos
paises investigados, Francia e
Inglatera, en periodos que prece-
dieron a la explosién demogréafi-
ca (hacia 1750-1760 en Inglate-
rra y 1760-1770 en Francia}. En
lo que se_reflere al resto de los
pafses europeos ihvestigados,
aquellos qle tuvieron un creci-
miento demografico mds lento
(con la excepcidn de Alernanie):

fueron los que registraron un cre-

cimiento econémico mdas intenso
(Bélgica, Checosiovaquia, Sue-
cial, ,

c. La subida de precics.

La tesis que proclama a la subida

de precios como palanca del des-

pegue econdémico considera que -
estos periodos de alza -vienen
acompafiados generalmente con
un crecimiento de -los solarios
mds moderados en comparacion
con el que se ha producido en las
precios. De esa manera se produ-
cirfa ‘una elevacién de la ganan-
cia capitalista, que a su vez
determinaria una mayor acumu-
lacién e inversidn,

Basdndose en los datos de 1a épo-
ca proporcianadaos por ung his-
taria comparada de dos paises
capitalistas —Inglaterra y Espa-
fo—, Bairoch pone de manifiesto
gue Espafia, al tener un alza mdas
pronunciada de precics, no ex-
perimentéd un desarrollo econd-
mico mavor gue Inglaterrra. Ade-
mds, sefiala, este factor se debe

rechazor como factor primordial
‘por las siguientes causas: una su-

bida de los precios conduciria a
uha disminucidn o estancamiento

relativo de la demanda, que in-
cidiria negativamente sobre el

nivel de ganancias capitalistas;
historicomente los perfodos de
despegue econdmico no han con-
cordado con etopas de alza de
precio, o inversamente en’perio-
do de baja de precio se deberio

‘encontrar ¢on un crecimiento

menor de la economia, «pero eso
anda lejos. de ser demostrados.

d. Lo acumulacién de capital.
8¢ Bairgch, - op. ci;., p. 18. T

. 4

A nuestro entender; el punto mds
importante, después de la tesis
sobre la explosién agricola coma
cebo del desarrcllo, en todo el
andalisis hecho por Bairoch acerca
de los factores del crecimiento
en el siglo X1X por si solo ameri-
ta la atencién scbre el libro v
par tanto lo analizaremos un poco
mds detalladamente!

E! planteamientc de Bairoch es
el siguiente: la acumulacién del
cepital camercial y por extensidn
dal capital en su conjunto, en la
época anterior al inicio de la re-
volucian industrial, no es el fac-
tor determinante del despegue
econémico. Su rechazo se basa en
los siguientes puntos:

a. La no concordancia de las
zonas geograficas donde se llevéd
a cabo una intensa acumulacién
de capital ¥ en las que se
inicié la revolucién industrial,
por ¢jemple, Espafia, Holanda,
{talia y Portugal, centros de fuer-

te afluencia y acumulacién de .

capital comercial, e Inglaterra,
Francia y Alemania, en las cuales
comenzdé fa revolucidn industrial,
pero en las que !a acumulacién
era mucho menor. La posibilidad
de trasferencias de copital de
unas regiones a otras, las recha-
za Bairoch alegando el poco desa-
rrollc del sistema crediticio y ban-
cario de la época. )

b. La existencia de. una c¢lase
capitalista surgida no de los ca-

5

&

pitaiistas comerciaies sina de ios
artesanos, antiguos campesihos,
propietarios rurales, etc. Para de-
mostrar esto, Bairoch se basa en
datos estadisticos del perindo,
principalmente censas y encues-
tas sobre la procedencia de los
primeros capitalistas industriales,
en los cuales aparece que éstos
no proceden de la clase comercial,
Igual elemento de juicic para
apovar la tesis son las biografias
de algunos capitalistas de la épo-
ca, en las que se demuestra su
no extraccién comercial, Un ter-
cer punto de opoyo vendria dado
por una explicacién sociolégica:
«Cierto rigidez de las estructu-
ras mentales que hizo y sigue
haciendo muy dificiles, si no casi
imposibles, las reconvenciones de
actividades a la mayoria de los
ernpresarios.»

BdséndEQSe en abundantes datos.

estadisticos Bairoch aporta un
elemento final a la discusién, im-
portante spor cuanto explicaria
cémo los propietarios rurales y
los antiguos crtesanos pudieron
convertirse en capitalistas indus-

triales. Este elementa es el bajo’

costo de las inversiones industrio-
les en- el periodo de despegue,
que -permitié o hombres de poco

capital y suficiente audacia con- .

vertirse en empresarics industria- - -

las, De todo lo anterior, Bairoch
dertva la - siguiente conclusién:

36+ Bairoch,” op. ‘cit.; p. 56. -
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. ¢Eliminade el origen del caopital

comercial o mercantilista, se hizo
inevitablemente preponderante el
papel del capital de origen agri-
cola a causa de la estructura ge-
neral de actividades.p®

Deciomos anteriormente que este
punto omeritaba por si solo la.
atencion; dado el cardcter extre-
madamente discutible de lo tesis
acabada de enalizar. Esto mismo
lo recomoce Bairoch al sefalar:
«Una de los clichés que con mds
frecuencia se encuentran en los
ensayos que tratan de las causas
de la revolucion -industrial es el
que le atribuye a la acumulacién
previa de capital comercial un
lugar privilegiado. Las ganencias
reclizadas en el comercio de las
especies, de las sederias, ete.,
hebrian constituido o -esencial
del capital que sirvié de cabo
para disparar esa revelucion . .
En el presente capitulo intenta-
remos demostrar el pequefio po-
papel que desempeid el capital
comercial.»®

“Sobre'la tesis afiterior quisiéramos.

dar nuestra opinién, aunque no
pretendemos ni ¢con mucho entrar
en un examen exhaustivo de los

factores que originaron la revolu-

cidn industrial lo que, por otra
parte, escaparia de {os marcos de

este trabajo. )

Antes de todo, pensamos que es.
conveniente citar algunas opinio-
nes sobre el tema tratado, que

discrepan de la tesis de- Bcuroch
Furtado en su obra citada’ no:s
dice:
sidia el agente dlnamico del de-:
sarrollo.»?”

Por su parte, R. Barre escribe:

«En la clase comercial re- .

eNoda es mds interesante que el .’

estudic de ¢émo los mercaderes
del siglo XV se transformaron
progresivamente en empresafios
industriales.»®® Respectc a la
cuaontia de los capitales que en
esé periodo llegaron a Inglaterra
por concepto del gravamen colo-
nial, Baran sefiala el caso de la*
India diciéndonos:  «Digby hace
notar que, segun los cdlculos he-

chos, el tesoro extraide por lgs

britdnicos de [a Irdia entre Plas-
sey,y Waterloo —un periodo de

vitel importancia "para el desa-
rrollo del capitalismo brltomco-—-
asciende @ un valor que oscila”’

entre 500 y 1 000 millones de,
aclichéy |

libras esterlinas.»® E|
que sefiala Bairoch en su frase
podemos decir que arronca de
Marx®, a quien, dicho sea de
poso, Bairoch no cita ni une sola’
vez {usi como tompoco a Engels)
a pesar de que su trabagjo {al

ci!.A, p. 54,

8 Bairosh, op., <it., p. 160.°
160,
- 28 "R, Barre, gp. cit, p. ©3.

. 8% Bairoch, op.
31 - C. Furtado, op. <it., p.

aw F. Baran, op. cit., b, 169.

40 . Ver la seccidén séptima det tome’
t de EI capural y en. especial e capitu—'
o XXIV. .

-
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- con
decimos que el cliché nace con

'-ig'uol que los de Engels) ¢t sobre

la, acumulacién cupi'rahstc y el
origen del capital |ndus1'r|al apor-
“ta eléementos de juicio excepcio-
nales. Aunque Marx no habla ex-
plicitamente de Ia revolucidn in-
dustria! (ni emplea tampoco el
término como tal) 2, dentro de su
formidable estudio de la acumu-
tacién original y el periodo ma-
nufacturero se encuentra implici-
‘te tambidn un andlisis del desa-
rrollo capitalista que va ligado
la revolucién industrial. Y

Marx por.cuanto unc de los fac-
tores de la llamade acumulacion

. originaria se encuentra en el ca-
(profundOmente .

" pital comercial
sstudiado por 1) asociado al ne-
gocio de las celonias. Al respec-
to, Marx ros dice: «Hoy [a supre-

" macia industrial lleva consigo la
- supremacic comercial, En el ver-
’ dndero periodo manufacturero su.

cedig lo centrario: era la supre-
macia camercial la que daha pre-
dominic en el campeo de la in-
dustria.»*?

Refiriéndose al perfodo industrial,
escribe Marx: <El régimen feu-
dal, en el campo, y en la ciudad
el régimen gremial impedian al

- dinero capitalizado en o usura v
+ en el comercio convertirse en ¢a-
" pital

industrial. Estes barreras
desaparecieron con el licencia-
miento de laos huestes feudoles y
con la expropiacion y desahucios

‘parciales de la poblacién campe-

1.

sinay**; es decir, aproximada-
mente glrededer de lo época que
tratamos, -

En verdad, se puede considerar
el andlisis de Bairach sobre los
capitales camerciales bastanta
débil en cuanto a los argumen-
tos que se exponen, En efecto, si
es posible que el desarrollo del
capital comercial e industrial se
{levara ¢ caho en regicnegs dife-
rentes, no hay prucbas que im-
pughen fehacientemente el he-
cho de que mediante trasferencias
bancarias v sistemas de financia-
mientos el uno no patrecinara al
otro. Sobre ello
«Desde 1701 hasta 1776, uno de
sus negocios (de los holandeses,
J.T.) consiste en prestar capita-
les gigantescos sobre todo @ su
poderoso competidor:
rra.»* Es decir que en esa época
éra perfectamente posible la
trgsferencia de copitales de un
pais a otro, y entonces qué no
decir de entre regiones. En lo

41 Ver lg obra de Engels, $ituacién
da I3 clase obrera en Inglaterra, an es-
pecial la introduccién y e! capftule ti-
tulade «El proletariado industriale.

.

42 Fl término  aRevalucidn  indus-
trisl» lo emplea por primera vez Frgefs
en su obra La situzeidn de la clase obres
ra en Englaterra (introduccion)  escrita

.en 1844

48 . Marx, El capital, seccifin sépti-
ma,- capitulo XXIV, p. 691,

4 G Marx, El capital, seceidn sép-
tima, capitule XXIV, p. 693

46 C. Marx, Eb capifal, seécion sép-

tima, capitulo XXlV p. 693.

[y

Mar¥ escribe:

Inglate- -
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que sé refiere a los censos v bio-
grafias de los capitalistas indus-
triales no creemos que sé pueda
tener uha confianza absoluta en
estos “medios. Recordemos que
histéricamente _siempre ha sido

més honorable proceder de una

“ familia de agricultores que de
tenderos o usureros, En todo €aso,
los interesados no tienen siempre
que haber: respondido I verdad.

En la que se refiefe a la mentali-
dad poco 'arriesgade de los co-
merciantes, el planteamiento no
tiene fuerza. En todo caso esa
mentalidad no les impidid par-
ticipar en el saquee colonial, las
operaciones de piraterfa, escla-
vitud, etc., que caracterizan la
acumulecién ariginaria, En cam-
bio, habria que hablar de las qc-
titudes mentales de los propieta-
rios rurales. :

-

Sobre la tesis de los bO]OS €O5t0s
de inversiones no oblemmos nade
directcmenfe pero nos -pregun-
tomos: si el costo de las i inversio-
nes erg tan bajo que permitia a

antiguos artesanos, g propletorlos .

‘rurales, -etc., convertirse en capi-

tdalistas e iniciar o partir dé ahf .

un acelerado.proceso de desarro-
llo- {partiendo del supuesta que
sefiala Bairoch de elevadas tasas
de gonancias, aproximadaménte

de 940% v mds) , sdénde fueron a

_parar entonces los fabulosos ca-

pitales que en ese periodo entra-
ron en Inglaterra procedentes de
. Indig, la trata, el comeréio, -

atc oL B -

'R B - -
.

. propiedad en las manos de unos

e

¢Al consurme improductivo ::-ie la
corte o dé los comerciantes, o
quizds a gastos de guerra? Lo
creemos poco probable. Queda-
en Ultima instancia el problema
del tamaFRo de las empresas fun-
dadas y la centralizacidén de los
capitales. En todo caso si los cos-
tos eran bajos v los empresarios
iniciales no eran homhbres que dis-
ponian de grandes capitales, las
dimensicnes de las primeras em-
presas. de la revolucién industrial
no debfon ser muy grandes. Fe-

v

derico Engels, testigo excepcional .

-por su talento, que vivieé en la,

década del' 40 en uno de los cen-

tros fabriles més importantes de .:
nos .

Inglaterra (Manchester);

dice lo contrario en su obra I.q-- v J-

situscidn de la clase obrera en .
ingieterra, Escrita en 1844_.}
cuando afirma: «Anteriormente.
ya hemos " demostrado de -qué’
forma lao” industria concentra la

cuantos y exige grandes capita-
les con'la ayuda "de -los cuales
creac empresas colosales.»*?

Entendemos que quizés la discu-
sién pudiera aclararse con la ideg
planteada por. M. Daobb cuando
dice: «Es un hecho ¢onocide que,
si-bien el ccrpltal para financiar

Y - -
-

Recuérdese el ‘dato .aportade por -
Baran, senalado antennrmente .

':'T‘ F Engels, op..c

a8 M. Dobb, Esfudlos sobre ol des-
arrolle  del _ eapitalismo, La ~“Habana,
18969, p. 278 . o

&

L
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:\.
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v

)

-
-

-, t6 clave (segln Bairoch) que po-

[

~

lg nuava técnica provenia mayor-

mente de casas comerciales y de .

centros mercantiles tales como
Liverpool, el personal que diri-
gia *la nueva industria fabril y
tomaba lg iniciativa en su ex-
pansidn erg en gran parte de
origen. humilde y procedia de las
filas de los antiguss maestros ar-

tesanos o de los cultivadores aco-

modados,-guienes paseian un pe-

quefic” capital v lo aumentaban -

entrando en sociedad con comer-

ciantes de mdas recursos.»*8

4. Desarrollo v revolucion
agricola

. r_.Descartande come generadores

primarios del proceso de desarro-

- llo a los foctores anteriormente

enumerados, se llega al elemen-

*cibilitd el estallido de la revolu-
- cién industrial,” es decir, el au-

" mento de la "productividad del

_trabajo agricola y con ella el cre-
“¢cimiento de las existencias de
productos del agro. Esta posibili-
dad de que el incremento de las
existencias cgricolas fueran el
cebo de! desarrolla es justificada
por Bairoch desde dos dngulss,
El primero nos mostraria una cro-
nologia del <recimiento agricola
para los paises analizados, in-
mediatamente anterior, al creci-
miento econdmico general y a la
revolucidn ‘industrial, por ejém-
plo, Inglaterra y Francia, en la

cual Io taso de aumento del pro-
ducto agricola en el periedol751-
1760 o 1771-1780 se ha esti-
mada de un orden da 14%
«mientras que durante la prime-
ra mitad de ese siglo XVIill el
progreso del producto agricola
no pasaba de 0,3%3».*

Un segundo elemento.sirve a
Bairoch para defender su tesis:
la necesidad de un incremento
en la productividad agricola si
se pretende mantener a la mosa
de csalariodes que la industria
reclama para llevar a cabo su
desarrollo. Lo anterior se des-
prende de una simple deduc-
cién légica; la masa de asala-
riados que llegan a la industria
proceden de la agricultura y
asta fuga campo-ciudad deter-
mina necesariamente un des-
guarnemmienfo de los campes
y una -disminucién del producto
agricola. Por. tanto, la agricul-
tura debid registrar al inicio de
‘la revolucidn: industrial un in-
cremento de . su productividad
muy superior al que habia man:
tenido hasta ése momento, lo
cucl le permitido compensar la
posible baja en las cosechas, re-
sultante de la
las ciudades.

-Después de dejar ‘sentados los

223

emigracién hacia -

dos puntos anteriores en defen-

sa de su tesis, Bairoch sostiene

que el crecimiento agricola cfec-

4

4% Bairoch, op. cit, p. 83.
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.vés de: a)

tura hubiese sido

- -~ ‘uf
r W
‘.?\
torio  positivamente al desarro-
lla ecenémico-industrial a tra-

«un cracimiento con-
siderable de la demanda agricola
en productos siderirgicos, b)

un crecimiento progresivo de la

demanda de bienes de consumo

y ¢} el lanzamienta de la pri-
mera revolucibn demografica,»®

No creemos necesaric extender-
nos en el andlisis de estos tres
puntos que " implicitamente  se
han -tocado en todo el andlisis
precedente, Baste sefalar gue
para Bairech el c¢recimiento
de la’siderurgia estaria grande-
mente afectado por la fuerte de-
manda de hierro destinado a la
produccion de grodos, ruedas de
carretas, herraduras, instrumen-
tos de labranzo, etc. En lo que
se refiere ol cremmlento demo-
gréfico seria en parte provoca-
do por una:megjor alimentacién
en productes agricolas y, per
ejemplo, lu explosién dermogré-
fica condicionaria fa creacién de
un _mercado interno capaz de
hgcerle frente al crecimiente in-
dustrial, .

Pérc de por si sola la agricul-
ihcapaz de
alzar el andamiaije ‘del despegue
econdmico, si e! incrémento en
las existencias agricelas no se

. huhiera vista -acompafiado  por

toda una serie de factores (me-
canismos de estructura los deno-
mina Bairech). que hicieron posi-
ble al crecimiento, tales como el

k! -
poco valor de las inversiones in-
dustriales iniciales, acompéﬁudo
esto con una relativa sencrllez
de la stécnica, la posibilidad de

altas ganancias® que facilitaba
el autofinanciamiento de los em-

presas (y "por consecuencia la
aparicidén de una nuevg clase de
ernpresarios gue inicialmente po-
seyeran pocos capitales) y fingl-
mente una politica social en ma-
terig de empleo (bajos salarios,
empleo de nifios, etc.} responso-
ble de las altas ganancias. Si

todo lo anterior se une un siste-.- -
- mg proteccionistay las altas ba-- .

rrerqs

resultantes  del elevado '.-

coste de los trasportes €que per-

mitia, al igual que el proteccio-
nismo, defender a las nacientes

industrias de la competencia in- ; .

ternacional) , redondeamos el es-

quema de Bairoch sobre el g¢des. - -

pegue econémicos en- ¢l siglo
XX, . .

La tesis de Boiroch_es muy inte-. "’

resante, paro entendemos que el
papel " de!, capital, comercial ha
sido disminuido, Ciertamente que
fa agricultura pude haber sido el
«céboy que desencadenara ef me-
canismo. (creacién de un merca-
do interno), pero unido a' un
proceso de inversiones que ten-
drian su base en el capital comer-
L
107. .

Camo ya sefialamas Bairoch con- -
sidera que la tasz de ganancia se eleva-.
bz a un orden de 309%. También calcula *
que- fa tasa correspondiente -al perfodo :
acfual gfra sobre 1708, .

56 Bairoch, op. cit.. p.

61

-

*
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-
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cial y en algunos casos en el
propic -estado (generalmente se
omite el papel del estado como
promotor del «despegue econd-
micoy) %2, Lo contrario, o sea, la
negacion del capital comercial

- es lg negacion del pillaje comer-

H

.

cial y ' la explotacion colonial -
(fuente fundamental del creci-
miento econdmico inicial, deten-
tada principalmente por el estado
y la cicse de los comerciantes)
v, por tanto, desdecir el papel
bandidesco que tuvieron que re-
correr los paises capitalistas para
poder llegar a su fase de «des-
pegues. Entendsimos ‘que la figu-
ra de los primeros empresarios.’
“industriales se ha idealizado. En
efecto, plantear que fos pr:meros
empresarios eran bien peguefios
artesanos de las ciudades, bien
. antiguos campesinas (lo cual qui-
zds es posible), que levantaron
 sus-industrias con pequefios ca-
pitales producto de sus ahorros,

- o como dice Bairach: <la peque-

fiez de los capitales necesarics
para las inversiones industriales
facilitd la entrada en lo indus-.
tria como empresarios . grandes’
sectores de la poblacidn»®, no se
ajusta exacfomente a la realidad
histdrica, :

5. Posibilidades de

., desazrelle

Para Bairoch, las caminos de de-
sorrollo abnertos en-el siglo XiX
‘se encuentran hoy dic cerrados

pura los paises subdesarrollados,
o dicho con otras palabras, éstos
no pueden esperar alcanzar @
través de un modelo espontanec
st desarrollo en un plazo mas ©
menos largo siguiendo las mismas
vias y dejandcsz llevar por [os
mismos mecanismos (que en el
sigle "XIX posibilitaron el creci-
miento de los actuales paises ca-
pitalistas desarrollados, Esta idea
se basa en la comparacién de los
dos periodes (época de la revo-
lucién industrial y épaca octual)
que nos sefiagla: a) lo tasa de
crecimiento demografice actual
_para los paises subdesarrcllados
es de un erden de 2,79% mientras’
gue en lngiaferrcj por ejemplo
fue de 0,6% durante lo revolu-
cién industrial e indudablemente
una alta tasa frena el desarrollo.
Asi, calcula Bairoch, para cbte-
ner un incremento de 1% per-
cdpita anual del producto bruto
(partienda de un  crecimiento
demogréfico de 2,2%) éste
debe gumentar absolutamente en
3,29 lo gue requeriré una inver-
sién de capital entre 12,89% .y

82 Véase lo que dice Lange al res-
pecte: «También el -estada llevd a cabo
o exigitt cierta medida de acumuiacidn
de capital, Mo deberfamos clvidar que
el estado desempefd un importante pa-
pel al invertir en ciertas ramas de la eco-
nomia como los ferrocarriles y las em-
presas de  sbastecimientos pdblicos, a
veces incluso en empresas industriales v
comerciales, @ bien al subvencionar em-
presas pn‘vadas”. 0. Lange, op. ¢it.
p.

&%  Bairoch, ap. cit, p. 56.
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226 16,09% del producto bruto. <En

las primeras fases del “desarrollo
de los paises occidentales, la for-
macidén bruta defl capital no pa-
saba de 5-7%%. . », ¢y la tasa
de crecimiento que se tiene aquf
en cuenta (1% por afic y habi-
tante} esYconsiderada general-
mente insuficiente, pues en ese
casa se necesitarian 80 afios para
doblar un ingreso por habitan-
te... en el caso de un objetiva
siempre relativamente modesto
de aumento de 29 del producto
percapita, la formacidn de capi-
tal necesario pasa a 17-219% de!
producto total»;*® b} el fendme-
nc moderno de una técnica de
alte complejidad practicamente
imposible de implentar en paises
con tasas de anaifabetos que van
desde 55% (Turquia) - hasta’
809 _(India), técnica que indu-
dablémente es mucho mds com-
pleja que la implontada en el
siglo X1X ¢) la baja de los cos-
tos del trasporte, lo cual permite
que los paises subdesarrollados
sean inundados por los productos
de paises industrializados .y al
mismo tiempo incita a eung es-
peciclizacién -extremoda en la
produccidn ogricola de materias
no alimenticias y d)  acentuacién
del efecto de demiostracion»™; vy,
finalmente, ¢) la elevacion del
costo de lus inversiones industria-
les; " comparados éstos con Tos
costos de las inversiones en lo re-
volucién industriaf, vemos que el

productivo  de

R |
» St
cuadro para un desarrollo econs-
mico espontdneo (o por lo menos
no del tipo tetalmente centrali-
zado como es el caso de los pai-
ses socialistas) en los pafsés sub-

desarraliados es profundamente
sombrio

.
¢Quiere decir lo anterior que todo
estd perdido para los paises sub-
desarroflados? Scbre esto Bairoch
responde: «No lo creemos asi. . .
ademds, si- es’ imposible utilizar,
como veremos, los mismos meca-
nismos, no es menos cierto que
de esta leccidn surgen automdti-
camente cierto ntimero de opeio-
res que, desde tuego, son genera-
les pero .igualmente importan-
tes.»* Y mas adelante: ¢La prio-
ridad que preconizamos para lo
agricultura . sigue siendo vdlida.

8¢ Bairoch, ep cit., p. 165.
. %8 Bairoch, ap, git, p. 166,

88 Ppr «efecto demostracion o imi-
tacions y también eefecto demostracidn

de Duesenberrys {(nombrado asi por este’

economista que’ lo ha estudiado a. fon-
dol se entiends el fendmano- sccioeca-

némico que sefiala que las capas de la

poblacién con bajos ingrescs tiende a
imitar el consumo de las capas con un
nivel de ingresc mas alto, En el pianc
internzcionsl también se produce-el fe-
némeno entre los pafses y asi las capas ds
la poblacidn de rmuches paises subdesarro—
llados tiendem a imitar el cansumo im-
las burguesias de las
grandes metrépolls; consamo improduc~
tivo para el cual la estructura econdmica’
de lor paises subdesarrollados no estd

preparada, frendndose de esta forma af -

posible desarrollo que se desprenderia
de un consumo preductive v de una mfs
alta tasa .de ahorro,

Bairoch, ep. cit., p. "XIH.

. -
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£ .
Conviene a como dé lugar tratar.
de elevar el nivel de la producti-
vidad agricola para que pueda
reglizar e! impulso hacia el desa-
rrollo industrial . . . ya gue sin el
progresa de la agricultura la in-

_dustrializacion tropezara can un
cuello de botella “estrangulador
constituido por el estancamiento
de la démanda interior.»

Por Gltimo, Bairoch plantea las
medidas que el estade debera
promover para procurar el desa-
rrollo: «a) el estimulo del pro-
greso ogricola a una amplia es-

¥+ cala ldonde este estimulo debe
L. ...pasar por la referma agraria y
g oPe \

esta Ultima constituird un obje-
tivp prioritario), b}  la creacién
de empresas_ industriales favora-
- bles a! desarrcllo general {y iz
,puesta en marcha de una poli-
tica aduanal propia para promo-
" ver la industriclizacién), y ¢)
‘una politica de restriccién de
nacimientos.»t*

Estamos plenamente de acuerdo
con la tesis de Bairoch que pos-
tula la imposibilidad por parte de

los actuales paises subdesarrolla- |

" dos de seguir muchos de los ca-
minos que se abrieron para los
paises industrializados. En este
caso el ejemplo de la historia es
negativo ¢ imposible de imitar.

“Obinamos como él que a pesar
de todo es necesario estimular
¢iertos mecanismos capaces de
‘niciar un proceso de desorroilo.

Uno de estos . mecanismos seria 227

en primer lugar una explosion
agricola dirigida en dos direccio- -
nes: hacia una reforma agraria
que destruyera la estructura so-
ciopolitica imperante hoy dio en
el agro de los paises subdesarro-
llades v hacia: unia elevacién de
la productividad agricola {por
“ medio de técnicas mas perfectas}
capaces de elevar la existencia de
productos agricolas. Esta explo-
sibn agricola incidiria schre un
praceso desarrollista al crear por
una parte un mercado interno lo
suficientemente grande comd
para absorber las futuras produc-
ciones industriales, y por la otra
al convertir a la agricultura en
- fuente de acumulacién capaz de
financiar el
" econdmico de toda el pafs.

Ahora bien, creemos gque es nece.
saria plantear tode lo anterior
dentro de unha dimension politica
{cosa aque no hace Bairoch) que
en definitiva, hoy dia, es donde
se decidirs o decide ya el fenbéme-
no del subdesarrollo.

Asi Bairech mismo nos dice:
«Ciertos aspectos sociales y po-
liticos y sobre todo el problema
de lo mentalidad, de las estruc-
turos sociales, de los regfmenes
y las instituciones politicas se han
dejade a un lado deliberadamente

a8 Bajroch, op. cit.,, p. XII

% Bairoch, ap. <it, p. XV
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228 vy cosi por completo »5 Somos dé

la opinidn que ¢l andlisis del

* subdesarrolle estd incomplete si

cohjuntamente. con la dimension

- econémica e histérica no se rea-

liza' el da la dimehsién politica
gue es privativa de todo estudio

Y ™
sobre el subdesarrollo. Y como -

dice el economiste norteamerica-
no Heilbroner:
del subdesarrdllo adolecen de una

‘inercio econdmica que nace, en
“Ultimo andlisis, de las institucio-
nes vy de las actitudes sociales.»™
O como expresq el informe de Cu-

gional sobre Planificacién del De-
sarrollo: «Puede sefialarse que
para las condiciones de la gene-
if‘“dqd de los paises subdesarro-

R

¢Las sociedaodes’

Ilados, la inica esperanza de pa.

sar a un desarrolic acelerado es -

‘a través de un cambic estructu-

-ba al Tercer Seminario Interre- .

ral profundo, pora‘lo cual se re-
querird el reordenamienio social
y econdmico del pais y el rescate
de la sobercnic politica' y eco-
némica.ps*

0 indudablemente que. no le impu-
tamos a Bairoch falte de honradez al ne
plantear el analisis politico, Simplemen-
ie consideramos que el estudio del sub-
desarcollo Ly el de Bairoch entre ellos)
estd incornpleto’ si no’ trata de ello. Por
lo demds vy aunque el temd no se trate,
se puede Iograr un magmhco rrabajo

a R, Heilbroner,
FCE, p. 42,

El gran ascensa,

52 |nforme de la delegacién cubane

al Tercer Semirario Interregional sobre

Planificacian del
Chile, 1968.

Desarrclilo, Santiago_ de
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