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sta sospechosa equivalencia -el
axioma autogratificante de los Ila-
mados comunicadores visuales-

Una imagen, se sabe vale mas que mil palabras

Sutilezas

Carlos Macchi

Paramuchos, David Suter, ilustrador es-
tadounidense, pertenecea la Gltimay dudo-
sa categoriade losgraficossutiles.' Sin em-

nunca gozo de tanta estima como en la dsargo, afirmar que Suter crea imagenes am-

tualidad. Los discursos que se formulan en
los medios masivos nos hablan de unaera, la
nuestra, en donde predomina la vi

uas nos parece, decididamente, unaam-
bi uedad ¢Qué se podna decirentonces de

y los periodistas televisivos, tan afectos a
los lugares comunes, hacen de la vieja sen-
tencia un instrumento fundacional.

De aqui en mas, se suceden los intentos
por explicar la naturaleza de la Imagen, es-
fuerzo desesperado que culminaa veces en
loque podriamos llamar, conjusticia, “mer-
cantilismo iconico™. En efecto, se ha cons-
truido todo un aparato de analogias en el
cual subyace problematicamente la ideade
valor. Idea que si bien puede llevara estu-
diar las diferencias entre la escritura y el
grafismo, la palabray la imagen, seagotaa

doen unaseri i
inoperantes.

nada nos obli tabl
cer conversiones bursétilesentre las iméage-
nes y el lenguaje; siempre es valioso, en
cambio, tener presente el caracter anal6gi-
co, continuo, de lasustancia visual. Laima-
gen es, inefablemente, poli: mlca Es por
esoque hablarde i

los exquisitosde los surrealistas?
¢O la obra de Rowlandson, Dupka o Es-
cher? ¢En dondereside la "ambigtiedad”, si
es licitoemplearel término, deestas image-
nes?

Esclaro queel efecto que producen, lla-
mémoslo por ahora construccion del senti-
do, esta en manos del espectador, a quien,
porotraparte, no podemos quitar el derecho
de quedar igualmente contemplativo ante
undibujo de Suter o una pintura de Manteg-
na. Aln asi, sabemos que muchos lectores
del WashingtonPosio larevista Times estan
més preparados para disfrutar las ironias
graficas de Suter que las viejas maniobras
del trompe foeil.

Esto nos llevaa considerarque existe un
lugar reservado pra el espectador, el lector
modelo, como lo llama Vilches; y desde es-
te espacio, desde este lugar prefigurado,
surgen las prescripciones y reglas de una
mlradanuslempredlscrela Con Iodlchunu

realistas” o “sutiles, inteligentes”, lejos de
definirsuobraen el ambitode lagréaficaedi-
torial, nos obligaanadarentre las turbulen-
cias del lenguaje.
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la del
arlis(.a no sefalar la dependencla hacia
unaserie de norma: las basesde

piensaenel otro, en ese espectador modela-
do desde el aquf; y a él confiamos la pose-
sion de habitos y competencias, modos de
ver e imaginar.

El'mismo Suter confiesa: “Toda historia
sugiere un cierto nimero de imagenes. Y
hay otras imagenes, los clichés visuales en
lamente de todas las personas, que escomo
si conformasen su paisaje mental. Trato de
combinar estas dos imagenes através de un
proceso de bisqueda de parecidos y cance-
jacion de los aspectos disil )

Estos patrones -no hace falta pensar to-
davifa en arquetipos-son mas una instancia
que unaposesion, dependen del lugary lasi-
tuacion. Asi, la“retorica de laimagen”, una
expresion inaugurada hace tiempo por R.
Barthes pero todavia poco manejable, se
puede visualizar (la metafora es implaca-
ble) como unaespeciede vademecum de las
frases hechas.

Es interesante examinar los dibujos de
David Suterlejos de los titulares y articulos
que acompanaron. Es alli donde la poética
se-adivina en juegos no tan predecibles.
Basta confrontar la interpretacion que el
mismo artistahace del retrato de Fidel Cas-
tro con otras lecturas mas casuales.3 En es-
te punto es legitimo encontrar la influencia
de un pléstico como Escher ynoen el uso

una lectura correcta de su obra.
Porque siempe, es decir, siempre, se
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analogianos puede llevar aplantear coinci-
dencias entre Arcimboldi y laobrade Dofia
Petrona.

David Suter naci6 en Washigton,
EE.UU. en 1949. Es hijode unanalistade la
CIA.

1 Adrién Levin, “Ampliando la palabra”, en
Tipografica, 4, pp. 22y ss.

Felide Taborda, ‘The lluslrator David Su-
ter”, en Novum, julio de 1987, p. 8.

3 Levin, op. cit., p. 24
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Elogio de la politica... y de los politicos

nadie lecabe lamenordudaqueenel
pais se han ido determinando puntos
de separacion cada vez mas nitidos
entreel mundo politicoy las formas de vida
emergentesen lasociedad civil. Hay un pro-
fundo dualismo entre vida social y vida po-
litica. Frentea las consecuencias de un esta-
doen quiebra, del deteriorode los servicios,
ladegradacion de la vida urbana, la parali-
sisdelaeducacionpblica, elaumentode la
desocupacion, el incremento de la violen-
cia, lacorrupcion generalizada del aparato
administrativo, la critica a la tan mentada
“insensibilidad" de los politicos es ya todo
un lugar comdn. Tan comun que, pensando
que quién laagite obtendré un rédito politi-
co suplementario, es estimulada desde las
mas altas esferas del estado. No revelaria-
mos secreto alguno si dijésemos que el
transfondo del discurso presidencial -y mu-
chas veces ni siquiera el trasfondo, de tan
explicito que se muestra- esta impregnado
de una mentalidad "qualunquista”y despre-
ciativa de la politica... y de los politicos.
Ocune comossi existiera un acuerdoge-
neralizado de que laraiz de todos nuestros
males esta en estos politicos y no en ague-
llas fuerzas -militares, emmpresarlas agra-
rias, burocracias sil i y

mas podrian ser dichas al respecto, no sélo
referidas a los politicos, sino también al
conjunto de las élites de poderen la Argen-
tina. El problema reside, sin embargo, en
que a partir de ladeterminacion de tales de-
bilidades se extiende una condena global e
indiscriminada a todos los politicos, inde-
pendientemente de susposiciones identida-
des y actitudes.

qui no hay politica”, dicen los diri-
Agenles dicales cuando defienden

unaaccion gremial porlareivindica-
cién que fuese; ‘no estamos al servicio de
ninguna politica”, afirman los jubilados
concentrados en plaza Lavalle; "no quere-
mos que con lonuestrose hagapoiitica", ex-
claman manifestantes en pro de derechos
humanos, como si la conquista de reivindi-
caciones salariales, el mejoramiento de la
situacion de la tercera edad, o la preserva-
cion de los derechos civiles y politicos no
lyen formas esenciales de la accion

olitica, forma de "gobernar” la sociedad.

Este rechazo de la politica puede adquirir
formas menos manmeslas como porejem-

ias,
polmcas etc.- qued asd di

plo la i6n de la ideologia, o de
ias ias, por introducir

glo colocaron -y siguen colocando, al pals
en lainestabilidad permanentey en ladeca-
dencia de sus instituciones. La clase politi-
ca esta sometida ajuicio por la sociedad y
hasta por quienes, formando parte de dicha
clase, simulan o aparentan no serlo. Basta,
porejemplo, escuchar lassucesivasdeclara-
ciones del vicepresidentede laReptblica, y
actual candidato a gobernador de japrovin-
ciadeBuenos Aires poreljusticialismo, pa-
ra encontrar esta forma de razonamiento
que descarga sobre los demas responsabili-
dades que son, en prlmer lugar, también su-
iti

el pals unjuego demasiado facil porque no
es sino una expresion mas de ese mecanis-

y de desculpabilizacién que forma parte de
nuestra cultura nacional. Sorprende obser-
var que en nuestra vida democratica se cri-
tican como refiidas con la moral la expan-
siondelaprofesionalizacion politicaal mis-
mo tiempo que se reclama de los politicos
una mayor competenciaen laresolucion de
los problemas. Estos reclamos contradicto-
rios evidencian cual fragil es nuestra con-

punos para lacorrectaresolucion técnicade
L L

nes programaticas y voto popular, que con-
stituye un contrato que dealgtn modocom-
promete a electores y elegidos puede rom-
perse en cualquier momento porque el acto
de gobernar “no esta pendiente de cuestio-
nes ideoldgicas”. Para esta formade consi-
derar la politica, yano existen més ni dere-
cha, ni centroni izquierda, y muy sueltos de
cuerpo pueden sostener publicamente que,
laTatcher y Felipe Gonzalez son la misma
cosa. Las alianzas electorales pueden serde
cualquiertipo puesto quelo tinico queenre-
alidad interesaes retenero conquistarel po-
der, y no definir un proyecto decambio, es-
tagradaclon de lavida politicay de lacapa-
cidad definitoria de sentidos del discurso
politico se expande a través de los medios
sobre unapoblacién queencuentra, en estos
fenémenos, una confirmacién més de sus
j s antipoliticos.
Otraformadescalificadorade la politica
se expresa a través de lacri ca del llamado
"intemismo" de la vida parti

iase califica en su

degestionarlosasuntosdel estado. Y portal
razén, cuanto mas clara, definida y progra-
maéticamente diferenciada sean las luchas
de tendencias en el interior de los grandes
partidos de masa, mejores posibilidades
existen de calificarel nivel de Ios p0|II 0s
que asplran al manejo de la

L
formas de vida cada vez mas separadas, di-
ferenciadas y desiguales entresi, arrastraal
sistemapoliticoa convertirse en un sistema
mas de los multiples que la sociedad gene-
ra. Laresistenciay el rechazo de lapolitica
-aunqueadopte laformade lacritica despia-
e oaeesk

de unaaccion necesariay til parala socie-
dad, por losefectos perversosaqueendeter-
minados momentos o situaciones esta ac-
cién da lugar, oculta en el fondo unaresis-
tenciaa lapoliticacomo conflicto,comoes-
pacio publico donde se miden diferencias
que exigen sermedidas y que no pueden ser
extirpadas tras el reclamo armonicista de
una "unidad" imposiblede lograr hoy, indtil
en sus resultados y peligrosa en sus conse-
cuencias.

T asestas forma ode lapo-

dadade la

funcionamiento que se pliegaa laesponta-
neidad como direccién del movimiento. Y
en una situacion semejante, el mecanismo
pol\'ticc aparecesiempre mas suspendido en
el vacio. Unaesfera separada, cuya misma
ia acentliaunavision dels
politica como potencia capaz de transfor-
macion, vision que -debemos recordar- es
previa a los limites que el mecanismo evi-
i gran problema para las corrientes
-as y socialistas es si se aceptao
serechazaestatendenciaobjetiva. ; Sequie-

litica, y de quienes mal o bien lagjer-
cen en situaciones de extremas difi-
cultades, muestran laexistencia en lasocie-
dad de unasorda, activay tenaz oposiciona
la nueva constelacion politicaque nacié de
la conquista de la democraciaen 1983. Es
verdad que Iapulmca mostré profundas dé-
bil jdados en'su capacidad de gobierno de la
situacion. ¢Pero cuantos estuvieron dis-
puestos a pagar los costos de una nuevasi-
tuacion que suponia necesariamente cam-
biar muchas cosas en nuestras vidas y en
nuestras costumbres?.
En definitiva, las demandas de lasocie-
dad secaractcrizan, por su ambivalencia, es
decir por su disponibilidad objetiva hacia

T q 2. Pe-

se aaceptar lo existente como lo tinico po-
sible, sino también dejar atras las mitologi-
as democraticas con las que laizquierdaar-
gentina seexcuso histéricamente de su res-
ponsabilidad en la consolidacion de un sis-
temapolitico democrético o en vias de ser-
lo algin dia.

lasmasasa lapoliticasupone unaini-
ciativa desde el propio sistema, es
decir desde los partidos politicos, impensa-
ble sin profundas reformas de los sistemas

Es verdad que una aproximacion de

salidas distintas y ias. Eviden-
cian unalabilidad de lasituacion que no de-
beriaserocultada puesto que reclamade to-
das las fuerzas politicas y culturales un ex-
tremo sentido de la responsabilidad, para
darle un cauce compatible con lademocra-
tizacién. Deberiaestar mas claroen el inte-
rior de tales fuerzas que el impulso a la
transformacion, que proviene de los desor-
denados movimientos producidospor lacri-
sis, no encuentra hoy el funcionamiento del
mundo dela politicapuntos de reformay de
desarrollo. Su funcionamiento semeja méas

del régimen intemo de los par-
tidos; de las formas de vinculacion entre re-
presentantes y representados. Si para recu-
perar o tener una mayor capacidad de pene-
tracion en los puntos de conflicto y de mo-
vimiento dela sociedad, lapoliticadebees-
tar en condiciones de darles una dileccién,
i ia, iti
be también ser capaz de darrazonesy de le-
gitimar a todas aquellas fuerzas, sujetos,
sentimientos, aspiraciones, forma del saber
que son potencias para un desarrollo mo-
derno. De otro modo, encerrada en si mis-

laautoreproduccion d unsis-
temacapaz de incorporar los fermentos que
maduren en la sociedad.

Enun

ma, to bsdeex-
p a lapoliti
i genera i la

mentoenque

do delrechazode la 6nde lapoli-

Paraun sector
de lapoblacion, sin atrevemos a pensar que
es mayoritario, lapoliticaes una mala pala-

adas de forma
fraudulentadan cuentade su mayor omenor
presencia en lasociedad, de la busqueda de

for-
ma inmediata de la vida organizada, las di-
ficultades del sistema politico para hacerse

hacia las formas més perversas
del despollsmo y la desintegracion.

EI tema central de la politica argentina
pasa por una reforma del sistema politico.
Sin éstaes |n|mag|nab|e unaresolucion de

bray lospoliticos no merecenrespetoalgu-  formas masomenos cargo de las de lacrisis
no. Dicho de otro modo, se han convertido n de sus una crisis y pertinaz ofrece el

a en nuestros chi nes p aticas que formar  riesgo cierto de ser un factordeestimulode  endarsect
sarios. consensos estables estables de sus seguido- lamutacion en sentido comiin de la ideade

No setrata, aqui, de las debilidades pro-
pias de una clase politica en permanente
6ndebidoa lai politi-
caprolongada, aladiscontinuidad de la vi
dapartidaria, Iaspersecucionesyviolencias
politicas. enun pals seducido poruna cultu-
ra itariay facciosa. E: to-
das i ias, insen-

Suscripcion en el exterior (seis nime-
ros) que incluye flete aéreo: u$s 40.-
Cheques y girosa laorden de Arnaldo
Martin Jauregui.

sibilidades y tendencias al usufructo perso-
nal de prerrogativas excepcionales, que la
opinién publicay los medios descubren en
los politicos, son reales. Muchisimas cosas

res; en el momento en que podriamos reco-
nocer que se acenttian practicas democrat
casen lavida partidaria, en ese preciso mo-
mento se critica ardorosamente a tales par-
tidos por lo que se define como

Cuanto més tarden los
partidos politicos y las fuerzas de lacultura

lainutilidad por si mismade lapoliticay de
los politicos. Ya es un topico de una buena
parte de la sociedad. ¢ Podra terminar por
cubrirlatodaenterasocavando lasraicesra-

versos de manifestacion politica.

Hastael presente el sistemademocrati-
co nohaencontrado otras formas de promo-
ver la renovacion.y ampliacion de la clase
politica - en sus dimensiones profesionales
ytécnicas- que el de lalibrecompetenciaen
el interior de cada fuerza politica. En esa

una alaque lecues-
taasentarse en el pais?. Este es el punto de
extremo peligro de la situacion actual y es
respecto de ese punto que las fuerzas politi-
cas, y en particular las fuerzas culturales,
democraticas y avanzadas muestran una
irresponsabilidad y una ceguera inadmisi-
bles.

s dificilre-
sultara arbitrar las vias de salida. Ningin
sendero oculto podra eximimos de esta ta-
rea que se inicié en octubre de 1983; se tra-
taentoncesdeinsistiren él con masclaridad
y resolucion. Si el sistemapolitico es defi-
ciente, habraque mejorarlo; si laclase pol
ticaes inculta, venal e irresponsable, debe-
remos elegiren su interior los mas capaces
y responsables. ¢Es éste un objetivo dema-
siado mezquino?. Talvez losea. ¢ Perotene-
mos por delante otro mejor?.

LaCiudad Futura
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orrian las Gltimas lineas de suviday
Calguien le preguntd qué imagen desi

mismo ledevolviahoy suexistencia.
“He cambiado, pero dentro de una perma-
nencia”, reflexion6 Sartre, expandiendo esa
estela a la vez seca y sugestiva que trae la
concisién.

Para producir su conversion al neocon-
servadorismo, el menemismo ¢ha necesita-
do rompercon lacultura politicaclasicadel
peronismo? Esa herencia cultural del pero-
nismo, ¢ha facilitado o estorbado la adop-
cién de los valores neoconservadores? En
fin, para ser neoconservadorismo, ¢debe el
peronismo negarse a si mismo?

¢Un transito dificil?

La caracterizaciony el valor que lapoli-
ticacomoactividad publicatomaen los dis-
cursos peronista, menemista y neoconser-
vador, permite recorrer la relacion existen-
teentre estas culturas politicas.

La estructura interna del discurso pero-
nista clasico marca que laentrada de Perén
en la historia del pais se realiza mvanable-
mente en un

ha dividido artificialmente (en funclon de

El menemismo, del peronismo al neoconservadorismo

¢Cisma o permanencia?

por Javier Franzé

Para ser neoconservadorismo, el peronismo ¢debe negarse a si
mismo? El pasaje menemista del peronismo al
neoconservadorismo, ¢ha significado una ruptura o un mero
desplazamiento dentro de un terreno politico-cultural comin?
El sentido que la politica como actividad publica adquiere en
el peronismo, en el menemismo y en el neoconservadorismo,
permite rastrear la existencia o no de vinculos entre estas
culturas politicas y ver si, por la forma en que piensan el senti-
do del orden social, pertenecen a universos ideol6gicos opues-
tos 0 a una misma familia cultural.

nuestra doctrina sin renegar primero de la
dignidad de ser argentino”;4 y, finalmente,
al declarar “no me ato a prejuicios ridiculos
de una determinada ideologia. En cambio,
voyen busca de laverdad donde ella esté” 5

En cuantoal discurso menemista, es po-
sible distinguir algunos rasgos fuertes que.
emergen como constantes.

Entreellos, citamos sumariamente topi:
cos tales como lamuerte de las ideologias;

partido, sino de todos los argentinos.

En su tltimo discurso a laAsambleal e-
gislativa, Menem afirma: “Declaro como
presidente de todos los argentinos que no
tengo candidatos. Que no bendigo ninguna
poslulac n. Como jefe del Estado, estoy
mas alla de esta renovaclon legislativa y

incial, porque fui

en laactualidad unacausadetodos? Loatri-
buye a que la sociedad enarbola ahora las
banderas del peronismo, y no a que el pero-
nismo porta las de la sociedad. El 17 deoc-
tubreesdetodosporquelasociedad hacom-
prendido la verdad de labandera peronista,
yenconsecuencia lahaadoptadocomo pro-
pia. Eslasociedad laque coincidecon el pe-
ronismo. Y no se puede no COInCIdIr salvo
queno -

centrales y definitorios de la cultura pol;
caneoconservadora: la muerte de las ideo-
logias, que noes sino lamuerte delos otros.
En efecto, el discurso que sentencia la
muertede las ideologias esel puente que co-
necta por ambos extremos al menemismo
con, porun lado, el peronismoclésico, y por
otro, con el neoconservadorismo actual
Asicomo el peronismo clasico se valia
del sermonde las “ideologiasextrafias al ser
nacional”, el neoconservadorismo actual
blande la partidade defuncion de las ideolo-
gias (ajenas) noparaejercer lacriticadel ad-
versario, sino lisa y llanamente para desco-
nocerlo. No lo acepta/reconoce como suje-
to politico, sea porque responde a intereses
extranjeros, sea porque porta un discurso
que ha muerto. Desde esta concepcion del
otro, s6lo cabe una légica consecuencia: la
liquidacion del grupo de pares. No hay
otros. No hay, entonces, campo politico. S6-
loquedaen pie lapropiaformacion politica.
Pero la subsistenciade ésta no es la prueba
de la subsistencia de la politica. Por el con-
trario, subsiste porque es la Gnica que
-siempre segln sus portadores- se hainde-

luntad”.

Al extender/imponer su identidad parti-
culara latotalidad de la sociedad civil, ha-
ciéndola pasarcomo la verdad de lanacion,
el menemismo borra el elementoconstituti-
vo de todasociedad democratica: laplurali-
dad. Realiza asi la operacion contraria a la
queaparentaba: Nosereconoceen sus pares,
pues éstosdeben it i iluirseen laver-

pendizado delosprejuicios 6gicos y se
haasociadoalaverdad patriética. Es, enton-
ces, la representante de la totalidad nacio-
nal. De la verdad, que es trans-politica.

La familia pre-moderna

dad menemista. Pary adversario son in-
com atibles. El Gnico par posible es el co-
nario (en sentido literal).

Dentro del discurso menemista, la poli-

tica
rece como una practica movida por intere-
ses ideoldgicos (como si fuera posible lo
contrano) desunada solo a satisfacer las

paratodosy con lodos sin te-
ner en cuenta su condicion partidaria ni su
ideologiapolitica” 10

la 6n de la politica.
basicamente) adoplada como la tinica posi-
bledada , fruto de un go-

intereses “par

los argentinos. Perén llega desde fuera del
campo politico. No es un politico, es un mi-
litar. Por lotanto, su interésesel de laPatria.
Su proyectonoes politit .
patridtico. Los partidarios de Perén lo son
porque, ante todo, son argentinos cabales.
No lo son por preferir el proyecto peronista
desde loideol6gico. Poreso, serperonistaes
laméxima expresion de la argentinidad. EIl
proyecto de Perén, en tanto encamacion de
la Patria, de lo que ésta reclamaen su hora
grave, es el (nico posible. Es laverdad, lo
que se debe hacer.

Los opositores aPer6n son lospoliticos.
Pero éstos no son losauténticos pares de Pe-
rén, pues lo patriético trasciende lo politico.
Patria y politica, en el discurso peronista
clasico, se encuentran en planos cualitativa-
mente disimiles. Al igual que Perén y los
politicos. Estos tltimos son, entonces, ene-
migos de la Patria. Son, como Perén los de-
nomino, los anti-patria. Y, por representar
ese pasado tragico que Perén viene a repa-

bierno civil que antepuso lo ideolégico (es-
tigmatizado en lo socialdemdcrata) a lo que
sedebiahacer; lablsqueda de la unidad na-
cional i ivisi

liticas (cuyo gesto ejemplificador es el in-
dulto); y la caracterizacion de quienes se
oponenalosplanesen cursocomorepresen-
tantesdel pasado/fracaso, sean politicos ob-

y por su § B

sean militantcs queno comprenden lanece-
sidad del aggiornamiento doctrinario.

En efecto, refiriendoa laadministracién
Alfonsin, el presidente Menem afirma que
“prioriz¢ los intereses ideol6gicos por arri-
ba de los intereses del pais™.6 Luego de un
acto del sindicalismo opositor, sostiene que
“fue lo de siempre: agravios para la gente
valiente, los que seponen del lado del pais”

clara que ha venido a “gobernar desde los
hechos”, para “no recaer en esa demagogia
de comité que trastoco larealidad” 8 Y, tan-
to parareferirse a un sectorde su partido di-

El discurso menemista reproduce dos
elementos centrales de su precedentecultu-
ral peronista: la distincion entre el registro
de lopatricticoy el registrode lopolitico, y,
analogamente, ladistincion entreel registro
delaverdady el de laideologia. Los que ha-
cen politicanohacen loque

col de los politicos.
Estos pefian en dividir

Laco ain-
dicauna ligazénprofunda enlre Ias culturas
politicas que nos ocupan: en lastres, lapo-
litica ha sido desplazadacomo lugar de pro-
duccién del orden social. En efecto, ya no
constituye la actividad ptblica encargada
de generary resolver consensos, disputasy
vetos en tomo a los diversos proyectos de
sociedad existentes. Yano esel Iugar don-
de se declde democraticamente qué oferta

alos argentinos a fin de lograr sus mezqui-

nos objetivos. Cegada por ublener prove-
hos de esadivisié

nosoélo hallevado alarulnaalpals, sinoque

ahora (cuando la solucién trans-politica y

trans-ideologica del menemismo rompe

con ese pasado cambla la hlslona") obs-

da en su horagrave: hacen ideologia. Los
que hacen obra patri6tica no hacen ideolo-
gia: hacen lo que hay que hacer, la verdad,
el tinico camino posible.

EI menemismo p giacomo interlo-
cutoral conjuntodelosargentinos, alos ver-
daderos argentinos, los de buena voluntad.
Estos, por ser argentinos cabales, son parti-
dariosde laobramenemeana. Sermenemis-
tanoes unaeleccion que brote de unaracio-
nalidad ideoldgica, sino un sumarse a una
causacon lacual nadie puede estaren desa-
cuerdo, salvo que esté impregnado de ideo-
logia. No se puede ser un verdadero argen-
tinoyalavezteneruna preferenciapolitico-
|deo|og|cadelerm|nada Lo |dso|og|cc esla

lopatrictico. ElT
no serunaldeolngla pamcularslno Iaexpre-

rar, estan cor delaes-
cena plblica. EI peronismo es el futuro.
Asi, en ladpticaperonista clasica, la po-
liticano tiene lugar, ni peso propio, nirazén
de ser. Dado que existe un movimiento (no
partido) que expresa lo nacional, la politica
queda de costado. Lareparacién comienza

producidos luego de la 23a. Marcha del Si-
lencio, recurre al remoquete “ullraizquier-
distas”.

El 17 de octubre de 1989, el presidente
Menem publica una solicitada en la cual
afirmaque “el 17 di undiadeto-

sion de laarg cabal, no seelige: es
una prueba del patriotismo de quienes lo
portan.

Es lo que esté diciendo aquella solicita-
da a proposito del 17 de octubre. Asies, al
afirmar que el 17 de octubre no constituye

t yfabri-
cando los confllcms soclales medlame la
ideologia.

¢Pueden situarse en un mismo plano

p:
darios y quienes s6lo luchan por la grands
za nacional y el bienestar del pueblo? Evi
dentemente, no. El menemismo se desen-
vuelve enel ambito de lo patriético, los po-
liticos en el de lo ideolégico.

El'modo en que es pensado el otro brota
de laformaen que toda colectividad politi-
ca se piensa a si misma. En este sentido, al
heredar de la cultura politica peronista cla-
sica lavocacion de transformarse en repre-
semante excluslvu de latotalidad nacional,

I comotal, nop:
el menemismo desemboque en la demoni-
zacion del otro, del adversario, de aquel que
no adhiere ni armoniza con sus objetivos.
Esa demonizacion se expresa, cristalina-
mente, en la utilizacion del lugar comdn de
lafiguradel infiltrado, del ultraizquierdista,
del anti-patria, delque portaideologias “ex-
trafias-ajenas”.

dos los argentlnns Noes una( ) reivindi-

cuando se retira la politica. Este desplaza-
miento es parte de la tarea del
peronismo. Es parte de lasolucion peronis-
tal

Per6n condensa este particular sentido
o P N

cacion
Porque lajusticia, la libertad y lasoberania
no se agotan en una bandera sectorial. Son
las banderas que hoy Ievaman ludus abso-

It los vo-

P
doafirmaque no tiene “otraideologiaqueel
pueblo de mi patria, ni otro partido que mi
patria”2que “en tan aciagasituacionnonos

luntad™.

lectividad politica particular, sino que per-
tenece a la sociedad en su conjunto, el tex-
to aparenta transmitir un espiritu pluralista,
no sectarlc Tal plurallsmo radlcanaen que
unacol

que sus caracteres, si bien particulares, son
la resultante de una interaccion histérica

Ala“ Si”,elp
vocanoa los partidos sinoa Ios ciudadanos,

podremosdarel' jod 13que

"ningtn argentino de bien puede negar su
coincidencia con los principios bésicos de

a portar la Ginica bandera posi-
ble: laargentina. Desde los balcones, afirma
que no havenido a hablaren nombre de un

con lasotras formacior Aquella
colectividad politica aparece, entonces, re-
conociéndose en sus pares.

Pero hemos dicho “aparenta”. Pues, /a
quéatribuyeel texto queel 17 deoctubresea

La cor excluyeme entre el
orden de lo patriético y el orden de lo poli-
ticoy, correlativamente, entreel orden dela
verdad y el de la ideologia, que

pre aticahadetenerderechoaserensa-
yada. Yanoes el centro productor del sen-
tido de lasociedad democratica. Porel con-
trario, esacompetencia democratica por el
sentido queda l6gicamente de costado en la
medida en que se postula la existencia de
unaverdad previa, contrapuestaa la politi-
cay a laideologia.

Se trata de una verdad fundante del or-
den social, que le inoculasentido desde fue-
ray, en tanto tal, no puede ser modificada,
discutida, problematizada. Es que es una
esencia, noun producto histéricode lacom-
pelenclapol ica.

Lanocién segtin lacualel orden y el sen-
tido de la sociedad vienen dados y, por lo
tanto, noson asuntos publicos por los cuales
deben competir los diversos actores politi
Cos, Nos reenvia a una concepcion premo-
dema de la politica.ll

Enefecto, el centrodonde se producen el
orden y el sentido de la sociedad pierde el
carécter laico propio de la modernidad. En
lamedi aue - anoreninan. 2

del ordenyy del sentido sociales dejade pro-
ducirse en el centro de la sociedad misma
para colocarsefuera de ella, en una razén
externaeinmodificable, el orden dejade ser
algo construido, humano y terrenal, paraser
algo dado, extrahumano y natural. Lacom-
petencia por el sentido ya no encuentra ra-
z6n de ser: literalmente, no hay nada que
discutir, solo hay que aplicaresa verdad re-
velada.

En lamedidaen que lamodenidad supo-
nelaauloproducclon social del sentidoy del

en el discurso menemistacomo legado desu
origen peronista, marcaun rasgo que, al so-
breponerse y persistir al cambio programé-
tico, revelasu caracter cultural dentrode la
préctica del peronismo.

Y es precisamente desde la demoniza-
clon/excluslun del adversarlo polmcu que

pue
0 alguno de uno de Ios toplcos

orden, la lavia
Asi, lapolit

el lugar privilegiado y las ideologias son las
herramientas del conocer.

LCuaI esel fundamemc sacro de la ver-

adoris-

mo, en el peronismo clasico y en el mene-

mismo? El primero colocara allialas leyes

naturales del mercado. El segundo a la

alianza intercorporativa, esto es, la reunion

de lo que gusta llamar “instituciones fun-
dantes de la nacionalidad”. Y el tercero re-
alizaunaparticularsintesis de suspreceden-
tes: setrata de lamixturaentre leyes natura-
lesdel mercado y corporaciones. Peroen los
tres casos, la estructura ideoldgica desde la
cual se piensael orden social es similar, dis-
pone de la misma organizacion interna: en
las tres hay un lugar que es el de la verdad
pre-politica que otorgasentidoal orden so-
cial. Encada caso, esc lugar esocupado por
unainstitucion particular. El centroproduc-
tor de la verdad social sera el mercado, el
fundamentalismo corporativo o la mezcla
deambos. Peroen lostrescasos, el hecho de
ocupar el lugar del sentido, y ademas con
una verdad pre-politica, implica una opera-
ciénprey contramodernade concebir lapo-
litica, lo ideoldgico y el orden social.

Al sacralizarel sentido del orden social,
queda de lado la nocién moderna segun la
cual el sentido es siempre algo inacabado.

imposiblede ocupar por completo. El lugar
delsentido, en lamodernidad, esun sitio va-
cio. Y lapugna democréaticano tiene por fi-
nalidad llenarlo de una vez y para siempre,
sino simplemente reformularlo periédica-

-por definicién antinaturales- agitando
ideologias. Dado que el orden social es ar-
monioso, latinica forma posible para que el
conflicto “aparezca” es fabricarsistemas de
ideas que hagan verasus portadores lo que
la realidad en si misma no muestra o des-
miente. Para encontrar conflictividad en
una realidad armoniosa, hay que mirarlaa
través de las ideologias.

Asi, latroikaconformadaporel adversa-
rio, el conflicto y las ideologias deviene al-
go enteramente artificial, fabricado, extra-
fio a la naturaleza del orden social: es el
mundo de la politica.

El fundamento de esta sacralizacion del
sentido del orden social, con la consecuen-
te supresion de lacompetencia programati-
caporel consenso, laexpulsion del adversa-
rioy la pérdida de razon de ser de la politi-
ca como actividad publica, es la nostalgia
por aquel orden univoco, estamental, duro,
organizado en funcion de principios sacros

y desprovisto de la inmanejable e imprede-
cible pugna democratica entre clases, pro-
pia de lamodernidad, que sucumbiera hace
dos siglos.

En este pavor al orden conflictivo y ne-

mente, porque lo sabe estructuralmente de-
sierto. Asi, la sociedad es entendida como
unorden abierto, secular, no fijo, norevela-
do. Un orden que cobija su propia transfor-
macién

Por el contrario, la concepcion pre-mo-
dema supone que el orden social debe mo-
delarse enarreglo aesa verdad pre-politica.
Verdad que, por natural, implica armonia
social e inexistencia de conflicto. Es pores-
to que todanocién pre-modema de la pOlI-
tica construye necesariamenteen su imag
nario unaligazén entre el adversario poll
co, el conflicto social y las ideologias.

En efecto, en tanto se otorgaa la socie-
dad una armonia natural, el adversario
-aquel que reniegade esa naturalezay recu-
rre a la politica para modificarla- aparece
como alguien que busca forzar conflictos

cesar ensu sentido final que
conlleva laorganizacion social declase, ra-
dicael rasgo conservador de lanocion pre-
modema de lo politico.

El horrora laautonomia de las clases se
traduce en el temor a laautonomia del suje-
to. Este seré concebido s6lo como un actor
unilateral: su rol es el de subordinarse a los
dictados del centro de sentido de la socie-
dad. Sera, entonces, sujeto de la corpora-
cién o sujeto del mercado, y no otra cosa.
Ser sujeto del orden sacro es la tinica posi-
bilidad que cabe. Es la liquidacion del ciu-
dadano, y con él, de lo publico.

Asi es, en tanto sujeto corporativo o de
mercado, el actorno necesita salirdel ambi-
to privado para realizarsus intereses. Por lo
tanto, la politica como actividad publica
quedadisecada. La corporacion o el merca-
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do sustituyen a los partidos como forma de
organizar larepresentacion dentro de laso-
ciedad. Los politicos y sus partidos no son
representativos porque vienen aexpresar lo
artificial: el interés pablico de los ciudada-
nos organizados en clasesquepugnanporel
sentido del orden social.

Laprimacia del interés privado determi-
na, porunlado, elrol delapoliticadentrodel
orden sacro, y por otro, ladinamica intema
de ese orden.

En tanto el orden y el sentido sociales
50N Sacros y, por esto mismo, lacompeten-
ciaporelconsensoentomoaellosyano tie-
ne lugar, la politica quedapresa de laimpo-

formadora: una actividad terrenal-humana
no puede acceder a ladiscusion de un senti-
do sacro-extrahumano. Dado que no puede
interveniren la construccién del orden so-
cial, sélo le queda ser subsidiaria de éste,
contribuyendo desde fuera a su preserva-
cién/reproduccion. La politica se dedica a
las actividades que el centro productor de
sentido (seael mercado, sealaalianza inter-
corporativa) no realiza, ocupa tan sélo los
espacios que éste deja.

El centro productor de sentido, en tanto
unicoysacro, determinaque supropiadina-
mica interna sea a la vez fuertemente inte-
gradoray expulsora. El orden, en tanto sa-
cro, determina que los sujetos serelacionen
conélen términosdefeligresesode herejes.
O seestaconel orden y el sentido imperan-
tes, 0 se esta contra ellos. Aquel que no se
subordina, notienelugar. Esexpulsado. Co-
mo se dijo anteriormente, par y adversario
son incompatibles. Por el contrario, en la
modernidad politica la competencia por el
sentido dispone (ética e instrumentalmente)
que aguel queno logra consenso permanez-
cacomo actorconstitutivo del orden. Es que
en la medida en que se busca reformular
continuamente el sentido, y no acatar una
verdad revelada, no hay herejes sino adver-
sariosen un pie de igualdad: nadie reclama
parasiel centroproductor de sentido, siem-
pre vacio e inacabado.

Finalmente, y como las culturas politi-
cas no seedifican sobrelanada, dado que la
nocion pre-modemade lo politico se mueve
bésicamente en funcién de un terrora ladi-
namica de clases, no seraazaroso queen la
practica tienda a construir sociedades dua-
les, polarizadas.

En efecto, no parece casual que laexclu-
sion del adversario politico existente en el
neoconservadorismo, el menemismo y el
peronismo clésico, tenga su correlato en la
exclusion social practicada més visible-
mente por los dos primeros, mediante la
construccion de sociedades duales, pero
también por el peronismo clésico, si se ob-
servaque laincorporacion de lasmasas que
auspicio fueante todo de tipo evitativa, es-
to es, en prevencion de una irrupcion que
compre i orden d i
Y poreso. fueuna |ncorporac|on controlada

tanto sustituto del sindicalismo deciases, es
su indice.

En fin, lejos de negarse a si mismo, pa-
ra adoptar el programa neoconservador el
peroni . . . o
unapermanencia: laque indicasu pertenen-
ciaa la familiade las culturas politicas pre-
modemas.
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¢ Quiebra el

I suefio “inglés™ de un bipartidismo
E mperfecto para la estabilidad de la
democracia argentina -antesala de
otros tantos suefios como lafigurade unpri-
mer ministro o la creacion de un gabinete
paralelo- parece tener sus dias contados. EI
tiempo en que radicales y peronistas se lle-
vaban casi todos los premios electorales a
nivel de las provincias o del Congreso len-
tamente va quedando atras. Al igual que
otros proyectos que fijaban su formulapara
ladefinitiva estabilidad en el perfil del sis-
temapartidario-como lailusiénde un “par-
tido hegeménico™ al estilo mexicano duran-
te los primeros afios de Alfonsin o como la
estrategia de unacoalicion de poderes facti-
cos (corporaciones empresariales, centrales
obreras y conduccion militar) mlenladapor
Carlos Menem con laedicion de un “pero-
nismo conservador”, el proyectodedos par-
tidos grandes y una lejana tercerafuerzaso-
bresaliendo entre el sinfin de agrupaciones
mintsculas, como el querigi6 en los demo-
craticos afios 80, parece haber encontrado
su limite.

La tentacién hegemonica

Durante los breves lapsos de democracia
que se dieron a lo largo de los tltimos 50
afios en el pais, el principal desafio del bi-
partidismo cuasi-natural reflejado en los re-
sultados comiciales vinode las siemprepre-

er g
deellos. El peronismo nuncaocultd sus de-
seosde ser lagran y tinicafuerzapoliticaar-
gentina en los afios de su apogeo, décadas
del 40y 50. Inclusive, no tuvoreparos en ar-
ticularamplios y multi-ideolégicos frentes
electorales que sumaran mas votos asupro-
yecto hegemoénico. Su autodefinicion como
“movimiento histérico” antes que como
partido politico dejaba entrever claramente
tal rumbo. Con todo, ien el peronismo
“hegemoniz6” durante décadas la obten-
cion de la primera mayoria en eleccciones
libres, no dejé de contar con un contrapeso
electoral relativamente importanteen el ra-
dicalismo. Enlos escasos comicios, produc-
tode las irrupciones militares, que se suce-
dieronde 1945a 1975, el peronismo-como
ganador indiscutido- y el radicalismo -co-
mo segunda fuerza- nuncasumaron menos
del 75% de los sufragios. Y aunque en ni-
mero de votantes tal porcentaje puedarela-
tivizarse debido al agregado de otros parti-
dos menores a partir de los frentes electora-
les que una y otra fuerza practicaron en dis-
tintas épocas, lociertoes queel sistemapar-
tidarioy las referencias de identificacion de
las mayorias sociales pasaba por ambas
agrupaciones.

En 1983, tras ocho afios de dictadura, el
perfil bipartidista aparecia con renovadas
fuerzas. Ambos partidos sumaron mas del
85% de los votos parael Congreso, y lama-
yorfaelectoral habia cambiado de duefio. EI
radicalismo, sin formalizar ninguna alian-
za, gano sobre la coalicion encabezada por
elperonismo. Deinmediato, el proyecto del
partido hegeménico cobré vida. Losradica-
les, con Alfonsin al frente, no dudaron en

Un actor inesperado:

los partidos provinciales

bipartidismo imperfecto en Argentina?

Fabian

Echegaray

Pocos cambios en el sistema de partidos politicos
se presentan tan preanunciados como el colapso
del bipartidismo imperfecto que rige en la Argentina, desde
1983. El mapa politico posterior a las elecciones
legislativas y gubernativas de septiembre preparan a
un actor inesperado: los partidos provinciales.

hablar de un “tercer movimiento histérico”
(dondeel yrigoyenismo de las primeras tres
décadas del sigloy elperonismodel45al 75
figuraban como etapas superadas). El caso
del PRI mexicano como modelo de sistema
partidario-garantia de la establidad consi-

gui6 una inusitada difusién. Estimulados
por el resultado favorable del plebiscito de
1984 que signo lapaz con Chile trasafios de
problemas limitrofes, y porel caudal de vo-
tosrecibidos porsus diputados en los comi-
ciosde 1985, los on alasu-

peracion del bipartidismo clasico. Sin em-
bargo, entre ambas fuerzas atin se concen-
traban més del 75% de los votos.

El revés en las elecciones de 1987 para
gobernador, intendentes y diputados dieron
portierraconel proyecto delaUCR. (Union
CivicaRadical), pero sélo parareafirmarel
esquemade dos partidosgrandesy un terce-
ro menos pequefio que el resto. Sintomati-
camente, el discurso oficial dejo de girar:
rededor del modelo mexicano de estab
dady pas6 asubrayar las ventajas del mode-
lo espafiol de “pacto politico”, favorable a
un bipartidismo imperfecto.

En 1989, en comicios paraelegir parla-
mentarios y también presidente, la mayor
porcion del voto retomé al peronismo, rati-
ficando atin mas el disefio bipartidista: casi
el 80% de los sufragios serepartieron entre
laprimeray segundafuerza. Claroque tam-
pocomudé laclésicareaccion del vencedor,
Carlos Menem, apostando lodo a su alianza
gubernamental con las corporaciones y de-
sechando el papel de los partidos, lanz6 su
proyecto de "transformacién nacional” pa-
rael cual un sistema bipartidista resultaba
inconducente. EI nombre de la nueva pro-
puesta hegemonica fue “el menemismo™.
pero haciael final de 1990, lascrecientes di-
ficultades econdmicas y politicas no larda-
ron en traducirse en renovadas convocato-
rias a un “acuerdo politico” entre las dos
grandes fuerzas. A comienzos de 1991, el
peronismo de Menem y el radicalismo pre-
sidido por Alfonsin negociaban abierta-
mente un consenso politico yreconocian la
imperiosa necesidad de sostener el biparti-
dismo esencial. Este, parecia volveraganar
lapartida.

El desafio parroquial

Que el bipartidismo haya salido vencedor
de las tentativas hegemonicas, noquierede-
cir queel mismo se haya librado de nuevos
retos. Aquellas intentonas pasaron, el bipar-
tidismo esencial sobrevivid. Pero junto con
los proyectos frustrados del radicalismo y
del peronismo, su base de votantes comien-
za a evaporarse paulatinamente. Hoy, los
votos que pierde el peronismo no los gana
“automaticamente™ el radicalismo, ni los
quedejade obtenereste tltimo van haciael
primero. Latransferenciade votos ente am-
bas fuezas es cada vez menor. Y el benefi-
cio, que hasta 1987 se creyo que iba parala
izquierda democratica, de 1987 en adelante,
se penso que ibaparael ncoliberalismo re-
presentado porlaUCeDé, recae -ahora-in-
s6litamente en las manos de unaactor ines-
perado: los partidos locales.
El parroquialismo pamdano emerge,

tinas, 8 pasenenterao parcialmenteamanos
de las fuerzas locales, esto es: alrededor de
un tercio de los estados provinciales y del
parlamento nacional.

A los tres casos ya existentes de gobier-
nos con partidos provinciales: Neuquén,
San Juan y Corrientes, y a lo que hay que
afadirle representantes en ambas Camaras
paracasi todas lasotras fuerzas locales,aho-
ra hay que sumarleJujuy, Tucuman, Tierra
del Fuego, Saltay Chaco. Aunque el feno-
meno localista también se extiende sobre
otras provincias, sin posibilidades de triun-
fo categorico, pero con buenas chances de
ganar algunas bancas en el Congreso: esto
se daen Rio Negro, en SantaFe, en Buenos
Aires y hasta en la propia Capital Federal
(ver Cuadro ).

gan del bipartidismo. El 5 de agosto de
1990, la principal provincia del pais, Bue-
nos Aires, VIVIO su eleccion por una nueva

el expansionismo. El “autonomismo™, por
ejemplo, surgido en Corrientes desembarca
en Buenos Aires y Capnal y sesumaalas

C 0 “Si”o
por “No” al cambio de Carta provincial, las
dos grandes fuerzas se pusieron de acuerdo
sobre la ley en el ambito del debate parla-
mentario. Las agrupacionesde derechae iz-
quierdacon unaparticipacion politicamini-
maen lascamaras provincialesse opusieron
a la norma, y de igual modo -aunque con
mayor it i y dureza- se exp

pol mixtas lle-
vadas a cabo por Ios'“' recientes partidos
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nes y de brindar estabilidad al juego demo-
crético.

Cuando vemos que una buena porcion
de quienes capi!anean las nuevas fuerzas

“civicos” (UNCI y Cambio Ciudadano) en
Buenos Aires y Capital. Todo elloal mismo
tiempo en que tramitasu personeriaen otras
cuatro provincias. Por su parte, el “republi-
canismo” tucumano, con casi un goberna-
dor electo por esa pro a, también pre-

una serie de partidos localistas, facciones
menores de extrema-derechay fuerzas ci
les, entre estas (ltimas: Cambio Ciudadano.
El resultado fue un “No” contundente por
més del 70% de los votantes. Las explica-
ciones fueron diversas, pero entre sus efec-

Cuadro |

Distribucion Partidaria de las Preferencias
(segun ultimas encuestas electorales)

Peronismo UCR
Fomiosa Capital**
La Pampa Cordoba
LaRioja Entre Rios
Mendoza Santa Fe
San Luis

Santa Cruz

Santiagodel Estero

Provinciales Indecisos
Corrientes Chaco*
Neuquén Chubut+

San Juan Rio Negro*
Tucumén Misiones
Tierradel Fuego Buenos Aires*
Salta Jujuy*

enJujuy (donde, asuvez, el
candidato con mayor intenciénde voto pro-
viene de otro partido local).

Las caras del parroquialismo

Por lo tanto, si hay algo que quedaclaroes
que el emergente parroquialismo partidario
de hoy, es lacontracara de la fuerte erosion
del bipartidismoimperfecto. Pero, ;quésig-
nifica politicamente este cambio abruma-
dor?

Si nos preguntamos por las cosas en co-
min que comparten las nuevas fuerzas en
ascenso, dos parecen ser las reflexiones su-
geridas de inmediato.

La mas alarmista proyecta lasombradel
fenémeno parroquialista mas alla del siste-
ma de pamdos 0 sea, sobre ladinamica del

didatos de la UCR y el peronismo.
e C 0

porci6n de intenciones de voto.

pro-

+ provincia donde el candidato a gobernador del partido local redne la segunda mayor proporcion dein-

Porcieno, no se trata de un hecho aisla-
do. Y allireside su seriedad. Entre la reins-
tauracion democraticade 1983y laprimera
sucesion presidencial en 1989, han habido
dos eleccciones para gobernador (1983 y
1987) y cuatro para diputados nacionales
(1983,1985,1987 y 1989). Las elecciones
do septiembre de 1991 (aunque con antici-
pacion prevista para algunas provincias)
volveran a elegir gobernadores y diputados
nacionales. Delas primeras alas Gltimas vo-
taciones, el bipar mo imperfecto se ex-
terioriz6 sin mayores dudas (ver Cuadro I1),
pero ahora no son pocas las sefiales que dan
cuenta de laavanzada parroquial.

En 1990, dos elecciones para elegir
constituyentes en las provincias de Tucu-
mény Tierra del Fuego, dieron el triunfo a
partidos locales, en detrimento del peronls-
moy laUCR. Antes, los comicios para in:
tendente en la localidad de Cafiada de Go-
mez y en la importante ciudad de Rosario
(ambas, en la provincia de Santa Fe) dieron
la victoria a fuerzas de peso u origen local.
En la provincia de Buenos Aires, y con in-
flujoen laCapital Federal, lasagrupaciones
recientemente creadas, UNCI (Unién Ciu-
dadana) y Cambio Cludadano yahan Iogra-
do unabuenacotizacionparast

hoy, comoelnt d cia
de un sistema bipartidista |mperfec\o enla
Argentina. Partidos sin mayor proyeccion
que la provincia o la localidad donde com-
piten, sin mayores intereses y propuestas
que losque afectansu lugardeorigen, y con
muy pocos afios de existencia. Apenas tres
deellos, entresprovinciasdiferentes, logra-
ron elegir gobernadory enviar representan-
tes al Parlamento en 1983. Pero, ahora, el
caleul dbrelas2 i

a gobernador y diputados. La primera, ju-
gandose su estreno electoral en un ex-fun-
cionario del gobierno militar y de laactual
administracion Menem; la segunda, for]an-
do su espacio ptiblico desde uno de los nd-
cleos que con mayor conviccion se enrola-
ron en el combate a la corrupcion.

Es mas, no son pocos los queencuentran
enelacontecimiento quej ustificd la proyec-
cion publica de laagrupacion Cambio Ciu-
dadano, la bisagra definitiva hacia el tobo-

tos -sin duda- sobresali6 el de serel tram-
polin de una nueva era de parroquialismo
politico.

Il Ellanos hace p: quela
Iemaperdlda deapoyo nosolopara IaUCR
y el peronismo, sino también para la hasta
entonces imparable UCeDé (Unién del
Centro Democratico), y el congelamiento
del caudal electoral de la izquierda, parece
suponeralgo més que el cobrodel electora-
do, alas principales fuerzas, por el derecho
de habertenido suoportunidad enel gobier-
no,o porhaberquedadn relativamente “pe-

Hoy,este edistril
larmente a lo largo de la geografia argenti-
na, aunque es muy clara la tendencia hacia

gado” al enel casode laUCe-
Dé. Supone algo mas que un voto castigo a
un esquema deorganizar latomade decisio-
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regionales, ni de organizaciones en defensa
de alguna autonomia, ni de iniciativas co-
munales colectivas, sino que se trata de ex-
gobernadores y ex-funcionarios de la pasa-
da dictadura tar o de grupos de ex-lo-
bbistas cuyaancla principal con el electora-
doesserparticipes de lacruzadamoral oan-
ti-corrupcion desde lasociedad civil, lacri-
tica-entendemos- va mas lejos. Llega, in-
clusive, aalgunos de los principios mismos
de lademocracia.

Laprincipal victima, no es casual, es la
idea de representacion politica, no porque
se la niegue sino porque se tiende a extrapo-
lar su significado. Larepresentacion politi-
ca comienza a cosechar sospechas en tanto
modalidad de agregacion funcional de vo-
luntades e intereses publicos. La critica no
apunta a un modelo de democracia directa
sino aun ideal de méxima lealtad represen-
tacional, de una territorializacion absoluta
de la representacion. Por detras de la de-
manda de unarepresentacion mas fiel, mas
completa, mas cercana a los propios repre-
sentados, asoma lavoluntad de privatizar la
misma, de darle mas sentido convirtiéndola
en coto privado, en definitiva: el suefio del
diputado prcpin Asi, se difunde laidea de
que la mejor manera en que se puede acor-
tar lapolitica,
de hacer que “lademocracia esté mas cerca
nuestro, més entre nosotros”, es personali-
zando almaximo larepresentacion politica,
amarrandola al lugar geogréfico de perte-
nencia, exigiéndole que su funcionamiento

(bli oncentre en i

les, “micro”.

Desde esta perspectiva, la duda que de-
ta al bipartidismo no es de naturaleza
ideoldgicani principista, sinocien porcien-
to pragmatica: mi representacion politica
esta demasiado lejos de mis intereses y opi-
niones para reconocerla como tal. Por lo
tanto, laopcion méasrazonableestaen la
yor personalizacion de la representacion
politica.

Peronosetrata, apenas, de un cuestiona-
mientodirigidoa los diputados deunay otra
fuerza. La tendencia a sostener gobiernos
locales auténomos en detrimento de los pi-
lares del bipartidismo nos dice que la criti-
ca hallegado al funcionamiento de los mi
mos partidos. El radicalismo y el peronis-
mo, comoen alguna medida la UCeDé tam-
bién, yano son vistos como cumpliendoe;
cazmente su papel de agregadores y articu-
ladores organizados de los intereses y los
valores politicos de Iagenle Ese déficit pa-
wer deloscausa-
irecci los
apoyos sleclorales al que estamos asistien-

les d

"No parece que se trate deunaapuestapa-
sajeraaun nuevo tipode carismacomunica-
cional o simbélico, a pesar de surgiren un
contexto de entusiasta “fujimorizacién” de
laopciénelectoral en algunas de las provin-
ciasmésimportantes. Quiza, porelhechode
que los “fujimoris” con mayores chances
son apoyados flagrantemente porcorrientes
internas de los partidos tradicionales. Lare-
accion parroquialista, en tal sentido, parece
guardar pocas expectativas simbélicas. Se
alimenta de una creencia muy simple: que
nadie resuelve mejor los problemas del lu-
garque quien tienesu origen osus principa-
les intereses comprometidos en el lugar de
los problemas. La territorializacion preva-
lece a laidentificacion simbélica (y decreta
la defuncion de cualquier identificacion
ideolégico-universalista) cuando se trata de
dar paso a laarticulacion organizada de in-
tereses y valores. En ese nivel es donde los
integrantes del bipartidismo no parecieron
encontrar una respuesta satisfactoria, y co-
menzaron a perder votos.
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La otra coincidencia entre los partidos
locales se daal nivel de sucomposicion in-
tema, y cuya principal consecuencia sélo
parece medible en términos del sistema de
partidos por el realineamiento politico de
diversos grupossocialesqueel nuevo parro-
quialismo supone.

Son agrupaciones con un tipo de creci-

la historia del 1

gumentos conservador
que ademas no se encuenlra fundamenlado
apartir de alguna idea en comtin de “seral-
ternativa nacional”, o sea: alternativa insti-
tucional; en todo caso, la alternativa seria
esullsuca garanua deeficaciay garanuade
Y el problema es
ese: que el parrog Mo MAs que unaex-

zando la tidari a-
dorismo.

Porotro lado, el auge parroquialista pa-
rece también ser la respuesta aun tipo mas
particular de fracaso partidario: el del desa-
rrollo sostenido de laUCeDé como sostén,
por derecha, del bipartidismo imperfecto,
traselreplieguede laizquierda. Locual bien

partidarioen la Argentina: del interior hacia
las metrépolis y no al revés. Son partidos
que parten de una segmentacion relativa-
mente minuciosadel electorado, esto es, no
buscan volcar sobre la mesa todos los argu-
mentos que podrian convocar a todos los
sectores sino que apuntan a sectores muy
concretos y cuyo perfil no es ni clasista, ni
ideoldgico sino territorial y funcional: las
uniones vecinales, losjubilados, Iapequena

presion di

laversiénfinal de laatomizacién nosélodel
electorado y del sistema partidario, sino
-pensando en lacomposicion de las legisla-
turas provinciales y nacional- del propio
poder politico.

De alguna manera, la emergencia de las
fuerzas provinciales parece ser la respuesta
exagerada, por su potencial de vaporizador
de laarenapartidaria, a laausenciade logros
guhemamemales slg ficativos (senslbles

y medianaindustrialocal, la iar-
cal y catdlica...

Si puede parecer fécil interpretarlos co-
mo nuevas vertientes del populismo, habra
queestaratentos asu negativa, conscienteo
no, en convertirse en partidos del tipo "aga-
rralotodo” (“catchall party™). En todo caso,
se trataria de un populismo vertebrado casi

1-exclusivamente por unacombinacion dear-

uando se debaten temas tan impor-
tantes como el de este articulo es di-
| escapar a la tentacion de cons-

desde laperspectivade losinteresespartida-
rios.

Como intelectuales comprometidos tan
solo con el imperativo ético de desarrollar
todos los esfuerzos necesarios para cons-
truir una sociedad mas democratica, libre,
justa y solidaria, y desvinculados en este
momento de cualquierformacion partidaria
organica, trataremos de reflexionar sobre
estaley dictadaen unode los momentos mas
criticos de nuestra provincia.

En primer lugar creemos que es impor-
tante comenzar por esablecer un principio
ético fundamental, los socialistas luchamos
pordesarrollaraquellas regulaciones socia-
lesque contribuyen aafianzar los principios
establecidos en el parrafo anterior indepen-
diente de si ello es redituable o no en térmi-
nos electorales.

Una segunda cuestion es que las regula-
ciones establecidas en el marco de lasocie-
dad burguesa son defendidas en funcion de
las condiciones coyunturales del movi-
miento social y no de acuerdo a cuestiones
de principios.

Una contienda electoral permite a los
participantes luchar porel acceso al control
de los organismos formales de poder, pero
también constituyeunaoportunidadinvalo-
rable para testear las propuestas de las dife-
rentes opciones politicasy sugrado deacep-
tacién social.

Este ltimo tiene suma importancia, so-
bre todo para aquellas fuerzas que partici-
pan de la contienda desde una perspectiva
socialmente progresista y pretenden ser

materialy. la

que sucedlo a la victoria del bipartidismo
imperfecto pos-83. Y, en este sentido, mas
que convertirse en un inductor de renova-
ci6n partidaria, se transforma en un factor
de ineslabllldad politica, dificultando las
negociaciones en el Congreso, reforzando
el prebendalismo econémico en lasrelacio-
nes Estado central-provincias, y pulveri-

puede interpi que el bipartidis-
moen la Argentinaes unatareaimposiblesi
no es imperfecto. Y, especialmente, si esa
“imperfeccion” no viene por derecha.
Irénicamente, han sido esas “imperfec-
ciones” las que, por un lado, contribuyeron
a la estabilidad del perfil bipartidista pos-
83,y que, porotro, alimentaron las ambicio-
nes hegemonicas de una u otra fuerza en
contra del equilibrio bipartidista. Pero co-
rrespondié al conservadorismo politico el
prmclpal papel en ese juego. La UCeDé ha
1985 latercerafuerzals ly,
elcc re-
al de cada unade las intentonas hegemonis-
tas (del radicalismo del Plan Austal,en 1985
y del peronismo del Plan BB y subsiguien-
tes, de 1989 en adelante).
Sucompromiso, directo o indirecto, con
dos experiencias econémicas frustradas, su

Un tema en discusion

Algunos comentarios a la ley de lemas

Carlos Bonaniini

nes deley electoral, yen los debates losciu-
dadanos hemosescuchado argumentos muy
solidos en pro y en contra de todas ellas,
pero todos estos argumentos tan sélidos en
publico, ponen de manifiesto en privado
que lo que importa no es si con tal o cual ley
se democratiza la sociedad, sino cuantos
mas votos puede lograr un partido de acu-
erdo a las distintas regulaciones.

En este sentido podemos decir que desde
algun partido, quienes seoponen alaley de
lemas, lo hacen pensando en privado que
esta Iey Ies reslaraposlbll idades de lograr la

] p a-
cioén y construccion colectiva de las forma-
ciones discursivas que impregnan sus poli-
ticas.

En laprovincia de Santa Fe se han dis-
cutido en los tltimos meses muchas opcio-

, ya que si bien
pueden tener cierto consenso dentro del
partido, son poco confiables decaraalaso-
ciedad.

Desde otro partidoel argumento interno
es que ante el desprestigio generalizado de

la organizacion es posible tener alguna
chance de ganar, sobre todo si se cuenta con
la ayuda de deportistas, actores y bronces
camaleones se puedenjuntar unos pocosvo-
tos en una multitud de lemas que permitiran
ganar a alguno de sus candidatos para que
todos puedan continuar con el jolgorio de
medicamentos enterrados, autos truchos,
invalidos sin recursos en poderosos autos
importados, etcétera.

Un tercer partido se puede oponer por-
que siendo una organizacion politica muy
chica pierde posibilidades de lograralguno
que otro diputado mas, o tal vez la reelec-
cion de algun intendente.

Estos son los argumentos que todos los
santafesinos escuchamos adiarioen las me-
sas de los bares, en las esquinas, en las reu-
niones sociales y familiares, etc., los otros,

1 i arduay

mos, entreotrasrazones,explican algodesu
previsible fracaso -en septiembre proxi-
mo-en nisiquierareelegir el nimero de di-
putaciones obtenidas al presente. Pero, fun-
damentalmente, parecen explicar buena
parte del por qué del parroguialismo.

Paraalgunos, el nuevo fenémeno sig
ficara laoportunidad desalvar laderechaci-
vicadel actual estancamiento electoral, pe-
roacostasde fraccionarsuelectoradoy pul-
verizar su organizacion politica, lo cual
-pensando en funcién de cémo funciond
hasta ahora el sistema de partidos- supone
caminarapresuradamentehacia un modera-
do anarquismo partidario. Para otros, podra
significarlaoportunidad desalvarlaposil
lidad dereeditar lasaspiraciones hegemo
cas, pero acostas de convertir al bipartidis-
mo imperfecto en un cuasi-tripartidismo,
con la momenténea (y nada desdefiable)
ventaja, para el peronismo y la UCR., de
contar con una conduccién centralizada a
nivel nacional. De unau otra manera, el bi-
partidismopos-83 parecetenersus diascon-
tados. La pregunta que queda pendiente es:
¢ccudl es el sistema de partidos que viene?

de Santa Fe

SN argumentos engafiosos que tan solo
estan para fundamentar lo que no se puede
decir.

Nosotros creemos que en este momento
provlnclal la Iey de lemas es solo una op-
ciénun poco mejor que laactual legislacion
en lamateria.

Basamos nuestra afirmacion en el con-

leestale
tintas opciones participen en la contienda
politica, logue seriaimposiblecon laleyan-
terior.

Pero un argumento de mayor impor-
tancia reside en que esta ley le amplia el
campo de eleccion a los ciudadanos. Los
candidatos de los distintos partidos po-
liticos (sobre todo las gandes formaciones)
ya no pueden ser elegidos por arreglos de
cupulas, ni por la accién de los aparatos.
(Tampoco es ya posible que se imponga un
candidato que cabalgue en la escasa par-
ticipacion de los afiliados (muchas veces
impulsadapor las propias capas dirigencia-
les) que en muchas oportunidades no llega
nial veinte por ciento. También exige a los
partidos chicos ofrecer sus mejores candi-
datos y esforzarse por mejorar sus propues-
tas.

Con esta ley el ciudadano puedeelegira
quien es minoritario dentro del partido, y
quecon laleyanteriorno hubierapodidoser
candidato, aun cuando sus propuestas y su
trayectoria fueran las mejores

Porsupuesto que con esta ley tan solo no
sedemocratizalasociedad santafesina, mas
aun las leyes “perse” nodemocratizan laso-
ciedad, es necesario lamovilizacion y parti-
cipacion real y efectivade los ciudadanosy
largos procesos de lucha para lograr avan-
ces considerables en este sentido.

Conestaspocas lineas no queremos sen-
tar una posicion determinante, tan solo nos

olvidada en la sociedad argentina: Ia de Ia
ética y del valor intelectual y moral de los
postulantes y las propuestas.

atamarca no es una excepcion. Es

‘ una més de las varias provincias ar-

gentinasen donde el poder absoluto

ejercido por algunas familias se mantiene

desde hace mas de 40 afios, como réplica
anacrénica de los regimenes feudales.

Elcaciquismo, lacorrupciony lacorrup-

diversas variantes sesgan la vidaindividual
y colectiva. Sobre los hechos y los respon-
sables, un escudo denso e impenetrable: la
impunidad. Laimpunidad sélidamente apo-
yada en la pobreza, la desocupacion, la ig-
norancia, el miedo y algo mas profundo y
lo quetodo eso, la ausencia histo-
rica, cotidiana, de una experiencia demo-
craticaen la sociedad.

Catamarca, San Luis, LaRioja, Santiago
del Estero, Salta, Jujuy, regiones de baja,
nula o pseudoindustrializacion, con estruc-
turas agropecuarias en crisis, con altos por-
centajes de empleados publicosen relacion
con su poblacién, son gobernadas por cla-
nes familiares conservadores y/o peronis-
tas, algunos més fuertes que otros, algunos
mas aggiornados que otros; pero todos, sin
excepcion, han formado dinastias que so-
brevivieron a grandes y pequefios avalares
de la inefable democracia argentina y su
economia. Elecciones y golpes sucesivos
los han mantenido en el poder politicoy les
han preservado y acrecentado el poder eco-
noémico. Lajusticia, la policia, las posibili-
dades de empleo o desocupacion, de educa-
cién o analfabetismo, de salud o enferme-
dad, devidao muerte, quedan siempreen las
mismas manos.

Lamuerte, esta vez més horrenda 0 mas
inoportuna, sacudi6 aCatamarcadel letargo
nortefio. LadinastiaSaadicruje, peroatinno
secae. Desdeque el 8 de setiembre de 1990
fuera descubiertoel cadaver de Maria Sole-
dad Morales, un sainete tragico se desarro-
llasin treguay sin pausaen Catamarcay so-
brevuelacomo un ave negratodoel pais. La

Catamarca: provincia de calamidades

Un espejo cercano

Lucrecia Teixidé

El derrumbe abrupto de las redes tejidas por los Saadi entre su
poder y el Estado genera un clima paradojal: la intervencion a
Catamarca aparece como la consecuencia necesaria de la
mayoria de la poblacién, pero a la vez quita a la sociedad el

protagonismo que

que no coincidan con el primer aniversario
de lamuerte de laestudiante; un presidente
que no ve motivos paraintervenir laprovin-
cia. Todo es posible en el mundo del revés.

¢Y elpueblode Catamarca? Aligual que
laJusticia, que en alguna voltereta perdié la
venda, la mayor parte de la sociedad cata-
marquefia se ha sacado la suya.

Desde hace siete meses se movilizan to-
dos los jueves. Pidenjusticia parael crimen,
pero también, y no con menor fuerza, dicen
bastaa laimpunidad de la dinastiay su cor-
te de feudo bananero. Adolescentes sacu-
didos por el asesinato de una compafiera,
ciudadanos, partidos politicos, ponen en
cuestion el poder de un clan consu derecho

Pero Saadi sigue teniendo el 20% del
electorado. En pleno escandalo Morales
retine 10.000 personas en el lanzar to de
campaiiacon lapresencia mayoritariade los
sectores mas pobres y marginados de lade-
mocracia argentina.

Un sector de la sociedad catamarquefia
escomplice del asesinato de Maria Soledad
Morales, como también de muchos otros
que han quedado impunes. Los asesinos de
laestudiante deben ser identificados y juz-
gados. Es unacuestion dejusticia. Peroesa
lavez laposibilidad cierta de preparar con-
diciones paraque lasociedad catamarquefia
y el resto de la sociedad argentina aspiren

la hizo posible.

que entran esos temas pasados algunos po-
cos dias. Esa region difusa, ese agujero ne-
gro, tiene efectos devastadores en la con-
ciencia colectiva. No es necesario que los
juecesy lajusticia
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del crimen y paraponer fin a la corrupcion
generalizada en la provincia.
Laintervencion esel resultado de varios
factores: el mas importante es la moviliza-
cion de una parte de la sociedad catamar-
quefla, de lospartidos politicos y sectores de
la Iglesia provincial; también aportaron su
cuota la brutalidad tenebrosa de Luque y la
rigidez feudal de Saadi que no pudo generar
una valvula de escape, yaque el menor res-
quicio de justicia harfa saltar su andamiaje
depoder. Pero laintervencion también qui
taalasociedadel protagonismo que ejercio
en todos estos meses, la deja con las manos
vacias, y al mismo tiempo genera reaccio-
d

idea de Justicia resulte enlodada. Es sufi-
ciente con quea las denuncias le suceda el
mas impenetrable de los silencios o laim-
potencia de quienes investigan

atamarca es un espejo cercano. Po-
C demos ver en ella parte de las mise-
rias y desgracias de nuestrasociedad
y sus gobernantes. También nos muestra
que atin es posible sofiar, resistir a laimpu-
nidad y a la prepotencia. Desde hace siete
meses los catamarquefios marchan sin des-
mayos. Siete meses hatravés de los cuales
fueron perdiendo el miedo, rompiendo la
modorra mental de afos, recuperando una
forma de control civico olvidada (si es que
algunavez laejerci6), conquistando los es-
pacios escamoteados de su propia viday de
su provincia. Las esperanzas de Ios cata-
vi-
dacotidiana. Las mananas las siestas y las
noches de Catamarca ya no son iguales pa-
ralos hombres, mujeres y adolescentes que
lahabitan. Lo que se dicea puertas cerradas
vaencontrando correspondencia con lo que
sediceen la calley en voz alta.
Catamarcaes un espejo. Nos reflejamos

“flor y nata” de la socledad

aire limpio, encuentren confianzaen si mis- en él a veces con ritmo vem_
ma, yen las instituci aticas, for-  con s Las ciones de
talezcana yorganizacione: ue, un ulado de la Nacion, haciendo

ydesarticulen las mltiples rela-

sospechada de o
directaen el asesinato. Fiestas negras, dro-
gas, mal versacion de fondos ptiblicos, adul-
teracion de documento publico, autos me-
llizos, policias encubridores, comisarios,
fiscales y juecespropietarios de autos roba-
dos, intendentes, hijos de intendentes, so-
brinos y primos de gobernadores vincula-
dos atréafico de drogas, armas y autos, todo
salea la luz y al mismo tiempo se oscurece
en la provincia “del no me acuerdo”. Todo
queda flotando como lanieveen el pantano.

Seis jueces en siete meses, Unos amena-
zados, otros recusados; comisarios presos
porencubrimientoy luego liberados sin que
sehayan resuelto loscargos; oficiales dados
de baja por irregularidades en la investiga-
cién y oficiales detenidos por exigir clari-
daden lainvestigacion; jueces y fiscales que
seretiran del caso luego de caer en lacuen-

quelosunea

clones de poder antidemocréticas y co-
rruptas.

| camino que han comenzado a reco-
E rrer las miles de personas que todos

los jueves se movilizan, tiene un

ostentacion de su poder para hacer desapa-

nes que pi fortalecer a Saadi.

La intervencion puede no resolver nin-
guno de los problemas planteados, justa-
mente porque Catamarca es s6lo una mues-
tratipica del dramaque sufre la Argentina.
La pobreza y la desocupacion generan an-
gustia, inseguridad y miedo. Los caudillos,
corruptos e ineficientes dan, sin embargo,

la miseria, prebendas, proteccion paternal
de ladesigualdad, igualdad como "pueblo”.

Esto ofrece Saadi. Los consumidores de
ese discurso son los marginados y desespe-
ranzados. En el otro extremo, la interven-
cién pone en marcha su “plan de ajuste”, y
proclama la independenciade lajusticia en
Catamarca (;seguirael ejemplo, tal vez, de
laindependenciaque el gobierno le garanti-
za anivel nacional?)

a lucha por la justicia y la libertad,
Lcomra el miedo, lacorrupcion, laim-
punidad, que lleva adelante una am-
plia franja de la sociedad catamarquefia se
encuentraentre dos fuegos, o entre dos mie-
dos: una“estabilidad” corruptay retrograda
y un “despegue” al primer mundo con ham-
bre, desocupacion y sin mucha garantia de
justicia.
Laincertidumbre planeasobre Catamar-
ca. Y también sobre el resto del pais. ¢Podra

recer cada o la tortura
paralograr“la verdad”, nos trae a lamemo-
ria, con el escalofrio deun invierno repenti-
no, los dolores, las ausencias y los miedos
deun pasado muy cercano. Ferradas, su “le-
gmmo sucesor, levanta las banderas del

destino incierto. porque C:
marca no es la excepcion. En San Luis, dos
nifios fueron asesinados y la causa, luego de
unaf a los
tenecen al entomo politico del Gobernador
Rodriguez Saa. A nivel nacional, y sirvién-
dole de guiaa Catamarca, unaamplia gama
de delitos se acumulan desordenadamente
comosi las vidas y conciencias de los habi-
tantes de este pais fuesen un desvanabando-
nado: Iavado dedinero, con Pharaon yelex

aincluido:
unajueza con dificultades semanticas en el
caso Yoma, el Swiftgate, los bonos de Car-

s0s; pruebas que se pierden, testigos que se
desdicen luego de haber sido golpeados;
otros que aparecen meses después del cri-
men por temor a perder el trabajo o seragre-
didos; un policia vedette que se retira del
caso sin pena ni gloria; un gobernador pre-
ocupado por adelantar las elecciones para

dozo, los de Bauza, los juguetes
de Vanrell, los negocios del Super Inten-
dente de Mordn, los autos para discapacita-
dos... Hay una avalancha de delitos. Hay
delitos. No hay culpables. La Ilbenad con

y de lagroseria Al
igual que Barrionuevo, Luque es el bocon
pordonde saleunarealidad quenoporcalla-
da deja de existir.

Los vaivenes y disputas, las dudas y
aclaraciones mutuas en el Partido Justicia-
lista y el gobierno, que culminaron con su
expulsion de la Camara, la intervencion al
Poder Judicial primero, y luego a toda la
provincia, més que un intento de castigara
un sujeto como Luque o sanear el funciona-
miento decrépito de las instituciones de Ca-
tamarca,poneen evidenciaunavez masque
el gobierno toma“lainiciat |va despuesque
lahan tomado Ic i losjue-

aclararse el crimen de la estu-
diante? Una respuesta afirmativa implica
creeren laposibilidadde descubriry juzgar
losdelitos cometidos por los sectores de po-
derpoliticoy econémico. ;Garantizan lain-
tervencionyelgobierno nacionalellogrode
este objetivo dando plena libertad y recur-
sos a la Justicia?

¢LLas elecciones, serviran efectivamente

fin
dea restableciendo las condiciones demo-
craticas de la vida potitica?

Los partidos politicos que han impulsa-
do y participado en la movilizacién de la
ciudadaniaen estos largos meses, seenfren-
tan con el dificil problema de luchar contra
la pesada tradicion saadista en amplias ca-
pas de lapoblacion, ladificultad para llegar
aacuerdosy paraplantearse comoopciones
crelbles ante lasociedad.

ten-

ces o sectores de la ciudadania, decididos a
hacerse oir contra la impunidad.

El gobierno ha especulado con el des-
gastede la muvlllzaclon social, (y con lain-

que los medios de cc 1 informan
sobre cada uno de los escandalos publicos y
privados, contrasta con la zona oscura en

lologre), hatraba-
do slslemaucameme todos los pasos que se
han intentado dar para el esclarecimiento

gan una respuesta afirmativa. Es posible
también que el poder tradicional quede in-
tacto. Es posible, finalmente, que haya un
lento y desesperanzado regreso a la vida
cotidiana, depuertasabiertasy bocas cena-
das. Es posible que se vuelva a la siesta del
fauno.
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cien afios de su ) y apoco

Antonio Gramsci (1891-1937)

Actualidad de un pensador originai

José Arico

més de cincuenta de su muerte en
unaclinicade Roma, y bajo libertad
vigilada por el fascismo, Antonio Gramsci
sobrevive a la caida de todos los muros Si
hoyesun

unaexperi concreta. Ala luz de
la descomposicion inevitable de esa exan-
guie “figurade lavida” que fue la experien-
cia soviética, podemos reconocer cuan
tempranamente el bubo de Minerva del

pensamientovao no masalladel marxlsmo
nadie puedenegar queelderrumbede losre-
gimenes del Estey ladesintegracion del co-
munismo como corriente ideal y politica
constituyen fendmenos que muy temprana-
mente Gramsci supo very sometera crtica
en sus elementos prefiguradores. Mas aun,
en contraposicién con taleselementos su la-
bor tedrica creé un conjunto de (t

analisis alz6 su vuelo. Porque
ya desde 1916, el afio del enfrentamien-
to con Togliatti respecto del caracter de la
luchaen el interior del grupo dirigente bol-
chevique, pero con mayor profundidad
tedricay riqueza de analisis en los Cuader-
nos de la Carcel, Gramsci percibi6 el encie-
rroen que habia venido acaer larevolucion
rusa, su falla de expanslvldad su fracaso

del analisis histérico-politico ajenas estric-
tamenteal marxismo de la Tercera Interna-
cional y del propio Lenin.

La consumacion del ciclo abierto en
1917 por la Revolucion de Octubre permite
proyectar una nueva luz sobre el sentido
profundo de susreflexiones hechasen las
ledad de la reclusién carcelaria y por qué
concibid a estaingente tareade reconstruc-
cién teérica como furwwig, esdecir, para la
Eternidad, no condicionada en sus resulta-
dos ni por un partido determinado, ni por

ostengo que Buenos Aires es una
Sciudad mal administrada, funda-
mentalmente, por falta de vocacion
municipalista dequienesestany de quienes
han estado al frente de su gobierno. Esto se
patentizahoy en diaen el caso del intenden-
te Carlos Grosso, quien se ha venido ocu-
pando mas por la “vidriera”, al generar ex-
pectativas respecto de proyectos faraoni-
cos, como el de Puerto Madero, en lugar de
esforzarse por lo que él seguramente piensa

su

conjunto constituyen la gran problematica

de esa ciudad.
R

de ion de lahis-

toria.
percepcion, fundad
mlemodel fracaso de larevolucion en Occi-
dente y en el analisis de las tendenciasde la
historia que lacrisis de los ‘30 posibilitd de-
terminar mas claramente, esta explicita o
implicitamente en el trasfondo de los Cua-
dernos; aclarael sentido de sus reflexiones
16G

zones constitutivas de laexperiencia sovié-
ticay lacomprension de todo un cambio de
épocaen el ordenamlemo del mundo, para

unareflexion general requerian en aquellos

dificiles afios del ligamen de hierro con la
Unién Soviética, dedos requisitos: de laso-
ledad politica y de una autonomia teérica
que posibilitara ver lo que latradicion ocul-
taba. Esta reflexion, en suma, sélo podria
abrirse paso en contra de la politica comu-
nista y de su evaluacion de la coyuntura
epocal.

Lacarcel, paraddjicamente, le aseguré a
Gramsci el primer requisito, el segundo fue
posible porque el “marxismo” de Gramsci
muy poco tuvo que ver con la vulgata dter-
minista y reduccionista que caracterizo al
marxismo de la Segunday de la Terceraln-
ternacional. La necesidad de construir un
objeto tedrico distintoy auténomo respecto
del queel leninismoconforméapartirde los
hechos de Octubre explica las nuevas pre-

incluido in totoen Ia(rad ioncomunista. Si
su pensamiento estuvo recorrido por lasos-

guntas iéncoloca, y las nuevas
categorias analiticas con las que intenta dar
cuentad dosgrandes hechos: el fracaso dela

isisprofundadela

tentativabolchevique de

Gestion municipal

Crisis y representacion

Javier Artigues

En la presente entrevista que se publica como testimonio, el
concejal socialista Norberto La Porta pasa revista a algunos de
los mas acuciantes aspectos de la problematica comunal porte-

fa, realizando a su vez un balance sobre su actuacion en el

cuerpo deliberativo de Buenos Aires.

Nuestra ciudad esta do una de
las crisis mas tremendas que puedan recor-
dar sus habitantes. La calidad de vida del

d alguna inter
el recinto le senale aun alto funcionario del
ejecutivo porquénosaliaalacalley lepre-
guntaba a la gente qué es lo que realmente
espera de la ad racion municipal, ad-
virtiéndole que estaba convencido que la
gente le pedirfa buenos hospitales, més y
mejores escuelas para hacer frene a laabu-
Itada carencia de vacantes escolares que se
observa en ciertos distritos, que la gente le
pediria que alguna vez la administracion
municipal de cualquier signo se ocupara de
encarar el tema del grave déficit de vivien-
da que agobia sobre todo a los sectores de

de Buenos Aires se ve afectada por
muchos de los factores que caracterizan a
las ciudades que estan en el nivel mas bajo
de habitabilidad y de progreso social. Care-
cemos de elementos indispensables, pero

justiciali: han puestoen i ientc

y el “americanismo” como el intento mas
avanzado de pasaje del viejo individualis-
mo aunaeconomiaprogramatica. Surecon-
sideracion del estado y del papel de lasocie-
dad civil, el conjunto de sus principales ca-
tegorias analiticas, la distincion entre
Oriente y Occidente y sus consecuencias
i iti Icon-
senso y, mas en general, su teoria de lahe-
gemonia (que requiere de todaaquella ner-
vadura cateogrial para poder ser fundada),
nos enfrentaa un pensador profundamente
original.
Nuestra épocaes distinta de la que él vi-
Vvié. Hoy no acordamos ni con su vlslon del
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Cronica de una experiencia de reconstruccién del espacio publico

Multisectorial contra el

peaje, han aparecido como fendme-

nos de reivindicaciones puntuales

cuya lectura social y politicano puedeestar

sujetaa la mera explicitacion de sus objeti-

vosconcretos, sino porel contrario, parecen

ser situaciones emergentes de fendmenos
mucho mas complejos.

La politica de privatizaciones llevada a

cabo por el gobierno de Carlos Menem, si

Catamarca, Tres Arroyos, Trelew, el

partido nicon
tal como él y su mundo la conci 3
10 su pregunta por quién y como dirige una
sociedad, o de qué manera se crean las con-
diciones favorables para lasuperacion de la
distincion entre gobernantes y gobernados
son las preguntas a las que debe responder
una postura critica que no aceptael mundo

p sus
objetivos econémicos y politicos, salvo por
sectores oritarios, fue observada con
preocupacion desde muchos sectores, en
cuanto asu implementacién y metodologia.
Bien se podriadecir que para las privatiza-

ciones, el fin no justificaba los medios.
LasdeAerolmeasyENTELmerecleron
ientos de los i direc-

Comoes, Por que cree que es P y dese-
bl iarlo. Aquireside su *

'y no serfamos ni justos ni sabios si ladesco-

nociéramos.

blecieron el carécter centralista, por no de-
cirautocratico de las adminisracioncs ante-
riores; y no veo otraposibilidad de cambio
que no seaa través de un repudioa estas po-

i . iorciciinstitucional dol

tamente relacionados con ellas: SIGEP,
Procuradoria General, Congreso, partidos
politicos, sindicatos, etc., pero la poblacion
en general, cuya opinion era habilmente in-
fluenciada desde el gobierno y algunos co-
municadores sociales adictos, parecia ver
en las discusiones mas la defensa de intere-
ses sectoriales que la auténtica preocupa-
ciénporla“cosapublica”. Inclusive cuando
el MOSP entrega en concesion las rutas na-
cionales, solamente se producen reacciones
desde organismos técnicos o directamente
involucrados.

Estas protestas “burocraticas” eran sis-
tematicamentedescalificadas por los repre-
sentantes del Gobierno, en una actitud que
parecia mas ligada con la soberbia que con
larazon.

Cuandoen marzode 1990 seabreel con-
curso de iniciativas privadas para la conce-
sion porel ‘sistemade peaje’ de los accesos
ala Capital Federal, lanoticia pasa casi de-

sufragio por parte de los ciudadanos.

pesar de la carganegativa que pue-
de desprendersede este panorama,
estimo que nuestra presencia ha
sido til para los intereses de los contribu-
yentes. No solo porque hemos propiciado

esos dos institutos de contralor
tivo.

La superacion de estas falencias tiene
unadirecta relacion con el hecho de que se
produzcaun procesodedemocratizacion de
Buenos Aires. Si los portefios no podemos
elegir libremente a su intendente, por el

fundamentalmer bsde lap
dad de hace cumplir nuestros derechos. No
tenemos quien defienda al contribuyente
respecto del incumplimiento por parte de
los funcionarios municipales de las normas
que rigen lavidacomunal. La instituciona-
lizacion, en su momento, del controlador
municipal significd un paso adelante en
cuanto a la recepcion de denuncias y en el

Menores recursos, que te le soli-
citarian que atendierael problema de obso-
lescenciaen materia de infraestructurabasi-
ca-hay barrios enteros que carecen de una
adecuada provision de agua corriente, de
gas, de luz, de desagties pluviales sufici
tes paraevitar las inundaciones que peri
camente afectan ano menos de seis o siete
barrios.

deir que mu-
chos portefios desconocian. Pero a ese
mismo controlador no se le haotorgado ju-
risdiccién como para poder penarel incum-
plimiento de lo que él mismo denuncia.
Asimismo, cabeacotar, queen lapropia
legislacion municipal esta ordenada la cre-
acion del tribunal de cuentas y del tribunal
fiscal, y, sin embargo, ni los radicales ni los

ter anacrénica
disposicion scudoconstitucional; si loscon-
sejos vecinales siguen siendo en definitiva
institutosabsolutamene subordinadosal de-
partamento ejecutivo, sin ninguna clase de
autonomia; si la participacion que tanto se
recitay se inscribe en las plataformas elec-
torales no se viabiliza cuando se esta en el
gobierno, como ocurreen laactualidad, re-
sulta entonces muy dificil que esta ciudad
puedaconstituirseen unacomunidad demo-
craticatal como nosotros pretendemos. So-
bre esto existe en los dos partidos todavia
mayoritarios una ausencia de feen la nece-
sidad y conveniencia de la participacion

algunas i que felizmente se han
concretado en el ambito hospitalario, en lo
que hace a la reparacion de plazas y paseos
ydeedificiosescolares, en loque se reflere
por ejemplo, al dragado y mantenimiento
del arroyo Medrano, etc., sino que ademas
-y creo que esto es lo mas importante- he-
mos fijado un criterio que poco a poco va
siendo conocido por parte de la poblacion
respecto de la funcién de control que debe
ejercerel representante del pueblo. Sino hu-
biéramos estado presentes muy probable-
mente laciudadania continuaria sinconocer
c6mo se manejaron lasexcepciones al codi-
go de edificacion en el Concejo, cémo se
tramitdy como se voto el tema de Maniiba
-detriste memoria-, como se instrumenté y
c6mo se llevo adelante todo ese proceso de
Puerto Madero. En fin, creo que nosotros
hemos logradomostrarleal pueblode laCa-
pital que es posible conseguir lo que re-
cientemente Ernesto Sabato sefialo como

@

popular. Algunos tibios ensayos di
tralizacion administrativa quedaron rapida-
mente postergados por medidas que esta-

de los politicos
para recuperar la fe del pueblo: unificar el
discurso con laaccion.

ante la opinion publica.

Los pocos comentarios periodisticos, la
casi nularepercusion en los municipios in-
Vol onserlas
estanueva privatizacion.

Enel mes de julio, otra pequefia noticia
en algunos diarios dabacuentade laapertu-
rade los primeros sobres y de la firme deci-
sion concesionista del gobierno. Algunos
grupos de vecinos entonces si tomaron con-
cienciadequeestaconcesion queporel mo-
mento parecia pertenecer al mundo de la
fantasia, empezaba a cobrar cuerpo y visos
de realidad.

Elprimerorganismoen reaccionarfueel
Concejo Deliberante de Vicente Lopez que
por unanimidad se pronuncia en contra e
instruye al Departamento Ejecutivo para

Luis G. Montes De Oca

La intencién de cobrar peaje indiscriminado como “remedio”
para el estado de deterioro de la red vial y como sustituto de la
incapacidad administaiva y financiera del estado despertd una
reaccion insospechada que trascendid intereses afectados y
significé una muestra piloto mas de la reconstitucion de lo
social frente a la crisis de lo politico.
El privatismo hasta la estupidez, con su falta de
planificacion, de sentido politico-social y exclusivo afan

de lucro salvaje ha produ

o un profundo malestar en grandes

sectores de nuestra sociedad.

ciasen SAN ISIDRO LABRADOR FM.

Se consiguen asi pronunciamientos del
Concejo Deliberante de San Isidro, de sec-
toresdelaUCEDE yde laUCR, deinnume-
rables sociedades de fomento que abarca-
ban desde la Gral. Paz hasta la ciudad de
Campana.

Algunas organizaciones politicas colo-
can pasacallesen lospuentes e laPanameri-
cana, (CTN: NO AL PEAJE) mientras que
laCON -UCR i larecoleccion de fir-
mas y propone un ‘telefonazo’ al ministro
Dromi.

Lapreocupacion fue creciendo. Desdela
delazonanorte queincluso llegéatenerde-
terminados niveles de enfrentamiento con
el Intendente de San Isidro, lanzado a la
campafia por la Gobernacion de laPvcia. y
que pretendia erigirse como el tnico refe-
rente ‘anti-peaje’ (curiosamente, el 26 de

queir juridi
casaefectos deevitarestamedida. LaReso-
lucién N° 68/90 del HCD de Vicente Lopez
se convierte asien el primer acto adminis-
trativo de oposicion al peaje en las rutas de
acceso ala ciudad de Buenos Aires.
Simultaneamente, algunosvecinosde la
ZonaNortey numerosas instilueiones inter-
medias, incluida la Universidad de Buenos
Aires através del Centro Regional Norte,
comienzan a llevar la inquietud al resto de
los Concejos Deliberantes de la zonae ini
cian una campafia de difusion de esa reali-
dad a partir de publicaciones en el semana-
rio COSTANORTE y entrevistas y denun-

, Posse propone la aceptacion de
Iapropuestadel consorcioPescarmona, que
atodas luces parecia noser el candidato de
Dromi).

Esta actitud de Posse produjo un impac-
toen el seno de la Multisectorial, que se vio
agravado por lano presencia del Intenden-
teen laMarchade Protesta que se realizd el
6 deenero, con singular éxito y repercusion
periodistica.

La Marcha, que conté con la presencia
no s6lo deautomovilistaszonales, sino tam-
bién con micros y camiones solamente fue
avaladapor ladiputada Matilde Quarracino
yalgunosconcejalesde VicenteLopez y fue

de los costados de laruta y desde los puen-
tes, saludaban a la caravana.

| impacto politico de esta accion ya
Ehabia sido advertido con anteriori-
dad por el ministro Mera Figueroa,
queante los primeros anuncios de sureali-
zacion dijo:... mientras todo se haga dentro
de la ley como simple peticion, no hay pro-
blema, perono podemossustituirlas institu-
ciones naturales porotras instituciones que
estan fuera de la Constitucion y de la ley,
porgue vamos hacia el caos y la insubordi-
nacion civil. (Clarin-dic.90/).

Por primera vez, el poder politico co-
menzaba a sentir que las privatizaciones y
las concesiones podian ser resistidas por la
sociedad y no sélo cuestionadas en sus as-
pectos técnicos, por las instancias ‘burocra-
ticas”

A pesar de eso, el Presidente sostenfa...
Pueden hacerme mil marchasque no meha-
ran cambiar de opinion... (Crénica 8-1-91)
pero el descrédito del equipo de gobierno
habia alcanzado con el caso Swiftun punto
de dificil retorno y el asunto del peaje fue
unade lasgotas querebalsaronel vaso y die-
ron por tierra con la gestion Dromi.

La primera declaracién de Erman Gon-
zalez,al asumir las funciones del MO!
cluy6 lasupresion de lapre-adjudicacionde
los accesos a las grandes ciudades (Bs.As. -
Cordoba y Rosario).

El ejemplo de la Multisectorial y de la
Panamericana se fue repitiendo en muchos

peaje

lugares el pais: Misiones, Cordoba, Juniny
Azul fueron tal vez los puntos que mas no-
toriedad alcanzaron por su trascendencia
periodistica, pero las miles de actas de in-
constitucionalidad presentadas en las gari-
tas de lasrutas nacionales yprovinciales du-
rante el verano, dejaban a las autoridades la
evidencia de que la poblacién no queria el
peaje y que estaba dispuesta a detener su
marcha, discutir, protestar y llenarformula-
rios, es decir, que estaba dispuesta a accio-
nar paradefender la libertad de transito.

Cuando Cavallo se hace cargo del M
nisterioy ante el evidentedeterioro politico
que significaba mantener las garitas, decide
la suspension del cobro y propone laanula-
cién del sistema. Poco duré esta posturaya
que Ia |ncuesl|onable calidad de abogado

de Dromi habi
trampado al gobierno en unasituacién de la
cual se podia salir indemnizando empresas
porobrasnoconstruidasy servicios nopres-
tados.

Por otro lado y en el mismo sentido, las
presiones de los concesionarios no eran po-
cas y terminaron por ‘torcerle el brazo’ al
mismo ministro que en lareunién manteni-
da con los organismos opositores al peaje,
habfa manifestado su total desacuerdo con
el sistemay dejaba ladecision libradaal “fi-
no olfato politico del Presidente Menem’.
Esta Gltima actitud contradictoria se hace

tacion del cobro en rutas, que dice en sus
considerandos: ““...Que asi mismo el siste-
ma, tal como ha sido estructurado, ha de-
mostrado ser contrario al interés general,
ocasionando serias distorsiones economi-
casen el proceso de creacion, distribucion y
comercializacion de los bienes y ser
quese producen y se prestan en el territorio
de la Republica...” (Dee. 527/91)

dicas preparadas por Dromi y la pre-

sion ejercida por los concesionarios,
habian producido un resfrio en el fino olfa-
to politico del Presidente y el peaje en las
rutas volvié a convertirse en un hecho con-
sumado.

Diariamente, en todas las garitas se pro-
ducen incidentes menores, periédicamente
distintas organizaciones piden audiencias
jamas concedidas y los usuarios protestan
en forma individual o colectivaante lo que
se consldera un atropello inconstitucional.

L deambas Ca
tan pedidos de informes y proyectos de ley
anulando estas ‘patentes de corso’, los sec-
toresdSl agro, el transportedecargay de pa-
sajeros, las asociaciones de comerciantes y
pequefios empresarios, los colegios profe-
sionales, los intendentes, y las distintas
Multisectoriales se siguen reuniendo y co-
ordinando acciones, incluyendo instancias
judiciales de inconstitucionalidad, pero cu-
riosamente e irrespetuosamente, se sigue
sosteniendo que... la Constitucion garanti-
za lalibertad de transito pero no su gratui-
dad... (Mario Guaragna Péagina 12/ mayo
12/91), comosi la libertad garantizada en la
Constitucion sélo pudiera ser usada por
aquellos que tienen dinero.

I ncuestionablemente, las trampas juri-
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0s argentinos nos encontramos em-

barcados en un nuevo esfuerzo por

estabilizar nuestraeconomia. Tras el
fracasodelplan BBy de lagestionde Erman
Gonzalez, el presidente Menem entrego las
riendas de la economia y gran parte del
poder politico a Domingo Cavallo, quien
junto a un nutrido equipo de economistas
vinculados principalmente a la Fundacion
Medierranea, intenta a partir de la ley de
convertibilidad del austral y de otras medi-
das de politica (apertura, acuerdos sectoria-
les, desindexacion por ley deciertos contra-
tos, etc.) alcanzar bajos niveles de inflacion,
similares a los internacionales.

El programa de estabilizacion se inserta
dentro de un plan de reformas estructurales
que, desde la 6ptica oficial, permitirian re-
cuperar niveles de inversion, crecimiento y
empleo satisfactorio. Son fundamemal-

Después de mi el diluvio

El pian Cavallo a contraluz

Juan Pablo Dikovsky, Nicolas Dujovne y Nicolas Gadano

Estado (ATE). Nos
diferentes puntos de vista acercade los ras-
gos salientes del plan, sus similitudes y di-
ferencias con experiencias anteriores y las
dificultades econdmicas y politicas que en-
frenta.

En la caracterizacion del plan, los mar-
cos de analisis resultan muy distintos. La  consideraciones estrictamente técnicas y
perspectiva de Lozano colocaal programa  destaca como elemenlo central del progra-

ondesdesus  politi ias unaecono-
miaque huye de su moneda? Muchas veces
el discurso oficial aparece conv: d
desde lo ideoldgico la aplicacion de politi-
cas que no son sino el reflejo de las restric-
ciones existentes.

Gambarotta deja un tanto de lado las

un leading-case, donde el gobierno insiste
en el cobro de una fuerte deuda tributaria
producto de maniobras defraudatorias con-
tra el fisco adin cuando el mismo podria po-
neren dudalapermanenciade laempresaen
el pais. En estesentido Canitrotresaltael én-
fasis que hapuestoel ministro Cavalloen la
reconstitucion de lacapacidad delestado de
financiar su funcionamiento.
¢

esencialmente en funcion de la l6gica del ~ ma onderelacior
pago de los servicios de la deuda externay

sobre cual seria el esce-

cas basicasen una economia capitali
sus caracteristicas principales son aquellas Resulta interesante el problema del fi-
que permiten el logro de estos objetivos. EI  nanciamiento del estado. La evasion impo-
estrecho margen de maniobrade lagestion  sitiva y los distintos mecanismos de des-
actual con relacion a experiencias pasadas  gravacion y subsidios generados por las
forma parte entonces de la opcién politica  numerosas leyes de promocion han minado
elegida.

la recaudacion que hasido en la Argentina
Por el contrario. Gambarotta y Canitrot histéricamente insuficiene para atender los
reconocen que el ment de opciones de po-

gastos publicos.
litica se ha restringido progresivamente
iadelos fr o

Sin embargo la poslbllldad de recaudar

nario laconsolida-
cion del plan, mientras Lozano eshoza
una hipétesis definida, para Gambarotta no
existe un unico escenario posible en la
medida en gue una vez recuperada la esta-
bilidad sera la interaccion entre los acto-
res sociales y su capacidad para defender
sus intereses la que defina el perfil resul-
tante.
ParaCal

rotes dificil hablar deescena-

mente la ya citada apertura |mpuesm io Y de utlilizar al en-  rioscuandoatn no se sabe los caminos que
través de la modificacion de la eslructura zaduresylashuw isis hiperinfl; brirla  pueds ptarelplan. En lacon
arancelana la flexibilizacion Iaboral cionarias. Enesalineael economlstaradlcal brecha entregastos yrecursos permitiéalas  él advertimos dudas respecto a como sorte-

y la del plantea ibili sucesivas postergar la  ara el ministro las irreversibles dificultades
aparam estatal y de la banca oficial ma de convertibilidad no se adopta por  adopcion de medidas aredefinir enelcorto plazo asocia-

Las autoridades econémicas del actual
gobierno previas a Cavallo iniciaron el pro-
ceso de reforma estructural mencionado.

Di

conviccion idelégicasino frente a la impo-
sibilidad de acotar de otra forma las muilf
ples demandas sectoriales ylas expectativas

al sistemafiscal. Lacrisis de ladeudaexter-
na, el plan Bonex y las corridas inflaciona-
rias hicieron dsl ajuste fiscal una necesldad

sobre el plan
con tres economistas. Adolfo Canitrot, in-
vestigador del Instituto Di Teliay miembro
del equipo econémico del ex-ministro Sou-
rrouille; Héctor Gambarotta, miembro del
0 del gobierno
en las gestiones de Rapanclliy Erman Gon-
zélez; y Claudio Lozano, del centro de estu-
dios de la Asociacion de Trabajadores del

ias de la poblacién.

La ion de politicas
debe tomar en cuenta la vial
mismas. Paraderrotara lainflacion, ¢podria
hoy el estado sostenerun congelamiento de
precios efectivo? ;Cémo lograr un aumen-
toreal del tipode cambiosi lospreciosinter-
nos acompafian casi inmediatamente cual-
quier suba del dolar? ;Cul es el rango de

defi-

La de los gastos

recay sobre los salarios, la inversion y la
calidad de los servicios ptblicos.

Como contrapartida, frente ala urgenc
por obtener més ingresos, el gobiemno tien-
de a mejorar laeficiencia del sistema tribu-
tario vigente y reducir laevasion y elusion
impositiva. El caso Firestone aparececomo

Entrevista a Claudio Lozano

das al nlvel del tipo decambio, la lasadein-
flaciony lacuestion fiscal. Larigidezactual
implica que las distorsiones se resolverian
con un fuerte ajuste y desempleo masivo en
laindustria y el sectorptiblico. Siendo 1991
unario electoral es esperable queel plan su-
fra modificaciones. Resulta dificil imagi-
narseen marzo del 92 con 10.000 australes
por dolar. La incégnitaes si el abandono de
larigidez serdcomandado por el propio Ca-
vallo o un “golpe de mercado™ acabaréa con

El Plan Cavallo constituye la sancién

# uél es lu caracterizacion del
plan Cavalloy qué similitudesy
diferencias encoraras respecto

de planes de estabilizacion anteriores?

La caracteristica fundamental del plan
de estabilizacion Cavallo es lade poner en
forma la regulacion estatal a los efectos de
profundizar el tipo de ajuste acreedor que
habfa iniciado el plan Bonex. En este senti-
doel tipo de objetivos que tieneel plan en-
cuentra unasimilitud importantecon el plan
original de Erman Gonzalez. Unode los ob-
jetivos claves de laetapa de Erman Gonza-
lez y Gonzalez Fragaesel logro de un supe-
ravit fiscal importante a los efectos de ga-
rantizar la transferencia derecursos al exte-
rior. Las condiciones de estabilidad de la

parlamentaria del Ajuste

politica en esteprimer periodoeran: un cre-
ciente superavit acompafiado de una caida
importante en el nivel de actividad. EI pro-
blema es que esto alcanza un cuello de bo-
tellaapartirde que Iacaldaen el nlvel de ac-
tividad supor la tri-
butaria, yaque buenapane deestarecauda-

sobre el gasto ponfa fundamentalmente en
cuestion el tema de la racionalizacion del
personal a nivel del estado nacional, y el de
forzar el ajuste sobre provincias a partir de
restructurar sl slslema financiero funda-
y reducir
el papel de la banca publlcay la banca pro-
n esta asociadaal nivel de acllvldad Es cial, obligando de este modo al ajuste a
decir iauna  las provinci
contradiccion de dificil resolucion: en tanto Este es el punto donde queda trabado el
el perfil impositivo estabadominantemente  plan de Erman Gonzalez. En el momento
basado en el nivel de actividad econémica,  sobre finales de afio, en noviembre, en que
cada vez se haciamés dificultoso garantizar  se hace el acuerdo con el Fondo Monetario
el nivel de superavit. Por ende, eliminados Internacional, Erman de: iola
durante 1990 los principales subsidios de  racionalizacion del personal —salen las de-
los cuales vivieron buena parte de los gru-  finiciones sobre 120.000 empleados pabli-
pos locales més importantes durante los Gl-  cos en la calle—y la resolucién de profun-
timos quince afios, la posibilidad de ajustar  dizar el ajuste sobre provincias. Las cerca-

niasdelafioelectoraly las vi i del

Cavallo pretende resolverla sobre la reacti-
vacion en la economia.

La diferencia que tienen ambos con el
Plan Austral es que éste no alterd el meca-
nismo de valorizacion financiero del capital
que estuvo presente en la logicade acumu-
lacion de ios grupos locales mas importan-
tesdurante losGltimostiempos. EIl mecanis-
mo del endeudamiento interno como meca-
nismo de valorizacion, subsidiado por el
aparato estatal estuvo presente durante el
Awustral. EI Plan Bonex rompeeste esquema
y el de Cavallo lo profundiza al tratar de
obligar a las provincias y sobre todo a la
bancaprovincial anointerveniren el merca-
do financiero. Puede decirse que 1989 mar-
caun punto de inflexion dado porel agota-
miento del esquema de acumulacion abier-
toen marzode 1976, definido por laquiebra
del aparato estatal.

En cuanto a las caracteristicas del plan
habria que decir que el plan Cavalloconsti-
tuye algo asicomo la sancion parlamentaria
del ajuste. Y esto supone: en lo monetario,
resignar absolutamente la soberania mone-
taria. Se llevaal limite el proceso de priva-
tizacion yaqueel estado pierde lacapacidad
de emitir moneda dentro de su propio terri-
torio.

—=¢Pero eso no es producto de otras
restricciones? Depoco lesirveal estado te-
ner soberaniaparaemitir si con la politica
monetaria no puedefinanciarse y tampoco
ésta tiene efectos deseables sobre la econo-
miareal..

—EI tema es que en un contexto de
quiebra del patrén monetario hay dos posi-
bllldade : plantear una politica tendiente a
reconstruir un patrén monetario o convalis
dar la quiebra y definir decididamente que
no hay mas moneda auténoma. Este plan
convalida laquiebradel patrén monetarioal
dolarizar laeconomia: la creacion primaria
de dinero queda atada a la oferta de divisas.
yporende a quienes tienen propiedad con-
creta sobre ella: exportadores y bancos con
posibilidad de ingresar lineas de financia-
micnto externo. La politica monetaria se
transformaen eminentementepasiva, o sea,
se pierde un instrumento de politicaccond-

Simiramos laparte fiscal, también tene-
mos regulacion pasiva, porque a lo que se
obliga el parlamento a partir de la Ley de
Convertibilidad es a bancar un ajuste fiscal
quegaranticeel logrodesuperavitfiscal pa-
ratransferir. El ajustede las cuentas esta su-
peditado a lograr ese superavit.

Por tltimo, en lo referido a la apertura
de laeconomia, en tanto esta se vinculaa la
estabilizacion de preciosy no a un manejo
selectivo delamisma parareorientar el per-
fil productivo, también aqui hay una pérdi-
dade un instrumento de regulacion posible
para una insercion de otro tipo

También hay que decir que se convali:
dauna pautaredistributiva lamentable, aun-
que esto no distingue éste de otros planes.
En todo caso profundiza algo que viene de
antafio. En realidad cabe esperar que esta
pauta redistributiva se agrave en términos

menemismo con buena parte de las provin-
cias impidieron llevara fondo el tipo de po-
litica que se venia demandando. Entonces
aparece unaofensiva politica fuerte a partir
del Departamento de Estado, que es lo que
desbarranca el esquemay de donde surge el
Plan de Convertibilidad manteniendo los
bjetivos referidosa

desu ividad, dado que son varios los
sectores que tienden a expulsar mano de
obra: elestado, las provincias, banca publi-
ca. Esto sumado al lema del ajuste de las
plantas productivas en el sectorprivado a las
condicionesde un esquemadeaperturae in-
tegracion con Brasil en un marco de délar
bajo que |mp||ca expulslon de personal.

p el
ajuste sobre las provincias y reordenar el
funcionamiento del sistema financiero. Es
en este sentido en el que se advierten las si
militudes con el Plan Bonex: en los objet
vos.

Ladiferencia cemral radicaen que pre-

tal que tenialapolitica de Erman Gonzalez,

La , que es lamoneda que

tendria que ser acotada en lo que signi
Esunareactivacion asociadaauna fran]ade
consumo de altos ingresos, que es aquella
quevaamodificarlacolocacion d exceden-
tes en el circuito financiero transformando-
los en demanda de productos alternativos a
lainversion financiera: automotores, bienes
inmuebles, electrodomésticos. Este es el

destinocentral deestareactivacion ligadaa
una insercion externa, que por otraparte se
verestringidaporel nivel delddlar. A lavez,
como lo que acompafiaal proceso reactiva-
dores laaperturade laeconomia, una parte
de esteconsumode lapoblacion dealtos in-
gresos termina derraméandose hacia afuera.
Aqui deberiamos volveraotra diferen-
cia importante de esta politica econémica
con el Plan Austral y esel esquemade pre-
cios relativos que establece: el tipo de cam-
bio actual es mucho més bajo, lo que supo-
ne costos salariales y tarifarios en délares
relativamente mas altos y al mismo tiempo
tarifas y salarios reales en términos de aus-
trales mas bajos. Por estas razones es que la
contrapartida imprescindiblede lareactiva-
ci6n es reducir mas los costos laborales. Es
aqui donde aparece el proyecto de flexibili-
dad laboral que llevaria a transformaren va-
riables los costos fijos de la mano de obra;
de maneratal que podamos, al menos como
tendencia, tener un asalariado interino que
puede entrar y salir de acuerdo al nivel de
produccion que tenga la planta.

—¢Cuales son las dificultades princi-
pales que presenta el plan en cuanto a su
ejecucion?

—Son las mismas que tenian los planes

de Erman Gonzalez. A pesar de que la poli-
ticaes distinta, las dificultades son las mis-
mas. Profundizarel ajuste fiscal a los efec-
tos de lograrel superévit supone profundi-
zar el ajuste sobre provincias y fundamen-
talmente llevar a fondo la
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so que el efecto de reactivacion inducida a
través de estarebaja compense loque sees-
ta bajando por otra via.

—¢Co6mo ves la posibilidad de una en-
trada defondosexternosfrescos comopara
superar estas dificultades?

—Heasta ahora me da la sensacion de
que no se ha conseguido ese oxigeno exter-
no. Tanto lavisitadeJohn Reed, que impli-
c0 la primery Unica corrida que hasta aho-
ra tuvo Cavallo —corrida de 300 millones
deddlaresdemandados por labanca extran-
Jjera— como la visita de William Rohdes
luego del plan de Convertibilidad, quien en
lugar de elogiar el plan y conformarse con
los 60 millonesque se le vienen pagando di:
Jjo quehabiaque ponerseai diacon los atra-
s0s que tenia la Argentina; sumados al via-
je del ministro a Europa donde todos los

nelfond
gociacionde laquevolviécon lasmanosva-
cias, no habilitarian apensar que este oxige-
no externo este logrado. En realidad las de-
mandas del fondo son ahora mucho més
fuertes puesto que no solo le estan pidiendo
que transifiera cercade 300 millones de do-
lares mensuales, sino queexigen que los in-
gresos por privatizaciones se destinenacan-
celar unaparte de los atrasos o a la compra
de bonos.

Otra sefial bastante concreta, y quiza
mas grave esque el fondo relativizo su apo-
yo al plan en funcién del aval del Departa-
mento de Estado con lo cual, més alla del
cierre de las cuentas fiscales, hay un punto
que tiene que ver con la cuestion politicay
queesta presente desdeenero hastaahoraen
los bancos y los acreedores, para el Depar-
tamento de Estado pareciera que Menem ya
no es garante del tipo de politica que ellos
pregonan. Creo queestoestaen labase mis-
madelplan, donde no casualmente Cavalle
hacesancionar parlamentariamente el ajus-
te, tratando de desvincularlasuerte del pro-
gramaeconémico de la del Presidente Me-
nem.

—¢Cual creés que es el escenario que
este plan generaria en el mediano plazo de
hallarse consolidado?

—Creo que el modelo que implicaeste
esquema es un modelode carécter exporta-
dorque, en el caso de que sea con predomi-
nio de labanca vaa tenerun délar relativa-

primacia de los grandes grupos. Y con un
délar mas barato, el modelo limitara inclu-
sive la propia salida exportadora.

Apoyado sobre laexportacion derecur-
sos naturales baratos, de mano de obra muy
barata un

del sistema financiero, especialmente de la
banca publicay la provincial. Las posibil
dades de superarlas estan ligadas a un mar-
co politico capaz de hacerse cargo del cos-
to politico que esto supone.

Otrade lasdificultades es lareferidaalo
que hablabamos antes acerca del esquema
depreciosrelativos. Los precios masalla de
notenerel nivel que tuvieron otros, tampo-

bastante lamentable puesto que se basa en
factores que el cambio tecnoldgico tiende a
sustituir intemacionalmente. Una segunda
cuestion es que el tipo de escenario que su-
pone laconsolidacion deun modelo deestas
caracteristicases que tienen efectos compli:
cados respecto de ladinamicadel salario. Si
hasta mediados de los 70, el crecimiento sa-
larial implicaba ademés del incremento del

coestan en el que la
necesita. Esto en perspectiva implica una
izacion del retrast jari

costo de pi , un de la
demanda, con este nuevo perfil productivo
el imiento del salario se ha transforma-

ypor
ende el agravamiento del nivel de conflicto
respecto a los sectores relevantes de la pro-
duccion. Lo que es importante incluiren el

te de subsidios a los grandes grupos nacio-
nalesjunto con un ddlarrelativamentebajo,
el nivel de cuestionamicnto de estos grupos
escreciente. Y estamos viendo que, en cada
uno de los acuerdos del Ministerio de Eco-
nomia con los diversos sectores se estan
desgravando impuestos, reduciendo tarifas
oestableciendo tarifas diferenciales, etc. re-
sintiendo larecaudacion misma. Y es dudo-

do unicamente en unasubadel costoy como
tal cuanto més bajo mejor.

En cuanto al tema del empleo, la rela-
cién también es bastante conflictiva por lo
que deciamos antes. Y se vaa ircomplican-
do en tanto el délar barato va a dejar afuera
ano pocos empresarios, incluso a algunos
de los grupos que hoy son exportadores.

En estos puntos creo se centra lacarac-
terizacion delescenario queeste plan impli-
ca, escenario que por Ultimo no es precisa-
mente el méas apropiado para la consolida-
ci6n del sistema democratico.
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Entrevista a Héctor Gambarotta

”E1 objetivo del programa es reconstruir las
relaciones econdémicas bésicas"

7

O C udlesson loselementos salientes

delplany las diferencias con ex-
periencias anteriores?

-Parahablardepoliticaecondmicaen la
Argentinacreo que hay que teneren cuenta
quea principios de 1989 hace eclosién un
proceso que viene de largo arrastre y que
termina expresandose en la hiperinflacion.
Nadie puede hablar de politica econémica
sin referirse a este fenémeno. Una cosa es
una politica econémica en un proceso flui-
do y otra muy ita cuando intenta re-
montar una crisis hiperinflacionaria, que
como lodos sabemos, no es solo un proble-
ma econémico sino también un problema
politico y social.

Desde esta perspectiva, el conjunto de
intentos que desdejunio del 89 se han hecho
han sido exitosos en el sentido que han evi-
tado laruptura total y frontal del tejido so-
cial argentino. Tantoenjulio del 89 comoen
el veranodel 90el paisestuvoal borde de un
desequilibrio social de consecuencias im-
previsibles en su magnitud.

Hecha esta salvedad, ubicados desde
donde venimos, tenemos que planteamos
hacia donde vamos. El adonde vamos del
mundo de hoy debemos contextualizarlo.
Asi como el punto de partida es muy parti-
cular, el de llegada también loes. Porque el
mundo ha redefinido sus metas, esté en un
proceso muycritico y profundo de revision
ideologica.

Enestesentidoel presente programatie-
ne lavirtud principal de no haber lomado la
ideologfa como bandera sino haber hecho
hincapié en que lo que importa es recons-
truir un conjunto de relaciones basicas. Por
ejemplo, el ministro se ha dado el gusto de
decirqueel gastoptibliconosolono vaaba-
jarsino que puede subir, lo que paraalgunos
aparece como una herejia.

cuencias de los procesos hiperinflaciona-
rios fue lahecatombe politica, practicamen-
te nos hemos quedado sin referentes politi-
cos. Hoy importa més lo que piensa el mi
nistro Cavallo que lo que piensael Partido
Justicialista, lo que piensa el Dr. Angeloz
quelo quedice laUnion CivicaRadical. Es-
toes muydistintoacuandoserestauré lade-
mocracia hace algunos afios.

Cuando nos preguntamos hacia donde
vamos no tenemos que quedamos a la ex-
pectativa de lo que nos dice el ministro.
Creo que hay que reconstruir las estructuras
polltlcasamedldaque se 1 las

-Entiendo que el proceso dereconstruc-
cién de relaciones econémicas va a ser du-
radero. Puede haber una tasa de crecimien-
to modesta, pero crecimiento al fin, y puede
haber cierta estabilidad de precios.

El proceso militar nos hadejado con una
sensacion de muerte en el sentido de que es
todo o nada,y realmenl creoque lo queva

la convertibilidad es una medida rigida,
ahorasi fue necesarioonoesyacasi unadis-
cusion filoséfica. A mi me parece una pos-
tura casi fetichistael decir“el dia que tenga
quedevaluar”; creoque es unasociedad ma-
duracomopara decir Ministro, cuando ten-
gaque devaluar devalte.

Loque Iosradlcales no quleren emender

avenir, y lodigo te, es bas-
tante gris. La Argentina no va a crecer ex-
plosivamente como los NIC’S asiaticos pe-
rotampoco vaaserlo que fueen lostltimos
15afios. Vaaser una Argentina mas madu-

relaciones cconémicas. El problema es que
algunos entienden que la reconstruccion de
lapoliticase hace en base a las matrices an-
teriores, y yocreoque, tanto porestoquede-
cimos del pais como por lo que pasaen el
mundo, las matrices politicas, aunque con-
serven sus nombres, van a tener diferentes
posiciones respecto de ciertas tematicas ba-
sicas que las que tenfan anteriormente.
Hay una actitud negativaque es ver ha-
ciadonde va Cavallo y la actitud construc-
‘aque esCOMO queremos que se vayan re-
construyendo las relaciones econémicas.
Un hecho saludable esel cambio en lacon-
duccién de la Union Industrial Argentina.
Creo que esta conduccion esta dando la p

ra, menos enel sentido de pen-
sar que se pueden lograr cosas que en la vi
dauno se ha dado cuenta que son muy difi-
ciles de lograr.

Creo entonces que el proceso de recons-
truccion vaa estar determinado por una in-
teraccion dialéctica entre el ministro y los

esq
solo Sourrouilleel queseequivocd; se equl-
vocé Alfonsin también. El problemanoessi
hay que devaluar ono, la suene del progra-
ma i. Hay un |;
recorrery tecnicamentelosproblemas seran
losde un paisqueya no bordealahiperinfla-
cion. Hay muchos que hablan con la sangre
en el ojo.

De julio del 89 hasta hoy hemos salido
del ojo de latormenta, y vamos a tener otra
dlscusmn otra socledad otra problematica.

y so-
cial. Sino hay reorganizacion de laCGT ha-
brapoca incidencia sobre lamodelacion de
la Argentina del futuro. Quienes logren ar-
ticular una presencia fuerte van a incidiren
ladireccionalidad del proceso. Y en esto si
sepuede comparar. Maru‘nez de Hoz no fun-
cionaba asi porque habia impuesto un sen-
deroy obligabaal conjuntoaajustarseaese
sendero. DSourroulIIc que habiaestableci-

mer puntada de lo que es la
del tejido social en el sentido deque se asu-
me como lo que es, como representante de
intereses que tienen capitales en este pais, y
que entonces les interesa que la economia
funcione de determinada forma. Serfasalu-
dable un proceso similaren 1aCGT, quehoy
aparece fracturada y desdibujada.

Lo que le preocupa al ministro no esel
punto de llegada sino que el vehiculo
mience acaminar; después veo la direccion
definitiva, a pesar de todos los que afirman
ya “ladireccién es tal o cual”.

Nosepone lail iapor un
momento en que en el mundo las ideologi-
asestan cambiando sino que sebuscaun re-
gimen que permita reconstruir relaciones
basicas que en Argentina habian estado fa-
tigadas, practicamente destruidas.

Esto se haceen una matriz ecléctica. Si
alguien le saca los subsidios a los colegios
privados porque estos aumentan més de lo
que deberian, esta no es medida liberal.
También hay medidas que pueden ser tilda-
das de liberales, como el hecho de bajar los
aranceles. Esto me marca que aqui hay un
programa heterodoxo.

¢Cudles son las relaciones que intenta
reconstruir el plan?

- Sobreel punto de llegada me animaria
adecirque ni el ministro lo sabe. Porque pa-
rairhacia un 1ugarhay que tenerun vehlcu-
lo, loqu
lo, no se podiairaninguna parte porque no
habia cémo ir.

Creo que el ministro haestructurado un
conjunto de medidas que estan recreando
ciertas relaciones econémicas. Minima-
mente empieza a haber crédito, minima-
mente empieza a haber cierta reactivacion
en el consumo...

Quiero destacar que una de las conse-

La Argentina se encontré al borde del
abismo en el 89, floté o tratd de no ahogar-
se hasta marzo del 90, pudo respirar hasta
enerodel 91 y ahora ha comenzado a nadar.
Desde este punto de vista lo que ha sucedi-
do es un éxito, aunque a muchos no les gus-
teverlo asi.

- ¢Con qué dificultades se enfrenta el
programay cualesson susposibilidades de
superarlas?

doun cor
grupos tenian que ir adaptandose.

La politica arancelaria de Cavallo, por
ejemplo, termina siendo la resultante de la
interaccion entre el ministro y los grupos,
masallade lapostura inicial de 0,11 y 22%.

Creo que es novedoso como método de
politicaeconémicaen la Argentina. No hay
desde Kriegcr Vasena un programa econo
mico que tenga este caréacter de maleabili-
dad.

-Estaflexibilidad que vos sefialas, ¢no
es contradictoria con lasrigidecestécnicas
del plan?

-Esoesunacosaquelesgusta deciralos
economistas radicales que estuvieron en el
gobierno enlre el 83yel 89. De queen rea-

pueden serel cie-
rredeunproceso quese iniciaen 1976 yter-
minaen 1991, és estemos entrando en
otragran olahistéricaapartirde 1992. Creo
que no nos damos cuenta de que estamos
mejor. Mejor porque la Argentina discute
los problemas como unasociedad mas esta-
ble, més tolerante.

- Dentro de esta linea, ;que horizonte
ves para el pais en el mediano plazo?

- Estees un momento en el que hay que
repensar el mundo. Como cuando surge la
idea del socialismo como una alternatia de
podery del manejo deuna nacién. Hay gran-
des redefiniciones.

Las crisis que sufren el peronismo y el
radicalismo como grandes partidos de ma-
sas serepiten con matices en otros paises de
América Latinay de Europa, hay un proce-
so en ebullicion.

Peropese atodoel universalismo, pesea
todas las reagrupaciones, lasestructuras pa-
ises vanaseguirexistiendo. Entonceslo im-

Entrevista a Adolfo Canitrot

La Ciudad Futura 15

"El precio de la rigidez como recurso
de politica econémica™

cenario se imagina con el plan con-
solidado aunque resulta dificil pen-
sar en ésto.

I aprimerapreguntaseria ver que es-

-Nuncasécuanto hay deintenciénen un
plan y cuanto hay de aceptacion de ciertas
condiciones de la realidad que lo fuerzan a
uno a hacer lo que se puede hacer. Siempre
hay unamezcla. Porejemploenestecaso, es
bastante evidente que si Cavallo hubiera lo-
grado colocar el tipode cambio més alto es-
tariamés contento. Deeso nomecabelame-
norduda. No es que Cavallo esta enamora-
do deeste tipode cambio pero lo que él per-
cibi6 es que no ibaapoderdevaluaro que si
lo hacia iba atener una nuevacomplicacion
adicional inflacionariay que eso leibaaqui-
tar fuerzapara hacerel resto. Asique el d6-
lar a 10.000 fue como la aceptacion de una
realidad masalladesusdeseos. Y lapregun-
taes: ¢Por qué Cavallo adopté un planteo
tan rigido? Que es lo que lo pone en mayo-
res problemas; tiene algunas contradiccio-
nes que no sé como las vaa salvar. Si lo hi-
zo porque realmente cree indispensable la
rigidez, sies un punto de vistaméas “ideol6-
gico” 6 si utiliza larigidez como un recurso
inevitable para superar una situacion co-
yuntural de mucha debilidad que él visuali-
zaen el gobierno

Pareciera bastante claro en este momen-
to que la debilidad del gobierno no sélo se
vinculacon sus capacidades electorales, si-
no también con su capacidad para soportar
la ofensivade las provincias que reclaman
mas recursos; el temacon los militares que
todaviasiguedando vueltasetc. etc. Tal vez
fue todo esto lo que lo de:
gran show, montar un espectaculo y acudir
alarigidez'como Gnico recurso para no te-
ner que hacer concesiones que le hubieran
deterioradoel programa. Entoncesaceptéel
precio de larigidezcomo recurso parapoder
haceralgo. QuizaCavalloestaponiendoaca
més que una ideologia, la mera aceptacmn

la

portanteesel prc miso quese
da hacia ademro de un pais entre el Estado

lidad la pre

juegaalli. Yo creo que no. La sociedad ar-
gentina vaaaceptarunadcval uacion con to-
tal tranquilidad y plena confianza si ve que
la Argentina estd mejorando. Es cierto que
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yla Hoy es mucho més de-
fi de lo que fue hace 20 o 50 afios.
Cual seré laalianza estratégicaque se da la
Avrgentina parainsertarse en el mundo. No
puede haber una insercion estipidamente
pasiva, decir simplemente “abramos total-
mente nuestraeconomia”. Laaperturase va
modelando con lossindicatos, los empresa-
rios, las organizaciones intermedias.

Veo que en el pais cada cual esta asu-
miendo con mejorclaridad y solidez las po-
siciones desu rol, con una voluntad mucho
mas constructiva. La huelga de Acindar es
un ejemplo, lamaneraen la que se esta dis-
cutiendo correspondea un pais mucho més
estable, reflexivo y sereno; porqueel sindi-

li iene sus posic d.
do muestras de como maneja correctamen-
te laexistencia de reglas dejuego nuevas.

Endefinitiva, creoque los problemas de
la Argentina no son técnicos, son politicos.
Si Cavallocaeporun problemafiscal, yo ya
no creo mas en nadie. Quien crea que Sou-

T por
ca. El problemaes politico.

on
Si ésto fuera asi, uno tiene que pensar
que en algin momento Cavallo tiene que

evaluarel costo de quedarse en estarigidez
contra el costo de cambiar otra vez el mar-
co con que esta haciendo la politica econd-
mica.

N. ¢ Qué obstaculos ve en el conoplazo
para la consolidacién del plan?

- El problema de Cavallo es este: si no
expande no cierra la cuestion fiscal porque
necesitaapoyar larecaudacion en un mayor
nivel de actividad y si expande empieza a
subir la inflacion. Una inflacién que sube
por el lado que no es controlable: la ver-
dura, la carne, los servicios, el peluquero.
Entonces tiene ahi por dos lados una difi-
cultad

Puedo imaginar incluso una alternativa

que se proponga, pero la veo tan duray es
que trate de hacer el equilibrio fiscal en al-
gin momento empezando a hacer un corte
enelgastopublico, apesardequeél no lodi-
jo. Yanos acercariamos mucho mas al mo-
delo chileno 76/82. Mucho es-

desempleo muy altas, cosa que yo veo poco
compatiblecon el funcionamiento del siste-
ma democratico.

Aquiesta ladisyuntiva, si no obstante la
recesion él puede lograrun equilibrio fiscal,
enronces por ahipuede proseguirestaexpe-
riencia a la “chilena”, por supuesto lo vaa
querer hacer lo més rapido posible parano
tener tantarecesion. Laotraes que necesite
cenar el equilibrio y haga una “flexibiliza-
cion” de lapolitica.

Laterceraque seriaterriblees repetir las
experiencias fracasadas anteriormente: co-
mo el equilibrio no llega va tomando crédi-
toacorto plazo para financiaral estado con
tipo de cambio atrasado y una mafana se
despierte con que el délar inici6 unaestam-
pida terrible.

Porotro lado, ¢esto ocurre soloen la Ar-
gentina? Esto pasa en todaAmérica Latina,
hay unaespecie de receta tinicaen el conti-
nente, esta receta, la “ideologfa dlsclpllna-

macro es una consecuencia de la ef
microy laeficienciamicro se consigue con
competencia, palo y palo, nada de subsidio
y elque se tiene que morir se muere.

¢Como ve el contexto politico en que se
desenvuelve el plan?

Cavallo tiene un enorme vigor, tieneca-
pacidad de negociacion y se esta creando
grandes enemigos, perotieneunaventaja: la
sensacion generalizadade quedespués deél
viene el abismo. Yo al abismo le llamo de
una manera muy clara, que el préximo Mi-
nistro

tabilidad varios afios y el estado trabajando
enequilibrio hastaque enalgtin momento la
cosapoco apoco puedamejorar. Peroquie-
re decir después de varios afios.

No todos los precios son inflexibles a la
bajasi uno lesdatiempo. Si unoproduceuna
brutarecesion va a ver cémo todos los bie-
nes y servicios, trabajo intensivo bajan. EI
tipo que va avender tomates cuando no hay
demanda los vende mas barato. Peroen ese
marcocae larecaudaciony se llegaauncor-
te fiscal durisimo y adicional, con tasas de

te en la Embajada de Ios Eslados Unidos.
Vendra Todman y ira:

ricanoses cada vez mayor. Noes un activis-
mo que desean, pero como las cosas se dan
asf hay que meter la mano aca adentro.

Las entrevistas y comentarios fueron preparados
por Juan Pablo Dikonsky y Nicolas Gadano estudian-
tes de EconomiadelaUBA y Nicolés Dujovne, Licen-
ciadoen Economia y participantedel Cursode Posgra-
dodel Instituto Di Telia

Nuestro Documento/Separata

La cuestion del medio ambiente y el socialismo

El documento/separata que acompafia este niimero deL CF reproduce el texto aprobado por el XV111 Congreso de la Internacional Socialista. Fue el mas
extenso de los emitidos por la asamblea de Estocolmo, y se llegé a un consenso al respecto después de profundos estudios y un debate exhaustivo. Frente a las

amenazas de tragedia total ecolégica que penden sobre la Tierra, los delegados al Congreso de Estocolmo no vacilaron en calificar como "una nuevami:

para el movimiento socialista” la urgente tarea de salvaguardar las condiciones ambientales de la vida humana.
A partir de lapublicacién de este documento, larevista incorpraré en niimeros sucesivos una serie de notas referidas al problema ambiental y a su centra-

lidad en la definicion de las orientac

nes econdmicas presentes y futuras.

6n

Agradecemos a la Fundacion Friedrich Eberten Argentina la ayuda invalorable que nos ha prestado para poder publicar este nuevo documento/separata.
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Revisar los valores culturales del empresariado

Los metalurgicos y el cambio social

| conflicto suscitado en la planta si-
E dertrgicade Acindar en Villa Cons-

titucion colocé en laescena piblica
elenfrentamiento deempresarios y trabaja-
dores. No debe verse en ésto sélo un nostal-
gicorevival de laluchadeclases:eselemer-
gente de un intenso proceso de cambio
estructural que no puedesercontenidoyaen
el viejo molde de las relaciones de los acto-
res sociales con el Estado.

En pocos conflictos de los Gltimos tiem-
pos pudieron verse con tanta claiidad los
procesosde reconversiénde laindustria. En
este caso la estrategia empresaria parecio
anclada en el pasado; laestrategia sindical,
en cambio, produjo un alineamiento nove-

de orientar nuevascor
ymodalldadesdeorganlzaclon Perolofun-
damental es laconstatacion de que eljuego
derelaciones de fuerzaentre empresarios y
trabajadores comienza a operar fuera del
marco tradicional de regulacion estatal

Estrategias empresarias

El lock-outy el despido de 3.200 trabajado-
res (laplantatieneun total de 3.600emplea-
dos) fuejustificado por laempresa aducien-
do lanecesidad de reducir costos laborales,
yante la-supuesta-incomprensionsindical
de encarar esas medidas de fuerza. La
mayoria de los observadores pudo leer en
estadecision laintencion de presionarel Es-
tado para obtener exenciones impositivas,
unamejoradel tipo de cambio u otros bene-
ficios. Es decir, lamedida se podria incluir
en el conjunto de presiones clasicas de los
empresarios sobre los gobiernos. Estas pre-
slones se efectlian en un contexto deapertu-
yen unasitt

cado complicada para la siderurgia, debido
aladisminucion de lademandaintema, yel
aumento de la competencia internacional
(en particular de lasiderurgiabrasilefia, po-
tencialmente favorecida por el proceso de
integracion regional).
0 de reducir los costos labora-
les se reflejoclaramenteen laintencion em-
presaria de reincorporar sélo una parte de
los despidos. Los reincorporados lo serian
gradualmente y bajo lacondicién -velada-
dedesligarse del sindicato: unanuevaforma
de contratacion “flexible” (tal como se fue
popularizando el término en estosdias enel
marcode ladiscusion parlamentariayextra-
parlamentariasobre lanueva ley deempleo
enviada por el Ejecutivo al Congreso). Al
mismo tiempo los reincorporados debian
aceptar sin condiciones los nuevos métodos
de trabajo orientados a asegurar la movili-
dad “intema" de la mano de obra, modifi-
cando lavinculacién clésicade los obreros
a un puesto de trabajo determinado fijado
porelconveniocolectivo. Ensuma, laestra-
tegiaempresariase orient6 haciala“flexil
lidad” externae internade lamano de obra,
procesos generalizados en la industria de
otros paises y también en el nuestro en los
Gltimos afios.

A fin de garantizar la flexibilidad labo-
ral, laempresa opté por una modalidad en
cierto modo tradicional en Argentina: ex-

Heéctor Palomino

Se impone hablar del conflicto de Acindar como un “caso
testigo” ¢ Testigo de qué? En una primera aproximacion, de
distintas formas de encarar una reconversion industrial que
aparece como innegable tanto para empresarios como para
trabajadores. Pero también testigo del atraso cultural que
exponen las conductas de vastos sectores de la élite de poder
econémico, desmintiendo que dicho mal endémico sea
exclusivo de la actividad politica o sindical, que en este caso
particular da muestras de estar a afios
luz del primitivismo empresarial.
Las siguientes notas recorren este conflicto desde sus distintas
facetas. Héctor Palomino hace incapié en el contraste entre las
estrategias empresarias y sindicales. Alberto Piccinini, por su
parte, profundz sobre el nuevo tipo de sindicalismo que
encama la seccional Villa Constitucion de la UOM y su
eficacia en lograr que el conflicto no tuviera consecuencias
peores, de las que no se hacian cargo otras estrategias
planteadas, por ultimo, el discurso de Victorio Paulén
pronunciado en el creptsculo del conflicto describe los sucesos
que conformaron este *“caso testigo".

cluir al sindicato. Debe tenerse en cuenta
que la empresa es presidida por el general
retirado Alcides Lopez Aufrancy, acostum-
brado a prescindir del otro polo de las rela-
ciones laborales bajo la modalidad que
podrlamosdenommar manumllllarl Pre-

instau-
rado en 1976, fueron intervenidos los sin-
dicatos, pero ya antes, en 1975, laempresa
Acindarse habia liberado de lamolestapre-
sencia del secretario local de la UOM, gra-
cias a los oficios del gobierno de Isabel Pe-
rén y seguramente también del Secretario
General de laUOM, Lorenzo Miguel. Tal

e: tiempo:

rioGeneral delaUOM Lorenzo Miguel des-
tituyeraaPiccinini, revel6 que tampoco to-
mé nota delcambiode los tiempospoliticos
y sindicales locales. Parece evidente que
luego de més de siete afios de restauracion
democratica se fue consolidando el prin-
cipio de que los cargos sindicales son elec-
tivos.

Una voz surgida de los nostalgicos del
Proceso militar sali6 a defender la postura
de la empresa. Quien fuera Secretario de
Haciendade Videla, Juan Alemann, redac-
6 su enésimo articulo llamando a terminar
con las convenciones colectivas de rama y

elviejogeneral “jubiladoysin tropa” (como
lo llamara un delegado sindical apelando a
una figura digna de David Vifias) acus6 a
Alberto Piccinini, el Secretario Seccional,
de“marxista”. Es prok

convocar por empresa. Esta

riales, no siempre se relaciona con la ex-
tirpacion radical del sindicato. También se

con amplios beneficios para los obreros y
empleados tendiente a sustituir una accion
sindical vacilante y poco aggiomada. Po-
driadecirsequeel desplazamiento delsindi-
catoes promovido pordiversas viasy que la
elegida por Acindarestd mucho mas ancla-
daen el pasado que la que podrian proponer
otros circulos empresarios.

Las estrategias sindicales

Una de las mayores novedades aportadas
por el conflicto fue el surgimiento de una
nueva sslralegiaen el terreno sindical. Has-
@ aquf las posturas sindicales sobre el cam-
por ios habia

cilado entre dos polos: 0 bien un rechazo
masivoalamodificacion delascondiciones
contractuales y de laorganizacion del traba-
jo,obien unaaceptacion global yacriticade
las propuestasempresarias. Esprobableque
ladivision delaCG fren-
tados haya simbolizado estas diferentes es-
trategias: laprimera se podriaadscribiralas
clasicas posturas “ubaldinistas” de rechazo
alas diversas politicas gubernamentales, la
segunda al oficialismo menemista de la
CGT San Martin cadavez més subordinada
aladinamicaempresariay su influenciaso-
bre las politicas del gobierno nacional.

Entre ambas posturas, la estrategiade la
UOM Villa Constitucién esbozé una alter-
nativa: lade negociar los cambios y extraer
deesanegociacion un reforzamiento delrol
del sindicato. Estaes unaalternativa“clési-
camente” sindical que presidi6 las relacio-
nes con laempresa durante todo el afio pos-
terior, y que habiallevado alaformacion de
una Comisién Técnica con representantes
de ambas partes.

En esta Comision venian acordandose
los cambios en los métodos de trabajo:
abruptamente la empresa se retirade ellay
opta por imponer los nuevos métodos sin
negociacion con el sindicato. Cuando esta-
llael conflicto, laUOM Villa Constitucion
articul6 suaccién con el otro sindicato de la
planta, el de supervisores nucleados en
Asimra, apel0 a la solidaridad de la pobla-
cion local (laactividad econémica local gi-
raen tomo al empleo en Acindar), y busco
fortalecer los vinculos con ladireccion na-
cional de la UOM. La articulacién entre
accion social, sindical y politicay una soli-
daridad inmediata en vastos sectores de la
poblacion (hastaalgunos obispos delalgle-
sia Catélica tomaron partido por la lucha
sindical), aseguraron larepercusion y el for-
talecimiento de la posicion de la seccional
local delaUOM. Unodelos hechosméslla-
mativos fue que el conjunto del sindicalis-
mo, hondamente fracturado en corriente
opuestas, se solidarizé unanimemente con
Alberto Piccinini.

Pero el dato mas significativo fue, sin
duda, lasolidaridad activa del otroraadver-
sario politico, Lorenzo Miguel y el Secreta-
rioNacional delaUOMenpleno. Atal pun-

integra en cor el
orientado h una “gestion de

haya tomado nota de la caida del muro de
Berlin, pero su demanda de que el Secreta-

lo social” en las relaciones laborales, pro-
moviendo una politica de personal activa

to fuer esta solidaridad que
Lorenzo Miguel llegd a participar de una
asamblea en Villa Constitucion y hasta fue
aplaudido por los trabajadores, hecho que

no reconoce antecedentes en los Gltimos
ocho afios, ya que por lo general la presen-
ciade Miguelen losactos publicosprovoca-
ba abucheos y silbidos de sus opositores.
Desdeel punto de vista de la estrategia
sindical la articulacion entre la seccional y
ladireccién nacional es también un dato no-
vedoso. La vieja estructurasindical reserva
el papel protagénico en la negociacion co-
lectivaal sindicato de rama; los roles de la
seccional ydelacomision internadeempre-
sa fueron tradicionalmente supervisar el
cumplimiento del convenio y denunciar su
violacién al sindicato nacional. E:

do lanecesidad de amcular los nlveles sin-
dicales; p

el papel del sindicato deramay eldelassec-
cionales y comisiones internas, el reforza-
miento de la representacion sindical en la
empresa, laconstitucion de unared de pro-
teccion social para los trabajadores despla-
zados por lareconversion, etc. Todos estos
temas son novedosos para un sindicalismo
habituado a las negociaciones de clpulay a

El nuevo contexto

Mas alla de las novedades registradas en el
terreno de lasestrategias de losactores, con-
viene enfatizar el cambio de las reglas de
juego.En todo el conflicto quedé claramen-
te explicitado que las regulaciones de lare-
lacion laboral dependian de la fuerzarelati-
vadelos actores en la empresa El motivo

tura viene crujiendo ante los cambios pro-
ductivos registrados en las empresas y que
no guardan relacion con Ias esllpulaclones

deconvenio. Mt

derama, frente aloscambiosen
nes laborales prefieren ceder lai
losempresariosen los lugaresde trabajo an-
tes que poneren discusion surol frente alos
nivelesde baseeintermedios delossindica-
tos. El conflicto de Acindar puso al desnu-
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lamatri;

la Argentina actual. Esta matriz se sitGiaen
el terreno de las relaciones de clase, en los
procesos de transformacion de la organiza-
cion del trabajo, de lasregulacionesde lare-
lacion laboral dentro de las empresas.

Estos cambios son seguidos con aten-
cion porel mundosindical. Laexpectativa
es muy grande sobre todo en sectores obre-

10! p

la*salida” del conflicto de Acindar adqui
re para muchos la posibilidad del surg
mientodeun nuevo modelo deaccién sindi
cal. Y entrelosempresarios, el conflicto po-
neenjuego lanecesidad d

mudelu ds gestion autoritario con laimple-

delegar laresolucion de susp! el delenfrer | cambio de laregla
Estado dejuego dentro de laempresa. Es decir que
El acuerdu provlsorlo alcanzado con la  por primera vez un conflicto sindical em-
empresals anfllc- presario operaba fuerade la 6rbita tradicio-
to, condujo fi nal de las i deambos con el Esta-
del rol sindical (pnnclpal triunfo del sindi-  do. Més bienal contrario, las declaraciones
cato) dest frenteal inisterio de Trabajo afi
sion (retiros entre  maban unavoluntad de del campo

empresay slndlcato carécter rotativo y so-
lidario de las suspensiones, etc.), asi como
su participacion en las negociaciones sobre
puestos de trabajo. Pero conviene recordar
que lasolucion tiene el caracter de “armis-
ticio” mas que de acuerdo definitivo.

donde median sus fuerzas empresa y sindi
cato, delegando elrol tradicional dearbitra-
je del Estado. Mas alla del grado de irres-
ponsabilidad de los funcionarios estatales
que delegan el rol que los inviste, la situa-
cion planteada expresa muy claramente

Reportaje a Alberto Piccinini

denu métodos de trabajo en
las empresas. El rol institucional del si
catose: iay p
sarios deberén habituarse aconvivir con él.
Las ensofiaciones de viejos generales yano
bastan para resolver los problemas del pre-
sente.

“La empresa necesita del conflicto social”

L CF: ¢ Cuélesel balance que hacen del de-
sarrollo que ha tenido hasta ahora el con-
flicto?
AP: Teniendo en cuenta quetodaviano ter-
min6 se pueden sacaralgunas conclusiones
en lo que hace acomo se llevo hasta ahora.
Para nosotros ha sido fundamental haber
acertadoen lapoliticade alianzas, en haber
sabido construir una corriente de solidari-
dad para con los trabajadores sobre la base
de lainformacion y laparticipacion. Duran-
temucho tiempo antes informamos a la po-
blacion y a las autoridades municipales y
provinciales del proceso que se avecinaba
de manera tal que cuando laofensiva de la
empresa se profundizé mucha gente ya sa-
biade nuestro problema y de nuestra posi-
ci6n estimulando una adhesion casi total.
Esto fue posible también por la firmeza
con que se plantaron los trabajadores en el
momentopreciso. Tenit

por Pablo Seman

queestamos elaborando propuestas alterna-
tivas. Esto se complementa con el segui-
miento y el analisis de las experiencias de
los paises donde ya se realiz6 lareconver-
sion. Entendemos en definitiva que no al-
canza con decir que algo esta mal sino que
debemos decir cémo se hace bien.

Pero, insisto, sigue siendo esencial la
cuestion de garantizar la participacion de
los trabajadores en toda esta discusion, ya
queesto es lo que vaa asegurar la posibili-
dad de lograr mejores condiciones de traba-
joyde defensa de los puestos de trabajn en

0s, tanto de laactual etapa como del
75,y sindiscutir lalegitimidad de las luchas
encaradas, es preciso ver que en aquel mo-
mento cometimos errores gue nos costaron
muy caro, y que hoy hemos revertido lle-
vando adelante una politica muy amplia
centrando todo en la defensa de las fuentes
detrabajo y el enfrentamiento a la flexil
zacion salvaje que la empresa quiere impo-
ner.’Y hemos encarado esta politica en una
estrategia que va mas alla de la confronta-
cién. No nos negamos a que se produzcan
cambios, pero queremos que se respete
nuestroderecho aparticiparen ladiscusion

L CF: ¢ Cual es la actitud de ustedesfrente
alareconversion?

AP: Loprincipal, en estemomentoes el de-
recho a participar. Ademas estamos traba-
jando con equipos de profesionales con los

elser lasalter
a existir, aquellos que pierden sus pueslos
de trabajo.

L CF: ¢Evallian, entonces, que vaa que-
dar gente desplazada?

AP: Con el actual proyecto econémico
dirfaquesi, por que hay unaproyeccion bas-
tante cruel derivada del achicamiento en
quesebasa. Entonces loque planteamos no-
sotros es gue estamos dispuestos a discutir
sobre los cambios en los métodos de traba-
Jjopero también queremos discutir el aspec-
to social. Queremos saber que van a hacer
lasempresas conlosproblemas quévan mas
aliade larentabilidad, yaque sinose les da
solucion se empujariaa miles de compafie-
ros a la marginalidad.

L CF: Enrelacion conesto tltimo, ¢ cual
eslarealidadde laperdida de rentabilidad
que arguye la empresa?

A P: En principio hay que ver que hay
unacrisis de laindustriasi

proyectarse a la elaboracion de propuestas
alternativas a las de la empresa.

L CF: ;Cémo logran en ese marco una
convivencia estable dentro del sindicato?

AAP: Llevamosadelanteunapolitica ver-
daderamente pluralista. Somos hombres
con un pensamiento politico definido pero
hemos logrado unificamos alrededor de los
interesesde’ Ioslraba]adores yestoes loque

tr

T Pero

ma unaseriede maniobrasque impulsan las
grandes empresas en las que, por ejemplo,
una seccion de una fabrica es “reprivatiza-
da” y constituida en unaempresa mas pe-
quefiade la cual es propietario un miembro
del grupo que tiene lamayoria de las accio-
nes de laempresa “madre”. Asiésta pierde,
pero laempresamas chicaganay también lo
hacen los duefios del conjunto deempresas.

L CF: ;Comoevaldan el cambio de ac-
titud de Lorenzo Miguel en relacion a la
seccional de Villa Constitucién?

AP: Elhacomprendido que esta ofensi-
vasobre los trabajadores lo vaa afectar tan-
tocomoanosotros, yaque tienecomo obje-
tivo la destruccion del sindicato en general
para lograr lamasabsolutadiscrecionalidad
en el proceso de reconversion.

: itdan enrelacionalos
planteos méas tradicionales de la izquierda?

/AP: Nosotros nos paramos en forma di-
ferente a estos sectores, y por eso durante
mucho tiempo fuimos descalificados por el
supuesto abandono de una préctica de iz-
quierda. Lo que no seentiende desdeese lu-
gar es que a nosotros no nos interesa colec-
cionar derrotas, que cuando es necesario
plantarse con firmeza, como ahora, lo hace-
mos, pero que el papel del sindicato no se
agotaen confrontary resistir, sino que debe

observan nu Sindejarde
tener nuestras ideas politicas y sin dejar de
hacer politica, que es algo que todos hacen,
supimos instaurar la distincion entre el am-
bitodel sindicatoyel delospartidos. Lasde-
cisiones que hubo quetomaralolargodees-
teproceso las tomamos en el sindicato en el
marco de la méas amplia participacion y
nuestras politicas pueden considerarse co-
moelproductodel funcionamientodelade-
mocracia sindical.

L CF: Por ultimo yprecisando unpoco
mas el balance ¢en qué medida pensas que
lograron cambiar la situacién y modificar
lapolitica de la empresa?

AP: Laempresaha intentado imponer el
autoritarismo, y enesto ha fracasado. De un
tiempo a estaparte hubo un cambio en laac-
titud de la empresa que se ha traducido en
mayor durezay enel consecuente mayoren-
frentamiento. Todo esto involucraun inten-
to de inslrumentar alos trahajadores: en

Eneldep
ra lograr subsidios y exenciones que com-
pensen el costo de las indemnizaciones.

Laempresanecesitadel conflicto social
parapresionaralestado, y estaes unade las
raices mas importantes del conflicto, yaque
no se origina a partir de reivindicaciones
gremiales sino a partir de laempresa que es
laque inicia y continta la confrontacién.
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Discurso del Is de mayo en Acindar

“La irracionalidad de la empresa
nos permitio trascender a la opinion publica”

Victorio Paulon

sta etapa de la lucha la comenzamos
en febrero, pero desde hace dos afios
venimos resistiendoa un proyecto au-
toritario de aplicacion de la flexibilizacion
laboral. En febrero los compafieros recibie-
ron los primeros telegramas de despido
Llegamos a la segunda asamblea general.
Ahi decidimos, con una cantidad mayor de
metallrgicos que en la anterior, que darfa-
mos una luchade largoaliento, porquealgu-
nas cosas las estadbamos sospechando y
otras las sabfamos. Sabiamos que detras de
este proyectode Acindarestabaun persona-
Jjecon un libreto bajo el brazo que se llama-
baCarInsRoIdan quediceserlicenciadoen
laUni deHarvard, p
Creemos que en materia de Relaciones In-
dustriales oRecursos Humanos -como se le
dice ahora- pareciera que apenas ha hecho
un cursoen la AcademiaPitman. jTanta fue
latorpeza, tanto fueel atropello, que hoy en
tomoa laluchade los metaltrgicos de Villa
Constitucion sehan nucleado todos los sec-
tores progresistas, democraticos, sensibles.
de lasociedad argentina! Sabiamos que es-
telibretose habiaaplicado en dos conflictos
anteriores, y que en laprimera paginadecia
“que habiaque producir un conflictode cor-
taduracion, liquidarloen quincedias, barrer
alaComision Interna, al Cuerpo de Delega-
dos y a los compafieros més destacados co-
mo luchadores en cada sectory que a partir
de esa derrota la flexibilidad laboral
marcharia sobre ruedas. Poreso con el con-
junto délos compafierosdijimos: “Tenemos
que resistir a la larga y tenemos que hacer
otro tipo de lucha.” Esas eran las primeras
ideas que teniamos en claro.

Asi llegamos al 25 de febrero en que re-
tomaron la mayor parte de los compafieros
alaplanta... Esamafiana a las 6 esto pare-
ciaun campo de concentracion, reflectores
por todos lados, vallados, los compaieros
tenianque identificarsey ahidecian quienes
ingresaban y quienes no y ahi nosotros lei-
mos que estaba claramente determinada la
provocacion para que lomaramos lafabrica.
Larespuestaque dimos fue laasamblea ge-
neral y esa asamblea reafirmé lo que habia-
mos planteado antes: Ibamos a resistir a la
larga. Y en esos dias sale la conciliacion
obligatoria que resolvié que el conflicto de-
biaretrotraerseal 18 de febrero. Pero los he-
chos son conocidos, Acindar, no la acaté,
transformé las suspensiones en licencias
pagas (que nunca las pago), no reincorporé
a los comparieros despedidos. Nosotros en
consecuencia resolvimos gue como Acin-
dar no acataba la ley nosotros no cubriria-

dosy suspendidos. Ahiempez6 laparte mas
duray mas dificil de esta lucha, que yoen-
tiendo que eslaque le daunaparticularidad
a esta pelea de los compafieros de Villa
Constitucion. Porque los protagonisas no
fueron losdirigentes, nopudoserlo lacomi-
si6n internaa la que se le impidié lodo mo-
vimiento dentro de la plafiia. No pudieron
ser los delegados que tenian detrés de ellos
permanentemente un jefe marcandolos, que
eran amenazados si hablaban por teléfono.

A partirdeesemomentoel protagonista pa-
s6 a ser cada uno de los 3500 comparieros
que hoy estan en la calle. No se cubrieron

lospuestos de trabajo y mandaban a los
comparierosahacerloy los despedian y uno
auno fueron aguantandose los telegramas
de despido y no porque sean héroes, sino
porque son seres humanos reales y concre-

tos con debilidades, con miedos pero con
conciencia; Y-a muchos de ellos los he-
mos visto llegar Ilorando de angustia, pero
con el orgullo de que habian cumplido
con el mandato de la asamblea y que es-

taban llevando fielmente la luchaadelante.

Y asi fue avanzando la presion y fue
avanzando laresistencia, hasta que llegd el
momento en que empez0 la desesperacion.
Haciamos las asambleas con la mitad de os
compafieros adentroy con laotramitad des-
pedidos, y los que estaban ademro decian

tian peor que Ya-

e la extensa contribucion del Dr.

Sobre el "socialismo municipal

Recuperar la memoria
de las experiencias comunales

José Arico

DChnsloph Miiller o de

Derecho Constitucional y Ciencias
Politicas de laUniversidad Librede Berlin-
publicamos por razones de espacio Unica-
mente los apartados 1, 5 y 6. Nos parecid
que traer a la memoria de la |zqu|erda las

h| fracaso lasegunda pagma del libreto que
deciaqueera necesario enfrentaralos com-
pafieros con puestos de trabajo con los que
no lotenian. Queatravésdeesaextorsion se
lograria que los compafierosaceptaran cual-
quier modalidad de trabajo y asf triunfé la
solidaridad sobre la competencia. Y tam-
bién laluchacomenzdareflejarseen los ni
veles mas altos de lafabrica, porque laim-
potenciaque iba generando fracaso tras fra-
caso, losfuellevandoaniveles deirraciona-
lidad que fueron los que nos permitieron
trascender de forma contundente a la opi:

nién publica. Aqui nosotros teniamos y te-
nemos unproblcmamuy serioy esexplicar-
lealaprensay alos que no conocen una fa-
brica de este tipo por dentro qué significala
flexibilidad laboral. La verdad es que hay
compaiieros que estan trabajando en pues-
tos de peligro, donde no solo arriesgan per-
manentemene la vida sino que van dejando
lasalud apedazos. Y si aesos comparieros

tedricas y las experiencias
del “socialismo municipal” aleman era una
maneradeestimular larecuperacion decier-
tas tradiciones del reformismo socialistaar-
gentino de las primeras décadas del siglo,
que han quedado sepultadas bajo el peso
opresivo del maximalismo de izquierda.
Existe en nuestro pais una vasta y tenden-
ciosa literatura critica sobre la experiencia
reformista del Partido Socialista, en espe-
cial desde los afios treintaen adelante, pero
muy poco dedicadaa analizar, con cuidado
yapego alaverdad histérica, losavatares de
dichaexperiencia, sus resultados concretos,
los cambios que pudieron provocar en la
concienciade sus protagonistas, las nuevas
instituciones que contribuyeron a hacersur=
gir, los progresos en términos de unacultu-
ra politica democratica y reformadora, etc.
No existen, por ejemplo, \raba]os rescata-
bles que analicen la evolucion histérica de
instituciones que desempefiaron una fun-

gionales o comunales y que implementen
formas de tipo cooperativo,
autogestionario u otras modalidades. El ri

tualismo de los programas, y la incapacidad
préctica de llevarlas adelante demuestra las
profundas limitaciones de la izquierday de

enRosario un seminario sobre “Municipioy
Socialismo: analisis y propuestas” que co-
mentaremos en el proximo nimero de La
Ciudad Futura. Queremos confiar en que
estadireccion de trabajo, que pone aprueba
con senedad y coherencia las razones de un

lascor una
culturade las reformas que desplace su dis-
curso ideologizante hacia el terreno verifi
carey para nada abstracto de las politicas
publicas. Aqul esta Ia razoén del menospre-

d ydelaqueel Clubde
Cultura Socialista se hIZO intérprete con el
cologuio sobre “Alternativas socialistas pa-
raBuenos Aires” (noviembre de 1990), se-
fiala un cambio de mentalidad destinado a

cioporlabiisqued \izativa
adecuadas que poslbllnen preservara laso-

i enel futuro. Paraello es pre-
CISO que deje de ser sélo unareflexion para

dad de las que
toda proliferacién del mercado provoca en
unasociedad complejacomo la nuestra. Es-
taes la fuentede su incapacidad para movi

lizar y despertar en la sociedad potencial
dades inexploradas que dilaten su aptitud
para dsfenderse de Ias agresiones de un or-
der 6 con fuertes caracte-
risticas oligopélicas. En unacultt |iti

como unapolitica, y estaes una
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bién en lagestion de las empresas. Porque
erauna nueva clase laque se postulaba co-
mo dirigente, era posible resolver la ain
irresuelta tarea de compatibilizar justicia
istributiva con laeficienciay con lavitali-
dad expansiva de la sociedad civil.
Delosapartados delensayode Miillerno
incluidosen nusslrapuh cacion elsegundo
se refiere a lacrisis del estado de bienestar
anivel comunal para. demcslrarque Iacnsls
de ydela

se vincula eslrechamen!e con la discusion
las

tizantes del estado de bienestar, puesto que

te en las fuerzas politicas avanzadas.

El ensayo de Miiller traza un camino de
reconstruccion del socialismo “de abajo ha-
ciaarriba” donde seprivilegian los poderss
localesy comunales y las empresas de capi-
tal soclal factibles de ser organizadasy diri-

que se caracteriza por la practica ausencia
de voluntad reformadora, por el desprecio
deesa“pasion de lo posible” de laquehabla
AlbertHirschman.unagran dosisde posibi-
lismo eficaz y responsable evidenciaria en
el progresismoy en laizquierdademocrati-
ca un mayor apego por la vida concreta de
los ciudadanos y el rechazo de laretorica in-

sele quieren agregar, através
ficaciones, mayores cargas laborales, senci-
llamente se los condena amuerte. Poresoes
que nosotros estamos peleando y somos
conscientes de que después de mucho tiem-
poenlaArgentina hayun conflicto donde se
esta peleando por algo distinto del salario.
Se esta peleando por las condiciones de
trabajo.

Y llegamos a un momento en que no les
quedaban mésensayos para hacery salieron
en el tumo mafianay en el tumo tarde a pre-
sionar a los compaiieros pidiéndoles que se
definieran si estaban con laempresao conel
sindicato y no tuvieron ninguna firmade las
quepretendian. Y estofue lo quelos llevdel
domingo alanocheacerrarlas puertas de la
fabrica y ejecutar un lock out Pero ya las
imagenes del conflicto de Acindar habian
recorrido el pais y el mundo. Y aquiempe-
z6 ajugarotrelemento queellos hastael dia
de hoy no comprenden, que fue la opinién
publica, que fueel trabajo, yo dirfaexcelen-
te, realizado por los medios de comunica-
cion, muchas veces a través de la tarea mi
litante de muchos compaieros de prensa,
que se empefiaron en mostrar lo que estaba
sucediendo. Y ahi se sumo la torpeza del
manejo de la patronal, laagresion de Lopez
Aufranc de salir nuevamente con un dis-
curso de veinte afios atras, de confundir la
comlslon directiva de un sindicato de-

elegido, en i y
refrendado en esta circunstancia por laacti-
tud de la mayoria de los compaiieros, de
confundir esa institucién del sindicalismo
argentino con una célula terrorista. Y este
fue otro elemento que hizo que hasta secto-
res que no son proclives al sindicali

cién en la vida

politica, social y cultural del pafs, como EI
Hogar Obrero, para poner un ejemplo. Es
verdad que esta situacion se esta modi-
ficando y es posible esperar que la dilata-
cion de los temas y de las lineas de investi-
gacion que laconquistade lademocraciaa
partirde 1983 aporté consigo permitacubrir
este vacio. Pero no puede dejar de sorpren-
dernosque lacrisis queactualmenteatravie-
sa El Hogar Obrero no haya motivado ana-
lisis y estudios mas rell de unaexpe-

Debemos decirque con retraso, perocon
persistencia, elementos deunaculturapoli-
ticamas & por lasin-

gidas por tales poderes. Mues-
tra que este campo excepcional para dicha
tarea reconstructiva es el de la democracia

lapolitica financieray presupuestariagene-
ral. El apartado tercero analiza los éxitos y
Jas difi P o

estado de bienestaranivcl estatal ycomunal
para demostrar hasta donde el neoliberali
mo extiende indebidamente su propésito de
reducir las empresas publicas deficitarias a
empresas bien organizadas que arrojan
cluso beneficios. De aqui se ex&raju con

jereza la ion de que Sel’VICIOS p -

do hasta ahora se ha en paises
europeos como Alemania, Italia, los paises
nordicos, unaexperiencia muy rica que de-
berlamus conocer. Evitando Ios riesgos del
tar la l6gica incontrolada del mercado, esta
suerte de camino intermedio tiene de todos
mcdos la vlnud de conmbulr acorregir la
del

novaciones comienza a abrirse paso en al-

el estatal que
despoja en los hechos a la sociedad de toda

gunas corrientes politicas p y de
izquierda. Esto debe sersaludadoy estimu-
lado como un signo promisorio de que atin
en el pantano las cosas no se mantienen
quietas. Mientras escribimos este comenta-
rio instituciones como Fundacién del Sury
iond Rk A

de accion autonoma. Ademas,
posibilita que las capacldades empresana—
les, de direccion, inversion y

que antes fueron
pensables debian ser simplemente reducl-
dos. El apartado cuarto analiza los limites
ecoldgicos de la economia de crecimiento,
para concluiren lanecesidad de elaborar un
nuevo concepto de bienestar. Para Miiller,
“no serfarazonable que laeconomiacomu-
nal que satisface necesidades bésicas de to-
da lapoblacion cayerabajo laseduccion de
una economia del lucro (bautizada como
“economia de mercado”) que laconduciria
asu destruccion. Arriesgar una politica pu-
blica de sati de masi-

que existe en toda sociedad tengan formas
deconcretarse en micro y medianas empre-
sas con participacion y control popular. El

riencia de gestion empresaria cooperativa,
en lugar de simplistas actitudes de defensa
incondicional o de critica superficial del
asunto.

Es cierto que la responsabilidad de la
gestion recae esencialmente en un grupo
vinculado a la fuerza politica que hace casi
unsigloinicié Iaexperlenclay hoy, reduci-
dasu gravitacion en el escenario politico, es
de todos modos su proseguidoray tributa-
ria. Y en tal sentido, seria heneflcloso para
lacomprensién mas cabal de esta experien-
ciaque larelacionentre la corriente politica
socialista democratica y El Hogar Obrero
lucra analizada en sus aspectos positivos,
pero también negativos, de unamaneramas
publica. Un analisis asi orientado no podria
dejar de confirmar la idea de que la prolon-
gadaexistencia de esaempresa cooperativa
sedebiden gran medidaa laperduracion del
nexo entre ambas ensiones. Pero preci
samente poresacircunstanciase vuelve mas
urgente y necesaria una profunda reflexion
sobre el tema.

Sin embargo, y dejando a un lado estas

i i sobre las que
en un futuro, Iascorrientes democraticas no

mo, que tienen sus intereses en otro lado,
que tienen el discurso de un sindicalismo
anacronico tuvieron que reconocer las bar-
baridades que estaba diciendo ese general
retirado.

lasuer-
le futura de EI Hogar Obrero se estajugan-
do también la capacidad, o mas bien el gra-
dode conciencia que estas corrientes tienen
acercade lavalidezde poh'ticas de reformas
quese construyan desde abajo, a niveles re-

le Buenos
sios y encuentros sobre los de

tor ocesode
al i de lasclases j

planificacién municipal y remodelacion ur-
banay laUnidad Socialista esta realizando

paradesempefiar funciones de direccion en
todas las dimensiones de la sociedad; tam-

vas de satisfacion ineludible traeriaconsigo
consecuencias muchisimas mas graves que
lasderivadasde lacrisisde lapolitica del es-
tado de bienestar.

El trabajo de Christoph Miiller reclama
de las ciencias sociales en su conjunto una
mayor atencion a los problemas del sector
comunal puesto que es el lugar donde las
siuaciones de bloqueo encuentran marge-
ne me va-
loren las relaciones personalesde losciuda-
danos, degran importanciaen laresolucién
total o parcial de problemas agudos de sub-
sistencia y preservacion de la vida de los
hombres comunes, de los hombres de carne
y hueso. Lalabordecentros, clubesy funda-
ciones muestra una preocupacion cada vez
mayorde losinvestigadores. LPodraesm aI-

ra y deflnlda menos pervertida por la pe-
telistica? No

y laclase politicano demuestra tener un in-
terés mayor porestosy otros problemas que
el estrictamente imprescindible para con-
quistar algun triunfo electoral. Restituir el
sentido cabal de lapolitica pasa pordarlesa
una préctica y a una teoria reformadora el
valorexcepcional que tienecomo formado-
rade unaconcienciademocratica. Y, por lo
demas, ;qué otra cosa deberia ser la politi-
ca sino la blisqueda constante e inagotable
de formas de intervencion que devuelvan el
sentido de comunidad a una sociedad que
sufre las consecuencias de la separacion ca-
da vez mayor entre sistema politico y vida
cotidianade los hombres y mujeres?
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1. La crisis actual del socialismo!

El socialismo se encuentra actualmente en
casi todas partes en una crisis poco menos
que mortal. En la Unién Soviética, Mijail
Gorbachov intenta con su politica de la
Glasnosty laPerestroika, superar lasrigide-
ces burocraticas de un modelo de socialis-
mo supercentralizado.

Porciertoqueen el caso soviéticonopo-
demos olvidar las circunstancias histéricas
que asu tiempo influyeran demanera deter-
minante para que larevolucion rusa tuviera

La infraestructura comunal del estado de bienestar

“Socialismo Municipal”

Dr. Christoph Millcr*

impedido por las rigidas estructuras del sis-
tema politico, administrativo y cultural

Las reformas se hicieron indispensa-
bles. Pero las fuerzas que fueron liberadas
con los proyectos de cambios pusieron en
peligroelconceptomismodereforma. Apa-
recieron asien el interior dela URSS sinto-
mas de descomposicion de origen naclonal
y racial, que fueron desde las G

talismo no posee la solucion de los proble-
mas a nivel mundial, resulta indispensable
analizar las razones de los fracasos del mo-
delo actual de socialismo en profundidad,
ibre de prejuicios, y desde todas las pers-
pectivas posibles, tantoen sus

ros basada en la ayuda mutua, “Volksfr-
sorge”, se derrumbé el concepto correctivo
de la economia colectiva que se enfrentaba
al principio capitalista de la ganancia, idea
quela soclaldemocracla habla frecido co-

mo all ala socialista

ideolégicoscomoen susestructuras organ
zativas.
Enloque taakl Occidental,

balticas, pasando por Georgia, Ucrania,
Bielorussia y llegando hasta el cinturén de
republicas islamicas. Junto acriticas legiti-
masa toda clasede atropellos centralistas a

qt
el socialismo *“real” careci6 de todo atracti

obrero, han podido mantenerse solamente
en la medida en que ellos se han Ilmllado a

lugaren condiciones par
les. Eseenorme paisestaba, en primer lugar,
poco desarrollado industrialmente, excep-
cién hechadealgunos pocos centros. En se-
guida, en los plar

partirdelperiodo de Stalin, reaparecen tam-
. igi |avi

n as,
nacionalistas, antisemitas y antidemocrati-
cas que se creian superadas.

Pero mas alla de la URSS, el bloque
oriental en ji no sélo haquebrado

y cultural, Rusia estaba marcada por su pa-
sado zarista, un odioso sistema dictatorial
bizantino atrasado. En el plano internacio-
nal, luego de que los partidos obreros euro-
peo-occidentales se negaron a seguir la li-
neade laTerceralntemacional,Leninsevio
obligado a iniciar el riesgoso experimento
que se dio en llamar posteriormente “la
construccion del socialismo en un sélo pa-
is”, aislado de las tra nes de EuropaOc-
cidental.

El desarrollo de este experimento mos-
tré sorprendentes resultados en algunos
campos. Asi se construyo la infraestructura
de una sociedad industrial moderna, reali-
zéndoseal mismo tiempo una revolucion en
el ambito cultural de las mas vastas proye-
ciones, a la que el nombre del Lunatschars-
ki entre otros, permanecera ligado para
siempre.

Pero ese gran experimento humano de-
bi6 enfrentar desde sus primeros afios con
las dificultades de las guerras intervencio
nistas. Posteriormente fue destruido ca
porcompleto por la Alemaniade Hitler. Sin
embargo -tras 45 afios de reconstruccion-
el sistema no pudo lograr una efectivacon-
solidacion.

Paraello hubo nuevamente motivos ex-
ternos: laguerra friallevé otravezauna ais-
lamiento de consecuencias particularmente
significativas en los planos ideolégico y
cultural. EI armamentismo improductivo
impidio la construccion de una industria
productora de bienes de consumo capaz de
satisfacer adecuadamente las necesidad es
de lapoblacion.

Paralelamente, y en razon del propio de-
sarrollo de laURSS, que habiapasadode un
paismayori(ariamentecampesinoa unofor-
mado por trabajadores especializados, téc-
nicos, ingenieros y cientificos, resulté im-
posible continuar manejandola con los mé-
todos de una “economiade comando™, que
habia bastado para crear estructuras funda-
mentales, pero rudimentarias, a través del
desarrollo de la educacion, la electrifica-
cion, la construccion de ferrocarriles, vias
de cc 6n y de grandes
industriales.

Estos mismo: bios interr

como sistema militar sino que, porsobre to-
do, econémjcamene. El “Consejo de Ayuda
Mutua Econémica” (COMECON) se ha di-
suelto practicamente. Los estados que lo
formaban esperan encontrar individual-
mente la solucién de sus problemas econ6-
micos a través de inversiones pnvadas de
las técnicas de produccion

expresar
Ello llevariaa concluir para lograr un espa-
cio en el escenario politico, que serianece-
sariorenunciaratodatransformacion socia-
lista estructural

La socialdemocracia alemana y la aus-
triaca, que se adaptaron de manera refor-
mistaa las caracteristicas de lasociedad ca-
pitalista en que estaban insertas, no pudie-
ronimpedir el derrumbe de laRepublicade
Weimar ni de laaustriaca. Ambas lograron
ser posteriormente la fuerza democratica

superioridad de su “management". En Ia

Unién. Soviética el lil

i Peroen loque
respecta a su capacldad creadora, se en-
cuentra -cc hablando-

es considerado actualmente una medicina
magicaen contra de las rigideces del socia-
lismo burocratico. A este respecto, resulta
completamente correcto reconocer que el
mercado ha demostrado ser un sistema efi-

con las manos vacias en este momento his-
térico, en queel “comunismo mundial” pa-
rece derrumbarse.

En los Estados Unidos, las estructuras
del New Deal, emparenladas con las de la

caz deinformacion que valelapena utilizar,
cuando ello se hace adecuadamente.

Pero los paises socialistas han dado co-

dinaciénal

dela“economiamundial”, dominada porci
capitalismo. De esta manera existe el peli-
grodeque renuncien adesarrollarun mode-
lo alternativo. Todo parece indicar que el
capitalismo se encuentra en la hora de su
triunfo definitivo.

Porcierto queesta conclusién apresura-
da se apoya en una falacia.

europea, han caido en
gran parte en las luchas con la Escuela de
Chicago. Pero por sobre todo, Margaret
Thatcher ha logrado destruir casi por com-
pleto las viejas tradiciones del socialismo
briténico, tal como él se desarrollara a par-
tir del Guild Socialism y de la sociedad fa-
biana. Inclusoen avos se

de las estructuras.

Asi, de acuerdo a los sintomas visibles,
el capitalismotriunfaanivel universal. Pero
al mismo tiempo los problemas mundiales
no encuentran solucién bajo el capitalismo.
Los estados industriales mas desarrollados
no logran sobrepasar los marcos de su "so-
ciedad de dos tercios™. En los Estados Uni-
dos, en Inglaterra, en Franciayen Alemania
Federal, se han perdido las ilusiones del
Plan Beveridge -pleno empleo en una so-
ciedad libre-; en todas partes aparece lade-
socupacion masivay la“nuevapobreza”. Y
junto a estos conflictos en el interior de los
paises industrializados, se produce laagudi-
zacion del llamado “conflicto norte/sur”,
que parece no tener salida, conflicto detras
del cual se esconde las conocidas sobrega-
nancias delospaisescentrales queenel pro-
ceso de intercambio se aseguran para si la
parte del leon.

Excluyendo a los “remanentes stal

glnales de Sus procesos, al torbellino que

lasestruct
ras del sislema socialista, atin cuando pa-
recen encontrarse en la actualidad -tanto
internamente como desdeelexterior- seria-
mente asediadas y en peligro.

Frente a este sombrio panorama, existe
s6lo un plano al que se le prestapoca aten-
cion en los debates de lagran politica, pero
que concepcionalmente es de unagran im-
portancia. Elsocialismo puede lograr levan-
tarse si se “de

encuentraamenazada la hegemomaque por
décadas habia tenido la socialdemocracia.
Tamblen el socialismo espafiol ha con-
P

mente de las fricciones internas, ni el capi-
talismonorteamericano, ni el europeo como
tampoco el japonés, han logrado resolver
los problemas de la economia mundial. Por
el contrario, el nuevo “colonialismo finan-
ciero™ que se impone también sin cafone-
ras, se ha constituido en el mayor obstaculo
para el desarrollo de los mal llamados “pai-
ses en desarrollo”.

Por sobre todo, el socialismo fracasé
también en el campo ecoldgico dejando co-
mo herencia una sombria destruccion
del medio ambiente. Ellole hace sumamen-
te facil alos paises capitalistas gritar: “Ata-
jen al ladrén™. Pero a pesar de ello, sigue
siendo el 20% de los habitantes del planeta
que viven en los paises altamente industria-
lizados de la economia capitalista mundial
-concretamente en Europa, América del
Norte y Japén- el que consume el 80% de
los recursos del planeta y el que pmduoe
también el 80%del

dictadura fran-
qulslaa unademocracia vital, habiendo po-
dido mantener una posicién de poder deci-
slvaen el parlamento. Peroello fue solo po-

ieel PSOE secompi onel
modelo de la economia de mercado, s
guiendo el ejemplo de la socialdemocraci
alemana. Incluso el poderoso Partido Co-
munista italiano estden camino hacia la so-
cialdcmocracia. En Francia, los socialistas
bajo Mittcrand utilizaron la coalicién con
los comunistas sobre todoparaaislary diez-
mar a dicho partido.

Sepuede partirdel hecho de que lospue-
blos de Europa Oriental, ante laquiebradel
socialismo real deben estar hartos de laeco-
nomia centralizada de comando con su fal-
tadeeficiencia, pero que tampoco tienen el
deseo de regresar a las leyes de la selvadel
rudo capitalismo. Ellos tienen en ciertame-
dida, en todocaso a largo plazo, “aspiracio-
nes socialdemécratas”.

Pero i

| ha

clvassn el medioambiente. Se hacecadadia
asada

dujo la revolucion, hicieron necesario for-
mas de organizacion més complejas. Era

q or

ito-

sido capaz ni siquiera de mantener su pro-
pia, aunque modesta concepcion de re-
forma. Enlc & s ocurridosen laso-

samente a Iu Iargo y ancho del planeta, sin

necesario respt algrado de
cion y complejidad alcanzado, lo que fue

hacer i lavida humanaen latierra.
Justamente, por el hecho de queel capi

ciedad constructora “Neue Heimat", en la
otrora poderosa cooperativa de consumo
“Co op”y en laantigua compaiiia de segu-

abajo hacia arriba” y no, como ocurrié con
el “modelo de comando” hasta ahora exis-
tente, "de arriba hacia abajo”.

Frente al quiebre del soci;

n Europay
para resolver los problemas porél provoca-
dos a escala planetaria, el fundamento mas
prometedor para lareconstruccion de la so-
ciedad desde una perspectiva socialista,
parte de lacapacidad de insercion y afian-
zamiento del socialismo en la sociedad, a
partir ivaen la
que, como sesefialaraen laspaginas quesi:
guen, se encuentra radicado en ciernes la
ideadel ““socialismo municipal”.

A nivel comunal podrlan encontrar to-

encontrar las estructuras flexibles y refina-
das con cuya ayuda serfafactible finalmen-
temejorarde tal manera lasestructuras cen-
trales del sistema politico, hasta el punto de
lograr que la sociedad pueda utilizar final-
mente esas estructuras centrales como sus
instrumentos propios a través de los cuales
pueda garantizar la satisfaccion de sus inte-
reses legitimos.

En este sentido semuestracomo posible
una linea de convergencia con los sectores
de la socialdemocracia europea que han
in-
capacitada aclualmenle de lograr algin
cambio significativo del sistemasocio-eco-
noémico en su conjunto. Pero esa parte de la
socialdemocacia debe ser llevada nueva-

tervencion debe ser repudiada, porque po-
dria ser un paso en el caminoal soclallsmo
temiéndose como cuestion p

tabadefinitivamente marcada con un deter-
minado contenido slendu todavia neutral,
comoeq “lode laso-

el que lasociedad hurguesass capaz de au-

toregularse a través de los mecanismos del

mercado.
[

tos, el
do es también rechazado por ladoctrina so-
cial de la Iglesia catdlica. Con una anlmada
version
moy el socialismo, intenta la Iglesia arran-
cara los trabajadores "de lacrueldad de los

0s propietariosy la desenfrenada codicia
", permaneciendo no obs-
irmemente en la posi-
cién de que la propiedad -y no sélo la*“pro-

ciedad” o “lo colectivo™. Ellos encontraron
normal considerar que para la solucion de
cuestiones sociales se podia encontrar -al
lado de las respuestas individuales- tam-
bién respuestas colectivas. A pesar de que
su valoraciénpositivade |
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Ia guerra fue marcada con el principio del
,loquellevéal P
raddjico de “soclallsmo deguerra”.

Hoy dia es préacticamente impensable
que lapalabra “socialismo™ hayapodido te-
ner durante largo tiempo un eco positivo en
amplias capas de la burguesia, justamente
porqueella serviaal objetivo derechazar las

no secompatibilizabamuy bien conel libe-
ralismo econémico, ellos esluvlsron flrme-
mente asentados en el fi a-

cC del marxista. Esta
valoracion positiva proveniente de fuentes
y nlveles tan dlferen(es utilizé mas tarde el

pitalismo en desarrollo”, al que deseaban
estimular o corregir con medidas politicas.
Estos productos tardios del desarrollo libe-
ral fueron con sus criticas parciales a la teo-
ria del mercado, los precursores de la poli-

", que recurrio a senti-
mientos vinculados alasideas de ~~“monar-
quiasocial” en el sentido de Lorenz y Stein,
del “socialismo de estado™ de Bismarck y
-especialmenle- del “socialismo de gue-

. La equlparaclon del soclallsmo con

mente, al menos a nivel ,ade-
sarrollar una politica efectivamente socia-

lista.
Este campo es el de la democracia
municipal. Anivelde Iascomunaslusrepre-
stienen la -in-

pledad personal”, sino quejuslamenle la
le los oduccién-ha

sldo concedida a los seres humanos “por la
naturaleza”. Esta forma de “capitalismo
social” Ilegaaresullados cercanosa losdel

estar de los tiemp nos,a

pesar de que su concepto de socialismo de
estado haya caldu en desuso.

Laidea de deestos reforma-

hizo po-
sible eliminar sobre todo sus elementos ca-
racterizantes de autodeterminacion y demo-
cracia omi

dores burgu sirvié de manera creciente

“estado de bienestar” luego

cluso en medio de un capitalismo florecien-
te-desatisfacernecesidadesvitalcsde lavi
da cotidianade los ciudadanos, medianteel
desarrollo de una “democracia econémica
comunal”. Entre 1890 y 1933 se identifico
en Alemania-pero también en Inglaterray
en Italia- a lademocracia comunal incluso
con el concepto de “socialismo mumclpal"

de la Ki que fuera y
terminada por Bismarck de manera tan
abrupta, estuvo él de acuerdo ampliamente
conLeén Xlllenel iento de la “cues-

el objetivo de tomar posesion de la expre-
sién “socialismo” en lasolucién dela‘“cues-
tion suclal" para arrancarselaal movimien-

nsocial”. Porciertoque lalglesiase man-
tuvo muy lejos de glorificar al estado.
Unavaloraci6n claramente favorableal
“socialismo del estado” laencontramos por
el conlrario en los “socialistas de cétedra"‘

Corresponde también ala
zar lacrisis del socialismo en todas sus di
mensiones, la de examinar la experiencia
del socialismo municipal, su crisis y las po-
idades futuras que puedan surgir del
mismo.

¢Qué significado tienen los
conceptos “socialismo de estado™
y “socialismo municipal™?

Existen referencias respecto del caracterde
una politica de bienestar a nivel comunal
que proporcionaba a sus habitantes servi-
cios sociales a nivel municipal que fue de-
signadacomo “socialismo municipal”, des-
delosafios 90del siglopasado hastaelfinde
laRepublicade Weimar. Porello es que to-
mo aqui en consideracion este concepto.

A primera vista resulta absurda la idea
de un “socialismo municipal”, puesto que
las empresas publicas comunales se en-
cuentran subordinadas al sector de mercado
del sistemaen su conjunto. A pesarde queel
peso del sector piblicoen el conjunto de la
economiaes significativo,él no dominasin
embargo el acontecer econémico. La idea
poco precisade un “socialismo municipal”
nos resultara algo mas clara si la entende-
mos como una linea colateral del debateso-
bre el “socialismo de estado™. No puedo
profundizaraqui este temade suyo comple-
jo. Perodeseo referirme aalgunas similitu-
des, pero por sobre lodo hacer claras algu-
nas evidentes diferencias entre ambos con-
ceptos, paraencontrar un marco de referen-
ciapara la discusion

Socialismo de estado

davia los paises una

real de modificar su “economia de coman-
do” petrificada. Estas reformas no tienen
por qué llevar de vuelta al capitalismo, que
contintiaexistiendo fundado en un podero-
50 ap productivo que le p

nar alos seres humanos y sustraerse a todo
control democratico efectivo.

En las comunas puede ser reencontrado
el principio para organizar la sociedad de
unamanera no totalitariaa partir de un cen-
tro, sinoatravésdel reconocimientoy lauti
lizacién de la “autonomia funcional” de sus
diferentes sub-sistemas, en los marcos de la
ley.

A partir de este nivel puede ser posible

Elamplio espectro de posiciones que se co-
noce con el nombre de “Socialismo de esta-
do” se puede explicarporel hecho dequese
Icemplea como concepto para la identifica-
ciénde intereses diferenteseinclusocontra-
dictorios. Ladiferencia mayorradicaenque
algunos ledan al concepto un tono negativo,
hasta peyorativo, en tanto que otros o usan
en un sentido positivo

Una valoracion negativa manifiesta de
la palabra “socialismo de estado™ laencon-
tramos en el liberalismo manchesteriano,
que pretende reducir al estado -en la medi
da de lo posible-a la funcién de garantizar
laley y el orden; el “estado de derecho” n
debe entrometerse en la economia. Todain-

unaval del Es-
tado como factordeordeneen las tra nes
del estado de bienestar del tar-

delc y hacerapa-
recer como bésicamente innecesarias sus
ideas avanzadas.

De aqui surgié posteriormene una via
muy particular de valora
mente positiva del “socialismo de estado™
entre los partidarios del capitalismo organi-
zado Eneste penodu de crecimiento para-

dlc Originariamene con una orientacion
alas

circunstancias ocurriendo i

y de laeco-
nomia, ellos consideraron al aparato del es-
tado como el centro de unaestructura orga-
nica de cc idad creciente. Para ellos

nos, como Hugo Preub, lograron encontrar
unavinculacién con el desarrollo democra-
tico. Ellos tenian una fuerle inclinacién por

fueel “principio de organizacion™ en si mis-
mo el que le otorgaba a ella un carécter so-
cialista. EI pumo masalto deeste “entusias-

la “cuestion social” e resolverla
con medidas dereformasocial. Paraellos, la
inter noes por

diale. Ellosemplearon laexpresion sncla-
lismo”, que amediados del siglo XX noes-

mo ivo” se presentd cuando en la
Primera Guerra Mundial la economia “ci-
vil” fue puesta al servicio de los fines de la
maguinariade guerray lasubordinacién de
los intereses individuales a los objetivos de

Leviatdn
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IDEAS

1 Epoca

Los tedricos socialistas rechazaron el
concepto de “socialismo de estado” firme-
mente. Sin embargo, él contiene un elemen-
to que adquiere un significado central que
caracterizael estadioalcanzado poreldesa-
rrollo econémico: el rol siempre creciente
de la interdependencia del estado y la eco-
nomia. Lasesferas separadas del sistema de
reproduccion capitalista necesitan del esta-
do; el estado les aparece justamente como
“el capitalista global ideal”, que defiende
los intereses del conjunto del sistema, fun-
cién que los empresarios aislados, justa-
mente en razén de la autonomizacion de la
sociedad, no estarian en condiciones de
cumplir.El socialismo consistiria, deacuer-
do a su concepcion, en eliminar la contra-
dicciénentrela“produccionsocial” yaexis-
tente y la “apropiacion individual” todavia
vigente. Si los socialistas qulsleran superar
la apropiacion y la disposicion
no podrian ad]udlcar al capitalismo el alto
gradu de soclallzaclon de susistemade pru-

on pto af i
soclallsmo dessladn" expresaba. Unsiste-
made produccién socialistadeberiaaludira
una “accién combinada” lo que presupone
ciertamenteorganizacion. Poreso que ellos
vieronen las nuevas formas del capitalismo
“organizado” por cierto que no la “solu-
cién” pero si el “medio formal” parael ma-

nejo de los conflictos en agudizacion.

Sectores de la socialdemocracia “orto-
doxa” querechazaban el estado burguésy el
engafioso concepto del “socialismo de esta-
do” tuvieron dificultades para definir su
contribucién al debate y a la accion, dirig
da a la superacion del sistema dominante.
Apareci6 entonces la idea poco definida de
la“negacion del estado™. Pero no se puede
participaren las elecciones paraconquistar
mayorfas parlamentarias y el gobierno,
cuandose “niega” laorganizacion estatalen
queesta lucha politica tiene lugar.

Conel propoésito deimpedireseerrorca-
yeron otros grupos socialdemdcratas en el
extremo contrario. Ellos tenfan laideaevo-
lucionistade que el “capitalismo organiza-
do” continuaria creciendo de manera irre-
frenable y lineal en el socialismo, mientras
que el estado y la economia crecieran con-
juntamenteyy, através del derecho burgués,
se constituyera una red de ligazones de de-
recho piblico. Esta era una ideaque estaba
cercade equlparar “socialismo” con “orga-
nizacion”

Lasilusionesde un desarrollo rectilineo
del socialismo se han evaporado para siem-
pre. Laorganizacion “estado” comotal, por
cierto que también en la variante del “esta-
do intervencionista”, no es lo mismo que el
socialismo. Siel ma bismarekiano fue
denominado con el nombre de “socialismo
deestado”, fuejustamente con el propésito
dequitarle aguas al molino de una reorgani-
zacion socialista de la sociedad.

Peroel concepto de “Socialismo de esta-
do”, que ha quedado entre tanto obsoleto,
trajo consigo un conocimiento detras del
cual lateoria politicano puede volver are-
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troceder. Incluso aungue los sistemas eco-
nomico y politico se encuentren separados
i hablando y

deacuerdo areglas diferentes, hallegado a
ser un hecho indiscutible entre tanto queel
liberalismo econémico ha fracasado en su
intento deorganizarse como un sistema au-
toregulado. El hechode laexistenciadel es-
tado interventor muestra que la economia
nopuedeexistirmassin el estadocomo ins-
tancia de regulacion.

Lateoria marxistaha intentado rechazar
el concepto del estado “burgués”. En losin-
tentos de organizar una sociedad socialista
no pudo si renunciar a la organizacion “es-
tado”. Si tenemos en cuenta que existen un
ndmero limitado de estructuras organizati-
vas, no fue inteligente marcaral estadoyy al
derecho como ideologia burguesa, cuando
setuvo que hacer uso de esos medios orga-
nizativos, sin tener laclaridad tedrica nece-
saria asu respecto.

Se hizo asi también evidente que fue un
error concentrarse a nivel del “estado” cen-
tral en ese intento, dejando de manoal ““so-
cialismo municipal”.

Particularidades del "socialismo
municipal”

Laideade un “socialismo de estado” fue al
comienzo una linea adicional de la dis-
cusion sobre el “socialismo de Estado” y

provlnn nrlgmanamente del lenguaje del

D
principales de este * soclallsmo mumclpal"
eran, a nivel del imperioy de sus palses f
en el caso de Alemar A

ciacomunal se tenia que ver cuestiones ele-
mentales de la vida colldlana Por este mo-
tivo hubo una sorp a

gura y a precios razonables, cubriendo en
toda su extension territorial las necesidades

nivel comunal entre pamdos que en lapoli-
tica nacional se confrontaron duramente.

Se pueden diferenciar tres motivos por
los cuales las en primer lugar mayorias sif
plemente burguesas reformistas en laadmi-
nistracion de las ciudadesdecidieron la mu-
nicipalizacion de empresas econdmicas.
Dichos motivos coincidieron completa-
mente con las aspiraciones del movimiento
obrero, hasta entonces excluido totalmente
de laparticipacion politica.

El pnmerplano enquese produce hist6-
il proceso dest

pesar de sus origenes comunes, se diferen-
cian sin embargo ambos conceptos en-pun-
tos esenciales.

También a nivel de la politica comunal
existieron primitivamente ciertos elemen-
tos de “negacion del estado” y el rechazo a
colaborar politicamente en la representa-
cién comunal en los marcos del sistema
electoral de tres clases. A nivel comunal es-
ta“politicanegativa” no tuvo un papel muy
importante y desapareci6 pronto por com-
pleto. Aqui las controversias politicas se

en un contexto
diferenteal queellassedaban anivel del im-
perioy de los paises. Incluso marxistas que
rechazaban radicalmente al estado burgués
aceptaban el concepto del “socialismo mu-
nicipal”

Entre el capitalismo organizado deno-
minado como “socialismo de estado” y los
objetivos realmente socialistas existian
contradicciones fundamentales. El movi-
miento obrero no pudo ublener nlnguna
ventaja del hecho de que el al-

presa anivel
laproteccion policial frenteapeligrasdeor-
den general. Asi, el abastecimiento de los
habitantes de la comuna con agua potable

asu respecto.
Deacuerdo a laconviccion comin dela

pas sociales debian asistir a una “escuela
primariacom(n” con “materialesescolares

Otroacuerdo existiéen loque respectaa
la “educacion de adultos", materiarespecto
delacual lacolaboraciénentre TheodorLiti
y Hermann Heller en laeducacion popular
en Leipzig constituye un ejemplo La bur-

Los problemas ecoldgicos deben ser re-
sueltos en gran parte dentro de la esfera de
accion local propiadelos municipios. Sobre
lodo, la tarca cada vez mas importante de
orientar las energias humanas hacia activi-
dades no econémicas, s6lo puede ser abor-
dada en lo esencial a través del trabajo cul-
tural de los municipios. Si las comunas
ensituacion de proporcionarsus

guesiareformistay la
laboraron en la creacion de “bibliotecaspu-
blicas” en la “utilizacion del teatro en la
educacion popular”, la realizacion de con-
ciertos “a precios populares”, en la cons-
truccion de museos, la realizacion de expo-
siciones artisticas, el apoyo a los artistas y
para aquello que hoy dia conocemos como
trabajo local de barrio.
Siseconsideralacoincidenciade intere-
ses entre los socialistas de catedray los so-
6 respecto de los obj pi
pios de lapoliticacomunal, sepuede verque
su “socialismomunicipal” no tiene el carac-
terilusorio que fuecaracteristicodel ““socia-
lismo de estado”, que no llegd mas alla de
unaabstracta equiparacidn de los conceptos
de "organizacién” y ““socialismo”. Las me-

burguesia reformista y del
obrero, en tal situacion sedebiarenunciaral
p pio de la gananciaen favor de lo que
hoy se denomina como “asistencia vital”
Como lo formula el socialismo municipal
briténico: “people before pl’DfIl
Enlasolucion detalesct

tasdel sociali en
la forma de una democracia municipal que
hacen del campo de laactividadeconémica
de los municipios una auténtica “democra-
ciaeconémica”

Las limitaciones de la economia de mer-

cas el movimiento obrero tuvo acuerdos
concretos bastante ampi os con laburguesia
Ellos lucharon

cado izanal sistemaen sucon-
Jumu fuaron losmarcoseimpidieron que las
estructuras de la economia comunal se ge-

en funcion de muchas metas comunes en
contrade lasestructt

servicios sociales de infraestrt

hasta entonces, monopolios privados some-
tidos al régimen de concesion, “més antica-
pitalista que lasocialdemocraciaen la Mu-
nicipalidad Roja” &

Estacolaboracion entre sectores progre-

Solamente hay que diferenciar. Tal iden-
tificacion no se produce por motivos “pri-
marios”, s estoes, motivos que se deriven de
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su “hipoteca stalinista”, presenta manifies-
tamente grandes deficiencias que no le ha-
cen posiblepresentarse como un modeloal-
ternativoaplicab

sistas de la burguesia y lasc

en el trabajo comunal, en particular en lo
que respecta a la municipalizacion de em-
presas producllvas no podrlasercah icado

tuibles bajo condiciones cambiantes, se de-
be combatir los peligros que las

de " 6n a los
intereses de la burguesia”, puesto que las
medidas i a la "de-

actualmente. Paraello los municipios nece-
sitan las mas variadas formas de apoyo,
también la de los dentistas sociales.

Para laciencia politica existe un motivo
muy especial paraprestar atencion alospro-
blemas municipales. Cada vez son mas
fuertes las dudas respecto a si el concepto
actual de democracia se ha desarrollado lo
suficiente como para enfrentar las tareas
ecoldgicas del futuro, en particular cuando
los ciudadanos deberan aceptar recortes en
loque hoydiaconsliluyesu“nivel devida"
ElsL

ones de crisis eco-
némica pueden deslrulrel consenso demo-
cratico. No es facil traducir perspectivas de
largo alcance en politica colldlana

mocracia econémica comunal” no res-
pondia de ninguna manera al modelo de
"mercado” del sistema en su conjunto.
Este punto es del mayor interés practico
y tedrico. A nivel de los municipios podian
aparecer de maneradirectay en primer pla-
no, aunque en todo caso de manera parcial,
los intereses vitales de sus habitantes. Ello
Ilevé inclusoa sectores burguesesarecono-
cerbeneficiosparasimismosen las solucio-
nes socializadas puestas en préctica por los

lectivas, en la medida en que ellas ofrecian
alternativas que correspondian a las condi-
ciones reales de su existencia.

¢Como fue poslhle quefrente alasocia-
lizaciénd 6nanivelco-

Los pellgros 6
exponencial exigen atencion raplda Faltael
tiempo paracerrar el “time-lag" entre lasi-

y
bre sus peligros. Incluso cuando lacompe-
tenciaentre los partidos es una parte central
del proceso democratico, existen cuestiones
vitales del sistemaen su conjunto que estan

ion. De |gua| manerague una

craticas en los consejos deriva-

y ala del
sistema. Pero susestructuras ir i
iertamente un caracter que no necesnaba

das del derecho electoral de tres clases, con
frecuencia conjuntamente con funcionarios
que simpatizaban con las reformas en las

par:
un. sistema socialista de caracler global.
También aqui se debid crear instituciones
publlcasparaalendsraIaaslslenclavl\al de

conjunto delapoblacion. Desde que el pro-
ceso.de urbanizacion adquiere un caracter
explosivo se debid adoptar medidas de or-
den higiénico, paraimpedirla aparicion de
enfermedades en formado epidemias. Para
ellosélo unaformade organizacion eraade-
cuada: el sector publlco deblo asegurar la

dolas bajo su administracion, reclamando
n “monopolio pablico™.
También la produccion de gas fue por
ello una tarea que originariamente corres-
pondié a los Municipios, puestos que el

alumbrado publico era una exigencia de la
seguridad pblica.

Juntoaello estuvo presente lanecesidad
de control de los “monopolios naturales”.
De esta manera el Municipio posey6 desde
siempre y de manera complelamente indis-

canzara un grado cada vez més alto de orga-
nizacion y de que las burocracias del estado
ydelaindustriacrecieran conjuntamente de
manera cada vez mas fuerte. Por el contra-
rio: en esta formaaltamente organizada, las
elites del poder en el estado y la economia
eludian cada vez con mas fuerzael control
democratico. A nivel comunal, en la toma
de declslones sobre proyectos concretos,
existen siempre elementos progresistas de
laburguesia, que noes, en todo caso, “lama-
sareaccionariahomogénea”, de que habla-
raFerdinand Lassalle. Porel contrario, ocu-
rre que muchas veces sectores opuestos al
socialismo ideol6gicamente, pueden en-
contraren proyectos concretos de “conteni-
do" socialista la solucién a sus propios pro-
blemas. De esta manera metas socialistas
tienena largo plazo la capacidad de obtener
respaldo mayoritario.

Evidentemente hay una diferencia entre
los objetivos del gobierno centraly losde la
democraciacomunal. Mientras por un lado,
en el Reich aleman y sus “paises" los parti

cutidaun enl En
lamedida en que existia unaactividad eco-
nomica ligada a este monopolio, como por
el hecho deque debian instalarse conducto-
res deagua o gas y lineas férreas, porejem-
plo, la libre competencia fue practicamente
irrealizable, de acuerdo a la conviccion co-
mun de la burguesia reformista y la social-
democracia.

Los empresarios privados necesitaron
para asumir tales actividades por lo menos
una “concesion™. Pero el sistema de conce-
sionesno resistid la prueba. Inclusocirculos
burgueses fueron de opinién de que tales
monopolios no podian ser entregados a la
explotacion por parte de panlculares Ello

De manera particularmente fuerteseex-
presaron los intereses comunes del movi-
miento obrero y de los representantes del

pro
lapropiedad territorial,encontradelaespe-
culacion con el suelo. El incansable agita-
dor*“socialista de catedra" Adolf Damasch-
ke, que pertenecia a la burguesfa conserva-
dora, se intereso en lareformade la propie-
dad territorial con el propésitode hacer “al-
go constructivo™ en contra de la socialde-
mocracia. Peroen lo que respectaa las me-
didas concretas, los rep tes del mo-

mediante el empl 0-
némico posible de los escasos recursos pre-
supuestarios, con el propésitode lograr una
estructura organica eficiente y optima. El
sector de la economia comunal aparece asi
precisamente comoel sectordonde es posi-
ble una convergencia parcial de los siste-
mas.

“politica exterior comdn" en otras cuestio-
nes,vaasernecesario también el trabajo co-
mn mésallade las fronteras de los partidos
para lograr una “politica comtn del medio
ambiente”. De esta manera proteger el me-
dio ambiente puede servir otra vez como lo
fueel satisfacerlas necesidades vitales de la
comunidad local, para obtener el apoyo de
capas sociales que en principio no estuvie-
ron muy cerca del movimiento obrero.
Para ilustrar este punto general, algunas
dolorosas experiencias alemanas. Segin
hermann Heller, el éxito de Ia Republlca de

Enestesentil
parece haber sido un error fundamental,
porqué asi los estados socialistas elimina-
ron, en su propio perjuicio, las tradiciones
“municipal-socialistas” que podrian haber

vimiento obrero y la burguesia reformista
estuvieron codo acodo en laluchaen favor
deunareserva territorial comunal, con el fin
dequeel crecimientodel valorde la propie-
dad territorial se produjera en beneficio di
recto de las municipalidades. Ellos aproba-
ron también el instituto del derecho, que se-
paraba la propiedaddel suelo, haciendo po-
sibleotrapropiedadsobreel edificio. Incor-
poraron al cédigo civil el “derecho del edi-
ficante ensuelo ajeno”, loque permitiacon-
servar lapropiedad del sueloen manos de la
comunidad. Incluso algunos partidarios
burgueses de la reforma territorial llegaron
tan lejosqueconsideraron laposibilidad de
establecer con los socialistas un monopollu
comunal del suelo.

Después de laexperienciaen muchosas-
pectos negativa de la era fundacional del
“Reich” bismarekiano, el trabajo conjunto
entre la burguesia reformista y la socialde-
mocracla se hizo posi ble una actividad en

rvide elapo-
yo de importantes capas burguesas. Lare-
putacion de aquellos socialistas como poli-
ticos comunales competentes y confiables
podia haber servido para romper el aisla-
miento del movimiento obrero.
Saco como conclusién que enel concep-

Weimar
alguna forma de colaboracmn entre Ia bur-

A nivel del “Relch" y de sus “paises” esle
concepto fracas6, con costos inconmensu-
rables. Pero a nivel comunal hubo avances
muy prometedores paraesostipos decoope-
racion. Yaantes de la derogacion del dere-
cho electoral de tres clases fueron elegidos
socialdemdcratas en los consejos comuna-
les. En las estructuras del socialismo muni-
cipal, como formularaErnstReuter, “lacla-

todel “soci ndeun
elemento correctivo democrético real a la
economia basada en el lucro, que no es po-
sibleencontraren el “socialismodeestado”,
en términos que, a pesar del origen comin
de ambos conceptos, ellos se diferencian
esencialmente en razon de la diferencia de
objeto y de contexto social existente entre
ambos.

6. Recapitulacion

En laactualidad nos encontramos enfrenta-

respondiaa 6nde
cia: “Una posicion munopollca debeserad-
ministrada socialmente’

Pero tras los fundamentos de la necesa-
ria policia de proteccion en contra de peli
grosy del control social de los “monopolios
naturales” aparecié finalmente un tercer
motivo parael surglmlemo de empresas pu-

élft

dos politicos se er cor frcmados
inevil en razén de la

del sistemacapitalistaen suconjunto; porel
otro, en los temés concretos de la democra-

ienciadcl
fracaso real de Iaecunom faprivada compe-
titivaen los casos en que debian producirse
en forma masiva elementos vitales para la
generalidad de los habitantes, en forma se-

las cooperati-
vas de construccién comunales de utilidad
publicay lasemp tu-

tema econémico de acuerdo a principios

Vo carécter ejemplar.

Flnalmeme el movimiento obrero pudo
también identificarse con la politicaeduca-
cional de los grandes

burgu

teniendoque ponerel acento en
el futuroen un crecimiento cualitativoantes
que cuantitativo, como hasido el que se ha
producldo hasta ahora.

también acc

que se identificaban con la herencia de la
Ilustracién, una herencia que estabaatin vi-
va en laburguesia de orientacion socialre-
formista. Conjuntamente con la socialde-
mocracia, laburguesfaprogresistaen lasco-
munas exigio que los nifios de todas las ca-

nuevamentea un estilo de vida mas “fru-
gal”, lo que puede ser a fin de cuentas una
ganancia en términos humanos. Para en-
frentar estas nuevas tareas les corresponde
jugar a los municipios un significado cre-
ciente.

se segand una fuerte influencia
enlo economlco y lopolitico”. En lapoli
cacomunal yen las empresas comunales, lo
mismo que en la economia ptiblicay en el
sistema cooperativo, se pudo acumular ex-
periencias paratareas politicas mayores. Al
mismo tiempo, una politica comunal de la
SPD apoyadaen las tra nesdel socialis-
mo municipal fue también atractiva para
sectores de la burguesia. La socialdemo-
cracia encontr el reconocimiento de los
ciudadanos con motivo de un buen trabajo
comunal, en términos tales que su politica
comunal fue capaz de formar mayorias en
muchos lugares. La proximidad concreta
con lossocialistas de catedraen las cuestio-
nes practicas de politicacomunal hizopo:
ble que los socialdemdcratas rompieran en
cierto grado su aislamiento politicoy cultu-
ral anivel de los municipios.

Atendido al hecho de que los intereses
sobre cuestiones concretas eran dominan-

munal en forma de “municipalizacion” pu-
dieran lograrse amplias mayorias, en tanto
que a nivel del estado lasola palabra “esta-
tizacion™ era un grito de guerra que separa-
ba los espiritus?

Karl Marx anticip6 en su tiempo que las
grandes masas de lapoblacion de los paises
industrializados tendria la situacién social
de “asalariados”. La sociologia burguesa
recogio ese idea concluyendo que sobre la
“division tradicional de clases” se habiasu-
perpuesto la formacién de una gran “capa
Eso no permite concluir que las
contradicciones de clases hayan termina-
dos. Porci contrario: el funda-

duccion, si- ql oponeral
o por motivos “secundarios”, derivados e la economla del despllfarro del capita-
del hecho deq enunaconvergencia  lismo ademés en una grave
de intereses, y estan convencidosde quesu  crisis.

“bienestar”, como ellas los entienden, esta
en buenas manosen lasestructuras del capi-
talismo, que ellas asocian con el Estado de
bienestar.

Karl Marx crey6 que la generalizacion
de la dependencia asalariada llevaria a los
seres humanos al socialismo, porque ellos
exigirian un control democrético del siste-
ma en su conjunto, sobre todo en lo que
respectaalas condicioneseconémicas de su
reproduccion, delas que cadaindivi
lado dependia

Perotodosestosson elementos secunda-
rios, en cuanto ellos, en determinadas con-
diciones, permiten otras opciones. El gran
peligro que se cierne sobre el medio am-
biente permite distinguir entre los deseos
que son dignos de satisfacer, y los deseos
cuya satisfaccién parece humanamente
irrelevante. No es impensable que en deter-
minadas materias sea posible lograrconsen-
s0s mayoritarios que no parecen existir ac-
tualmente. Ello acondlcmn que seesclarez-

grado de socializacion existente.
Hasta ahora no ha sido asi en general,
aunqueen tod sacares-

can I ciudadano medio. En
todo caso, se pudo ver que anivel comunal,
determinados sectores estuvieron dispues-

ta materia del orden del dia de la historia.
Por el contrario: a los viejos motivos para
protestar en contra de “la locura anarquista
de nuestroorden capitalista”, se unen ahora
las nuevas amenazas ecoldgicas que surgen
de laeconomiadel despilfarroy de laexplo-
tacion abusiva de la naturaleza, en las que
también han participado los estados socia-
listas actuales.

Con todo, es importante tener en claro
que la opclon porun slslema de reproduc-

cepto del "socialismo municipal”, atn
cuando ellos nada tenian que ver con el so-
cialismo como tal.

A este respecto no existe contradiccion
tedricaalguna cuando lamisma personaes-
ta a favor de una solucién “socializadora™,
“comunalizadora”y “colectivista” respecto
de la produccion de articulos de consumo
masivoa nivel delacomunay paralelamen-
te a ello da su preferencia al capitalismo
social anivel estatal. Laaparemecomradic-

cion deper de
las condiciones sociales de exlslencla de Ia
poblacién. No es por tener la

cion
to del slscmr se deduce que él compar(e
formas de eco-

duefia del capital es que su gran mayona

némica, en lamedidaen que ellas son capa-

tiene un interés directo en est:
su opcion porellas dicen rel; moti-

irairosas de lapruebay resp

VOs que tienen un carécter secundario e in-

directo.
Lamayoriadelapoblacionasalariadade
Europa Occidental apoya hasta hoy dia las
sociales modifica-

mental entre las condiciones de la “auto-re-
produccién” del capital aun lado, y la““toma.
de posesion de los-medios de produccién
por lasociedad” persiste. Aln cuando laca-
pade los capitalistas, estrictamente hablan-
do, constituye una infima minoria, ella tie-

das através delEstadosocial, porqueellaha
sido ganada por lasorprendente fuerza vital
y capacidad derendimiento de laformacién
economica y social capitalista, que propor-
cionamuchas libertades y ventajas, y por-
que le resulta dlflcll separarse de las espe-

ne hasta hoy una influencia
porel hecho de que la inmensa mayoria de
las “capas medias™ se identifica con sus va-
loresy sus intereses.

OSCAR TERAN

Nuestros afos
sesentas

Oscar Teran describe en su trabajo
una serie de ntcleos ideoldégicos
constituidos en el campo

cultural argentino del periodo
1956-1966, portados por un
conjunto de intelectuales a los

que genéricamente denomina
“criticos” o “contestatarios” y en
tomo a quienes se asiste a la
formacion de una nueva izquierda
intelectual en el &mbito de nuestro
pais. Recompone, ademas,

en parte, aquel otro escenario
habitado por el liberalismo, la
izquierda tradicional o el

ismo, observando las

tes, sepudo llegarinclusoal hechod:

municipal-socialista burgués, el liberal Hu-
go Preuss, estuviera “a la izquierda de la
SPD” en cuestiones de politicacomunal. A
Preuss no le faltaba orgullo por el hecho de
aparecer, en ladiscusion sobre lamunicipa-
lizacién de empresas de transporte urbano,

reglunes del mundo.

Puntosur

ast Enelsemnrcomunalyaexls-
ten tales experiencias positivas. Pero te-
niendo en cuenta las tareas futuras que se
derivan de lainevitablereconstruccion eco-
légicade la sociedad industrial se debe con-
rar que también en el campo estatal son
zables las soluciones publicas,en lame-
dida en que su racionalidad tenga un ade-
cuado poder de conviccion.

Elgran peligrode lademocracia locons-
tituyen las “situaciones de bloqueo™ en las
que en lapréactica no es posible hacer aqué-
Ilo que en teoria parece evidenteatodos. El
nlvel comunal de lapoliticaes por ello tan

ranza socialy la
sociedad del despllfarro A ello hay que
agregarel q real”,
alnct ji delado

, puesto que aqui cuentan las

"¢ De quién son «nuestros»
estos afos sesentas; cual es
el «nosotros» que se dibuja
sobre un escenario sin duda
también habitado por otros
actores que legitimamente
se resistirian a reconocerse
en la imagen que el espejo
de este texto les propone?”
Nueva Direccion:

Moreno 473 - 28 (1091)
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practicas y el acompaiiamiento
musical de la teoria pierde en significado.
Un tipo “grass-root” de democracia comu-
nal podriaayudara encontrar lasolucién de
dificiles problemas de lareconstruccién de

p!
mente la reorganizacion ecoldgica en el
circulo directo de las relaciones personales
de los ciudadanos, esto es, anivel de laco-
muna, para poder continuar en seguida
avanzando paso a paso méas alla del medio
vital inmediato.

Notas

«Catedrético de Derecho Constitucional y Ciencias
Politicas. Universidad Labre de Berlin.

1 y 6
tetrabajoal Dr. Isidoro Bustos Valderrama. Su publi-
cacion en alemén se realiza en: Hans-Dieter Klinge-
manWolfgang Lulvrd (Ediores), Wobfanslat
Sozialslruktur und Verfassungsanalyse (EI Estado de
Bienestar, esructura socialy andliss constuciond).
Opladen: Westdeutscher Vrlag, 1990.

2Asi, en 1897, se transformo la empresa privada
“Tranviasatraccionanimal deBerlinS.A." enunanue-
vaempresaprivadadenominada“Gran Sociedad Ber-
linesa de Tranvias S.A.". Este proyecto fue apoyado
porlasPD. Elliberal Ilugo Preusssemanifestd porel
contrario en favor desu municipalizacion. El deseaba
ver en funcionamiento las lineas de tranvias no solo

“cuandoellas prometian un ingresolucrativo". Preuss
procuro llevar adelante una politica comunal con la
apertura de la region de Berlin enel plano técnico del
transporte; influido fuertemente porel socialistade ca-
tedra Adolph Wagner promovio a concepcionde que
s comuresdebertan lomar bjosu profio cargo -

dos
reses e ransportey 100 las instzlaciones e abes-
tecimiento (agua, desagiles, gas y electricidad)”
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I concepto del Pueblo considerado

como entidad supralndlvldual co-

mounaentidad organicay ontologi-
ca, es una de las variantes del relativismo
cultural, del particularismo antiuniversalis-
ta. Se considera al pueblo como un sistema
biolégico, un organismo que muestra el
mismo tipo de unidad y concienciadeun or-
ganismo corporal y psiquico individual.
Los individuos propiamente dichos, serian,
en cambio, tan slo pasivos instrumentos de
este superindividuo queesel Pueblo, y se li-
mitarfan a cumplir determinadas funciones
ordenadas por esta entidad superior. EI or-
ganicismo es practicado en forma incons-
ciente, natural y espontaneaporpueblos pi
mitivos, que nohan llegado todaviaalacon-
ciencia individual separada de la comuni-
dad, es también la concepcion, ya en parte
manipulada por las clases dominantes, del
despotismo oriental o modo de produccion
asiatico. Se da también en lasociedad occi-
dental, durante la Alta Edad Media, con la
dominacion de la Iglesia Catélica, aunque
en ese caso hay contradicciones y serias di-
sidencias provocadas por el surgimiento in-
cipientede laconcienciaindividual y porlas
primeras manifestaciones de antagonismo
de clases.

Pero la elaboracion deliberada, cons-
cientey sistematica,deuna teorfaorganicis-
tadel Pueblo, no sedahastael Siglo XVIII,
como unarelacion polémica de las comun
dades arcaicas contra el individualismo de
la burguesia en ascenso, como una contra-
posicion al lluminismo y asu ideade laso-
ciedad basada en las vinculaciones legales
entre los individuos. Es discutible si la teo-
riade lavoluntad general de Rousseau pue-

organicisladel pueblo. Detodos modos, im-
plicalasubordinacion de las voluntades in-
dividuales. Ademas, Rousseau nosadvirtio
que las mayorias apenas representan el pen-
sar de las mayorias, y no necesariamente la
verdad. La democracia no significa que la
verdad estaen la mayoriay que las minori:
aspordefinicion esténequivocadas, signifi-
caporel contrario quenohay una certezade
quién posee laverdad y que por lo tanto es
preciso admitir la confrontacion de ideas
opuestas y respetar las minorias porque és-
tas pueden también tener razon. Mas grave
aun es que, en las situaciones concretas, la
"voluntad general” debe encararseen un ser
real, lider, estado, partido, 0grupo de poder.
Robespierre decia: "nuestra voluntad es la
voluntad general”. Paradéjicamente Rous-
seau, el mas acérrimo individualista, el mas
ferviente defensor de la libertad, parece ha-
bersido el creador de la concepcion antiin-
dividualista del Pueblo, lo que le vali6 que
algunos intérpretes (Talmon: Los origenes
de lademocracia totalitaria) lo consideran
un inesperado precursor del totalitarismo.

Giovanni Gentile, el fil6sofo oficial del fas-
cismo, no vacilé enapr

Pueblo, clases y marxismo

Del Volkgeist al populismo

Juan José Sebreli

El trabajo que se publica a continuacion constituye un adelanto
del libro de Juan José Sebreli titulado El asedio a la Razén.
Critica del relativismo cultural, de préxima aparicion, en el

cual el autor de Los Deseos Imaginarios del Peronismo
formula una critica de las corrientes de pensamiento
relativistas, culturalistas, partidarias de los particularismos
antiuniversalistas, tales como el estructuralismo, el
posestructuralismo, el posmodemismo y, en el campo politico,
el populismo y el tercermundismo. El presente texto es un
fragmento del capitulo de igual titulo, en el que se analiza la
vinculacién entre el concepto de Volk y el de narod, y
la repercusion de lo nacional-popular en el interior
de la teoria marxiana.

erosielconcepto de "voluntad gene-
P ral" esambiguo, no lo es en cambio

el de Volk, acufiado por otro prerro-
mantico, precisamente influido por Rous-
seau. Unavez mas lo volvemos a encontrar
a Herder en los origenes de las corrientes
irracionalistas modernas. Basandose en el
término Volk, que quiere decir pueblo y al
mismo tiempo nacién, Herder habla de
Volkgeist -espiritu del pueblo-, entidad me-
tafisica donde no hay que buscar el origen
del lenguaje, de la religion, del arte, de las
costumbres. El Volkes una"plantade laNa-
turaleza", decia Herder, creando la metafo-
ravegetal, quecon susconnotaciones de ra-
ices, tronco, savia, sera frecuentada por el
pensamientode derecha. Lavolveran a usar
Spenglery Barrés, entre otros. Lapeculla

después de haberla sentido su corazonlPer-
cibiralaprofundidad que existeen el carac-
terdeunVolky pormucho quese lehayaes-
tudiado y analizado escapaa la palabra que
pocas veceses suficientemente gréafica para
que todos la comprendan y la sientan”, es-
cribe Herder. Herder no sélo influy6 en el
pangermanismo sino tambiénenel panesla-
vismo y en todos los movimientos naciona-
listas, entre ellos los nazis, que lo reivindi-
caran como uno de sus precursores.
Laconcepciénorganicislade Herder fue
continuadaporromanticosalemanesdel Si-
glo XIX. Friedrich Schlegel decia: "cada
volk constituye un individuo auténomo en
todos sus aspectos, es su propio absoluto,
tiene cacacter peculiar y se gobierna a si
mismo, de acuerdo con Ieyes costumbresy

dad dt ) serd, adema

cable, inmutable, inexpresable, por medio
delarazon, sélo podriasercomprendidapor
la intuicion.”El que ha observado lo inefa-
ble que es lapeculiaridad de un hombre, lo

tradiciones Schelling mani-
festaba: "es IamelaﬁslcaIaquecreaestados
orgénicos y hace que una masa de seres
humanos libres lleguea ser un solo corazén
yunasolaalma, oseaun pueblo. En unapa-

cl +Qué
solo es libre aquél "que siente el interés ge-
neral como el suyo propio y marcha de
acuerdo con la Volonté générale™

te lo distintivo, tal como €l lo siente o lo vi-
ve; cuan distintas peculiares se le aparecen
todas las cosas después de haberlas visto su
0jo, después de haberlas medido su alma.

labra, obre el sen-

tido de latotalidad". Schelling ademés fue

elprimero encontraponerel volkal intelec-

tual: todo lo que ha surgidode lahistoria de
i blo, t

do sancionado por latradicion posee, segin
Schelling, unaverdadproplaynuesrespon-
sable ante la razon. Para Adam Miller, el
volkes un "vasto individuo que

Francesa. La distinta posicion del fascismo
italiano, através de Giovanni Gentile, quién
intenté asimilar a Hegel, se debid, entre
otros motivos, aque no tuvo que enfrentar-
seconun previo estado legal, al que erapre-
ciso destruir en nombre del supuesto Pue-
blo, como ocurriacon la Reptiblica de Wei-
mar. De todos modos el niesztehismo de
Mussolini, y sobretodo lapresién de lalgle-
sia Catolica, fueron obstaculos para que el
hegelianismo se transformara en la ideolo-
giaoficial del fascismo italiano.

Resulta una deformacion histérica ubi-
caraHegel, como lo hace Popper (Lasocie-
dad abierta y sus enemigos) entre los pre-
cursores del totalitarismo. Basta leer en su
Filosofia de la Historia su rechazo no sélo
porla"sociedad cerrada ideal” de Platon, si-
no por todas las sociedades historicas que
mas se asemejan al totalitarismo moderno:
el Egipto faraénico, el despotismo oriental.
Esparta, el Imperio Romano, y su simétrica
admiracion por Atenas, las ciudades italia-

en siatodos los pequefios individuos de una
nica persona noble y completa”. En Sa-
vignyy laescuelahistéricase oponian el es-
tado de derecho, a los principios apriori, y
afirmaban que las leyes de lacomunidad de-
bian serel producto histérico del pueblo. EI
estado era "la manifestacion orgénica del
pueblo”, preparando de ese modo la subor-
dinacion del estado por el nazismo. Yaen
Mein Kampf, Hitler habfa puesto el acento
no en el staat sino en el volk, aunque en el
sentidodevolkich-rassich, puebloracial. EI
Estadoera, segtin Hitler, unconcepto de de-
médcratas y liberales, y debia ser sustituido
porel biolégico Volkisch®

En réplica al romanticismo, Hegel, en
Principios de la filosofia del derecho
(1820), oponia lainstitucion del estado mo-
derno, del estado de derecho, unaformacion
racional y voluntaria, un concepto legal de
fil iticos,ala

nde volk, que seprestaba a los desvarios
de la imaginacion y a los desbordes de la
emocion. Hegel hablaba de la "accion ele-
mental, irracional, desenfrenada, terrible
del volk que expresa la parte que precisa-
mente no sabe lo que quiere™, Estaposicion
aparentemente reaccionaria de Hegel, cali-
ficada por Alfred Rosenberg como "frase
despreciativa”, esen realidad todo locontra-
rio de lo que propugnan los nazis: alabar a
las masas pero mantenerlas en el estado de
prerracionalidad y pasividad. Para Hegel,
en cambio, el volk no puede atin gobernar
porque no ha alcanzado la conciencia de la
libertad, carece del conocimiento de sus in-
tereses verdaderos; debe dejar de existir en
forma de masa y transformarse en una aso-
ciacion de individuos libres. El estado mo-
derno, en Hegel, nose basaen lacomunidad
natural de losromanticossino, porel contra-
en losantagonismossociales, en lacom-
petencia de los intereses pamculares por
loscuales se gularlo:

los. Elconcepto

1to, la Inglaterra liberal,y
laFranciasurgidade laRevolucionde 1789.
Bernard Berenson sefialaba que el tér-
mino volk es, afortunadamente, intraduci-
bie aotros idiomas. Se le pasé poralto que
hay otro idioma, y noes casual, el ruso, don-
de existe un término similar con la palabra
narod, que dio su nombre al movimiento
narodnischevo o populista. Tampoco es
meroazarque Herder haya influidoen el pa-
neslavismo y que lavieja Rusia tuviera tan-
tos puntos en comtn con la vieja Alemania.
Gramsci se lamentaba de que en la lengua
italianael término nacional no coincidiacon
popular, tal como ocurria en la lengua ale-
manay en larusa, lo que obligé a acufiarel
término compuesto, la palabra trencito "lo=
o e el

popular”, q
draentre los populistas latinoamericanos.
El concepto narod, equivalente a volk,
fueutilizado, igualmente, por laderecha pa-
neslavista, por laizquierda populista, porel
filésofo de la historia Danilevsky (Rusiay.
Europa) con su idea de "nacionalismo bio-
I6gico”. Los eslavéfilos oponian el concep-
to de "comunidad" como unidad organicay
espiritual, a las relaciones mecanicas, lega-
lesy utilitariasde las sociedades occidenta-
les. Pero fue Dostoievski giuén expreso el
mesiaismo del pueblo ruso en su forma ex-
trema, escudado en uno de sus personajes.
EnLosendemoniados, Shatov, portavoz del
autor, afirmaba que la finalidad de un pue-
blo era tinicamente la bisqueda de su dios,
irremisiblemente suyo, y la fé en él como
unico verdadero. Dios era la personalidad
sintética de todo el pueblo. Nunca sucedia
que todas o muchas naciones tuvieran un
dios comun, siempre cada uno el suyo.
Cuando los dioses comenzaban asercomu-
nes, cuando se generalizaban, moria laféen
ellos y comenzabaladestruccion delospue-
blos. El puebloerael cuerpo de Dios, todala
nacién se conservaba como tal mientras

unescritor (1873), pubiicado en un periédi-
co conservadory antieuropeo, donde soste-
nia que el pueblo salvaria a Rusia, porque
los mujiks habian conservado intacta su
sencillez, su ignorancia y su creencia en la
verdad de Cristo. Suretraso los protegia del
contagio europeo. Dostoievski justificaba
inclusive los defectos del pueblo ruso, —la
embriaguez, losrobos, el cinismo, la mise-
ria, el deshonor— porque éstos procedian
desu disposicion al paroxismo, eran lossin-
tomas de su préxima mision. Esas conside-
raciones no podian serrecogidas por los re-
volucionarios, ya que Dostoievski, se apre-
suraba a decir que el pueblo alcanzaba su
verdadero valor en la ortodoxiay el zaris-
mo. El zar era laemanacion del pueblo, la
suma, el tctal de lasaspiraciones populares.

conservabasusdioses propio: 3

lado seglin Alfred Rosenberg (EI mito del
siglo XX) deriva de laRevolucién Francesa
einfluyeasu vezen Marx; para losnazis, en
cambio, es un instrumento "sin alma". "La
autoridad de volkgeistesta por encimade la
del estado; aquel que no admite este hecho
es un enemigo del pueblo.”

ari Schmitt, el jurista del nazismo,
C coincide con Rosenbergen el repu-

dio a Hegel: el diade laasuncion de
Hitler escribi6 en un periédico "Hoy ha
muerto Hegel”. Contrariamente a la posi-
cion de los alemanes, Stalin, durante la Se-
gunda Guerra Mundial, época del apogeo
del zhdanovismo, decidio por razones tacti-
cas separara Marx de toda vinculacién con
Hegel y deflmr a éste como la encamaclun

I hasi-

prusianacor

sin alguna atodos los otros di
ses, mientras creia que con su dios habia de
vencery echardel mundo atodos los demés
dioses. En cuanto un pueblo dejaba de cre-
erque erael tnico poseedor de laverdad, el
uanicollamado arcsucitary salvarel mundo,
dejaba inmediatamente de ser un gran pue-
blo. Laverdad eraunay, porlo tanto, un s6-
lo pueblo podia poseer el dios verdadero,
aunque las demas naciones tuvieran a sus
dioses propios y grandes. Shatov concluia
sudiscurso revelando queel pueblo que en-
camabaal tnicodios erael ruso puesno ha-
bia sido contaminado por la civilizacion,
habia permanecido ingenuo, nifio de la tie-
rra. El sentido mesianico del pueblo termi-
nabaindefectiblemente en un nacionalismo
agresivo.

ostoievski se identificaba con las

ideas de Shatov, como lo prueban
sus profecias politicas de Diario de

Lai i6n del pueblo con su liderca-

cologia de las multitudes” de Gustave Le
Bon, que, aungue con signo negativo, avala-
ban la concepcién organicista del pueblo:
"cada pueblo posee unaconstitucion mental
tan fijacomo sus caracteristicas anatomicas
y esta proviene de cierta estructura particu-
lardel cerebro(...). Lavidade un pueblo, sus
instituciones, sus creencias y sus artes no
son sino la trama visible de su alma invisi-
ble.”

En cuanto aEmile Durkheim, hay que
reconocer que su teoria de la “"conciencia
colectiva” estabaen el origen de lascorrien-
tes socioldgicas, organicistas, holistas. Se
mantiene en el limite de la absorcion de las
partes porel todo, del individuo porlasocie-
dad. Pero, no obstante, no llegd a franque-
arese limite, ya que sostenia la inmanencia
deIaconclenclacolecuvaen lasconciencias

rismaticoes,
teristicas de todo populismo.

Hacia fines del siglo XIX surgieron ex-
plicaciones seudocientificas como la "psi-

la sociedad sdlo podia existir
uos y por los individuos. En

en los

to de "mentalidad colectiva” de Femand
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Braudel y los historiadores de laescuela de
los Annales.

Seréanuevamenteen Alemaniadondere-
surgira, bajo otras formas, el concepto de
volk: enel "inconscientecolectivo™ deJung,
el pslcoanallsta que colaborara con los na-
zis, en la "comunidad" de Ferdinand
Tonnies, en la filosofia social de Othmar
Spann y, sobretodo, en Heidegger, durante
sus afios de militancianazi, proximo al ala
populista de Strasser entre 1933 yl934. Su
adhesion al nazismo no fue una insercién
oportunista o circunstancial sino la conse-
cuencia de su filosofia. Yaen Sery tiempo
(1927), aparece el concepto de volk. en el
capitulo V, paragrafo 74, la existencia au-
ténti i i i lere-

latradi i

mo herencia. Cadapueblotienesupropiata-
rea historica, su mision, que le es impuesta
acada unode susmiembros individuales. EI
Dasein humano es un Mit-sein, ser con los
otros, conel que Heideggernoserefiereala
humanidad nialahistoriauniversal, que pa-
raél entran en lacategorfade la charlatane-
ria, sino en la comunidad de un pueblo, en
sus comentarios a un poema de Holderlin
expone su pensamiento segtin el cual el ser-
con-los-otros, que estructuralmente consti-
tuyeal hombre, es sercon esos otros queson
supueblo, de donde resultaque, estructural-
mente, y no sélo de hecho, cada dasein de-
be ser con unos hombres determinados, y,
por lo mismo, no ser con hombres también
determinados los que no constituyen supro-
pio pueblo. EI exlslenclallsmo queaparen-
tabaser 6ndel i ,en
realidad, la anulacion del individuo por el
pueblo, identificado -por otra parte- con su
Fiihrer, como lo especificaba en sus leccio-
nes. (mlroducclon ala me(aflslca (935) La
6n difundida del

mo como existencia individual aislada, en-
cerrada en un riguroso solipsismo, puede
serladeprimer Sartre, perono ladeHeideg-
ger, para quien la existencia inauténtica es
incapaz deencontraren losotros el accesoa
lavida en comunidad, ligar supropio desti-
no con los seres de su propiatierra.

esulta significativa la influencia de
R Dostoievski en dos pensadores ale-
manes proclives al fascismo.
pengler deci: énticoes un
discipulo de Dostoievski, aunque no lo hu-
biera leido nunca. Heidegger teniael retra-
to del escritor ruso en su estudio. Como
Dostoievski, Heidegger, en sus afios de fer-
vor nazi, creia en el destino particular de su
propio pueblo, aunque en ese caso el Cristo
de los rusos erasustituido porel Fihrer. EI
existencialismo cristiano, mezclado con el
ateismo religioso, la idea de “arraigamien-
to", el mesianismo populista, el desprecio
por la democracia y por el Occidente bur-
gués, eran conceptos que Dostoievski y
Heideggerten (n, el -
mezclaba, por medi6 de ellos, con el narod.
Pero lainfluenciade Dostoievski y Hei-
degger sobre el fascismo aleman va mas le-
Jjosaun. Joseph Goebbels, antes del ascenso
al poder del nazismo, escribi6 una novela,
Michael, (Munich 1929), en la que uno de
los personajes es un .estudiante ruso, porta-
voz de las ideas del autor, que decia: "cree-
mos en Dostoievski como nuestros padres
crefan en Cristo". Del mismo modo que por
esas extrafias vueltas de la historia de las
ideas, Dostoievski fue recuperado por los
nazis, Heidegger sera rescatado, viaLacan,
Derriday los posestructuralislas, por cierta
bizarra izquierda francesa de los ‘70. Pero
también la izquierdaortodoxa, menos sofis-
ticaday sin necesidad derescatara Heideg-
ger, bordeé laconcepciondel "almadel pue-
blo". EI concepto concreto, econémico-so-
cial de clase, acuiiado por Marx, fue trans-
mutado por los marxistas del siglo XX fas-
cinadosporelpopulismo,enelconceptova-
gotoso, metafisico, de "pueblo”.




26 La Ciudad Futura

Desafio a la modernidad

Alain Badiou

Manifiesto por la filosofia
Buenos Aires, Nueva Vision,
1990

Alain Badiou

¢Se puede pensar la politica?
Buenos Aires, Nueva Vision,
1990

Refundar la filosofia en un
gesto “plat6nico”, en unplato-
nismo de o maltiple, tal es lo
que propone Alain Badiou en
esto por la filosofia
(1989). Radicaliza de este mo-
do-corrigiéndolo en parte-un
recorrido anunciado en ;Se
puede pensar la politica?
(1985), donde situandose en el
terreno de lairrupcion, aconte-
cimiento, del imperio de la

mensurabilidad de la destitu-
ci6ndel sujeto: quienes han de-
cretadoel fin de la filosofia se

dose a cualquiera de sus “con-
diciones” -1a ciencia, en el po-
sitivismo; lacienciay lapoliti-
ca, en el marxismo, y finalmen-
te el poema en la reaccion
nietzscho-heideggeriana-. Es
preciso restituir la filosofia en
tanto “espacio de composibili-
dad”, de posibilidad/composi-
cion, y producir los conceptos
capaces de dar cuenta de los
acontecimientos cruciales que
hoy permiten esta desutura-
cion, queposibilitanque la filo-
sofia vuelva a desplegarse co-
mo puro lugar. Estos aconteci-
mientos remiten paraBadiou a
lateorfade lomltipleenlama-
teméica, que permite pensar lo
innombrable, al Dos como ex-
ceso por sobre la Ley de Uno
(Lacan) en cuanto al amor, a la
irreductibilidad del aconteci-
miento a sus representaciones
(que se pondria de manifiesto
desdemayo del ‘68)en la poli-
tica, a Célan, Pessoa y Man-
delstam en el poema.

Esen laconstruceion dees-
tos *“aconteci-

que la
desacraiizacionmodernanoss-
lono cierrael acceso al sery a
a verdad, sino que por el con-
trario permite un acceso iné
to: “nuestra épocano es ni téc-
nica (pues lo es mediocremen-
te)ninihilista (pueses!aprime-
ra época en que la

mientos cruciales” que proba-
blementeBadiou resulte menos
convincente, o por lo menos
mésirritante: su descubrimien-
todelanecesidad dedestituirel
“Uno” como categoria central,

de reconocer la naturaleza
“excesiva” del acontecimiento

de los vinculos sagrados abre a

la genericidad de lo verdade-
10)" (Manifiesto por lafiloso-
fia, p. 34)

Lafilosofiano producever-
dadalguna, sinoquedispone un
lugar en que las verdades se
despliegan. Verdades que co-
rresponden a cuatro géneros,
Ginicos susceptibles de producir
verdades: la ciencia -el mate-
fna-, el arte -el poema-, la in-
vencion politica y el amor. La
filosofia es ese entramado en

surelacionpr

Verdad parecen menos novedo-
sosde o que el propio autor su-
giere, tomado como lo esté por
su propia tradicion politico-in-
telectual. Al mismo tiempo,
persiste en Badiou lavocacion
muchas veces explicita de de-
ducirlaposibilidaddélafiloso-
fia de la verdad del materna,
contradiciendo asi su propio
postulado acerca de la necesi-
dad de de-suturarlafilosofiade
cualqulera de sus cuatro condi-

que piensa, laco-
existencia de estas cuatro di-
mensiones, albergando su his-
toricidad conjunta. Y un perio-
do de lafilosofia es aquel en el

pu-
roespaclodecupresencladees'
tas dimensiones. No obstante
ello, suintento por mantener al
sujeto simulténeamente con la
del objeto, su ins-

da configuracion de estos cua-

cripeion decidida en una mo-
mulada, convier-

o genéricos.
Lafilosofiano producever-

ten a sus escritos, y particular-
mentea

dad alguna, pero
de exposicion de las verdades.
Su  eclipse coincide con el
abandono de esta funcion de
exhibicion, quedelegasuturdn-

Vigias del

Hannah Arendt

Hombr ti d

laf
losofia, en un interesante desa-
fio para el pensamiento de la
posmodemidad

Claudia Hilb
naufragio
de una historia para el siglo

veinte en la escritura de siete
biografas. Aunque todo texto

oscuridad
Barcelona, Gedisa, 1990

Arendt persigue la elaboracion

siempre leer-
secomointento derescate de la
singularidad inédita e irrepeti-
bledealgunas formasdelobrar,
10 son héroes 10s protagonistas
deesta historiani la exaltacion

Libros

el tonodesu referencia. Lacro-
nica de los tiempos oscuros no
esrelato e hazafiasni a gran-
dezala j

que como anuncio de la narra-

cion acerca de la suerte de un

grupode hombres encondicio-
! ¢

L humanidad de ectos hom-
bres es unasin adjetivos. En el
pensamiento de Arend, adjeti-
var lo humano como “extraor-
dinario”, “grande”, “singular"
o inédito implica, bien unare-
dundancia, o un error. Puesto
que lo humano albergaya en si
o ajeno a ladeterminacion, en-
globa las singularidades en su
condicion plural y promete lo
inédito en la oportunidad de
Creacion inherenteatodo naci-
miento. .

Por este motivo podria tra-

to de su naturaleza.

Porque las vidas de Les-
sing, Brochy todas las que dan
cuerpo a este relato han sido
propiamente humanas, porque
han iluminado, adn débil o in-
termitentemente laépocaen la
que fueron arrojadas al mundo,
la autora decide emprender el
combate contra la indiferencia
(otraformadelaoscuridad) que
constituye uno de los atributos
del genero biogréfico.

Ni cantar de gesta ni socio<
logiade laanontia, Hombresen

terminaciones tan implacables
que pueden atn mostrarse co-
mo ejercicio de la autonomia.
La critica de Benjamin no ha
fraguado en el molde infran-
queable de la estructura social
delaAlemaniadeentreguerras.
Tampoco es esa lamatriz que
reconoce la poesia de Bertolt
Brecht.

El 4nimo que ha inspirado
este libro no es el de ilustrar la
fisiologia de cuerpos sociales
en convulsion

/Aungue los actores de esta
tragedia en la penumbra pue-
den considerarse en algin mo-
do contemporéneos de otros
tiempos que los propiosy con-
nacionales de otro lugar, nose
hallaréen estevolumen unace-
lebracion de la existencia late-
ral, ni de lavidaen los limites.
Tampoco el elogio del infortu-

Asi ocurre, por ejemplo, con
Isak Dinesen, Karl Jaspers o
Rosa Luxemburgo.

¢En qué consiste entonces
la luz que estas existencias
arrojan? (Qué de esaluzpuede
recuperar su relato?

Los tiempos de oscuridad
referidos enel titulono se den-
tifican con las guerras mundia-
les, los totalitarismos, ni nin-
gin otro de los simbolos habi-
tuales de la tragedia en este
glo. La autora considera estos
acontecimientos las "mons-
truosas novedades" de nuestra
época. Son productos oscuros
de una oscuridad no excepcio-
nal. Una oscuridad que tiene la
edad de lahistoria.

Dice Arendten el prefacio:
“si lafuncién del reino piblico
es echar luz sobre los sucesos
del hombre al proporcionar un

de donde

nio. Y.

ducirseel titulo de
precedido por una pregunta:
2Co iblelo h

espacio

El peso de las corporaciones

José Nun y Mario Lattuada
El gobierno de Alfonsin y las
corporaciones agrarias

Buenos Aires, Editorial Ma-
nantial, 1991

En agostode 1988, laSociedad

sion tecnolégicay poca expan-
sion territorial para explicar las
crisis del sector, el Programa
Nacional Agropecuario (Pro-
nagro), implementado por la
Secretaria de Agricultura, Ga-
naderiay Pesca, se hard eco de
estatransformaciony sus prin-
clpales instrumentos, también

Rural Argentina il su
tradicional exposicion de Pa-
lermo con la presencia del Jefe
de Estado, Ral Alfonsin, La
primeraorganizacion represen-
tativade los intereses agrarios,
presidida entonces por un
miembro del partido de gobier-
N0, expuso en el evento su pre-
ocupacion por una politica es-
quiva del gobierno hacia el
campoy la lentitud en la refor-

, apuntaran
adelmeavunacleﬂapolltlcade
precios, La década del setenta
en particular la segundamitad,

estaba signada por la adqui
cion de insumos importados y
un fuerte desarrollo tecnologi-
co, y la cruz que signaria los
ochentaseria el carécter toma-
dor de precios de Argentina en
el mercado mundial y la in-
fluencia de sus variaciones en
, querecibe

ectorcon
el estado, El recordado acto se
convirtié en una sucesion de

alos productos agropecuarios
comoprincipal biensalario.las

fuegos cruzadosy
mutuas, cuya venemencla no

a las
nes, el Impuesm a IaTlerra Li-

eal con-
frontacion de las pullllcas pu-
blicas para con el sector, y que
anunciaria con tono épico el
descalabro del gobierno radi-

E1librode José Nuny Ma-
rio Lattuada es la primer apro-
ximacion a esta conflictiva re-
lacion, abarcando en el tiempo
latotalidad del gobierno de Al-
fonsiri. Como lo indicasu titu-
lo, los autores del libro desta-
canalo largode los cuatro capir

trata de hallar

tulos sec-
tiempos de oscuridad no deja dep p
: : or agrario en la construcciny
de ser la resefia deun obra abwa, (.., quiéres son y qué intereses,
idad, tampoco i pero situado; no e - Las iones agrarias de-
ordinario, luz

tiempos de oscuridad?, antes

e se quieren ali-
picasen aastutaehiaciadedes

y ciertamente desafiante de la
habitualidad de un ethos banal.
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se ha extinguido por “lagunas
de credibilidad” y un “gobier-
no invisible", por un discurso
quenorevelalogueessino que
10 esconde debajo de un tapete
por medio de exhortaciones
(morales y otras) que, bajo el
pretexto de sostener viejas ver-
dades, degradan toda verdad a
una trivialidad sin sentido.” La
oscuridad no es el producto del
encierro voluntario de los indi-
viduosensus fortalezasdomés-
ticas. La oscuridad es una cua-
lidad de lo publico, espacio
desvirtuado que deja de cum-
plir su funcién de recinto de
aparicion y constitucion del
sentido en el encuentro entre
loshombres, paraderivar enun
magmade evidencias acuoso y
perenne, laguna de credibili-
dad.

Laluz que emana de lasvi-
dasaquiretratadasesparecidaa
lade loscuadros de JosephTur-
ner. En ellos la iluminacion
pugna, sin conseguirlo nunca
deltodo,

(1tim), y laapli-
cacion de precios sostén regu-
lados por la Junta Nacional de
Granos aparecian como las
principales herramientas del
estado para manejarse con el

Los autores recorren las
distintas dificultades queel go-
bierno enfrento para la aplica-
ci6ndel Pronagro, hastaqueés-
te sucumbio, la deficiente arti-
culacién entre las politicas es-
pecificas y las de caracter més
general, las coyunturas desfa-
vorables (tanto la cafda de los
precios internacionales, como
las cosechas destruidas por las
sequias), y

sarrollan politicas dift
dasy alianzas propias, loquesi
bienle permitiaal gobierno es-
tablecer acuerdos parciales y
negociar en mejores condicio-
nes, por otro lado implicaba la
ausencia de una estrategia co-
mun de largo alcance para el
conjunto del sector, y mucho
més lejos, laarticulacion de es-
tacon laevolucion del resto de
la sociedad, como queda de-

Ia dudosa pertenencia de algu-
nas agencias estatales, son to-
dos sonidos de una misma m-
sica: la falta de un espacio pu-
blico definido, y de alguien que
lo defina, Nunsefialaque el go-
bierno encard en el ‘84 la tarea
de "definir eljuego, empezar a
jugarlo, y reservarse el dere-
cho de admitir que participa-
senen elunlcamemequlenesse

ElgobiernodeAl-
fonsin..., ésto ultimo peso so-
bre lo primero y la politica del
gobierno seconvirtiéprontoen
unagregado incoherente depe-
quefias politicas que, como ci-
tan losautores, “no podiancon-
citar muchos aliados i tranqui-
lizar asus adversarios"”
Sibienellibro atraviesaes-

obedecer sus
reglas”, pero el o destatn
reaimplicaeldibujode unaba-
se social diversa pero homogé-
nea en su comportamiento que
actuaré como sostén. Si la no-
cion de Régimen Social de
Acumulacién supone entre
otrascosas, laagregacion dein-
tereses en tomo a los quese es-
tablecen con li-

bierno hacia el final del perio-
do, el Pronagro se fue confun-

los acuerdos que pudieran al-
canzarse, los enfrentamientos

autonomia para establecer el
“justo medi
o
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les, dejando como saldo en el
mapapoliticalocal el por algu-
nos tan deseado reemplazo al
frentedelaSEAG de Lucio Re-
ca por Emnesto Figueras hom-
brede campoy militante activo
delaSociedad Rural.

Més cercano'y crudo es el
recuerdo de ladenominada cri-
sis de distribucion, que empie-
zajunto al Plan Primavera, en
agostodel ‘88 y culminacon la
entregaadelantadadel mandato
presidencial. Elgiro en lo eco-
némico que significaba el plan
primavera lo daba el desdobla-
miento del tipo de cambio afa-
vor de las exportaciones indus-
triales en unamagnitud desco-
nocida durante todo el periodo
previo. Sus puntos de apoyo
principales eran, en el 4mbito
Tocal, el aval de laUIAy la Cé-
mara ArgentinadelaConstruc-
cién,y enel planointemacional
la prometida renovacion de Ii-
neasdecréditodel BancoMun-
dial. El fracaso de la estrategia
planteada tuvo como protago-
nistas al entonces candidato del
partido oficial y elegido a ini-
ciativadeljefe deestado, recla-
mando la unificacion del tipo
decambio, y al hoy ministro de
Economia aconsejando a los
organismos intemacionales la
retencion de los créditos desti-
nados a la administracion radi-
cal.

Podriamospensar, comolo
hace Joaquin Morales Sola en
Asaltoalailusion, que los cré-
ditos nunca llegaron porque el
funcionariodeWashington que
el equipo economico habia*ha-
blado" no pudo atender el telé-
fonoy darladltimapalabra. En
todo caso, el episodio es tan
azaroso como la sequia en
EE.UU que unos afios atrés ha-
biasalvado al equipo economi-
codeunaconfrontacion conlos
hombres de campo. As leidos,
Io

diendo con la de

ta desaparicion en 1986,
Elcap. ni profundizaenun
campo particular, el de la poli-
tica lechera, paradesnudartan-
tolas del gobierno

ductoresagropecuarios yunor-
ganismo cuya funcion era con-
tener el alza de precios -po-
niendo limites a los mérgenes

para disefiar una sola politica
haciael sectorcomo la apropia-
ci6n de esa discusion por una
partedelosgruposdirectamen-
teimplicados, en unsector enel
quelasexperienciasinternacio-
nales mésexitosas sesusleman

del

res-evidenciaron lapoca utili-
dad de la intervencion estatal
cuando estano responde a una
vocacion de arbitrar sino de
posponer o atenuar los enfren-
tamientos, si bien la articula-
ci6n de unaalianzasocial fuer-

de forma evidente en la Secre-
taria de Comercio Interior,
cuando las politicas de regula-
ci6ndepreciosa travésdesuin-
tervencion en los mercados de
diversos productos primarios
encontrd siempre la oposicion
las

de toda connotacién politica.
Losproblemas derecursosy de
gestion quedan librados a la
suerte de hechos extemos a lo
piblico. Perolaausenciadeuna
escena estatal y politica apare-
cecomuunadelascarasdepor
liedro. Ci

cerrada de
del sectory de auténticos voce-
ros de cada grupo en los parti-

queinterviene, el estado oscila
en un movimiento pendular en

ron acontarcon el apoyo delos
Ginicos que resultaban benefi-

en una fuerte
estado, el caso argentino regis-

radicalismoestablecio, através
del estado, con las corporacio-
nes agrarias, sus resultados po-
nen en cuestion las formas de
hacer politica que suponen una
ciertaautonomiadel estado co-

la lluvia y la bruma. Cuentan
queen 1842 Tumer se sujeto al
méstil

pro-
yecto,exceptoel pnmercapnw

derazgo, la fragilidad de cual-
quier politica para el sector re-
miteala ausencia de un nuevo
RSAque.

traba
pobres queculminan enlacrea-
cion del area de trabajo de le-
cheria, un organismo que, nos
0a

el libro, resultadificil de imagi-
nar, los resultados del Pronagro
son también reflejo de estasi-
tuacion. El impuesto a la tierra

71 personas, de las cuales una
tercera parte son profesiona-
les, mientras que hoy ocupa a
només de 10 de las cualessolo

viajaba que atravesaba una
tempestad, paaproveerse delas
imégenes que luego volco ensu
magnifico "Tormenta de nie-
ve" (Snowstorm). Curiosa-
mente Arendt entiende la obra
deBcnjamin como sefial lanza-
dadesdeloaltodeun mastil que
se esta derrumbando, tomando
la metéfora de una delas cartas
que el berlinés le enviara a su
amigo Scholem. Laluzde Tur-
ner, lasobrasde loshombresen
tiempos de oscuridad, tienen la

delleno alacuesr
tién, en los capitulos 11 y DI se
aborda el problema a partir de
dos situaciones particulares, el
fracaso del Pronagroy lapoli
calechera, en tanto queel dlti-
mo propone una vision global,
que abarca hasta los primeros
dias de la administracion justi-
cidosla.

El periodo que vadesde la
campafia electoral hasta la

=3
)

Congreso (en cuyas comisio-
nes de Agricultura el 78% de
los diputados y el 80% de los
senadores son propietarios de
entre 1.000'y 2.000 hectareas-
cap. 1V),1aJNGylaJNCnoter-
niinaron nuncade regular laco-
mercializacion de la produc-
ci6n agropecuariay cuando lo
hicieron fue producto de la ini

2s0npi

Lasituacion no vaamodi-
ficarse de forma sustantiva du-
rante el periodo en estudio, pe-
0 los datos del trabajo de José
Num aportan algunos puntos
interesantes para entender la
fragilidad de las politicas im-
plementadas, porunaparte, ca-
damedida intrumentada lleva-

darle sentido y achicar la bre-
cha entre la voluntad politica

logra con respecto a las corpo-
raciones es productode unasu-
jecion caricaturesca a decisio-
nes de gobiernos y organismos

iamentea  Ciados, los
la accion estatal, ésta aparece Unaperspectivaabarcado-
més bien 6nnecesariapara  fade estep

a el dlti-
mo capitulo del libro, una cré-
nica detallada de los reacomo-

elg
cialismoy lacapacidad efcti-
vadel estado

frente al estado y de las politi-

Sin duda, uno de los ele-
mentos que aportarian aello se
vincula con una expansion del
espacio publico, y esto es tam-
biéndesus actores. Laausencia
como caso paradigmético, de
instituciones relativamente ex-
pandidas que asuman larepre-
sentaci6n de los consumidores,

for-
taleza en la negociacion y de
una cambiante realidad mun-
dial.

Alo largo del gobierno de
Alfonsin parece haber dos pun-
tos de inflexion en el problema
agropecuario, y los dos signifi-
caronel final més o menosdra-
mético de un plan econdmico.
Mano Lattuada ubica la crisis

1aCGTa
laoposicion ejercidapor eljus-
ticialismo y la incapacidad del

ciativa deentes como laSecre-
taria de Comercio Interior, en

asuncion de Raul Alf
signado por un cambio en el

tener I;

nflacion y muchas ve-

te lanzada en medio de la tor-
menta. Esta es lacronicade la
vida delos vigias de una época
al borde del naufragio.

Marcelo Leiras

yen particu-
lar el radicalismo, tenian del
campo. Atrésvan quedando los
postulados de la década del se-
senta que ponian el acento en
unacombinacionde bajainver-

nes continuaron siendo el ma-
yor tributo del sectory la falta
de una estrategia global hizo
queestas disminuyeran, parale-
lamente a la paralisis del go-

tredistintas areas del gobierno,
la Seagp, por ejemplo, aparecia
como el arbitro en dltima ins-

para
ese rol actuaron en estey otros
casos como limites ala capaci-
dad de gestion del gobierno de
Alfonsin. Una

ductores y los iales del

febrerode
1935 y enero de 1987, periodo

les Argentina es solo tomador
(demostraciones de esto so-
bran, pero la disputa entre las
fuerzasarmadas localesy el go-
bierno de EE.UU en tomo ala
suertedel Condor I1 es contun-
dente)

El gobiernos de Alfonsin
culming hostigado por las cor-
poraciones agrarias y despro-
visto de todo sustento en laes-
cena democratica. EI gobiemo
de Menemconstruyd apartirde
ahiunrelatoen el quelasuerte,
la buena voluntad y la orienta-
ci6n del viento deciden la suer-
te de nuestropals, desplazando
cualquier politi-

enel cual se

nidacaida delos precios inter-

nacionales de las materias pri-

mas, inducidos fundamental-

mente por las excelentes cose-

chas que se obtienen en los
e s o

oste-

precio de la grasa butirosa,
principal insumo de la leche,
pero a su vez, la Secretaria de
Comercio interior fijabael pre-
cio de la leche en el mercado,
poniendo un techo implicito a

ca democrética y un régimen
econémico desigual, solo pue-
de lograrse cuando las repre-
sentaciones corporativas en-
cuentran su propio contrapeso,
y el estado adquiere asi cierta

y
un fuerte carécter exportador
en las economias de EE.UU. y
IaCEE. Enelplanoeconémico,
las milagrosas sequias en los
EE.UU “salvaron™ fortuita-
mente losprecios internaciona-

cay, porende, alapoiiticamis-
ma. Enmediodeesto, el radica-
lismo mostrd las posibilidades
y los limites que tiene parare-
crear una escena piblica, para
trascender las formas de corpo-
rativismo tantas veces adjudi-
cadas al peronismo, y revertir
procesos como los que este li-
bro expone.

Ernesto Seman
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Limites de
la inteligencia

Marta Bonaudo

Lisandro de la Torre:
una perspectiva hacia la
democratizacion

Rosario, Ediciones de Aqui
alaVuela, Fasciculo N’ 7,
1990

Lafigurade Lisandro delaTo-
fre que se propuso presentar la
autora en este util y rescatable
fasciculo es aquella que puede
permitimos ver anosotros, que
no fuimossuscontemporaneos,
el modo en que alo largo de su
carrerapoliticaintenté "articu-
lar operativamente democracia
y cuestion social”. ¢ Anacronis-
mo? De ningtin modo, puesto
que la construccion deunaver-
daderacomunidadpolitica, que
fue preocupacion fundamental
deDon Lisandroy sigue siendo
lanuestra, ni en él ni en noso-
tros hoy -por lo menos en los
que pensamos desdela izquier-
da-esté separadade una forma
avanzada de resolver la cues-
ti6n social.

El ensayo de Bonaudo se
aliene a esta anali-

hombre Ilamado por todos sus
antecedentes, por la historiaar-
Itimos treinta

tica y persigue con acuciosa
prolijidad el itinerario politico
e intelectual de quienfue prota-
gonista fundamental de expe-
riencias como lade la Liga del
Sur, del Partido Demdcrata
Progresista, el proyecto de re-
forma de la Constitucion pro-
vincial en 1921, blogueado por
radicales y conservadores etc.,
etc. L 6

afios, aser la cabeza dirigente
del pueblo en su lucha por la
implantacion de la democracia
(has{a 1916) y por la restaura-
(despueé:

del doctordelaTorrelacondu-
jo aresolver un tanto retorica-
mente la cuestion central de las
alternativas. Porque no resulta
claro que no haba para de la
Torreotrasalida que el precio
de su vida". Responder a esta

de 1930); como pudo -deci-
1Dr.

"de las formasy précticas poli-

capacidad detrabajo q

co tomos de la obra de Godio
han de resultar sin duda im-
prescindibles. No slo por las
perspectivas analiticas y las
reconstrucciones que su labor
de historiador pueda damos, y
que no podemos analizar en un
simple comentario bibliogré-
fico, sino también por la vasti-
simamasa documental que in-
cluye cada lomo y a la que no
resultaba facil acceder hasta

Agreguemos s6lo dos ob-
servaciones. Unavision decon-
juntoevidencialalimitacionde
la categoria de “movimiento
obrero" para referirse al sindi-
calismo de laépocaperonistay
posperonista. Hasta 1945 laca-
tegoriadaba cuenta de la exis-
tencia de un movimiento del
queelsindicaliamoerasolouna
parcialidad, por més importan-
te queesta fuera. Existian ade-
més, los partidos obreros quese
sentian partey 1o eranen lare-
alidad, y una multiplicidad de
organizaciones culturales que
contribufan a darle a la clase
trabajadora una trama social y
cultural, unespesortedrico-po-
litico que se fue disipando del
‘45 en adelante. Estamos con-

ia"politi-

este quinto tomo de su historia
del

ca” de los que se
remontaalos Oddone, Marotta

no una prueba concluyente. Al
cabo deveintearios de labor fi-
naliza una obra que se inici6
allépor los *70 cuando bajo el
selloeditorial de Tiempo Con-

mos-sentirse ‘solt

Stockmann' y vencido al punto
dedarasuhermosavidael dra-
mético desenlace que todo el

ticas’ unamuta-
cionde las relaciones entre es-
tado, economia y sociedad.
Aquies donde las limitaciones
del liberal-di

del politico rosarino, acentuan-
do conjusticiasu colorido "ca-
si radical-socialista", le permi-
te alaautoradestacar un terre-
no objetivo de convergencia
con Justo y los socialistas que
se preanuncinra con la alianza
electoral que ambas fuerzas es-
tableceran en 1931

Si admitimos como correc-
taestareconstruccion del itine-
rario politico e intelectual de
Lisandro de la Torre que laau-
torahasabido presentar de ma-
nera breve aunque precisa, las
preguntas que se nos plantean
son las que siempre se hicieron
en este caso y giran en tomo a
los fuertes obstéculos, tanto de
temperamento como de volun-
tad politicay declaridaddepro-
pésitos, que un hombre acos-
tumbrado a remar contra la co-
rriente, como siempre fue Li-
sandro de laTorre, nuncapudo
sorteary contraloscualessees-
trello. suicidandose. Si el en-

emocién. profunda? (Felix
Aranguren, “La tragedia y la
ensefianza de Lisandro de la
Torre", Orienacion, 19/1/1939,
p.4).
Tal vez debamos buscar en
suinmediataidentificacioncon
el personaje ibseniano, en su
egocentrismo cargado de des-
precio por las bajezas del mun-
dode lapolitica, en

crético se evidenciaron masni-
tidamente en los afios 30 ha-
ciendo desufigurade demdcra-
ta cabal més un gesto que una
alternativa.

Sino es posibledesvincular
laideade lamuertedelaideade
la vida publica de Lisandro de
laTorre, no es imaginable pen-
sarquelaprimeraestuvo carga-

publicd su libro
dedicado a inmigrantes, asala-
riados y lucha de clases a fines
dessiglo. Es posible que en sus
inicios la obra a emprender no
tuvieraen lospropésitosdeGo-
dioelalientoque fue adquirien-
do a medida que se publicaron
los tomos sucesivos. Esto ex-
plicaria la impresion de “obra

en curso” que deja su lectura y.

<Juc se traduce a veces en dese-
quilibrios de estructura, nota-
bles si comparamos el primer
tomo, donde el sesgo social y

irreductible ala oscura morali-

ciones siempre més dificiles

facciosas,
a seduccion cada vez més po-
derosa que ejercio sobre él la
soledad “jel hombre més fuerte
de latierraesciqueestamésso-
lo!”, reiteraba con orgullo re-

argentino.
Su tragedia, por més personal
que esta fuera, no deja de pro-
yectar una curiosa luz sobre la
evolucion politica de nuestra
naciény sobre las limitaciones

medando el Ibsen.
Le falt a Lisandro dela Torre
aquello que les sobr6 a Alcme
Yrigoyen: sensibilidad frente
almundopopular. Le falté tam-
bién lo que si tuvo Juan B. Jus-
to: la conciencia de la necesi-
dad de organizar a las masas
obrerasy latenacidadpararea-
lizarlo. talon

y socialistas estaba planteado
por cierto horizonte cultural y
programético comdn a ambas
fuerza, ¢por qué no se produjo
hasta los afios 30? A su vez,
¢porquéunavezproducido fue
unhecho transitorio y noestra-
tégico? ¢La dificultad residia
solamente en la intemperancia
yelesquematismo de Justo co-
mo afirmaba de la Torre? ¢No
estabaambién enlaexasperada
reivindicacion de su soledad,
siempre proclamadaa los cua-
tro vientos como una virtud,
cuando era en realidadsu debi-
lidad fundamental. Leyendolas
crénicas de los dias desu suici-
dio encuentro un articulo de
Aranguren en el que se plantea
la pregunta que atn queda sin
contestar: “;Cémo pudo el

de Aquiles como politico. Por
es0, como bien recuerda Aran-
guren en su articulo, el general
Agustin P. Justo, "a quien po-
dranegérsele muchas cosas pe-
0 no astucia ni agilidad en la
maniobra, demostrd conocerlo
bien cuando envié aquella in-
tervencion a Santa Fe que des-
moront la endeble base parti-
daria de su temible adversario,
en el preciso momento en que
toda la republica lo aclamaba
comoel grandefensorde los in-
tereses nacionales frente al im-
perialismo"

La preocupacion de Marta
Bonaudo por reconstruir desde
las preguntas del presente una
propuesta liberal-democratica
muy avanzada de reconstitu-
n de la nacién como fue la

Buenos en ideas y en intencio-
nes pero incapaces de llevarlas
acabo. Como si entre nosotros
solo hubiera lugar para los de-
magogos e inescrupulosos. Y
asinosva...

José Arico

Una historia politica
de los trabajadores

Julio Godio

EI movimiento obrero
argentino (1955-199).
Tomo V: Venturas

y desventuras de

la columna vertebral
desde laresistencia
hasta el menemismo
Buenos Aires,
Editorial Lcgasa, 1991

La constancia y la envidiable

estructural de un
movimiento en formacion pre-
dominasobe las demés dimen-
siones, con el quinto, en el que
dedica preferente atencion al
andlisis del comportamiento
politico del sindicalismo pero-
nista frente agobiernos con los
que se enfrentd y negocio.

Tal desplazamiento de
acento refleja posiblemente un
proceso objetivo de pérdida de
centralidad del mundo de los
trabajadores en una economia

0 Abad d nafiis-
loria social de laclase trabaja-
dora que aun falta escribir, ni
unareconstruccion neutray de-
sapasionada de una contienda
ajena al . En esta

pesorp fue una
tragedia para el movimiento
obrero argentino y la causa de
su eclipse y defuncion. Desde
1945 en adelante, y con mayor
nitidez en los afios de laresis-
tenciay de la adaptacion ago-
biem

necesidad dedarvidaaunpasa-
do olvidado y estimulante con
la finalidad de restituir poten-
cialidad perdida a un moy
miento al_gue se desea otro
destino reside la fuerza y tam-
bién la debilidad de una obra
quesepropusotal vezun impo-
sible: otorgarleespesor histori-
coy tedrico aunaclase que de-
j6 pasar la oportunidad de lo-
grarlos.

En este quinto tomo se
cuentan los avalares del sindi-
calismo peronista desde el de-
frocamiento de Peron hasta la
“inesperadairrupcion de lahe-
gemonia menemista” o sea, de
unapolitica que en nombre del
peronismo se propone desar-
mar los restos del estado asis-

vimiento auténomo de los tra-
bajadores, el movimiento
sindical no fueotracosaqueun
grupo de presion en la busque-
da desesperada de fragmentos
depoder que ha-

Ensayo
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El dia después del fin de un siglo

. uélesel significado histéricode 1989, el afioen
J T Iqueen laEuropa del Este el comunismo se ha
a derrumbado, de un modo imprevistoy presumi-
blemente irrevocable, anticipando el colapso del actual ré-
gimen en la URSS y el desmantelamiento de su estructu-
rade federacion de estados y repliblicas? Los diagnésticos
inmediatos son un juego peligroso, tan peligroso como las
profecias inmediatas. Las (nicas personas que no vacilan
en entregarse a ellas son aquellas que confian en que sus
diagnésticos y profecias seran inmediatamente olvidadas
(como ocurrecon los periodistas y los comentadores) 0 no
recordadas mas alla de sus sucesivas jomadas electorales
(como los politicos). Por otra parte, hay momentos en los
cuales los acontecimientos se concentran en un breve lap-
50,y cualquierasea laevaluacion quedeellos hacemos, es-
tos son “simplemente™ histdricos e inmediatamente Visi:
bles. Elafio de larevolucion francesay 1917 son momen-
tos de este tipo y claramente lo es también el afio 1989.
¢Quéjuicio podemos dar de éI?

Es mucho mas simple vera 1989 comounaconclusién
antes que como un inicio. Hasidoelfindeunaeraenlacual
lahistoriamundial estuvo dominada por la Revoluc
Octubre. Por més de 70 afios lodos los gublemosucuden-
talesy las
el espectro de la revolucion social y por el comunismo,
transformado luego en el miedo al poder mi tar de la
URSS Y desus iales repercusiones

Los ahora ajustando cuentas
con el derrumbe de una politica |ntsrnac|ona| concebida

p a(enderlaamenazasuvle ca; tanto poli-
litar. Sinl

cer frentea que
sufria sin conocer y que, por
tanto, no era capaz de modifi-

Y porque el movimiento
obrero, o dicho con més pre-
cisin, el sindicalismo pero-
nista, nunca penso ser repre-
sentante de una clase determi-
nada, sino mas bien expresion
del pueblo trabajador, no tuvo
necesidad de construirse una
historia propia, de alcanzar
unamemoria colectiva que lo
vincularaa una tradicion, de la

q
diorazn deserasu movimien-
to. Como es natural, la conse-
cuencia de esta politica neo-
conservadora implica también
destruir el podery laideamis-
ma del peronista

mensiones rentisticas y finan-
cieras. Pero es también un re-
sultado del lugar desde el cual
Godio ha encarado una labor

como “columna vertebral del
movimiento”. Manteniendo
una periodizacién tan prolon-
gada casi cuatro décadas) Go-

que de otra adju-
1. Pero este rechazo objetivo
del pasadono es, en definitiva,
sinootrapruebamés desu inca-
pacidad paraconstruirseun fu-

E1 mérito de la vasta obra

que Godio acabadeconcluirre-

sideaqui, en insistircon tozuda

firmeza que la reconstruccion

de la historia del movimiento
brer

de tal amenazalaNA-
TO, no tiene ningtn sentido. Jamas tuvo realidad alguna
esta imagen occidental de una Unién Soviética aprestan-
dose a invadir el “mundo libre”.

Pormasde 70 afios lapolitica internacional fue enten-
dida, por un lado, como una cruzada, una guerra fria reli-
sa, con un breve intervalo paraconfrontarse con los pe-
ligros mucho més reales del eje Tokio-Berlin. Por otro la-
do, es evidente desde hace mucho tiempo que no se trata-
bade nadasemejante. Es cierto que Lenin y los bolchevi-
ques yieron larevolucion de octubre como laprimera fa-
se de una revolucién mundial que habria abatido al capita-
lismo. Las primeras generaciones de comunistas (incluso

ibe) concordaronen p mo
un ejército disciplinado pronto a combatiry venceren la
revolucion mundial. Nikita Jruschov, el tinico campesino
quealgunas vez goberné en Rusia (o cualquiera otro esta-
do importante), crefa todavia sinceramente que el comu-
nismo habria sepultado al capitalismo, aunque no a través
de larevolucion. Y ladramatica prolongacion tanto de la
revoluciénantiimperialistacomo de lacomunista, después
de la Segunda Guerra Mundial, parecié a primera vista
confirmar la prevision.

Sin embargo es claro que, desde los primeros afios 20
enadelante, latacticaseguidapor laURSS noeramascon-

leza politico- obre-  de trabajar, y de
intelectual antes que estricta- T enunllempudunde méscla-  importancia, por reconstruir el
ramente se sus

mente académica. Historiador
més de vocacion que de profe-
sion, sociologo especializado
en temas sindicales y laborales,
militante de la izquierda inte-
lectual, sus propdsitos al enca-

debilidades culturales y las
consecuencias negativas de su
pérdida de autonomia bajo el
primer peronismo. Una clase
que admitié canjear su autono-

rar fueron losds

er de un reconocimiento hist6-
ricamente fundado, a cubierto
de los mitos y sacralizaciones
en curso, las claves que posibi-
liten a un movimiento obrero a
la deriva la bisqueda de una
orientacion més eficaz. Obser-
vador participante del movi-
miento del que cuenta su histo-
ria, su obra se inscribe en esa

miay
ci6n propia, como clase, enlos
asuntosdel estado, delaecono-
miay de lasociedad, por simu-
lacros de poder, no estuvo en
condiciones de luchar exitosa-
mente por las dos reivindica-
ciones por las que siempre lu-
ch6: ocupacion y salarios. Esta
debilidad habra que rastrearla
enel pasadoy para eso los cin-

jadoras y por restituirle una
concienciade si que haperdido
yquees acaso posiblequevuel-
va a tener. Para consolidar la
democracia, para profundizar
un sentido de justicia que

Eric J. Hobsbawm

E1 ensayo del historiador marxista
inglés Eric. J. Hobshawm se propone
descifrar la herencia politica del siglo

XX a partir del cambio epocal
provocado por el colapso de los
sistemas econdmico-sociales del

socialismo real. Cuestionando cualquier
tipo de vision triunfalista, Hobsbawm
insiste en la necesidad de releer en el
tiempo la experiencia de la tradicién
comunista y, sobre todo, no soslayar los
profundos riesgos que tal situacion
coloca en el horizonte futuro. En tal
sentido el ensayo se articula en tomo a
dos ejes: la historizacion de la
revolucion de octubre y un diagnéstico
sobre los precarios equilibrios
internacionales de los proximos afios.
Sobre estos dos temas seguiremos
publicando en el futuro otras
contribuciones significativas del debate
socialista en elmundo.

narquistasy otros, ni los estados empefiados en sostener-
los, obtuvieron gran cosa. Atin en naciones particulares su
impacto, excepto por breves momentos, fue por lo comin
marginal. La tentativa més sistematica dedifundir larevo-
lucion a lo largo de esta linea, la campaiia de exportacion
de larevolucion cubana de los afios 60, no pareci6 poder
dar ni siquiera los primeros pasos. A diferencia de la pri-
meraoleada revolucionaria de los afios 1917-1919 y de la
quesiguié a la Segunda Guerra Mundial, a la terceraole-
ada, coincidente con lacrisis mundial delosafios 70, lefal-
6 una tradicion ideoldgica uni cadoray un polo deatrac-

cebida para alcanzar una revolucién mundial, aunque cion. Elmas perio-
Moscu tamer gidoce En do, larevolus n irani, mirabaa Mahomay nuaMarx Los
laer i 6 po- i parala 6n de
derd ier partido comunista: i6 los dltimo: ios de Iaerafasclstaeumpea fueron

partidos comunistas que hicieron larevolucion sin haber-
lo consultado, la politica rusa fue cauta y esencialmente
defensiva, aun después de las sensacionales victorias ob-
tenidas porel ejército rojo en la Segunda Guerra Mundial.
Jruschov, adiferenciade Stalin, supoasumir los riesgosen
la ia pacificay por esta razon perdid su cargo.

tados, para abrir en la Argenti-
na un proceso de transforma-
ci6n del que los trabajadores
sean participes reales y no sus
convidados de piedra.

José Arico

Cualquier cosa que Bresnev deseara hacer: difundir el co-
munismo en todo el mundo, permitir la invasion al Oeste,
nada de esto estuvo en su poder o en sus programas.
Despuésde 1956, cuando el movimientocomunistain-
ternacional comenzé a desintegrarse de manera visible,
varios grupos fuera de la 6rbita de Mosct reivindicaron la
herencia marxista-leninista originariao al menos la revo-
lucionariamundial. A escalamundial, nilas 57 variedades

rapidamente dejados de lado en el Portugal del post- Sala—
zaryen IaEspana t- aquello:
ban ser iaexi

Perosino unmo-
irel i elmun-
do, los revolucionarios esperaban todavia que sus contra-
dicciones y las de su sistema internacional lo habrian
tomado vulnerable-y quizasen un momento preciso fatal-
mente vulnerable-y quelosmarxistas, oen general los so-
cialistas habrian planteado una alternativa.
Si el poder comunista no pareclo sxpandlrse mucho,
1as pequeias nacione: icanasy,
nominalmente, en estados africanos de escasa relevancia
internacional, el mundo estaba todavia dividido en “dos
campos™y cualquier nacién o movimiento que rompiacon

de trosquistas, maoistas, mar ios, neoa-

el tendia agravitar o a ser absorbida politica-

mente por laesferasocialista. En las décadas sucesivasal
1945, eramuy raro encontrarexcolonias que en algin mo-
mento no hubieran reivindicado ser ““socialistas” y no si-
guieran el modelo oriental de desarrollo econémico. En
sintesis, las politicas mundiales podian ser vistas, también
por la izquierda, como cristalizaciones de las consecuen-
cias de larevolucién de octubre.

Ahoratodo esto haconcluido. EI comunismo en laEu-
ropadel Este se ha disuelto o se esta disolviendo. Lo mis-
mo ocune en la Rusia que nosotros conocimos. Cualquie-
rasea larealidad china, cuando los tltimosexponentes de
lageneracion de laLarga Marchaestén muertos esatendra
poco que ver con Lenin y todavia menos con Marx. Fue-
radeaquellas que constituian las regiones del ““socialismo
real”, hoy probablemente no existen mas de tres partidos
cc ungenuino é (Italia, Sudéfri-
cay el PC-marxista hindu regionalmente concentrado). Y
uno de ellos quiere confluiren la socialdemocracia inter-
nacional loantes posible. No estamos asistiendoa lacrisis
de un movimiento, de un régimen o de una economia, si-
noasu fin. Aquellos denosotrosque creyeron que larevo-
lucién de octubre era la puertaabierta haciael futuro de la
historia mundial estaban en un error. Lo errado en la fra-
se de Lincoln Steffens: “He visto el futuroy funciona” no
estaen el hecho de que el futuro no estuvo en condiciones
de funcionar. Ese mundo ha funcionado de modo mara
llosoyti 1favor
sos sorprendentes. Pero termind por no ser mas “el” futu-
ro. Y cuandoeste momento ha llegado, al menos en laEu-
ropa del Este, se ha derrumbado como un castillo de nai-
pes.

O C 6mo pudoocurrirgue el miedo, o laesperanza,

oel simpleeventodeoctubrede 1917, hayado-

minado la historiamundial por tan largo tiem-
po,y tan profundamente, al punto tal que ni siquierael mas
frio de los idedlogos de la guerra friapodia esperar laim-
prevista y virtualmente irrefrenable desintegracion de
1989? Es imposiblecomprender todo esto, o dichode otro
modo laenterahistoria de nuestro siglo, si no se recuerda
queel viejo do del yde
burguesa, ensuversion liberal, sederrumbuen 1914,y que
en los 40 afos sucesivos el capitalismo paso de una
catastrofe a otra. Hasta los conservadores inteligentes no
hubieran apostado por su supervlvencla El simpleelenco

al

delos q
riodo e ici paraarribara una : dos gue-
rras mundiales, seguidas por dos intentos de revolucion
global que condu]erun alderrumbe en vasta escalade los
igj i alai co-
munlsla primero sobre un sexto de la superficie mundial
y mastarde sobre un tercio de lapoblacién mundial; ladi-
solucién de los vastos imperios coloniales construidos an-
tes y después de la era imperialista. La crisis econémica
mundial puso de rodillasatin a las més fuertes economias
capitalistas mientras que la URSS parecié permanecer i
mune a sus efectos. Entre 1922 y 1942, cuando se afirmé
el fasclsmuysurgleron reglmenesaulomarms salelnes las
de liberal en la
practicaen todas partes, excepto en algtn rincén de Euro-
pa. Sin los sacrificios de la URSS y de su pueblo, el capi-
talismo liberal se hubiera probablemente derrumbado
frente a laamenaza fascista, mientras que el mundo oc
dental contemporaneo (fuera de los aislados Estados U
dos) coincidiriacon unagama variablederegimenes auto-
ritarios y fascistas antes que con un area de regimenes li-
berales. Sin el ejércitorojo las posibilidades de aplastarel
poder del Eje hubieran sido irrisorias. Tal vez la historia,
en su ironia, decidira que el resultado mas duradero de la
revolucion de octubre hasidoel de volver nuevamente se-
guroal rollado” parala“
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sa”. Claroque suponiendo que el mundosiga siendo segu-
ro.

Por cuarenta afios el capitalismo ha pasado a través de
unaera catastréfica, de vulnerabilidad y constante inesta-
bilidad, con un futuro que parecia totalmente incierto.
Ademéas duranteestaerase haenfrentado, por primera vez,
conunsistemagque pretendia suministrarun futuroalterna-
tivo: el socialismo. En los afios mas trauméticos de esta
era, los primeros afios 30, cuando el mecanismo de laeco-
nomia capitalista, como se conocia hasta entonces, cesd
aparentemente de funcionary el triunfo de Hitleren Ale-
maniaasesto un duro golpea las instituciones liberales, la
URSS mostré realizar sus avances mas sensacionales. Re-
trospectivamente resulta curioso que politicos liberales y
conservadores (no menciono aquilosde izquierda) fuesen
aMoscti a tomar lecciones (“plan” seconvierteen unapa-
labraque circulaba de una parte a la otra del panorama po-
liticooccidental), o que incluso los socialistas pudleran ha-
ber creido sil que sus plane: podi-
an rebasar el sistema occidental. Todo esto en los dias del
“gran derrumbe™ no pareci6 del todo absurdo. Por el con-
trario, lo que se produjo de un modo totalmente i |nsspera-
do, tanto por I 1tes como por 0s bi

endeclinacion.) Elestimulooriginario paraestecambio ha
sidocasi ciertamente politico. El propio Keynes nuncava-
CI|0 en el hecho de que sus propésitos eran los de salvar al
liberal. Despuésde 1945 laenc
del “campo” socialista y laamenaza potencial que repre-
sentd atrajeron totalmente las mentes de los gobiernos oc-
cidentales y sefialaron laimportancia de la asistencia so-
cial. El intento de esta ruptura deliberadacon el capitalis-
mo de libre mercado no era sélo el de eliminar la desocu-
pacion de masa (que por eseentonces fue considerado co-

tolohabiasidoantes. Pero trescosas se hanvuelto cadavez
més claras.

1945y representado politicamente por una de las dos su-

Primera: el sociali 6serincapazds de
un modo completo, y menos atin innovar, en el camino de
una nuevaeconomia tecnolégica. Y por eso pareci6 desti-
nado a precipitarse cada vez mas hacia abajo. Haber cons-
truido la economia de Andrew Camegie hubiera servido
s6lo si se hubiera podido avanzar ulteriormente en laeco-
nomiade la IBM o también de Henry Ford, desde el mo-
mento quec el socialismo fracasé notablementeen alcanzar

mo un factor proclive aradicalizar 1te sus vic-
timas), sino también para estimular la demanda. Desde la
mitad de los afios 50 se toma claro que ambas finalidades
fueron finalmente alcanzadas. Laexpansion y la prosperi-
dad tomaron posible al capitalismoasistencial, que alcan-
zasu vérliceen losafos 60,0 alin en los 70, después deque
una nueva crisis mundial hubo provocado un congela-
miento fiscal. Por eso, desde el punto de vista econémico,
haciauna economia keynesiana mixta triunfo de

deliberada del capnallsmo con el trabajo orgamzado bajo
los benevolentes auspicios del gobierno, asociac que
hoy es conocidayy por lo comtn estigmatizadacomo “cor-

gocios p por lar i y I_a
pre:

io impulsodel )-
némico global despuésde la SegundaGuerraMundial. Es-
te transforma el tercer cuarto de nuestro siglo en laabso-
luta edad de oro para el desarrollo capitalista. Una era tan
inesperada, que laexistencia de este super-hoom fue reco-
nocidosdlo lentamente, hastaporaquellos que extraian de
€l beneficios inmediatos — Nuncanos haido tan bien” se
convierteen un eslégan politico inglés recién desde 1959
y es plenamente reconocido sélo en perspectiva, después
de que el boom habia concluido en los primeros afios 70.
En un comienzo no aparece como un triunfo especifica-
mente capitalista, ya que ambos “campos” -al menos en
Europay en t en

lasdevastasionesde laguerra, y las tasas de crecimientode
las economias socialistas durante este periodo son consi-
deradas tan veloces como las otras (la de los paises occi-
dentales) o atin més. De todos modos; en algin momento
de los afios 60 aparece claro queel capitalismo habia supe-
rado su era de catastrofe, aunque todavia no fueraeviden-

. Porestarazon laedad de lacatastrofe hare-
Velado tres cosas.

Primera: que el movimiento organizado de los trabaja-
dores constituy6 una presencia relevante e

lap en serie de bienes de consumo.

Segunda en lasociedad de las comunicaciones globa-
les, de los media, de losviajesy de Iaeconomlatransnaclo-
nal, no era yaposible aislar las i de

los mantenia ocupados después de laguerra.

Cualquier cosa que hiciera Stalin con los rusos les parecia
bien alagente comdn del Oeste. No eracasual que el mo-
do de Keynes o de Roosevelt de salvar el capitalismo se
concentrara sobre la asistencia y la prevision social, dan-
do a los pobres dinero para gastar, y operara sobre aquel

quepaso a paso se van agravando: laamplitud creciente de
la fractura entre mundo rico y mundo pobre (y probable-
mente, en el interior del rico, entre sus ricos y suspobres;
el crecimiento del racismo y de la xenofobia; y la crisis
ecolégicadel globo que nos tocara atodos. Los modos en
que son afrontados no son claros, pero entre ellos no figu-
ran Ia privatizacion y el libre mercado.

principio central de las polmcas
d

problemas abreve término aparecen tres. Pri-
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sual que a menos de seis meses del derrumbe del Pacto de
Varsoviadebamos enfrentar una crisis bélica mayor?
Segundo: hay un proceso que refuerza la inestabilidad
mundial. Porque Europa central y oriental esta recayendo
en algo simi ar ala zona de nvalldades y conflictos nacio-
uerraMundial. En
efecto, todos los acuciantes problemas de este tipo se re-
montana Ios anos desmreguerras Ellosnoplantearon pro-

a los trabaj;
Amedidaque surgio es-
ta inclinacion contra la extrema desigualdad sirvié tam-
n parael dssarrollo capitalista. Las “perlas” del cre

lainformaciénsobre el mundono-socialista, es decirde sa-
ber hasta qué punto estaban en condiciones peores en tér-
minos materiales y desde el punto de vista de la libertad de
eleccion

Tercera: con la caida de su tasa de cres entoy el re-
traso creciente derivada de aquella, la URSS se volvio de-
masiado débil econémicamente para sostenersu rol de su-
perpotencia y para mantener su control sobre Europa del
Este. Enresumen, el socialismo detipo soviético se volvié
cadavez menos competitivoy pagé un precio poresto. Y
lo que es todavia peor, hasta ahora se ha mostrado incapaz
de adaptarse yde reformarse En esto hay una dlferencla

en las sociedades liberales. En realidad, algunas veces co-
mo en la Europa central después de la derrota de 1918,
emergid durante un breve periodo como la tnica fuerza

conelsc cuyas refol 0 tuvie-
ron un éxito espectacular-al menos en el sector rural- pe-
roal precio de un serio empeoramiento de las condiciones
soclales Sl hastaahorachmahaevnadotumultospolmcos

miento 6 bélico, Japon, Corea del Sury T
wan, han experimentado unadistribucion de in-

mero, Europ: co-

mo entre las dos guerras mundiales. El triunfo de Hitler

produjo por breve término un “orden aleman”. Yaltay el

duopolio de las superpotencias produjeron 45 afios de es-

tabilidad europea, que acaban de llegar a su fm Desdeel
Jnidos han

solitamente igualitaria hasta los tiempos recientes, asegu-
radaen parte por las reformas temmrlales posbélicasatra-

tar en condiciones, con]untameme de imponer su orden
como antes, la tnica fuerza hegeménica alternativa en

6nde poderes
tar la revolucion.

do, porel

to de la clase trabajadora industrial, la declinacion de su
entoy la recuperaclon dela conflanza ensimismo

2 Porel mo-
mento no hay ni el dog
maneracreibls istemaall ivo al capitali: aun-
que deberia quedar en claro que el capitalismo occidental
no presenta soluciones a los problemas de gran parte de lo
queera el Segundo mundo, y que ahora estan por ser asi-
milados en gran parte a las condiciones del Tercer mundo.
¢Por qué los ricos deberian, especialmenteen naciones co-
mo las nuestras dondeactualmentebrillan por lainjusticia

q al enl porque leaun teniendo un
los imperios. rol i o] quiermodo, estas debilit afec-
Segunda: el mov mlenlo delostrahajadores noera bol- tan también a las economias mixtas socialdemdcratas.

chevique. (El laComir hi-

zo retomar a la mayor parte de los socialistas que simpa-
fizaban con larevolucion de octubre al campo reformista,
y encerr6 -hasta el periodo de laresistencia antifascista-
en un guetoa loscomunistas de las naciones de la viejaSe-
gunda Internacional.

Tercera: sistarlale-
altad de j di io-
nes econémicas hubiera puesto en riesgo lademocrac
Por esta razén, atn el fanatico neo-liberismo econémico
de tipo thatcheriano no estuvo encondiciones de desman-
telarel estado aslstenclal y de cortar los gastos. Laseven-

te que las i iban al encuentro de gra-
ves problemas. Sin embargo, en términos materialesy tec-
noldgicos el campo socialistaestaba ya TO-

tado. Dealgtin modo laherencia de la edad delacatéstro-
fe viene superada, o al menos queda sepultada. El fascis-
moy susformas asociadas de autoritarismoson deslruldas
y Europay diversas var

liberal se convirtieron nuevamente en los normales regi-
menes politicos. (En lo que desde entonces es deflnldo
Tercer Mundo esto no ocurre.) Los imperios i

- Quien vencid? ¢Quién perdi6? ;Y cuales son las
¢perspectivas? El vencedornoesel capltallsmo sl—

yla preocuparse por otros gue no sean ellos
mismos? ¢ Cuéles sanciones politicas servirian paraasus-
tarlos si sepermite que laasistenciaseareducida y la pro-
teccion de quienes tienen necesidad de ella se atrofie? Es-
tees el principal efecto de ladesaparicion del globo hasta
del peor régimen socialista.

noelviejo “ di 1zado" de
CE, que formaunaminoriacada vez més decrecientede Ia
poblacién mundial -vale decir, el 15% actual contra el
33% de 1900. (Las llamadas naciones de reciente indus-
trializacion, malgrado los impresionantes progresos, pro-
ducen todavia enpromediosélo un cuarto o untercio de la
producclon media per capitade la CE.) El volumen de la
|, cuyos gobernames persiguieron el de-

desde 1917 si noantes, fueradelos re-

tuales politicas derivadas de dejara la po-
blacion it inerme para combatir porsi mlsma en la tormen-
tadelp ) neo-liberista

doi i arriesgar it alvo

los Iaureados en economiaque del Hotel Hilton local ofre-
cen consultorasal tercer mundoy alas naciones antes so-
cialistas. (Hasta el Fondo Monetario In\ernacional hades-
cubier i

tas, esfimulan aduras penas los gritos de

triunfo que provienen del Instituto Adam Smith.
Diversamente de lo que era el “campo socialista'

mundo no-socialista comprendereglones que en realidad

laedad imperialista, notoriamente el talon de Aquiles de

ser |mpuesms alas poblaciones lejanas.) De todos modos,
el k

sus polis, fueron ite

‘Ambos procesos, iniciadosde manera decisiva entre 1945
y 1948 fueron esencialmente completados en los afios 70.
Laguerra, que por dos veces habia barrido al mundo desa-
rrollado, y en especial a Europa, habia sido eliminada de
estaregion, transfiriéndolaen parte al Tercer Mundo. Los
afos de 1945 al 1990 han pr isto mas derra-

social, Ias politicas del New Deal y el

0 gravitan el siglo sobre los
slgnos distintivos de laeramas problematica del capitalis-
mo. El capitalismo mundial que emergio de los “Trelnla
afios gloriosos” y que navego (en el mundo

han jos locales y decares-
lia. Ademas, en el interior del capllallsmo “avanzado™

es ciertamente la utopia del libre mercado thatcheriano la
que havencido. También su reclamo intelectual permane-
ci6 confinado aalgtn extremista occidental y a algun de-
sesperado |n\e|eclual del Este que espera que el Polo sur

travésde lasborrascaseconémicasde losafios 70y 80, sor-

mamientos de sangre y destruccion que cualquier otro pe-
riodode similarduracionen lahistoriamoderna. Lapaz del
mundo desarrollado probablemente no se mantuvo sola-
menteporel miedode laguerranuclear, opor los frenosre-
ciprocos, o también porel efecto frenadorde las armas nu-
cleares soviéticas sobre los Estados Unidos después de la
finaliacion del periodo breve y extremadamente peligroso
del monopolio nuclear de los EE.UU.

generales: una politica mundial reducida a un jue-
go dedos; el acuerdo de Yaltadel que nadietrato de
escapar, que en lapractica marco las zonas de Ias dcs su-

Se trat6 de un efecto debido también a tres factores

en Europa; y, la
prospendad de Ias naciones capltallslasavanzadas que eli-
miné sinolap de

socialesenestas regiones. Fuerade Europa las guerras mas
graves (sin armas nucleares) naturalmente no fueron eli-
minadas. Pero lo méas importante ha sido que el capitalis-
moaprendi6 las Ieccmnes nacionales de su penodo decri-
sis, tantoecon6 iilicas. 6

cie de liberalismo exasperado que la América riganianay
la Gran Bretafia thatcheriana, las tnicas entre las naciones
occidentales avanzadas, intentaron restaurar en los afios
80. (No es casual que ambas sean economias capitalistas

prendentemente y con poca dificultad, hoy no tiene mas
problemas. Haentrado en una nueva fase tecnoldgica. Ha
restructurado el mundo en el marco de unaeconomiasus-
tancialmente trans-nacional signada por una nueva di
sion internacional de la produccion. Los dos pilares méas
fuertes de laera social-kcynesiana, o sea lagestion econd-
mica por naciones-estados junto a la masa de trabajadores
de la industria (organizada sobre todo en sindicatos) no se
han desintegrados sino més bien debilitados. Indudable-
mente, nadie estaen condiciones de soslenercomo antes
una carga de gastos tan pesada. Tanto las pol;

seam Polo nortesolo porque constituye su
opuesto magnético.

Sin embargo, es indiscutible que el capitalismo, del
modc en que se ha reformado y restructurado durame sus

dasd o

do lafuerza masdmamlca en el desarrollo mundial. Cier-
tamente continuara progresando, como Marx habia predi-
cho, generando aquellas contradicciones internas que ya
condujeron a periddicas eras de crisis y de restructuracio-
nes. Estas podrian conducirlo nuevamente a situaciones
vecinasal deriumbe, como ocurriéen los primerosafios de
este slglo De todos modos, tal penodo de crisis y de res-

sianas como los partidos (sobretodo los soclaldemocratas)
que mas firmemente se identifican con ellas se han encon-

condujoa la en parte del Tercer
mundo y del Segundo mundo, pero no del Primero.
Aparte de los regimenes del ““socialismo real”, los que

trado claramer aun cuandoel fund:

to esencial de cualquier capitalismo floreciente seguia
siendo el precedente: “Una economiasocial de mercado”
mixtaentre plblicoy privado (y, en consecuencia, la bls-

no tienen ningtn futuro, ;quienes y qué cosa

han perdido con estos resultados? El principal efecto de

1989 es que el capitalismo y la riqueza han dejadu porel

momento, de tener miedo. Todo aquello que empuju aque
de

quedadel beneficio conjugadaa un estado que la mejorase las c e vi-
garanti uner iento deem- prevision social i ial, ingre-
presas privadas, empresas piblicas y un buen margen de sosaltosy 0 parasu i
control publico. Los tltimos quince afios vieron poco apo- Y, su consecuencianatural i6 de la

co desvanecerse otra parte de laera que va del 1914 a los socialy del. i relas ili que lavi-

primeros afos 5(

De todos modos, un signo y un producto notables de
aquella era sobrevivieron por largo tiempo: un tercio del
mundo bajo el “socialismo realmente existente”. El no ha

daofrece-hasidoel efeclodel miedo. Miedo delpobre, de
los mas grandes y mejor organizados blogues de ciudada-
nos en los estados industrializados —Ilos trabajadores—;
mledo de unaalternativa que existiarealmentey podiare-

“fallado”en , malgrado;

cién de que estas economias requerian de reformas funda-
mentales, y el fracaso de varias tentativas de reformarlas.
Probablemente lagenteen laURSS y en lamayor parte de
laEuropadel Este hasido més ricaen los afios 70 de cuan-

sobre todo bajo la formadel comuni:
mosoviético. Miedo de lainestabilidad propiadel sistema.

EIl miedo ocupaba las mentes de los capitalistas occi-
dentales en los afios 30. EI miedo al campo socialista, ha-
biéndose extendido de manera tan dramética después de

s iado pronto para debatir sobre las perspec-

tivas a largo tiempo para el futuro. Lo que un histo-

riador hiingaro ha llamado “el breve siglo XX”
(1914-1990) hamncluldo pero todo lo que podemos de-
cirdel XXI ontaral

nuestro es Alemania, como entre las dos gue-
rras. Esto es lo que todos temen, no porque “los alemanes
son los alemanes” -no se daré por cierto un retomo a Hit-
ler-sino porque el nacionalismo alemén debe concluir un
negocio peligroso: larecuperacion de amplios territorios
que en 1945 se han perdido en favor de Polonia y de la

dad, como lo prueba lacrisis del
Medio Oriente, no es sélo europeasino global. No frena-
do por el temor que una reaccion imprevista de una super-
pulencla o de estados asociados a ella provoque una con-
Estey Oeste, el aver

tade nuevo al orden del dia. Lo que mantuvo con vida al
orden mundial desde 1945 en adelante, incluida la mayor
parte de los 60 mini-estados soberanos con una poblacion
inferiora los dos millones de personas (el Golfoesta lleno
deartificios politicos del tipo), hasido en gran parteel mie-
do de una guerra global. Pero si un holocausto nuclear
mundial no constituye yaun peligro inmediato, un mundo
en el cual aventureros de la peor layano vacilan demasia-
do en asumir el control de pequefios territorios confinan-
tes no esta mas alreparo de la guerra de cuanto lo estuvo
antes. Nilo | cual cia ha-
ce preclpltar desaprenslvamente en el Medio Oriente mu-
nicion: listas tallar, sabiend

nes estan en condiciones dgalcanzara New York con sus
les podrian no vacilar demasiado en hacerlo. ¢Es ca-

desde 1943. Lo quehoy vuelve las
tuacion mas explosivaes el hecho de que el tltimo de los
imperios multinaci deantes de 1914

grandc Porque fuela revoluclcn de octubre laque salvoel
io de loszaresdel 6 im-

perios de los Habsburgo y al Otomano, y que perdum to-
davia por més de 70 afios de vida como Unién Soviética.

Los peligros de guerraen una situacién como esta son
graves. Losdemagogos del nacionalismode laGran Rusia

ible“guerraci-
vil en lacual nuestra situacion podria ser la nuclear” (Ed-
ward Mortimer, “Bolshevism at thé Mercy of the Repu-
blics”,Financial Times, 31 dejuliode 1990). Dentrodepo-
co tiempo podremos mirar hacia atras con tristeza los dias
enlosque las armas nucleares estaban bajoel control de las
dos superpotencias.

Pordltimo, haylalneslabllldad delosslslemaspolmccs
en los que se precipi los estados lali-
beral-democracia. Asiocurrié con los nuevos estados sur-
gidos en 1918. Veinte afios después sélo Checoslovaquia
eratodavia democratica. Las perspectivas para la liberal-
democraciaen laregion deben ser escasas, o al menos in-
ciertas. Y lasalternativas, dada lainverosimilitud de unre-
tomo al socialismo, seran mas probablemente militares o
de derecha, o ambas.

Por lo tanto, déjense de augurar buenafortunaa la Eu-
ropadel Estey al mundo, mientrasconcluye unaeray sees-
tapor entraral siglo XXI. Tendremos necesidad de mucha
suerte. Y dejen la conmiseracion para Francis Fukuyama,
quien hasostenidoque 1989 significé el “findela historia”
y.que; desde ahora en adelante, todo deberia ser simple-
mente liberal, navegando hacia el libre mercado. Pocas
profecias como estaparecen tener una vida muy breve.

© Rinascita. Traduccion de José Arico.
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Ensayo

Contornos difusos de un triste

ojos irritados, estavez no sélo por el
llanto, recorri6 el mundo en un ins-
tante. Menos de un afio atras lamismaesce-
nainvadialos hogaresde casitres milmillo-
nes de personas, cuando laRAl se regodea-
baconesenifio-hombre derrotadoen la final
de Italia ‘90. Tanto en aquella ocasion en
Europa, como ahoraen Argentina, se hablo
de comploty de extrafias redes para retratar
aun Maradonaquebrado, internamentedes-
garrado, indefenso. Quizas no se pueda cer-
tificar la existencia de un magma organiza-
do paradestruirauna persona, pero seguro,
nunca nadie podra comprobar jo contrario.
Parece que siempre hay motivos para
pensaren unaconspiracion. Masatn en una
sociedad paranoica como la argentina, con
una provinciana avidez de responsables y
culpables que carguen con nuestro gran fra-
caso: desde la Australiaque no fue, en ade-
lante. Fuera de eso lo que en este caso no
puede asimilarse como un natural devenir
de las cosas, es el fuene contraste que apa-
recioer
un intocable tanto dentro como fuera de Ia
cancha, remozado exponente del Macho, y
la figura de un hombre Vulnerable. Todo
servido por un mismo emisor, con su len-
fectivoy La
zatamblen laalimentala ia -es-

I aimagen de Diego Maradona con los

por Ernesto Seman

Es poco lo que no se ha dicho atn sobre Diego
Maradona. Transformado en objeto
multidisciplinario, ha dado lugar a

notas y conferencias, y es citado en todo evento que se
precie de actual y masivo. Con todo, resulta interesante
detenerse en la humillante realidad
del jugador; la de una imagen
continuamente procesada por las instituciones para sacar
provecho de los mejores
y peores momentos de su vida.

laviera pasar lenta y prolijamente. Ese gol
es de unajerarquia artistica comparable al
conocido 2-0 frentea Inglaterra. PerolaTV
aun noestabaavisadadel fenomeno, y elre-
cuerdo es patrimonio exclusivo de las reti-

perable- que tuvo el episodio, justo en el
momento en que el gobiemo vio compro-
metidasu imagen -einclusosu estabilidad-
por una variada gama de narcodelitos que
implicaban a miembros y allegados de la
corte. Por tiltimo, acercando alin més lalla-
maalainflamable maniapersecutoriadeto-
do un pais, la detencion de Maradona -de
quien se conociasu adiccion haceya mucho
tiempo- se produce dias después de que la
iglesiay el gobierno local identificaran a las
drogas ilegales como el principal enemigo,
yen conjunto con la DEA, dispusieran una
batalla para detener la disolucién moral de
lasociedad.

Poco importa, frente a esta catarata de
acontecimientos, qué grado de exterioriza-
cién tuvieron los acuerdos, cuan explicita
fuelaconspiraciénoqué recorte definealos
intereses implicados. Con comploto sin él,
hubo que esperar su caida en desgracia pa-
raadmitir que siempre Maradona fueel ob-
jetode otras voluntades y nunca -salvo con
una pelota en sus pies- sujeto de su propia
historia.

n abril de 1977, Argentinos Juniors
Ejugabaen canchade All Boys. Los lo-
calesain no habian descendido, y po-

cos se atrevieron aacompafiar los primeros
frios portefioscon un partido que no prome-
tia. Iban 1-1 en el segundo tiempo cuando

toque t ronaver de Boca?”. “¢Quién
tedijo?”, pregunt Diego. “Bueno, salien
los medios™. 4, lo quedigan los medios
no me importa". Como lajugada, su voz se
perderia en Floresta.

Con losafios, el jugadory los medios re-
corren caminos bastante menos indepen-
dientes, en los que las grandes empresas de
comunicacion han necesitado del idolo pa-
rasu trabajo, mucho més que lo que Diego
las ha usufructuado para el suyo. Todos en
general, y laTV en particular, se han servi-
do delastrono sélo para alcanzarnlveles de

asociedad no s6lo necesitade idolos
Lque marquen el norte. La existencia
de un enemigodispuesto adisolverel
lazo social vigente es acaso un elemento de
cohesion mayor que el primero. Asi vivio
occidente gran parte del siglo XXy, reple-
gado el espectrocomunistanuclear, emerge
un capitalismo con todas sus miserias. Pero
junto aellas, los medios de comuni n,
mucho mas cerca del 1984 de Orwell que
del agoraelectronico de Habermas, son el
exponente mas claro de los afinados dispo-
sitivos de direcci6n desarrollados. En este
impasse, y antes de que se articularan nue-
vas formasde critica, ladrogaaparece como
el nuevoenemigo que toda sociedad necesi-
ta. Porcierto, un enemigomucho menos pe-
Un
recorre el mundo sin sujeto, sin propdsito,
autenticamentepolvo. La aparicion de una
subjetividad soclal que |dsnuﬂque aladro-
defin lafor-

rentabilidad varias veces Mara-
dona fue también un vehiculo de adoctrina-
miento social, una formade vida, unapala-
braparaescucharsobre los masdiversos te-
mas, un yerno como el que todamadre qui-
siera tener. Desde Pelé aMenem, son varios
loscasosen los que laTV construye una his-
toriaafinada, un nuevo rostro que consagra
el ascenso social de un hombre.

El dibujo de Maradona no pasé de ser,
contodo, unproyectotrunco. Loscontomos
de sunuevo perfil se desdibujaron siempre
frente a la opulencia kitsch de un astro que
no se desprendié nuncade los habitos y el
entorno de sus comienzos, mujer incluida.
Serfa un exceso decir que los millones sa-

suvida. Perolociertoen que ni eso, nielau-
readulzonadel icono porexcelencia, borra-
ron aquellamatriz Villero de miles dejove-
nes cuyaunlcapasmn esel balompié. Elcor-

corival. Detacoy media vuelta desparramé
alos dos jugadores que lo marcaban y con
unamague porderecha -atin no todos sabi-
an queerazurdo-dejoatras a ladefensaque
esperaba en lineay quedo solo frente al ar-
co. Cuando todos esperaban el fusilamien-
to, Diego amagé sacar el disparo y, con Ba-
risio caido, lo humillé levantando la pelota
apenas sobre su cuerpo, para que el arquero

don indestr ondofia Tota, su cuerpo
enano y siempre regordete dentrode un ta-
padodezorro blanco, los gestos prepotentes.
y desmedidos en ambitos de actitudes so-
brias y voces discretas hicieron de Marado-
na un producto sin terminar. Nadie hubiera
pensado entonces en retirar al Pibe de Oro
del mercadosinextraerleantestodas suspo-
tencialidades. Larelacién del astro con las
drogas facilitd las cosas.

ma mas eficaz de mantener en tension el
tejido social y a un costo potencial inexis-
tente.

En ese entramado de situaciones Mara-
dona es sélo un mindsculo accidente, pero
su llegada al pais nunca pudo ser mas opor-
tuna. Varios medios informaron en su mo-
mento queel todaviajugador del Napoli ha-
biacaidoen unatrampa, quetodo hahlasldo

perfil

enfrentamos, sino también de la infalibili-
dad de la justicia argentina. Nadie puede
transgredir la ley sin pagar las consecuen-
cias cuando la representacion misma de la
invulnerabilidadapareceentrerejas. Asico-
mo Menem compartio losbalconesdelaca-
sade Gobierno con los héroes de Italia *90,
y mas sobriamente Alfonsin lo dejé sélo
frente a la multitud cuatro afios antes, el
astro no podia estar ausente de la zona ca-
lientede lapoliticade hoy. Lajusticiacomo
espectaculo hallevadoa losjueces alospri-
meros planos de lamano de unasucesion de
casos como éste, ocultando a un poder que
-por su estructura, sus recursos y lamisma
constitucion de su clipula- es cada vez mas
incapazde impartirjusticia. Seguramente la
falta de acuerdo entre las bancadas impidio
quealgunavez el Congreso también acudie-
raaMaradonapara salvar sus ropas. Hubie-
rasido dificil, perono imposible, establecer
algunarelacion entre su gambeta endiabla-
da y la falta de un presupuesto nacional.

o vivido por Maradona desde Italia
‘90en adelante no es lapérdidadesu
carismani de su técnica, sino el re-
ciclaje de una imagen cuyos resortes siem-
pre le fueron ajenos. Maradona gobern6 su
cuerpo con destreza hasta la Gltima de sus
extremidades. Perono laPolis. Poco impor-
tasi la gente atin alientaa Maradona en los
estadios. Finalmenteél nunca fuederrotado
en eseterreno Lalabil frontera entrelacima
y labase se atraviesa cuando menos uno lo
espera, y el momento es siempre inoportu-
no. Lo tnico que permanece es lahumillan-
te manipulacion que sélo se sufre al final.
Obdulio Varela, el capitan del equipo
charrdia que derrot6 a Brasil en el Maracana
en lafinal de 1950, decia que no volveriaa
ganar ese encuentro. “Ellos habian prepa-
rado el carnaval més grande del mundo y
nosotros se lo habiamos arruinado, le cont6
algunavezaOsvaldo Soriano. Lotnicoque
conseguimos al ganar ese titulo fue darle
lustre a la Asociacién Uruguaya de Futbol,
a sus dirigentes. Ellos se hicieron entregar
medallas de oro y alosjugadores les dieron
unas de plata... el fiitbol estallenode mise-
rias. .. Siahora tuviera quejugar unafinal,
me hago un gol en contra.”
La desprmecclon del jugador frente a la

previsto. El rumor en
estos tiempos en que hasta nuestro limido
vendedor de diarios es un insospechado
agente delaDEA. Lo cierto es que el rostro
demacrado de Maradona no asomo¢ a la
puerta del departamento de Caballito hasta
que lacamaradel Gltimo canal danés hubie-
raencontradosu ubicacién. Nuevamente, el
gesto apabullado no sélo daba pena, sino
que invadia de miedo a miles de televiden-
tes. Si toda la omnipotencia de un hombre
que no le temi6 anada, que no sinti6 el do-
loren lacancha cuando otros hubieran su-
plicado por una camilla, que nunca se dejé
mandar por nadie; si ese ejemplo indestruc-
tible ha cedido finalmente a las tentaciones
de los paraisos artificiales, ¢qué podemos
esperar nosotros, pobres mortales, frente al
flagelo de la droga?

Pero la detencion de Maradona no sélo
esunejemplo del peligroso enemigo al que

maquir poneen funciona-
miento ya se sentia hace cuarenta afios. Y
aunque, citando aAntonio Marimon, “estos
asalariados que llegaron a burgueses estan
lejos de la condicion obrera”, los enfrenta-
mientos con sus dirigentes no son irrrele-
vantes, y finalmente, unaporcién importan-
te del producto de su trabajo es apropiada
por sus patrones.

Maradona resolvera su situacién como
quiera, es decir, comopueda. Quizés vuelva
a las canchas profesionalmente. Y habra
queesperar entonces que laTV, mientras le
incorporaunacamaraasu botin, olvideeste
pequefio incidente. Estara a tiempo ahi de
hacerrealidad las palabrasde Varela. Luego
de desparramar a todo un equipo tras sus
gambetas, podriaahogar el grito de empre-
sarios, mannagers aunque jefes de estado,

aralaril jue, siempre
fiel, aplaudira su tltima obra de arte.
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