Premio
José Arico

EI 22 de agosto se cumplen
tres afios de lamuerte de José
Arico, nuestro inolvidable
Pancho. En su memoria el
Club de Cultura Socialista y
la Editorial Nueva Sociedad
convinieron en instituir un
premio con su nombre, con
el objeto de estimular el es-
tudio y la discusion de los
temas histoéricos y politicos
que inquietaron su tarea de
intelectual y de socialista. EI
tema de ese primer concurso
fue “El fin de siglo y los
nuevos desafios politicos e
intelectuales para el pensa-
miento de laizquierdaen los
paises latinoamericanos” y
el jurado estuvo integrado
por Amaldo Cérdova (Méxi-
co), Carlos Franco (Pert),
Norbert Lechner (Chile),
Juan Carlos Portantiero y
Oscar Teran (Argentina).
Alberto Koschutzke, por
Nueva Sociedad, y Carlos
Altamirano, por el Club de
Cultura Socialista.
Eltrabajo que publicado
Ciudad Futura y que apare-
cerd también en Nueva So-
ciedad, obtuvo Mencién en
el concurso y pertenece a
Rodrigo Arocena. ensayista
y militante uruguayo. Tanto
su enfoque cuanto su trata-
miento se atinan con el lega-
do de Pancho y constituyen
un vivo testimonio sobre la
continuidad de sus preocu-
paciones a favor de una re-
novacion del pensamiento
socialista en Latinoamérica.
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El reto de existir

Rodrigo Arocena’

A la busqueda de un
punto de partida

El desafio primero que este fin de

pactos de ésta nadie esta a salvo. Sus
consecuencias pueden llegar a hacer
mas viables ciertos propésitos funda-
cionales de la izquierda, para la cual
quiza 1, pues, posibili gran-

siglo lai:

existenciamisma. Alpresentesudeca-
denciapareceinnegable. Perocabesos-
pechar que ella no es sino unade las
primerasentrelas muchas victimas de
una gran mutacion social. De los im-

desy nuevas.

En esta seccion introductoria se
intentaraarticular las frases preceden-
tes en unaconjetura que vertebrara el
trabajo y justificara otra: la de que
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dificilmente América latina puedare-
solver los desafios que esta década le
plantea si su izquierda no afrontacon
éxito el de su propia existencia.

No faltan indicios para sospechar
que el ciclo histérico de la izquierda
toca a su fin. Durante los afios 80 se
asisti6 a la decadencia del “terccr-
mundismo”, de los movimientos y los
regimenes politicos que, alo largoy a
lo ancho de la periferia, propusieron
alternativas no capita-
listas para un desarro-

llo que disminuyera Cabe hablar de
tantolabrechadel atra-  “transformacion
social” como vocacion
nes capitalistas mas (_jefir?itoria dela
avanzadas. Entre 1989 |qu|erda Y,

oun consiguientemente,
afirmar que

del “socialismo real” €l1a existe si genera
enloqueyanoes més alternativas de_

el Segundo Mundo. Al transformacion

que vayan mas alla de
partidos socialistas y. 10S CUestionamientosy
socialdemdcratas:Enel 10S rechazos.

so como la dependen-
ciarespectoalasnacio-

y 1991 seesceni
impresionante drama
histérico, el derrumbe

Oeste, es notorio el es-
caso dinamismo de los

siempre abigarrado y ——
nunca bien avenido mundo de las iz-
quierdas casi nadie conoce perspecti-

tivasy lainseguridad -del empleo, del
ambiente y de la vida cotidiana-. Pero
las grandes propuestas histéricas para
sustentaren otras premisas lasrelacio-
nes sociales, o bien no han visto laluz
o languidecen o han desembocado en
fracasos, algunos estrepitosos. Lo que
estaencuestiones laaptitud parahacer
cosasnuevas.Porque lampocolacapa-
cidad paralaresistenciaaseguradepor
silavigenciade laizquierda.

Por supuesto, el
rechazo militante a las
injusticias -la capaci-
dad para decir “no” y
actuar en consecuen-
cia- formaparte funda-
mental de la esencia
mismade laizquierda,
delascausasdesuapa-
riciénen lahistoria, de
losmotivosporloscua-
les la gente adhiere a
ella, y también de sus
propuestas. Lossusten=
tos de éstas no pueden
sino ser opciones

, signadas por lare-
sistenciaa la opresion,
a la desigualdad, al
egoismoy aunavidasinperspectivas.
Esa capacidad de rechazo no sélo de-

alla de los cuestionamientos y los re-
chazos.

La cuestion central puede pues
reformularse asi: ;qué sentido tiene
hoy plantearsemejantetipodeproyec-
tos de transformacion social? Ningu-
no: ésa parece ser la respuesta que
surge del acontecercontemporaneo. Y
por ende, en los grandes debates del
presentelanguidece laparticipacionde
las izquierdas. Pero precisamente la
globalidad desucrisis sugiere queclla
sevinculacon tendencias muy profun-
das delaevoluciéncontemporanea, las
queno pueden sino tener consecuen-
ciasdeprimeramagnitud paralasocie-
dad toda.!

Cabeconjeturarque las posiciones
tradicionales délas izquierdas -en me-
dida diversa seguin su contenido, su
ubicacion regionaly suraigambre so-
cial-son las primeras, y acaso las ma-
yores, pero seguramente no las tinicas
grandes victimas de unaoladestabi
zadoraydesestruclurante, laexplosion
de lainnovacion. Esta, polifacéticay
caleidoscopica, signa nuestra época:
sus ritmos y sus alcances no tienen
precedentes. Nosereduce, porcierto, a
laimpresionanteaceleracion del cam-
bio cientifico, técnicoy productivo de
las Gltimas décadas; pero constituye

vas de auge. Y si ya no
resulta serio que alguien se pretenda
ajeno a lacrisis.
Lavigenciadelaizquierdano pue-
deafirmarse en el areasin riesgos que
constituye ladescripcion de los males

del capitalismo. Bien entendido: tales
lescubrenelpl. Lalégicade!

bieraser
cer con el propio influjo: la incapaci-
dad para lograr ello en tantos paises
donde laizquierdallegd algobiernoes
causa mayor de su precaria situacion
de hoy.

Pero la inexcusable opcién por
constituir

gananciay de la mercantilizacion sin
cortapisas multiplicalapobrezaen am-
plias areas de laperiferiay tambié

débiles nosingularizaala izquierdani
garantizasuvigencia. Estadependede
su i iniciativa, -

los crecientes “bolsones” de lamisma
queel centro encierra. Desilusionara-
pidamente a los habitantes del ex Se-
gundo Mundo, extenuados por déca-
dasdeopresiony crecienteineficiencia,
aquienes las luces del mercado lucie-
ron creer que la prosperidad estaba al
alcancede lamano. Y alos “ricos”, en
términos absolutos orelativos, les ofre-
ceuna‘“calidaddevida” signadaporel
individualismo, laescasezdeperspec-

cial para descubrir caminos por los
cuales

una mutacion que deses-
tabiliza a todas las sociedades y su
interaccion con otras tendencias pro-
fundas de laevolucién humanaredun-
daen que todo lo que se creia sélido
parezcadisolverse enel aire.
Eseprocesoalterapennanenlemen-
te todas las “reglas dejuego™ -rutinas,
referencias, regularidades-, multiplica
los reclamos y diversifica los proble-
mas, a menudo antes incluso de que
seanadvertidos. Afectapues antetodo

tagonizar la expansion de las liberta-
des, la igualdad y la solidaridad, asi
como el cambio sustantivo en la cali-
daddevidadetodos. sentido

ala i de accion del Estado y
por ende a la “productividad” de la
politica, a sus rendimientos ante los

que cabe hablar de “transformacion
social”comovocaciéndefinitoriadéla

Ibcrt(Capitalisme
contrecapitalisme, Seuil, 1091) destacaba la
“hemiplejia” de la vida politica  intelectual
europea,

izquierday, igui afir-
mar que ella existe si genera alternati-
vas de transformacion que vayan méas

hemisferios. Hoyes evidentequeesaenferme-
dad afecta de una u otra forma a todas las

ojos de laciudadania. En especial dis-
minuyenotoriamente lacapacidaddel
sector puiblico paramanejar la coyun-
turaeconémica.

Paralelamente, tal aceleracion de
loscambios -quepormomentosparece
unaondadechoque- poneencuestion
lavigencia, y aun lasupervivencia, de
relevantes actores colectivos. Ello se
relacionacon lamenorgravitacion del
Estado en la economia, pues un esti-
mulo poderoso paraconformar gran-
des agrupamientos es la probabilidad
de incidir ventajosamenteen las deci-
siones gubernamentales. Pero quizas
otras causas del fenémeno seanyamas
relevantes. En efecto, paraqueresulte
posibley (til agrupar amuchas perso-
nas en torno a un accionar comdn,
dotado de alguna continuidad, con
metasrelativamenteexplicitasy enprin-
cipio viables, es necesaria cierta
homogeneidad y estabilidad en la si-
tuacién de los convocados. Pues bien,
cuando la ténica de la épocalafijael
crecimiento de la heterogeneidad y la
inestabilidad, corresponde preguntar-
sesi pueden existir verdaderos actores:
sociales en medio del cambio perma-
nente. La mutacién en curso sienta en
el banquillo de los acusados, por el
cargode obsolescencia, al tipode pro-
yectos, apuestas, actores y formas de
accion en los que histéricamente ha
encarnado la izquierda. Pero no esta
solaen esaincémoda ubicacion.2*

Atodos involucran los problemas
que provoca la innovacion y los no

2Una répida mirada al mundo de 1993
sobraparaencontrarabundanteconfirmaciéna
laspalabrasquesiguen,escritashaceyaalgunos
afios: “EZmomento dela verdad, diferido du-
rantetantotiempo, ha llegado.y la verdades
que nopuede existir una sociedad buena sin
bien, esdecir, nopuede existiralli donde la
polilicasereduceaeconomia, losidealesalas
ideologiasylaética.alclculo Silapoliticano
eséica, lafabricasocialnecesita sinembargo,

it El

menos graves que genera la falta de
innovacion. Las viejas dominaciones
y las nuevas desigualdades, entre na-
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llos, como el de las comunicaciones,
tienden a unificar -en lo que dicerela-
cioncon las aspiraciones, por cjemplo-

cionesygrupossociales,
tan en el acceso al saber técnicoy asu
aplicacion; lainarginacién econémica
ysocial quegenera lacarreraproducti-
va, el poder queemana del manejo de

altiempo qt \enta, tantoporla
diversidad y la cuantia de la innova-
cion en ciertas regiones del planeta, y
en ciertas areas de lavidaen sociedad,
COMO POr su escasez en otras.

lacreaci6ncientifica, | icacion
y la informacién; la incapacidad para
controlarlode las institucionescono

agotamientoguepresenciamoses,porjoianio,
eldelosidealesélico-polilicosquehanalimen-
tadoalacivilizaciénoceidentalyhanproduci-
do,acontinuacion, nuestrasdemocraciaslibe-
rales". (Giovanni Sartori, Teorfade ladent6-
cracia2. Lasproblemasclasicos, AlianzaEdi-
torial, 1988, p4g.598; original publicado en
1087)

p Y innovacion
tomacrecientementeirracional lalégi-
cadominante en laeconomiacontem-

das, \ovarseasi poraneay, mas aun, su imposiciénala
mismas, y laverdadera decadencia de politica y a la cultura. Ubica a las
lapolitica; losri dgicos ma- di éticas entre las condicio-
yores, mas grandes cuanto mayor se nantes mayores de lavidaen elplaneta.
hace la i ogica. Esas ivindical i fundamen-
sonalgunas de las ien cono talesdelaizqui , ydelpensamiento

dasdeunmundo alqueciertosdesarro-

socialistaen particular, surgido cuan-
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do se laRevolucién Indus-
trial paraofrecer alternativas alos ma-
les que generaban tanto el desarrollo
como la faltade desarrollo.

Luego lacuestionde lavigenciade
la izquierda no involucra sélo a quie-

ful i delas claves de
laeficiencia. Tienesostén laconjetura
de que la gran transformacion a laque
asistimos abreasimismoespaciospara
la construccion denuevos tipos deac-
cioénsolidaria, queno sélo puedan de-

co defendida tanto a partirde "larazén
objetiva”comode laexperienciahisto-
rica. Entre los 50 y los 70 tuvieron
amplio eco las tesis seguin las cuales la
historiay la razén coincidian en afir-
mar que la propiedad publica de los

onocen, puestieneque
ver con los desafios comunes a todos
los seres humanos de buenavoluntad.
Masaun, tal cuestion hadeinteresara
todos pues es dable sostener que la
izquierda, sus opciones definitorias y
las experiencias de su historia, encie-
rranun abordajepolen-

cialmente fecundo de

la problemética con- E nuna obra

105"
en el planeta de lo que son ya las
modalidades insolidarias prevalecien-
tes, sinoque ademas lleguen asercapa-
cesdepelearlasdiversasbatallasso
les de laeficiencia.
Enloquesigue intentaremos mos-
trar que tal conjetura

tiene cierto valor para

orientar nuevas bus-

temporaneade lainno- reciente, Alain Touraine quedas en las que la

vacion recuerda
Los diversos retos
que le plantea a la hu-

incertidumbre”, en la las Lucesfile

que nos adentramos a representada ante todo

buen paso, reflejan en N
algunamedidaeldivor- por la idea de
cio entresolidaridady ProOgreso que
eficiencia,queelmun- identifica lina
df)dehoyparsc?erasan- voluntadpolit
cionar para siempre.
Ello afectaalamédula
definitoria de las iz- historica.
quierdas, queenltima
instancianada son si nopueden serun
conjunto deexploraciones y construc-
ciones de multiples formas de la soli-
daridad eficiente. No es de extrafiar
puesque en el pasado reciente las mu-
taciones socioculturales en curso ha-
yan tenido a las izquierdas entre sus
victimasmayores. Peroel mismo pun-
to de vista ofrece unavision del futuro
menospesimistade lo que hallegado a
ser habitual.

En efecto, laexplosion de lainno-
vacion toma ineficientes las formas
tradicionales de la solidaridad, por lo

que la politizacion
manidadesta“eradela de la Filosofia de

con una necesidad

vigenciade laizquier-
da puedareverdecer.

Fragmentos para
armar

Lo nuevo en la
economia

Domina este fin
de siglo la conviccion
de queel curso real de
la economia ha consa-
grado la victoria del
capitalismo sobre el

ica

medi producciény su uso centra-
lizado constituian la Ginica alternativa
de avance real para los paises depen-
dientes.

En los 80 yael mundo apenas si se
Vveiaasi. Una nuevarevolucion tecno-
|6gicaevidenciaba que el capitalismo
avanzado conservabay aun ampliaba
susventajasen materiade desarrollo de
las fuerzas productivas. Los paises de
industrializaciontardiamas exitosaya
noeran los del Segundo Mundo, don-
de por el contrario todas las variantes
delmodelohacian agua. Y en el Tercer
Mundo se habia esfumado la esperan-
zadequebrar ladependenciamediante
el accionar de los regimenes estati-
zadores, nacionalistas o socialistas.
Lleg6 a ser indiscutible lo que
Schumpeterhabiasefialadoyaen 1911;
lacenlralidad en laeconomiacontem-
porénea del fenémeno de la innova-
cién."!

Tal fenémeno debe ser entendido

)

do sobre el Estado, de los regimenes
basados en el interés privado sobre los
detipocolectivista. A nivel de lasideas,
elliberalismo habriaderrotadodefini-
tivamente al marxismo. Sin embargo,
se ajustamejor aloshechos unacarac-
terizacion mas limitada, a la cual po-
dria denominarse -en aras a la breve-
dad- como el triunfo de

cien ser causantes de cambios en el mundo
econémico, hellegadoalaconclusiondeque,
aparledelosfactoresexternos existeunopura-
menteeconomicodeimportanciacapital.yal
que he dado el nombre de innovacion. He
tratadodedemostrarque elmodoen queapa-

por el sistema econdmico es suficiente para
explicar 6
cas que son la caracteristica principal de la
hisloriaeconomica. (...

El Che deciaque la

Misteorf

centralizada constituye la esencia del
socialismo. Esatesis, de un marxismo
detrazo grueso, encontrésustento refi-
nado y sélido en la obra de no pocos

esquema
detantasposibilidades;peroltaydoscosas de
as que estoy seguro: primero, que se debe
trataralcapitalismocomounprocesodeevo-
lucién.yquetodossusproblemasfundamenta-
lesarrancandelhechodequeesunprocesode

cual afectaen primerisimo lugar alas ~ autores.3Enellas, lairracior segundo.
izqui ismo tiempoh itali i igory la "
au peroal misma tiempoha ° gory (inclusofactores politicos) sobre el proceso
posible que nuevas formas solidarias uperior capitalista, lentocreci-
lleguen aser mas efici fr 1te econ 6n etc.,sinoen

tar los propios retos de la innovacion.
Esabrechaqueseahonda entresolida-
ridad y eficiencia puede no sersino la
forma transitoria que reviste un pro-

* Enlre las cuales la de Paul Baran, en

esaespeciedemulaciénecondmica, meatrevo
ausaruntérminobiolégico,alaquehedadoel

recimien-

6n".(Joseph
i PCE,

Jo(FCE, México, 1959)
influjoenlaizquierdalatinoamericana.

Teori
1957,pag.9y 12; edicionoriginal 1911).

enformaamplia, como lacapacidadde
generar nuevas combinaciones -para
producir cosas nuevas o las mismas
por nuevos métodos, combinando de
maneraoriginal recursosyaconocidos
o introduciendo otros desconocidos-.
Enparticular, un“invento”nuncaesde
porsiunainnovaciénenel sentido que
aquinosocupa; puede llegaraserparte
de unatal, enlamedidaenqueselogre
integrarlo a una nueva combinacion
productiva, lo cual siempreexige bas-
tante més que el trabajo “de laborato-
rio”. Asi,aunque laexpansioncientifi-
co-técnica constituya una fuente po-
tencial rapidamentecreciente deopor-
tunidades para la innovacion, ésta no
sereduceaaquélla; tiene, en particular,
por lo menos tanto que ver con la
“demanda” de conocimientos como
con su “oferta”, con lacapacidad de la
sociedad para usarla tecnologiacomo
con sus aptitudes para generarla.
Sevisualiza asi un proceso social
multifacético, dificilmente predecible
yesencialmentediscontinug, cuyosma-
nantialesseencuentran en @mbitos muy
diversos. Sudespliegueresultacontra-
dictorio con las relaciones de produc-
cion consolidadas y, en general, con
las estructuras rigidas, lasrutinasesta-
blecidasy las ideas bien instaladas. EI
fenémeno de la innovacion se ha ele-
vado al primer plano del escenario,
astillando en su auge a todos los
estatismos -constitutivamente poco
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mocracia, queal llegarainteg
gobiernos europeos en la enlreguerra
evidencid porlo general una orfandad
de la que s6lo pudo escapar asiéndose
ala“revolucion keynesiana™.§Pero si
el Estado comunistadel Segundo Mun-
do no hasobrevivido alaexplosion de
lainnovacion, éstahadejado malherido
al Estado socialdemécrata del Primer
Mundo.7

En una primera aproximacion, la

flexibles-y dejando laespe-
ranzade que la“razén objeti
tierauneficiente planeamiento global
del desarrollo productivo.

Con la economia hemos topado:
¢sera ésa la seial del fin del camino
paralasizquierdas?En un libro funda-
mental, Alee Noved ha demostrado
acabadamente que la obra de Marx
muy poco tenia paraaportar a lacons-
truccion de una economia socialista,
pero que su influjo fue bastante nega-

dela n realzalo
individual, lo desigual y lo imprevisi-
ble. Porende, rubrica ladecadencia de
todapretensiondeanticiparelcurso de
la historia para fundamentarracional-
mentelos intentos colectivos detrans-
formar la sociedad con inspiracion

de tales propésitos o la
validez de sus antiguos supuestos lo
que estd en cuestion? Lo nuevo suele
tener muchas caras:

Los supuestos clasicos

En su formulacion clésica por el
marxismo, lapropuestade laizquierda
se basaba en tres grandes supuestos
entrelazados: laexistenciade unsenti-
do de la historia, un significado y una
direccion que garantizan el mejora-
miento de la sociedad; el poder de la
razoén para llegar a hacer transparente
tanto ese sentido como las leyes de la
dinamica social; la capacidad de los
seres humanos para alcanzar un nivel
de produccion suficiente para atender

igualitaria. Pero, ses laviabilidad con-

4Todoesto lo explica con detalle Adani
PrzvNotskienCapitalismoysocialdemocra-
cia, AlianzaEditorial, Madrid, 1988,

7Asi, cuandoNovereconsiderasuenfoque

tivoen esecampo parals

“; Tiene

pr

)ccidente?”(Titulode
un articulo publicado enlLeviatan 49,1992,
pég.45-56), y ligaunarespuestapositivaa la

todas las i y la
abundancia. Llamémoslos, para abre-
viar, los postulados de sentido, trans-
parenciay abundancia.

Los tres supuestos se han esfuma-
dojunto con laconfianzaen el progre-
S0 que constitufa su cimiento comdn.
Hace poco Regis Debray sepregunta-
basino istiendo alfinalde

5 AlecNove,77i<?
Socialista, George Alien & Unwin, Londres,
1983,

pareceria
mésbiennegativalacontestacionsugeridapor
(adinamicaeconémicacontemporanea.

un movimiento quedatapor lo menos
del sigloXVIU, parael cual lapolitica
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es la continuacion de la filosofia por
otros medios. En una obra reciente,
Alain Touraines recuerda que la
politizacion de la Filosofia de las Lu-
ces fue representada ante todo por la
idea de progreso que identifica una
voluntad politica con una necesidad
histérica. Esa es la columna vertebral
del pensamiento historicista, segtn el
cual los conflictos sociales son ante
todo los del porvenircontrael pasado,
estando asegurada la victoria del pri-
mero por el avance de la razén, los
logros econémicos y

los éxitos de la accion —

cionarios avances de la propia fisica
cuestionaban sin piedad aquel para-
digma que sus propios éxitos habian
slevadu al pinaculo. Al presente, la

delaciencia-queencerraba, porcierto,
un extraordinario potencial tedrico y
practico-contribuyaaladesconfianza
en larazén. Pero Iasupsraclon deuna

N cier
hacambiadoy también sehamodifica-
do lavisién del mundo ofrecida por la
ciencia.9 Esta se ha hecho histérica,
tiendeaconsiderarcomoprovisoriosy
parciales a sus propios “productos”,
dejadeladolapretension “monista” de
reducirlo todo aun orden fundamental
defenémenos, a un tipo tinicodeexpli-

caciones. En suma,

puede hacer suya una

colectiva. En las antipodas de la  afirmacién central de

Los supuestosano- futurologia,

Laclau y Mouffe: “La

lados han sido invaB- descreye,,do tanlo de ja pluralidadnoes elfe-

dados ante todo por I:

la
experiencia historica necesidad histdrica
vivida durante el ulti- COHIO del “todo puede  anal
mo siglo. En particu- pasar”, la tarea

prospectiva se orienta a

lar, el impresionante
despliegue téknico-

némenoaexplicarsino
elpuntodepartidadel

Laciencia, y mas
especificamente, la
cienciafisico-matema-

productivo, coexislien- precisar cuales.son las tica desarrollada en
do con carencias de- restricciones dificilesde EuropaOccidentalen-

todo tipo, afectando al esquivary cuales los
espacios de libertad

medio ambientey pro-
piditaribly unaweyiveion

tre los siglos XVD y
XIX, file vistacomo la
iyor prueba del po-

de necesidades, ha parala COIIStrUCCion del <der de Ja razon para

puesto en evidencia la futuro.
irrealidad del postula- ——=—
do de laabundancia.

Aquella idea de progreso tuvo su
augemayordurante el sigloX1X, figu-
rando entre sus causas relevantes el
optimismo propio de la ciencia de la
época. Por entonces, lo quecabriade-
nominar comoparadigmanewtoniano-
atomista, lareduccion de lacompleji
dadal accionardegrandes leyessenci-

hacer transparente la
| realidad. Noespuesde

ncepcioncomop!
de serlo cualquier otra, no supone el
ocaso de larazon. Lo que los hechosy
las ideas de nuestro tiempo nos sugie-
renabandonaresenrealidad lapreten-
sion de totalidad: una razén capaz de
hacer transparente el funcionamiento
supuestamente predeterminado del
mundo, captando en su totalidad la
evolucion de la humanidad, apuntada

ia eliminar opacidades y
contradiccionesde lavidaensociedad.

Del historlcismo a la prospectiva
Las propuestas de las izquierdas
constituyen un aspecto relevantede la
polifacéticaideademodernidad, cuyo
eje fuelaconfianzaeneltriunfo de“la
razén”, supuesta invariante a lo largo
del tiempoy segtin lasculturas, perode
hecho entendida en forma poderosa-
mentecondicionadaporunaciertaeta-
pa de la evolucion de la cienciay la
técnica. Aguellaidease manifest6 con
fuerza en algunas corrientes de pensa-
miento denominadas “historicistas”,
|mpregnadaspcrelconcepm detotali-

extrafar que elocaso deaquell

* “Seimponeunadescripcionplural que
ponga en juego puntos de vistay modos de
descripciondistintos, que, enconsecuencia, no
susciteya lailusion de que lafisica buscael

dady orlaafirmacion
de que lahistoriatiendealtriunfode la
modernidad. Ensus formulaciones méas
ambiciosas, las propuestas devenian
pmfec\as anuncladoras del préximo

recesidad al reino

ipcion,a
partir del cual todo estarfa dado”. (llya
Pfigogine,¢ Tansolounilusion?Unaexplora-
ciondetcaosalorden, Ed. Tusquels, Barcelona,
1988,p4g.90).

“Di

itablesq eci-

samente el comportamiento de ciertos

venido orientandoal descubrimientode ele-

delalibertad.

¢Puede todavia la razén informar
dealgunamaneraelaccionar colectivo
para latransformacion social? Ello no
sabria ya basarse en la pretension de

imples, parecia
atodas i i

Tales,yaseanmoléculas, Atomosoparticulas

Pero, unodelo:

unapror
de “suma” de conocimientos e inven-
tos.

Alcomenzarelsiglo, Iaflslcalucla
apunto de reducir la

trosiglo es el hecho de que las particulas
elementalessuelenserinestables". Ensuma,
“lio cabe duda de que la ancestral ideade la
estabilidaddelamateriahaencajadounduro

golpe. esquemas
generales, globale:

de lamateria a unas pocas
elementales”. Poco después, revolu-

conocerel sentido de lahistoria. Desde
angulo semejante, el historicismo esta
superado. En su lugar, para afrontarel
retodélainnovacion,cabeexplorarlas
tendencias profundas de la evolucion
sociocultural, poniendo la“historiara-
zonada”l0alserviciode laprospectiva,

lo

““Tambié uno de los méas
it dijodeél:

ha tiempo,

’Cr ¢ Fayard, 1992.

6n".(Idem, pag. 157).

que vioy ensefd, sistematicamente, como ia

del esfuerzodeanticiparciertosrasgos
de una gama de futuros posibles -los
“futuribles", al decir de Bertrand de
Jouvenel-afindebuscarenellosespa-
cios donde construir nuevas formasde
lasolidaridad eficiente.

Semejante enfoque -dicho sea de
paso- vamas allade la tension clasica
en el marxismo éntrela necesidad his-
toricay la voluntad politica. A la pre-
gunta acerca de cual de ellas ha de
pnmar lasrespuestas polares fueron la
confianza en el delerminismo de la
ortodoxia de la 1 Internacional y la
apuestaal vanguardismo partidario de
la 11l. Ambas, como la interrogante
misma, sonyaanacronicas.

La prospectiva ha superado aque-
llaetapapetulanleen lacualseactuaba
como si lacombinacién de un modelo
matematico con unacomputadorapo-
derosa pudiera predecir el futuro. Las
experiencias masvaliosasen lamateria
tienen que ver con la anticipacion de
peligros y oportunidades, apartir del
encuentro degente de insercion social
diversa, quereflexionaentorno aesce-
narios alternativos para elporvenir. La.
prospectivacomienzaen larelrospec-
tiva -que no puedesersino la “historia
razonada”-, desde la cual es factible
encontrar lenguajes comunes y com-
plementarvisiones propias de actores
sociales distintos. Ello a su vez hace
posibleimaginar cursos deacciénvia-
blesy deseables, llegandoaforjarcon-
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Los estudic fu=

Occi avanzado reflejaria la

turo han mostrado particular utilidad -
en ciertos momentos y paises- para
anticipar fructiferamente algunos ca-
racteres de la aceleracion del cambio
técnico, componente mayor de esaex-
plosion de lainnovacion quees unade
las causasprincipalesdélacrisisde las
izquierdas. Resulta pues relevante el
que una prospectivadel cambio técni-
co sugiera algunos rumbos para

sensos orientados a ir los,
de modo tal que el futuro construido
tengaunarelaciénsignificativaconlos
futuros posibles imaginados.

En las antipodasde Iafulurologla

tantodéla“

torica” comodel “todo puedepasar”, la
tarea prospectiva se orienta aprecisar
cuélesson lasrestricciones dificiles de
esquivarycuales losespaciosde liber-
tad para la construccion del futuro. Es
pues un auxiliarpara laforjademocra-
ticadevoluntadescolectivas conbases

revitalizarlasbusqu

inadecuacion délasestructuras organi-
zativasy los criterios predominantes
ante las posibilidades y los requisitos
délas nuevas tecnologias, enfoque que
no puede sino evocar una cléasica vi-
sibnmarxiste.

Mas especificamente, laolade in-
novaciones técnicas desencadena en
los 70 -de las cuales el auge de las
tecnologias de la informacion consti-
tuyen el aspecto mas impactante- ge-
nerarf i dadoelrit-

las izqui Aquisol e-
sentarel argumento telegraficamente.

La corriente denominada “neos-
chumpeteriana" de loseconomistas de
lainnovacién*! tiende ainterpretar las

mo mucho mas pausado de lainnova-
ciéna nivel social e institucional. Los
nuevos recursos técnicos permiten y
requieren, a Iavez una velocidad de

transfor i 6gicas y pro-
ductivas en términos deun*‘cambiode
paradigma” que las vincula estrecha-
mente con aspectos sociales e institu-
cionales, las condiciones de trabajo
particular. Enestaperspectiva, lacrisis
quesiguid alos“treinta gloriosos™ del

™

listor 6 éricapued
convertirseenh;stojrerajsoimée”.(Capitalismo,
socialismoydemocracia, Ed.Aguilar, México,
1963,pég.74).

bliografia, es: Christopher Freenian, The
Economics of Hope. Essays on Technical
Change, Economic Growth andtileEnviron-
»ien/,PinterPublishers, 1992

unafle-
ilidad estructural, unadistribucion
delainformaciény aunde laresponsa-
bilidad, un nivel educativo muy supe-
riores a los del pasado reciente. Asi,
ciertas claves de eficienciaque llega-
ron aservistas como partedel sentido
comtn -las ventajas de la gran escala,
de laproduccion en serie, de lasjerar-
quiasestables, de laseparacionestricta
entre concepcion y direccion, por un
lado, y ejecucion por otro, o sea, entre
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trabajo intelectual y manual- se ven
gravemente comprometidas. Enparti-
cular, laorganizaciontayloristadeltra-
bajo setomaobsoletay, mas en gene-
ral, asistimos al ocaso del fordismo.
Enesta vision, laprimaciano esta
relacionada unilateralmentecon losas-
pectos tecnoldgicos. Larealidad con-
temporaneasugiereque a menudo los
que mejor se ubican en el “nuevo
paradigmatécnico-productivo’no son
quienes poseen mayorcapacidadcien-
tificay de inversion sino quienes anti-
ciparon nuevas claves
socioinstitucionales de
la eficiencia y encon-

patibles conellas.

_ supuestos
Esta re&rospemva

muyabreviadade cier- automatismos del
tasdimensionesdelpa- desarrollo técnico-
sado reciente sugiere productivo, SO hace
necesario actuar -vale
cenarlo pesimista™.2 decir;estudiar,

Rasgos propios deeste proponer, impulsary,
altimosonlasperspec-. siempre, luchar- en el
interior de ese proceso
tacion del mundo del de desarrollo.

una prospectiva en la
cual noestasoloel“es-

tivas de creciente des-
ocupacion, fragmen-

trabajoy decadenciade
lossindicatos, asicomocrecientedife-
renciacion y aun ginacion social

Desvalorizadas las
traronensuacervocul- expectativas antafio
tural alternativas com- depositadas en

comprobables, entre las cuales cabe
destacar el avance de técnicas “lim-
pias” -no contaminantes ni dispen-
diosas-, la revalorizacién productiva
de fi tra-

lucién democratica contra lasociedad
jerarquicacondesigualdades legitima-
das. A sus ojos, lacomprension de la
pluralidad deesferas de accion social,

lizacion, el creciente papel de los co-
lectivos detrabajoen lainnovacion, la
centralidad econémica de la califica-
cién de alto nivel de las mayorias. La
prospectiva sugiere quequizalas bis-
quedas de formas de la solidaridad
eficiente tengan en el futuro alcance
mayor que en el pasado.

La renovacion desde
adentro

Antafo, lavision
monistapermitié creer
queexisteunagran lla-
vemaestraparaabrirla
puertaalatransforma-
cién de la sociedad.
'Los comunistas pue-
den resumir su teoria
enestaformula dnica:
aboliciéndélapropie-
dad privada”, dice el
Manifiesto. En la me-
didaenqueelpoderes:
pensado en singular,

ydelas i i colectivas que en
las mismas se constituyen, es la clave
de la‘“‘democraciaradical” que propo-
nen como “alternativapara unanueva
izquierda™

La riqueza de las nuevas luchas
democréticas, el cuestionamiento afor-
masdesubordinaciény aun deviolcn-
ciaquehasta haceno mucho seacepta-

la conformacién en tales contextos de
nuevos actorescolectivos, revelanuna
creciente sensibilidad social y, tam-
bién, una real capacidad de accion.
Pero, de una forma u otra, todas las
practicas sociales del tipo anotado se
encuentran con eseproblemadecisivo
que es el de hacer de los impulsos
éticos algo mas que fuentede rechazo.
Ello es notorio, en particular, en el
terreno delosprivilegios que generael
control del conocimiento, “Saber es
poder”, pero apenas si hemos sabido
luchar contra esc poder, fundamental-
mente porque parece muy dificil en-
contrar alternativas viables a las for-

masconocidasd izacion, distri-

centrado en unpuntoy bucién y uso del saber.
suslemado en una causa. Luego, la Y, desde este punto de vista, los
i6 falacla- retos aresolver destacan uno muy an-

debidas a lo desigual del proceso
innovador y a su aceleracion. Seme-
Jjanteproceso dificultalacapacidad de
control del sector ptblico, lo cual asu
vezpromueve ladecadenciade lapoli-
tica al tiempo que se incrementan los
riesgos varios debidos a la expansion
cuasi cancerosa de la capacidad pro-
ductiva-destructiva de la especie hu-
mana. Todas estas son tendencias ma-
yores de nuestro tiempo. Pero no ac-
thansolas.

ve para que las relaciones entre los
seres humanos tendieran aser transpa-
rentes y no incluyeran la dominacion
de unos sobreotros.

Pero, por supuesto, la compren-
sién de ladiversidady lacomplejidad
de los poderes en juego se ha abierto
paso con la fuerza convincente de los
hechos. Ellasetrasuntaen la variedad
de*“nuevos movimientossociales”que,
galvanizadosen mayoromenormedi-
da por los ideales del 68, encarnan

Soni i iosenlos

que también lleguen a ser relevantes
otrastendencias, yahoy objetivamente

“Talescenariopuedeserdescritocomola
tendencia“haciaun tecno-apartheid global”,
titulodeunarticulodeRiccardoPetrellaenier

tos nuevos ap a-
rios. En ellos han visto Laclau y
Mouffel3 ejemplos de la extension a

nuevasrelaciones socialesde larevo-

13E.Laclau&Ch.Mouffe Hegemonyand
Scclallsl Strategy. Towards a Radical

i
MondeDi

, Verso, Londres, 1985.

tiguo, pero més actual quenunca, el de
lademocratizacion de la técnica. Esta
es fuentede poder deciente, valedecir,
de subordinaciény desigualdad. Pero
justamentelacentralidad queasumeen
la economia contemporanea el saber,
enmuy diversas formas, poneenentre-
dicho la eficiencia no sélo “macro”
sinotambién “micro”desu concentra-
cién en minorias, fenémeno tan viejo
como lacivilizacién. Elincrementoen
flecha del conocimiento, y de sus rit-
mos de cambio, loparcela, dificultael
accederaélyautomatizasus aplicacio-
nes rutinarias. Pareceria pues que el
usodel conocimiento, sucomprension
mismay su control no podran sino ser
tareasdeindolecrecientementecolec-
tiva.

Seesbozan asfalternativasparalas

précticasde las |zqu|erdas a Iahoradel

dos lasconjeturasy hasta los gustos de

ocaso de las concepcion
les. Lavision claslcasugenaem:lerto

I aledecir, porlacul-
turay la distribucién de los poderes

ioridadfren-
teal proceso de desarrollo de las fuer-
zas productivas: se tratabade suprimir
las

Enlaprioridad acorda=
da décadas atras a la energia nuclear
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tiva caracteristicade la gran industria
de las décadas intermedias del siglo
XX, y de suprosperidad. En los paises
mas desarrollados ella supuso no po-
cosbeneficios paraampliossectores de

la hoil izacion de

|nfluyemn porlomeno: las.

p
nen las relaciones sociales vigentes, a

de tipo cientifico o
econdmico Iasprsferenclaspcrlagran
escala,

partirdelo cualel pros on
-supuesto univoco, predeterminado y
positivo- llegaria a asegurar la abun-
danciay, con ella, laabolicion detodas

control desde el vérticedel Estado.
Las trayectorias posibles de desa-
rrollo suelen ser multiples; cuando una

cuyas condiciones de labor facilito el
desarrollodeunsmdlcallsmoeflclenle
para la reivindicacion de ingresos al
alzayeslabilidadenelempleo. Parale-
lamente, esa modalidad productiva

las formas i n.

garantiadel futuro yano resulta acep-
table. Tampoco el creer que la evolu-
cionde las fuerzas productivases siem-
pre la Gnica posible, ignorando sus
disyuntivasy ambigtiedades, sucondi-
ciéndearenadeconflictosy sudepen-
dencia no sélo de condicionamientos
extemos sino también de agentes so-
ciales que acttian en su interior. La
historiasugierequeeldesarrollo técni-
co-productivo esta por cierto fuerte-

ici por® ral

et , nu
abren, pero otras resultan bloqueadas.
Cuando los bolcheviques promo
ron la taylorizacion de las relaciones
industriales -entusiastamentereclama-
daporLenin, queendosabasu preten-
sion deser “la izacion cientifica

manluvoy aun acentuo ciertas facetas
d i y también de la sub-
ordinacién de los trabajadores, no sélo
porque muchos nunca accedieron al
sector de empleo protegido y altos sa-
larios, sino porvarias otras causas que
|nc|uyen la acentuacion tanto de la

icacion obrera como de la

del trabajo”- nosdloafianzaron ladi
si6n entre trabajo manual e intelectual
yel despotismo de la fabrica; también
facilitaron tanto la construccion com-
pulslvay aceleradadeunabaseindus-
tri 1acomo lacristalizacion de

oligopolizacién de la informacion y
del saber. Esto implica que en manos
depequefias mjnorias queda lacapa
daddeimpulsar, deinfluenciary hasta
de enlender la innovacién, lo cual si-
mt blo-

misma de las cosas” -cualquiera sea

ella- pero que no es dnico el curso

viable de los acontecimientos. Unay

otravezaparecenencrucijadas, antelas

cuales lasopciones se vengrandemen-

le|nfluenc|adasporlosfmanclamlenlos
i latramadei

unmodo deproducciénque, cuando la
innovacion adquirié nuevos ritmos y
rasgos, evidencio la flexibilidad y la
capacidad de adaptacion de los
saurios. Y conocid similardestino.

El taylorismo se ampli6 y recon-
virtié en fordismo, estructura produc-

0-

quea su control social y degrada las
condicionesde trabajo. Esto Gltimo se
vio reflejado por ese “malestar en la
fabrica™ de los paises prosperos, que
tomo6 cuerpoenlos60y se hizo notorio
después del 68.

Dos caras, al menos, tiene pues el
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ocaso del fordismo. Una, ya bien vi
ble, miraalpasadoy muestraentresus
rasgos el robustecimiento de la des-
ocupacion, laincertidumbre generali-
zadaacercade las perspectivas labora-
les y la fragilidad del sindicalismo.
Pero otra cara, mas intuida que con-
templada, mira hacia los nuevos desa-
fios que suponen luchas nuevas. Los
cambios técnicos desplazan trabajado-

resycondenanal jO

pectalivas antafio depositadas en su-
puestos i del

distinto es el panoramadel presente. La

técnico-productivo, se hace necesario
actuar -vale decir, estudiar, proponer,
impulsary, siempre, luchar-en elinte-
rior de ese proceso de desarrollo. Al
intentarlo se detectan tendencias con-
trapuestas, que enmarcan conflictos
cuya dilucidacién dependera fuerte-
mente de la constitucion de actores

| R los

do pero revalorizan al trabajo califica-
do, haciendo potencialmente mas efi-
cientos nuevasdistribu-
ciones del poder y del
saberen el interiordel ~ " "
proceso productivo y t€rminos

enfatizando el caracter contemporaneos el
siempreconflictivope- qasafio de la vigencia
de la izquierda, en tanto
innovacién atodos los Naz de proyectos de

ro también creciente-
mente colectivo de la

Al replantear en

multiples espacios donde se definen
los derroteros de la innovacién, tanto
técnica como institu-
cionaly cultural.

Hacia la

de los

vocacién partici fumajunto
con las esperanzas en la politica. Esta
liendeaservistacomouncotoreserva-
do aespecialistas y alejado de lavida
cotidiana, dondeescaseanlosvaloresy
al que sélo los medios de comunica-
cién nosacercan.16

Claro es que el desinterés por la
politica no puede, en un obvio circulo
vicioso, sino acentuar laprimaciade la
mala politica, la que se muestracomo
unjuego infecundo orientado tan sélo
por los intereses de quienes lo practi-
can. Enlasdemocracias antiguas como
en las nuevas o renovadas, la insatis-
faccioncon lapoliticay conelaccionar

espacios publicos
En los tiempos

quesiguieronalaGran

Revolucion, hacer “o-

niveles. transformacion social, ira revolucién mayor,

No creemos que
existaun nivel privile-
giado y determinante

mos pues sugiriendo

que loseaeldelasrela- CUYO tiempo paso.

ciones de produccion.

Nosreferimos aélen particularno sélo
porsu indudable importanciasino tam-
biénporqueejemplificalas nuevaspo-
sibilidades, que se abren en espacios
diversos, de impulsar transformacio-
nes desde el interior de los tejidos so-
ciales. Puederevivir asf, yasin formu-
las degabinetenipretensiones detota-
lidad sino imbricandose con tenden-
cias profundas del devenir social, lo
mejor de la tradicién del “socialismo
utdpico”, que es “elpostulado de una

haperdido su lugar la
metade “construir el
delo queocurreen to- SOCialismo™. La historia
dos los otros ambitos_ |3 ha dejado atrés,jumo les de 1797-se convi
delasociedad.Noesta- con una cosmovision

massolemne, ladltima
revoluci -COMO es=
cribié: Babeuf en el

o] tal alcanza niveles im-
pactantes.

En este panorama, no es evidente
lo fecundo de aceptar, como sugiere
Sartori, 17 que laideade “gobierno po-
pular” no puede realmente significar
“demopoder” sino mas bien "demo-
distribucién”, vale decir, “mas igual-
dad en los beneficios y menor des-

1i6 enel eje de la con=

laspérdidas paraelpue-
blo”. Larelevancia de esto tltimo no
deberiaserminimizada, como tampo-

tre las izquierdas. Fa-
vorecidaporlacosmo-
visién monista, esa esperanzadeposi-
tada en una ganzla Unica, capaz de
abrirlapuertapor laguesepodriapasar
de una sociedad a otra, redundé en la
primacia incuestionada de la politica
entre las formas de acci6n colectiva.
Esa apuesta unilateral -el “lodo politi-
ca”-hallegado aconvertirseal presen-
teen unarazon gravitantede lacrisis de
las izquierdas, como lo fue de su auge
hasta un ayer cercano.

El proceso de modernizacion, del

renova rrenova-
cién de su tejido celular”.M El mismo
haempezado a tomarcuerpo en laatn
incipientediversificacion de las luchas
democraticas en lacual perduralo méas
valioso del 68.

En suma, desvalorizadas las ex-

n nCamiziosde

que | | serfa un aspecto, ha
sido caracterizado por labruscaexten-
sién del deseo de participar en lapoli-
tica, supuesto propio de toda sociedad
afectada por cambios sociales y tan
le un cuarto de siglo atras. B4Viuy

co ladifi deaumentar lapartici-
pacion del pueblo en el gobierno. Pero
enormes son los riesgos que implica
ubicar al pueblo esencialmente en el
papel de receptor de beneficios del
gobierno. Ello fomenta, en especial,
unapasividad politica que tiende a la
inmunodeficiencia de la democracia
frente a los ataques directos de los
golpistas, que por cierto no han des-
aparecido de América latina, o anteel
racismo y la xenofobia. Refuerza el
desinterés, y por ende el desconoci-
miento, de lo queatafiealacosapubl
ca, lo cual a su vez no puede sino
agravarel procesode*“‘malaseleccion”
descritoporel propio Sartoriy profun-
dizar la decadencia de la politica. En
especial, el desinvolucramiento politi

+“TomasMoulian,“Lamodemizacionde
lapolitica*', FORO 2000, N&7, Santiago, no-
bre-di

15Samuel P.Huntington.

ibre, 1992.

ot ),

cial

Utopia, FCE, México, 1978.

Paido: . 1991,
ciondeOscar Oszlakaestaredicion.

rial, 1988, pég,288.

codel ciudadano lo deja cuasi inerme
ante los forjadores de opinién, cosa
quetienemucho que vercon lasustan-
ciadelademocracia.

Seentiendeyseaprendeapartirde
lo que se sabe. Se sabe lo que se es
capaz de hacer y de comunicar. En
suma, lacalidad délapoliticadepende
de una educacion para lademocracia,
de un aprendizaje de lo que atafie a la
toma dedecisiones colectivas, basado
en ciertas dimensiones relevantes -es-
colares, laborales, habitacionales,etc.-
de la vida de cada uno.

Vivimos los auges paralelos de la
razoninstrumentalydel jnacionalismo.
El poderio creciente de las técnicas
cadavez masespecializadasparcelaal
conocimientoy desmenuzaa la cultu-
ra. Induce un predominio de légicas
especificasquemulilalareilexion. Deja
a la sociedad inerme ante lo que ella
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nop: bazde
controlar,y nisiquierade comprender,
lo que producen laboratoriosycompu-
tadoras. No es de extrafiarque vayade

bienun hilo conductor hacia unaedu-
cacion para una politica eficiente. EI
ideal de la polis, inspirador de las

la mano con la i i6n de las
sectas y el revivir del jnacionalismo,
en conductas que a menudo,revisten
una ténica de “salvese quien pueda”.
Ladiscusion racional se hace muy di-
ficilenespacios ptiblicos cada vez mas

de antafio, no pue-
deinformal- la constitucién de las ma-
crodemocracias delpresente. Pero és-
tas descaecen sin una formacion que
nos permitacaptar loqueestaenjuego
en las decisiones politicas, su caracter

Y asila isi so-
brelo quealodos atafieresultanajenas
para los mas, con lo cual dificilmente
pueden sereficaces.Promoverlaparti-

fli yaun inevil n-
biguo, sus beneficios y sus costos. Y
esa formacion requiere de la practica
de laparticipacion en laresolucion de

cipacion, desdedi ios abier-
tos, en laresolucién de las cuestiones
colectivas aparece asi como una
insustituible educacion politica para
unaconvivenciadeseable.
Parafraseando ladisyuntivaantes
evocada, dirfamos que la préctica del
“demogobierno”escapitulo central del
aprendizaje civico en materia de go-
bierno sin el cual no se forma una
opinion publica capaz de “bien selec-
cionar”, deefectuaropcionesrealmen-
teconducentes al “demobene
Asi, entre la democracia de los
antiguosy lademocraciade los moder-
nos no existe sélo una vinculacién
terminoldgica, sino también una co-
nexion mucho mas profunda, que no

pr nos
afectan en medida considerable y nos
vinculan con otras personas.

el ibujamicnto de los actores so-
ciales, se ve agravadapor laexplosion
de la innovaci6n: Sucede asi no sélo
por losefectos globalmentedesestruc-
turantes de esta Gltima, sino también
porqueellavadelamanoconlaexlen-
sién de lalégicadel provecho indivi-
dual. Ensemejantedinamica, las refe-
rencias nacionales pierden validez y
los tejidos sociales sedestejen.

Pero como hemos procurado des-
tacarlo, lairrupcion de lo nuevo es un
proceso muy contradictorio que con-
llevaen potencia manifestaciones dis-
tintas a las quehoy dominan laescena.
Apuntemostodaviaque, en algunos de
los enfoques recientes mésricos sobre

El “todo politica” pr

las transfor en curso de la

en lasizqui ifurcé.En"Or
te” encarné en el sometimiento de la
sociedad a lo estataly partidario, pro-
pio de un “socialismo bizantino" que
resultd incapaz de soportar su propio
peso. En “Occidente”, el menosprecio
delo ajeno algobiernoy alos partidos
ismo latino”, hoy
sumido en el descrédito tras haberse
aislado en esa politica suspendida en
las alturas alasquenollegan facilmen-
te los antidotos al cinismo.
Ladecadenciadela politica, como
lafragmentacién del espacioptiblicoy

n-

economi; ial, launidad de anéli-
sisprivilegiadaes “el sistemanacional
deinnovacién”;léenesaperspectiva, el
papelqueles espropioenel desarrollo
les es devuelto a las tradiciones, los
valores, la educacion y las formas
institucionales especificasdecadapais.
Esepuntodevistadeslacalacenlralidad
deciertasdimensionescolectivasy, en

11 Una referenciabésicapara el temaes:
Bengi-AkeLundvall(ed.)//a/tonal6'ywe »w<?/
Innovalion. Towardsa Theoryofinnovation
and Interactive Learning, Pinter Publishers,
Londres, 1992,
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especial, de lo que cabria denominar
"el tejido social de la innovacion”.
Asiseesbozan posibilidades nue-
vas para esta tarea cardinal que es la
construcciondeactores colectivos, de-
finidos por su ubicacién ante grandes
retos del presente 'y aptos para ofrecer
vias de participacion a través de las
cuales muchosciudadanos puedan des-

cién. Luego, la eficacia de las luchas
contralos poderesvarios, y poratenuar
sufrimientos diversos, requiere aten-
derentreotras alassiguientestrescon-
diciones necesarias, obviamente
imbricadas: laconformacion de“espa-
cios pUblicos” especificos y, en ellos,
de actores colectivos relevantes; la
vertebracion, desde las experiencias

cubriro irsentidos variosde
lopublico, locual les permitirainterpe-
laralapolitica, incidirenellay recupe-
rarlapara la ciudad.l

Bien: ¢cual es hoy —
“la ciudad™? No resul-
tarfa aceptable la pre-

El crecimiento

depropues-
tas que capaciten a los actores “resis-
tentes” -ante las dominaciones y las
injusticias-paraser también “construc-
lores”; la vinculacion
entre los actores y la
articulacion délas pro-

tensionde queeliafue- €Xportador de la década puestas en una laborde
ratnicani, muchome- pasada se baso en la sintesis.

nos, la de que envuel- denominada
va, ala usanzaclasica,

la vida entera del ciu-

“competitividad

Esta (ltima tarea
debiera integrar la de-
finicion de la politica

dadano. Contempora- €spuria”, es decir, en el delaizquierda, porque

neamente, al decir de descenso de las

cuando éstano lareali-

Laclauy Mouffe, lade- remuneraciones de los zase hace parlede ese

mocracia debieracon-
sistir en el recono

sociales comode lane-
cesidad de su articula-

19 Al encarar una problemtica andloga
desdeelpuntodcvistade losdesafios ambien-
tales, laidentificacionclasicaentreespacio -
blicoy politica hasido resumida entérminos
sugerentes: *! i

_ trabajadores, enta
mientotantode lamul- limitacién de las

tiplicidadde lasl6gicas inversionesyen la
sobrexplotacion.deflos € cuestion puede ser
recursos naturales.

espectaculo lejano, sus-
pendido_sobre un va-
ciosocial, delque laTV
nos dacuenta. Latarea

pensada a partir de la
evolucion histérica de
la nocién de hegemo-
nia.20 Gramsci lavincul6 con los lide-
razgos, en el plano de las ideas y los
valores, que posibilitan la construc-

politicaorientada a la construccion de
una voluntad colectiva -mediante la
articulacion endiversos planos de tra-
diciones, experiencias, reivindicacio-
nes, pericias, ensofiaciones-, de modo
de conformar un sujeto que puedaser
protagonistarelevante deun ciclo his-
térico de alcance intermedio entre el
corto plazo y la “larga duracion”, del
que se sientan participes gentes diver-
sas pero capaces de reconocerse en un
proyecto compartido.

Para la reconstruccion
de la izquierda

Alreplantearen términos contem-
poraneos lacuestioncentral -eldesafio
de lavigenciade la izquierdaen tanto
haz de proyectos de transformacion
social- ha perdido su lugar la meta de
“construirel socialismo”. Lahistoriala
ha dejado atrés, junto con una cosmo-
visién cuyo tiempo pasé. Yano cabe
esperaro intentar precipitarel transito
ala buenaSociedad, sino de trabajary
luchar enésta. Y por ende mucho ma-
yores larelevancia de las propuestas
de inspiracion socialista: no se tratade
los hipotéticos rasgos de un mafiana
garantizado pero impreciso, sino de
orientaciones para vivir el presentey
en él construir el futuro.

Lasdiversasestrategias de “ruptu-
racon el capitalismo” desembocaron
enlasubordinacién detodas las formas

cos por cuanto no son dioses ni bestias, y

ciénde lectivas. Enla

d ioncol lopartidarioesta-

saryexpresarsuspensamientospormediode
palabra:

eradel ismoradical”esp
conjugarelementoshistdricosy socia-

bestias, sabrian actuar adecuadamente por
medio delinstinto; en el caso en quefueran
dioses,pormediodelaomniscienciadivina.No
siendolounonilootro, loshombreserranen

les dispersos, pero también expectati
vasy “tiempos" diferentes.2! Setratade
averiguarsi tiene sentido unapractica

rar,

““Al respecto,

ly

historia los coloca, sabiendo que cualquier

an po tinico; haytiem-
pos, tiempos sociales. Obrerooempresario,

tal, Ginicodmbi ibleparaefec-
tuar semejante ruptura. A lo largo de
estesiglo, las dimensiones del Estado
crecieron notablementey aun mas no-
table resultd la diversificacion de sus
cometidos, que ha puesto en cuestion
la efectiva realizacion de los mismos.
Seasiste asi a unaverdadera crisis del
Estado, acelerada por la explosion de

io,

trofe. a on,esel
dondejapalabra pormediodelacuallamejor

jjeresy
diferentes de tiempoy, por ende, tienden a

p Ala
e

lair ion, lacual impulsaladeca-
denciadelapoliticay poneen entredi-
cho lavigenciadelasizquierdasvolca-
das alo politico estatal. En esta pers-

la

yoresposibilidadesdeser lacorrecta”. (José

vay plazos objetivos, para crear un orden

NugustoP;>dm i

(Norbert Lechnerfospatios

vadosypolilicaambiental, enNuevaSociedad
N“122,noviembre-diciembre, 1992)

interiores de la

pectiva, lahipertrofi: )SeC
daporsuderrumbe, al Este, y lalimita-
cién de los esfuerzos transformadores
al desdeel Estado,

politica, FCE, Cltile, 1090, pag.64).

cuyo potencial se embota, al Oeste,

anuncian el final de todaunaépocaen
la historia de las izquierdas.
Otraseiradibujando en lamedida
enqueviejasideasfundacionalesreve-
lenmayoreficaciaquelosproyectosde
inspiracion estatista.22 Se eshoza una
apuestaa lasociedad cuyo impacto en
eldestino délaizquierdadependerade
que labtisquedadeformas délasolida-
ridad eficiente suscite respuestas a los
desafios de lainnovacion que desbor-
den la l6gica del capitalismo. Esta se
muestrapoco aptaparaafrontarvarios
deaquéllos; biensesabe, porejemplo,
que los mecanismos del mercado no
resultan ecolégicainenteeficientes.
Asimismo, lagravitacion del fac-
torconocimiento en laeconomiacon-
temporanea puede erosionar profun-
damente la l6gica mercantil. Quizas
estemos recién en los inicios de una
gran transformacion de la dindmica
econémica, ligadaalacentralidad cre-
cientedelaqueconvendriallamar“acu-

vias un “nuevo modelo”, pero se hace
masclara lanecesidad deirméas allade
los limi ogi i
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su socia lainquisicién, abandonan un
terreno que queda librepararevivir lo

mt los
aprendizajes colectivos que trascien-
den tanto la capacitacion individual
como el sistemaeducativo formal y se
hacenrealidad en los “encuentros’en-
tre personas y grupos, en las diversas
facetas de la interaccion productiva.
Masqueindividuos muy preparadoso
equipos altamente capacitados, los que
se desarrollan asison tejidos sociales
en los que encarna el conocimiento.

quierealcanzar una real dinamizacion
de laproduccién. Se tratapues de ex-
plorar, sin limitaciones aprioristicas,
las diversas trayectorias a lo largo de
lascuales esalégicapodriaser desbor-
dada por las dialécticas vividas e ima-
ginadas por los actores.

El desafio de la izacion

que lamili énhasido para
tantos no pocas veces: unadimension
entreotrasparacultivarlasolidaridad y
lacreatividad colectiva, unaformade
vidaen laquees posible encontrar, no
la felicidad -que nada le garantiza a
nadie- pero sisentimientos y relacio-
namientos con ellavinculados.

Lar ion socialista, pese a

llevaaencarar laconstruccion colecti-
va, en diversos ambitos, de légicas

Lo plos podri iplicar-

se en relacion con las condiciones de
vida, de produccién, decomunicacion
y en general de convivencia de los
seres humanos. No se disefia por esta

““Refiriéndoseal “nicleocompartidode
certidumbredesdeel cual proyeclarundestino”
deciaArico: "Lasideasdesoberaniapopular,
defederalismo,deregionalismoypodereslo-
cales,dedemocraciadireclaydemunicipalida-
des, de traspaso a la sociedad -y digo a la
sociedad,noalascorporaciones-defunciones
hoy asumidas por un Estado omnivoro, son
estas ideas, y todas tas otras que van en la

y provisionales, pero aun asi mas efi-
cientes desde el punto de vista de las
mayorias de hoy y de mafiana. Y ello,
asuvez, ponesobreel tapeteel desafio
de lamilitancia, el desu valory signi-
ficado en esta época de aparente des-
aparicion de lamilitancia.

La felicidad es una idea nueva en
Europa, proclamaba Saint-Just en los
afos bautismales de la izquierda, que
llegd adefinirse porel proyecto gene-
roso de militar por la conquista de la

atodos. Pero i-

misma direccion de una social

avanzada,lasquedebieranconstituirelbanco

depruebadelastradicionesintelectualesexis-

tentes, lasquedebieranfundirseenesecrisolde

matricesquepropugno”. (“Reinventar Améri-
8

va de pelear hoy para garantizar la
dicha de mafiana se ha desvanecido,
con sus ilusiones y también con las
i que encubrid. La mi

calatina”, 1986,
Leviatand6, 1991,p4g.104-105).

tancia como forma de mortificaciony

que“parecehaberseextinguidosuca-
pacidadparagenerarnovedad”, ;po-
dré todavia “proyectar un sentido de
historia, abrigarunaideadélohuma-
no, crear unatension éticay compro-
meterunproyectoparalanuevaépoca
quese inicia™?23 Tareas tales exigiran
armar fragmentos varios, como los
anotados y muchos otros, en nuevos
mapas adibujar desde nuestra situa-
cion especifica. Tiempoesyadevolcar
haciaellanuestraatencion.

América latina urgente

Frente a un mundo aplastado por el
peso gravoso del pasado, América

23José Joaquin Bruimer, “Interrogantes
sobreelfin<lelarenovaciénsocialista”Leviiira/i
48.1992.
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era laesperanza del mafiana, el
lugar de los suefios, lasede de la
utopiaporque aquilodo estaba por
hacerse.

Hoy essinénimodefrustracion, de
pérdida de destino, de miseriay
prepotencia, de violenciay
exterminio, de desigualdades

El escenario tendencial
El tema qgue nos ocupa debe ser

Latendenciaanotada puedeverse
amplificada en los préximos tiempos
por los ritmos diferenciados, segtin ni-
velesde ingreso, del crecimiento de la
poblacion. Se vive una reproduccion
ampliada de la pobreza que tiende a
acentuar la inequidad y, en particular,
la problematica del empleo: mientras

proceso comparable al de comienzos
desiglo, a los efectos de adecuarlas al
funcionamiento de la economia mun-
dial. Estanueva“modernizacion”, em-
pero, se plantea cuando decrece, en
términos globales, el papel de las mate-
riasprimas en laeconomiacontempo-
ranea. Mas engeneral, lapérdidacom-

insoportables. queen 1985 la ocupacion a pi dedinamismo econé p
unos 90 millones de personas, se esti- rece dibujarse como tendencia mayor
maque laPoblaciénEconémi ite del itinental, en términos
Activa -vale decir, la gente que busca promediales y sin desmedro de la di-
trabaj illaralo: i versidad ya destacada. El crecimiento

analizado teniendo como teléndefon-
do las hipotesis mas
robablessobre laevo-

k I[ [
ucion de la regionen La plerda existe
los proximos afios. No pitra que el

significa ello postular futuro no sea una
deterninismo alguno dimension ausente en

ni ceder a la aparente

fataiidadicoinobiense elpresente, para
hadicho, la tendencia que l0s proyectos

el 2000; ¢cuantos ha-
brén conocido condi-
ciones de existencia
que los capaciten para
desempefiarse en el
mundo de entonces?
Paralelamente, la
aperturaalexleriory la
busqueda de nuevas

noes el destino y ade- colectivosy solidarios  inserciones en laeco-
miselfuturonnssdes. seanfuente de senljfl0  nomia internacional

ino sino tarca. Pero
ési

. quedebe hacer capaces de colaborara ciacion delassituat

profundiza la diferen-

viables ciertos escena- laforja de sentimientos nes nacionales. Refe-

rios deseables, no pue-, de identidady
de ser penadadees- perlenencia ayma

paldas a los procesos

N
en curso. comunidad.

Pues bien, lo que

viene aconteciendo en nuestro conti-
nente sugiere que el “escenario
tendencial” hade caracterizarse por la
segmentacion, tanto social como re-
gional, y por la marginacion, tanto de
Américalatinacomoconjuntoenrela-
cién con el mundo, cuanto de gran
paite de su poblacion respecto a la
modernizaciol C i

rirsealareinsercionde
America latina en la
economia internacio-
nal puede inducir a
error. Asistimos més
bien al disefio de nuevos relaciona-
mientos de algunos paises del conti-
nente, o de ciertas regiones de tales
paises con los centros de laeconomia
mundial. Se trata de procesos diferen-
ciados, queacenttianlacontracarageo-
gréficade lacarasocial de la segmen-
tacion, rasgo mayor del “escenario

icano

renciacion, entre lospaisesy dentrode
cada pais, exacerbando una heteroge-
neidad que parece desafiar todo enfo-
que global, salvo quiza los que desta-
can evidencias poco promisorias. La

Ouizé P com-

exportadorde ladécadapasadase baso
escncialmentcenladenominada‘“‘com-
peti lad espuria”, vale decir, ante
lodo en el descenso de las remunera-
ciones de los trabajadores, pero tam-
biénen lalimitacién de lasiaversiones
yenlasobrexplotaciénde losrecursos
naturales. Esa opcion no sélo es éti-
camente inaceptable: en las condicio-
nes técnico-productivas contempora-
neas constituye unaapuestaperdedora
para lacompetenciaeconémicainter-
nacional de los préximos tiempos.

Lamarginacion delcontinentecre-
cesobretodo por su participacion de-
crecienleen lagran mutacion técnico-
productivaen curso, locualpuedeapre-
ciarse porejemplo porsu comparativa-
mente débil esfuerzo en materia de
innovacioncienlificay tecnolégica, asi
como porsu deficiente panoramaedu-
cativo.2l

Es de temer pues que la nueva
insercion internacional del continente
seaaun mas limitaday desigual que la
deayer. Todo apuntaalasegmentacion

11"Elniveleilucacionalproinedioesape-

paradoconel surgimiento, enlasegun-

oamericano”, de tipo
neocolonial 26En efecto, elobjetivo de

y casi lamitadde la

tadolaeducacionprimaria. Lamasificacionse
realizo con poca inversiny tuvo unimpacto
inequitativo, puesbeneficioenmayormedidaa
loshijosdelosgruposdeingresosmedianosy

es tal que se ibuja el las “politi juste” hasido descri: altos™ Asi,
- N : rica de la Gltima década, la region contaria
Y " to como el de ordenar y abrir a las B . -
sentimiento de*comunidad”enelque e v todavia con un 11%de analfabetos en el aito
deben los pr latinc icanas, en un

democréticos.25

M.

1992,p4g.84-85.

2000,yun40%delosjévenesnohabrialogra-
doterminar las ensefianza primaria; (...) el
trabajadorpromedio(...)apenaspodriaespe-

citado, pag. 104

rarrecibir

Tulio

*.(CEPAL-UNESCO,

lorberlLechner,
doy mercado”, en Nueva Sociedad, N*121,

éri L% a,Ma-
drid, 1969.

tivacoiiequidad,Santiago,Chile, 1992).

como rasgo mayor del escenario més,

mienlo de las perspectivas.
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lamentos, partidos.y sindicatos hace

probable parad futurode laregién;en Ameéri p! vidriosa la: ion de las descon-
lact ok idoenla “caj; presas”; noes p i en grandes
principal causa de muerte.28 deje de serlo cuando ésase haconsti- movimientos politico-sociales dotados

Porelcontrario, lamosificacionde tuidoen unaadecuad izacion d ici continuidad y capaci-

los medios de comunicaci6n tiende a
uniformarlasaspiraciones, acercando
el “imaginario colectivo™ al prevale-
ciente en los paises desarrollados.29
Hacia el Norte miran, con creciente
atencion, quienes viven en esta parte
delapcriferia. Suspuntosdereferencia
tienden a serles exogenos. Quizés en
esteplano seadondeelviejo temadela

del panoramapoliticoaescalainterna-
cional desde fines de los 80. En este
marcoseplantea lacuestiondesabersi
el proceso de apertura, tal como se lo
vienedisefiando y aplicando, resultara
noséloir i niveles mil

dad de movilizacién.

Lo dicho no implica que las iz-
quierdas no vayan adesempefiarroles
relevantes. Pese a ladecadenciamun-
dial que las aqueja, la dificultosa

mos de equidad sino también con un

adelas apuestas
neoliberales, inclusoen sus formas “li-

beral » oued

cierto er

ca. Notemos que entre los propios

irlesgran-
des espacios. Nadamenos que en Bra-

P ia pueda pretender mayor del “consenso Washing- sil, por ejemplo. En tales eventualida-
vigencia.En i ialécti la ton” ahacit id I afrontarcc
unidad y la dit idad del sidad d tarlocon un capi- sos agudas urgencias sociales. Muy

vuelve a ser cierto que las principales
semejanzas notienen caracterendoge-
no. Asi, en el alma latinoamericana
conviven conflictivamente la explo-

tulo de “reformasocial”.

La inestabilidad generalizada en
Américalatinavieneasumarseal can-
sancioy al descreimientoque suceden

sién délas expectativasy il -

proy vg
des frustraciones, de penas, luchas y

Kliksberg, i
EstadoenAméricaL atina. Algunosteinasestra-
légicos”. Serie Avances de Investigacion del
CLAD,Caracas, 1991.pég.4.
39CEPAL-UNESCO, citado, pég.24.

Disminuye la valoracion del accionar
colectivo en sus diversas formas. EI
notoriodesprestigiodegobiernos, par-

dificil lesseraconservargrandesadhe-
siones y realizar cambios trascenden-
tes. En ambos sentidos, mas previsi-
bles son los fracasos, quiza compara-
bles al que conocid la izquierda boli-
vianaentre 1982y 1985, el cual despe-
joelcaminopara un dréstico “ajuste”,
acompafiado tanto por la decadencia
de lasizquierdasy lossindicatos como
por laemergencia de nuevos partidos



16 La Ciudad Futura

populistas, agrupados en torno a lide-
resprovenientes de los ambitosempre-
sariales y comunicacionales. En cual-

venezolanas durante febrero de 1989.
Antes y después, acontecimientos si-
milares en otros paises dieron cuenta

ciada, lasdiversas politicas nacionales
oregionales. Su valordependerade los
aportes queofrezcaalas mltiples ma-

quier caso, serfa probable

queen tal contexto sepusierads i las cuales segt sonajenas a
fiesto la fragili las instituciones i ione: lavio-
republicanas. lenciaen el Pert. No serfa de extrafiar

Laescasaprobabilidad de que to-
men cuerpo proyectos transformado-
res viablesy creibles seinscribeen lo

que sus mayores expresiones futuras
tengan lugaren Brasil, teatro gigantes-
codelasplagasytambiénde lasilusio-

qu ienteirrelevancia
del accionar gubernamental en rela-
cién con las demandas

nes icanas, quecc
afios atras vuelve a ser la clave de la

sociales. Conjugada — continente.
conlaincquidad,esdi- Esadinarnicaagi:
ficilqueiamismano  orno hacer para . dadé

fomente la fragmenta-

ticulannente a través Proceso fe
del auge de violencias

detiposdiversosycom- Pal i:iac i6n

neras de trabajar
tenga un parecido escaso con el esce-
nario tendencial y, mas especifica-
mente, alas luchas contrael elemento
mas preocupante de este tltimo: el
descreimiento.

Pistas en la diversidad
Lapanoramica continental no ha-
blade retos comparables, de situacio-
nes divergentes, desinergias posibles.
Si bien en grado muy diverso, a
ningur ises lesesajena

des ciu-

democratizacion  gadesdelcontinentese
ciondelasociedad,par- -en tanto doble

ha evidenciado tam-
bién en algunos triun-
fos méas o menos re-
cientes de las izquier-

binados. Lavidaen el en aumento e inequidad das -a menudo poco

Perti de hoy constituye en disminiicion-
elejemplo masdrama- coa(tyuve a[

tico de ello, mientras

previsibles y no siem-
pre duraderos-, por e-
jemplo en San Pablo,

oo - J
que el caso ya clasico crecimiento cuantitativo wontevideo;Asuncion,

de Colombia ilustra Yy cualitativo

Caracas. ;Acaso cuan-

hasta dénde puede lie-_de laproduccion ypor  do los liderazgos sur-

~eldescitébmiao endeasHpmpija

de la democracia, sin

quiebre institucional profundizacion.*

propiamentedicho, que
constituye una ia ir

gidos de los grandes
partidos populares se
ven desbordados por
los costos del ajuste, el

en esta parte del globo.
Lasaglomeraciones urbanasenex-
pansion constituyen los grandes esce-
narios de la segmentacion social del
continentey los focos mayores de su
inestabilidad. Coexistenenellasel de-
terioro de los servicios publicos, la
miseria creciente de muchos, la inso-
lentecorrupcion de no pocos y el des-
pliegue de multiples comodidades de
la vida en el “Norte”, bolsones de la
cual estan asi instaladas casi provo-
cativainenteenplenoSur”inducidoa
apretarse el cinturén. "Las mayorias
urbanas en el decenio de 1980 han
mostradomayortoleranciaque laque
podriahaberseesperado deellasante
laspoliticas de austeridad...” se afir-
maen undocumento de laCEPAL.Los
limites detal tolerancia fueron drama-
ticamente marcados en las ciudades

reaparece bajo
las banderas de unaizquierdaque asu
influjo revive tras el fracaso de los
proyectosrevolucionarios?En talpers-
pectiva, ;como se vincularan las nue-
vas apuestas a la izquierda con una

la amenaza del descaecimiento de las
identidades colectivas. En sus formas
extremas, el fenémeno abre paso aex-
plosionesdeviolencia, inclusodemen-
cial, como la asociada al accionar de
Sendero. Cuando sedesdibujan lasre-
ferencias ciudadanas, la angustia de
quien sesiente abandonadoy ladeses-
peradabusqueda derelacionesde per-
tenencia constituyen fértil campo de
cultivoparanacionalismosestrechos y
furiosos, como los que hoy azotan el
Esteeuropeo.

Desafio de primer orden es el de
vivificarlas dimensiones méas amplias
y menos sectarias de las referencias
colectivas, lasquetienenqueverconla
vidaen un mismo dmbito, conel traba-
Jjoencomiin, con lariquezaculturalde
ladiversidad. Llama laatencionel que
tantos analisis sobre la identidad na-
cional de nuestros pueblos miren sélo
haci do. L. i mu-

evolucién enlacual la laciony
la marginacién impulsan el desdibu-
Jjamiento delespacio de loptblicoy el
desinteréspor lo colectivo? ; Se inser-
taran en ella sin mayores conflictos,
colaboraran a trastrocarlao no consti-
tuiran sino fugaces paréntesis que au-
mentarén la cuota de incertidumbre
pero sin desbordar los margenes del
“escenario tendencial™?

Es evidente, en fin, que toda re-
flexion de caracter global sobre Amé-
ricalatinano puedeservistacomo una
propuesta sino a lo sumo como una
visiénateneren cuentaal formular, de
manera necesariamente muy diferen-

nes son tradiciones y recuerdos, pero
también expectativas y proyectos, vi-
venciasenraizadasenelayeryproyec-
tadashaciael mafiana. Las visiones del
porvenir deseable, los futuros acons-
truir en conjunto desde la pluralidad,
son parte imprescindible de cualquier
“nosotros” fecundo.

La elaboracion de un “horizonte
de sentido” se ve dificultada por el
climaespiritual denuestraépoca, en la
cual precisamente, como bien se ha
dicho, el sentido aparece comorecurso
escaso.30Pues bien, laizquierdaexiste

9 “En este aceleramientodel tiempoya

para que el futuro no sea unadimen-
siénausenteenelpresente.paraquelos
proyectos colectivos y solidarios sean
fuentedesentido, capacesdecolaborar
a laforjade sentimientos de identidad
y pertenenciaa unacomunidad.

Pero lapobrezaextrema, en lacual
sedebaten tantos de nuestros semejan-
tesen estecontinente, haceen muchos
casos irrisorio el hablardecomunidad
nacional. Alliradicael desafio mayor,
como vienen de reconocerlo hasta los
grandes promotores de las “politicas
deajuste”, alavistade las consecuen-
cias sociales y aun institucionales de
las mismas. En esa lucha contrala mi-
seria, que ahora todos ponen en el pri-
mer lugardel ordendel dia, ;cual hade
ser el aporte especifico de las izquier-
das?

Al conocido proverbio chino que
sugiere no sélo darle un pescado al
hambrientosino sobretodo ensefiarlea
pescar, hoy agregariamos que urgeco-
laborar para que muchos seres huma-
ne i mejorar, técnicay'

de béveda de las construcciones méas
prometedoras.

Y todas ellas se vinculan, de una
manera o de otra, con la transforma-
ciéndélaeducacion. Laprimeraclave
de la eficienciaeconémica -en el mas

i i é ion-radica-

ambienlalmenteenformapermanente,
lasformasdepescar,y aqueencarenen
conjuntoriesgos y oportunidades déla
pesca. Sobran las dificultades en toda
busqueda de la solidaridad eficiente,
pero no faltan en América latina los
ejemplosestimulantes.

Setratade descubrir n

ré crecientemente en la difusion de la
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menteno hay desafiomassignificativo
que éste para una izquierda realmente
dispuesta a sumergirse en las dinami-
cas profundas de la sociedad.32*

Sin unsalto cualitativoen la capa-
cidad de lasociedad para ofrecer for-
maciénasus miembros, en especial a
losjévenes, es inimaginable paliar si-

tivo, cnequipoy estrechamentevincu-
lado con la educacion permanente. Si
el acceso diferencial a la ensefianza
serafactor cada vez mas gravitante en
ladiferenciaciénsocial, e inclusoenel

1to de los derechos civi-

germen masbienque de inventarlas. A
lo largo y a lo ancho del continente
nacen o reviven actores colectivos de-
finidos porel propésito de que los méas
postergados puedan protagonizar la
superacion de lapob por

cos, la prioridad para la reactivacion
econémica a largo plazo pasara por
enfrentar tanto ladivisionentre trabajo
manual eintelectualcomo los obstacu-
los que apartan a las mayorias de una
fe i6 lainnovacion, extendi-

lavocaciéndeapoyarsubtsqueda, sin
paternalismos ni clicntelismos.3l La
movilizacién delasociedades laclave

daa lo largo de toda la vida. Nuevas
posibilidades seabrenasiparala lucha

contra ladesigualdad, pues éstatiende

nadaseafirma;
alvértigo. (...)laculluraposmoderna(apare-
ce)comoexpresionde unacrisisde identidad
Enrealidad, ¢comoafirmar unaidentidaden
unpresenterecurrente?". (NorbcrtLcchner,
Lospatiosinternosdelademocracia.Subjetivi-
dady politica, FCE, Chile, 1090, pag.H2y
115).

31Enestetenianos referimosa: Bernardo
Kuiksberg(comp.).c Comoenfrentarlapobre-

L

desarrollo. En el horizonte parece di-
bujarse unagran transformacion edu-
cativa, orientada a construir vias de
acceso para las mayorias a una ense-
fianza permanente de alto nivel. Ello
exigira desbordar los marcos de las
aulas tradicionales y ensefiar en todo

quiera ion estructural, ya
instalada incluso-en paises altamente
desarrollados. En la periferia, ellaes
causa principali
por ende también de violenciay de
empeoramiento de la calidad de vida
detodos. En el pasado, el temor a ““las
clases peligrosas”, y mas tarde a “la
amenazacomunista”, pavimenté el ca-
mino de las reformas sociales y de la
edificacion de estado de bienestar. La
inquietud contemporaneapor las con-
secuencias del desempleo -de las que
Europa ofrece ya no pocas muestras-
abre ciertos espacios para nuevas re-
formasy hastaparacuestionarlalégica
mercantil, pues ese fenémeno que de-
gradaa lasociedad parece muy

DEnestesentido, lavigenciade lasinspi-
raciones propias delaizquierdase afirmande
caraa “los desafios de todos”, pues sugiere
pistas paraencararlatransformaciondélaedu-
caciénrequeridaporladinamicade lasociedad
contemporanea, seginsusmésreputadosana-
listas. Véase por ejemplo el libro de Peler
F.Di dhasa, Bar-

za?, Buenos
Aires, 1092,

ite nece-

sarias sean bien afrontadas. Segura-

celona, 1989)yenparticularlapartecuarta,“La
sociedaddelconocimiento”
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decontrarrestar sin unaredistribucién
mas solidariade los derechosa laedu-
cacion, al trabajo y asus frutos.

El progreso técnico hace que la
produccién requiera de una propor-
ciénrapidamentedecrecientede lapo-
blacién total. Dadas las pautas de dis-
tribucién hoy vigentes, ello genera
pautasdeconsumoglobalmenleinsos-

no pueden ser sino movimientos con-

“otramanera” de llevaracabo laaper-

servadores? Paradilucidarsi asi
resultasignificativalareorientaciénen
los dltimos afios del ambientalismo
continental haciala teméticadel desa-
rrollosustentable.

En ltima instanciaserasu capaci-
dad paraimpulsar nuevas alternativas
para el desarrollo latinoamericano, la

tur , iadadelaque,
inspiradaporel neoliberalismo, hapre-
dominado en el continente. Ofrece asi
un marco propicio para vivificar el
debate sobre el desarrollo, que puede
ofrecer un punto de encuentro en la
diversidad.

Cabe subrayar que no se trata de

nativo”, nosolo

tenibles. Asi, la racionalidad instru- quedara | buscar |
mental predominante se ve desborda- desds inamis cietales, de nues- porque la i opicarealidad lati-
i i i traizqui proyectosde noamericana lo hace imposible sino

da.Enlo

aflora su cuestiona-
miento.33

Indudable pues Pam jntMar aj

la trascendencia de ta-
les movimientos, acto-

especial atractivo para
lajuventud, particular-

modernizar las
res colectivos de ere- formas de la

ciente significacion y subordinacion a los
paises mas avanzados
menteen Américalati- €S preCiSO afrontar no

transformaciénsocial.

Encuentros en el
desarrollo
EnlaAmérica la-
tina cada vez més de-
sintegradaque emerge
dela“décadaperdida”,
laprofundizaciéndela
democracia,y suvigen-

na. Masaun, sesostie- SO0 la persistenciadel  ciamisma,sevinculan

ncquelos mismosdes- fendmeno de la
dependencia -tema mas

empefian, en Brasilal
menos, un cierto rol

con una cuestion cla-
Ive, destacadaya al co=
mienzo delosprocesos

articuladordeesfuerzos DIEN olvidado en los de reden

soci
lamedidaenquegravi- también su
tan en las demandas y
las acciones de otros
movimientos muy va-
riados, lo cual permite hablar de “so-
cio-ambientalismo”, el que se vincula
estrechamentecongruposcientificosy
técnicoseincluso empresariales.3
Ahorabien, ¢pueder actore:

alesdiversos, en textos cepalinos- sino continer

transformacion.

porque bilsquedas semejantes se ba-
san, exph'cita o implicitamente, en la
presuncion de que por debajo de la
visiblecomplejidaddelarealidadestu-
diada existe una causalidad apresable
en formulaciones simples y cerradas,
lo cual asu vezpermiteconjcturarque
siempre existe “la" herramienta ade-
cuada para la transformacion social.
Esa vision instrumental y “monista”
no es sostenibleen el presente, lo cual
tienemucha importanciaparaAmérica
latina, signadapor el papel protagénico
atribuido al Estado en el desarrollo.3

Tal ap izaalas queaesta

altura i como concepcio-

tilos de desarrollo, en
lasantipodas délospre-
dominantes hastaaho-
ra, constituyen prerre-
quisitos para la construccion de un
orden democrético més auténtico.83
Peroeldesarrolloes, yadesdehace
bastante tiempo, lema dificil de enca-
rar, partict iteen i0

sociales desempefiar un rol transfor-
mador, 0 socialismoy ambiental ismos

53"Lacaracterizaciéndelambientalismo
comomovimientohistoricof...)parledelcon-
ceptode que la civilizacion contemporénea
resulta insustentable en el medianoy largo
plazoenvirtuddceuatrofactoresprincipale

Yy mas aun si se aspira a hacerlo con
perspectiva continental. Una serie de
documentos recientes de la CEPAL$
aspiran a conformar una “nueva pro-
puesta para el desarrollo”, capaz de
combinar la transformacion producti-
vay el crecimiento con laequidady la
ia. De manera mas bien im-

disminu-

nesclasicas parael desarrollo del Ter-
cer Mundo. Y suocaso hasido también
eldetales concepcionese incluso el de
la propia teoria del desarrollo.3*Su
reverdecerrequerira superar, en clave
pluralista, tanto lapretension de cons-
truir “el” modelo simple de transfor-
macién social como la identificacion
deesta tltimacon el accionar estatal
Paratal perspectivasonrelevantes
variascuestionesencaradas porlasnue-
vas propuestas cepalinas. Ellas sostie-
nenquelareinsercion internacional de
laregion, tal como sehavenidodesple-
gandodurante losafios 80, sebasaenla
“competitividad espuri uesurgede

istema: plicita, la iasugerida apuntaa **Fernando HenriqucCardoso, “ Desafios
p i delasocialdemocraciaen Américalatina”, en
nuniesy de baja eficiencia energética, y por Leviatand8,1992,pag 67.
35JuanC:

idtimo tai sistema de valores que propiciala
expansion ilimitada del consumo material

de un orden. Ensayos sobre la democracia

(Eduardo Viola,"El
De la denuncia y concienlizacion a la
inslitucionalizacionyeldesarrollosustentable”,
enNuevaSociedadNii122,1992, pag. 140).

34Eduardo Viola, citado, pag.145-146y
152.

Ed.Nueva Vision,
BucnosAircs, 1988,pég.157.
%VeaseCEPAL, “Eq

it érica
latinaya no admite retornos al modelo del
Estadonacional antiimperialista,perolaiz-

quier p:

(Santia-
go,Cile, 1092)y referenciasallicitadas aotros
trabajosde laserie.

lociones que se imponen en la
region”, (J.Arico, “1917y AmericaLatina”,
Leviatén 46,1991, pag. 138).

los bajos salarios, incrementa la in-
equidad y tiende a agotarse. Como
alternativa para una nueva ubicacion
de laregiénen el escenariomundial se
propone ladenominada“Transforma-
cién Productiva con Equidad”, en la
que equidad es vistacomo marco para
la construccién de una “compelilivi-
dad auténtica", sustentada en laincor-
poracion de progreso técnico.

Se sostiene que “la solidez de la
posicién en el mercado internacional
esta determinada en general por el
niveldecalificacién de lapoblaciony
porsu capacidadparaparticiparenel
procesopermanenledeinnovaciontec-
noldgica". Laprimeraparle de laafir-
macion es indiscutible pero la segun-
da, ien fundamental, es parcial: la
innovacion que se requiere no es sélo
tecnoldgica sino también social ¢
institucional 3"

Esquematizando un tanto, podria
decirse que los nuevos planteos
cepalinos se presentan como una “in-
dustrializacién haciaafuera”, con aper-
tura gradual y controlada, para poder
construirunaauténticacompetitividad.
Ahorabien, la identificacién entre el
afianzamiento de “ventajas competiti-
vas”, el avance técnico-productivoyla
“industrializacién haciaafuera” no es
evidente. Porejemplo, pueden llegara
constituirse “enclaves” exportadores,
dotados incluso de una gran sofistifi-
cacion productiva pero de una escasa
capacidad paradifundirla asu alrede-
dor. Justamente por su caracter
sistémico, el desarrollo es poco viable
sinestrategias que eleven el nivel téc-
nico de un conjunto muy amplio de
actividades, estrategias que por ende
no pueden ser sino especificas, y que
debenincluirtrayectorias paralagene-
racién eincorporacion deprogreso téc-
nicoqueseadapten alas caracteristicas
propias de cadasociedad.

Los problemas del desarrollo des-
embocan en las dificultades de la de-
mocratizacion. Losdocumentos cepa-
linos afirman que es preciso elevar la
capacidad técnicadel quehacersocio-
politicoy larepresentatividad departi-
dosy i materi
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cién mayor de los grupos de presion
mas poderosos y las limitaciones (de
objetivos y de representacion) de los
procesos de concertacion, que exclu-
yen a los diversos sectores margina-
dos.

L ind

sociales; de lo contrario “podrian
generarse dificultades adicionales
para consolidar formas modernas y
estables de convivencia democratica.
Esto, a su vez, podria conducir al re-
tornodeunciclodepoliticasdecarac-
ter confrontacional, o neoautoritario,

204

oal i yal ient

das aladescentralizaciony al desarro-
llo local no bastan cuando las deman-
das tienden a multiplicarsey aparce-
larse; pueden incluso acelerar ese pro-
cesoy también agravar las desigualda-
des, enparticularregionales. Constitu-
yenpuesopcionesprobablemenlemuy
necesarias, eneste continenteplagado

oen
la tecnologia en su conjunto. De hecho, la
innovaciénsocial...)puedeserdemasgrande
imporlanciay tener unimpactomuchomayor
que cualquier invento cientifico o técnico".
(PetcrF.Dnicker,op.cit.. pag.329).

L

d ydecentralismos, pero

liticas deuna’ ionp!
tivacon equidad” incluyen las I
cionescrecientesdepartidosysindica-
tos en su papel mediador, laorganiza-

ite insuficientes para com-
pensarlapérdidadeeficaciade lapoli-
tica. Esta se vincula directamente al
agotamiento de anteriores estrategias
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para el desarrollo -incluso las que la
CEPALpreconizabaotrora- por lo que
exigeunaconsideracién muy pausada.
¢Coémo hacerparaque lademocra-
tizacion -en tanto doble proceso de
participacion en aumento e inequidad
en disminucién- coadyuve al creci:
miento cuantitativoy cualitativo de la
produccién y por ende a su propia
profundizacién?Lacompatibilidaden-
tredesarrolloy democraciayanopue-
desergarantizadaesencialmenteporel
accionarconjugadodel
Estado y los partidos

poUticM. Los grandes Cuando e, .

nudos problematicos

delatransfonnaciénso- €fnPleo se torna en

diciones contemporaneas de la inno-
vaciénsocial, quevisualicealasolida-
ridad no s6lo como meta sino también
como clave de formas alternativas de
modernizacion. Y esecamino llevadel

ignoran lascausas centralesde ladeca-
denciadetantosregimenes tercermun-
distas, inspiran politicas que ya fraca-
saronen los 70, y no ofrecen alternati
vas ante los desafios de la mutacion

tema casi olvidado del ala
cuestion casi abandonada de ladepen-
dencia.

La reinsercion internacional
como divisoria de aguas
Lainsercién de América latinaen
lanuevaconfiguracion
de la economia mun-
i dial, marca laencruci-
jada del continente.
Constituye pues un

ciaisedilucidanenam- prerrequisito para problemainsoslayabl

bitos distintos, en los acceder a los bienes
generados ayery hoy
por los seres humanos,
gonistas relevantes. Y ¢CUUl es el calculo
entre tales ambitos, is- realista de costos que

quesedespliegan 16g
cas diversas e intervie-
nen nuMerosos prota-

gicasyprotagonistasno m
existe alguno quepue-

técnico-productiva. en
iondelasviej;

pavimenta el camino de la margina-

cion.

Pero, porsupuesto, larectificacion
lisay llana esta lejos de ser una solu-
cion. Al decirlo no pretendemos man-
tenemos en lazona abrigada de lacri-
ticaalneoliberalismo. Estehacosecha-
doyanotorios fracasosen las metropo-
lis de las que surgié la revolucion
neoconservadora; en Europa oriental
fue ji 1eacelerd lacrisisy

para las izquierdas.
Para el futuro de éstas
representaademas una
verdadera divisoriade
aguas, entre la reafir-
macion, larectificacion
a ylarenovacion.

Ante_la-apertura

da ser considerado qjite quedan cifueta, a 10  en curso, que agudiza
como determinante, ni_que ellos podran haber  (as penurias délas ma-

siquieraen dltima ins= hechoy a j0 que

efectivamente haran?

tancia. La innovacion
es un proceso que se

yorias latinoamerica-
nas, rechazarla es un
reflejo natural, estimu-

en nuestros paises, aplicado con el
primitivismo habitual de las recetas
para subdesarrollados, generd dafios
queno requieren comentarios. Pero la
magnitud real del desafio surge de que
la apertura al mundo -aun impulsada
con . criterios modernos, inspiracion
progresistay sensibilidadsocial-loque
hace ante todo es plantear inmensos
problemas.4l

Para intentar hacer algo mas que
modernizarlas formasde Insubordina-
cién a los paises mas avanzados es

desenvuelve en varias lado por las visiones preci: ontarnosélol;

dimensiones, apartirde lair desar i delfeno 1cia-tema
de unapluralidad de actores, cuya in- tro”y de laresistenciade la periferiaa mas bien olvidado en los textos
formaciénesparci como la i 1 ial de sus re- P -sino iénsu transforma-
lacomunicaciénentreellos. Losprota- cursos basicos. Pero semejanteactitud cién. Y en ésta, que por cierto no ha
gonistasdélainnovacioncolaboran, se se sustenta en la ion del facetas tradicic como

enfrentan, aprenden y se transforman
en un contexto signado por la incert
dumbre. En ese juego de actores, y
desde sus perspectivas, conviene in-
vestigar las trayectorias, 0 procesos
parciales, a lo largo de las cuales sea
mas probable alcanzar un grado signi-
ficativo -pero nuncaseguro y siempre
provisional- de compatibilidad entre
democratizaciény crecimiento.

Abreviando al extremo, diriamos
que setratadeprofundizar lapropuesta
deuna“transformaci6 ictivacon

pasadomas bien quedel presente, enel
cual la marginalizacion es la maxima
amenaza para el Sur.40*Tales visiones

lamilitaro lafinanciera, lasdimensio-
nes ambientalesy tecnolégicashanco-
brado peso notorio. Asistimos a “las
batallas por la redistribucion de los

. 2P,

20 .
tardarenlosafios8Oaltrasladarcadavezmés
lasfuentesdesuriquezadeafuerahaciaaden-
tro: delcomerciodesigualcon elSurhacia ja

Sociedad N8122, 1992, pag.60 y 66. Alli se

64-65) que: “EISur haperdido

coy el desarrollo de su
propiafuerzadetrabajo.
N 6

todeinterésecondmicodelNorte. Esapérdida

demaleriapr tadoryc)
dialesloquehoyrepresentalafuenteprincipal  como plaza adecuada para la inversion de
i capitales”.

equidad” -en lacual laequidad es ob-
jetivo y también requisito de la trans-
formacion- hastaelpunto desuperarla
medianteunacomprensiondélas con-

industrializados yéldelos paises en vias de
desarrollo”.
Lacitaesdel érmora,“Del Sur

41Alrespecloesmuyelocuenteel articulo
de Osvaldo Sunkel, “La consolidaci6n de la
y el desarrollo en Chile", en la

R de laCEPAL.NKI, 1992.

ylusliciaecoldgicaaescalaglobar.enMreva

42Mérmora, citado, pag.60.

es cada vez mas notoria la estrecha
correlacion entre la distribucién de la
riquezade las naciones y la capacidad
cientifico-tecnolégica de cada una de
ellas. Se configuran en este ambito
lazos de dependencia que inciden en
otros, como los ya mencionados, y
cuyo peso tiende a incrementarse en
paralelo con lagravitacion de latécnica
en laeconomiay en la vida toda. Por
ello no sepuedeolvidarqueeldesarro-
llo de la investigacion propiay de alto
niveles requisito ineludibleparaafron-
tar con perspectivasde éxito las diver-
sas facetas incluidas en un proceso de
incorporacion de tecnologiaadecuada
alas propias necesidades.43

Unasociedad que, en plena época
de mutacion tecnoldgica, se sienta in-
capaz de participar en ella creativa-
mente, derivaraportrayectorias ingra-
tas. Tal vez opte porelrechazo global
y oscurantista a los cambios. O puede
sumirse en el descreimiento generali-
zado acercadesus posibilidades, en la
desvalorizacion desus especificidades
histéricasy culturales, enladudaacer-
ca de su identidad en tanto proceso.
desplegado hacia el pasadoy haciael
futuro. En laincorporacién de progre-
so técnico y en sus relaciones con la
innovacién como proceso pluridimen-
sional, encontramos uno de los terre-
nos en los que se juega la autonomia
culturaly laidentidad de una nacién o
de unaregion.

En América latina ladiaspora ge-
neradaporlas dictaduras haestrechado
vinculosvarios, particularmenteentre
las comunidades de investigadores.
Como lo sugieren numerosos ejem-

restringe al de un solo pais, aun de los
de mayor tamafio.

Todos los ejemplos recientes de
dinatnizacion productivaensefian que
tendran escasasprobabilidades deéxi-
to estrategias que no incluyan impor-
tantes cuotas de originalidad y de
especificidad. Lo dicho es particular-
mente valido en paises como los nues-
tros, que deben afrontar los rapidos
incrementos recientes de las “deudas
internas” respecto de sus mayorias
carentes en un periodo en el cual las
mutaciones técnico-productivas tien-
den aprofundizarelfosoque lossepara

plosdefructife

cha, ello constituye un punto de apoyo
parael desarrollo depoliticas tecnol6-
gicasaescalaregional, las que pueden
tener un alcancey un impactoproduc-
tivomuypoco probables sisumarcose

Enestetema,elpensamientoprogresista
latinoamericanoha realizado contribuciones
sustantivas. Unaobradereferenciaal respecto
es la de Jorge Sabalo -pionero en el tema-y

aprodi<cciOl
gia.Auténomaotransnacional.Ed.Nixevama-
gen, México, 1982.

d das, altiem-
po que se agravan los problemas
ecolégicos.

La nueva dindmica industri
lizado» debe tener una fundamental
dimensién “hacia afuera”; la dina-
mizacién exportadoraes imprescindi-
ble para no seguir avanzando por el
camino que llevaatantas regiones del
Tercer Mundo de ladependencia a la
marginacion. Pero lainnovaciontiene
que ser bastante mas global. Pues en
caso contrario la reinser
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tendracaracter altamentedependiente
eirade lamanocon el agravamientode
lamarginaciéninterna.

Innovacion y confluencia de
actores, dentro y fuera del Estado
Construirestrategias para uncreci-
miento de nuevo tipo exige repensar
lasrelacionesentre lapoliticay lainno-
vacion, en sus diversos ambitos. En
algunasde las fuerzasdeizquierdamés
gravitantes de laregion se plantea hoy
unaparalizantedisyuntivaentrereafir-
marel viejoprogramapropio y rect
carlo para posibilitar alianzas, cuando
el verdadero reto pasa por encontrar
nuevas formas para construir nuevos

programas.

Para ello son insoslayables algu-
nos referentes. Todaeconomiamoder-
na dotada de algtin dinamismo sus-
tentare es, y no podra sino ser, una
economia mixta. La preservacion de
ciertos equilibrios macroeconémicos
es necesaria, en particularparaque las
agitaciones de la coyuntura no domi:
nen todoel escenario. Datayade tiem-
po atrés la revaloracion del mercado
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desde perspectivas progresistas. Pero
nosepuedeolvidarunalecciéndetoda
la historia del desarrollo desde la Re-
volucion Industrial: ningunatrayecto-
ria iniciada desde el atraso, incluso
relativamente pequefio, tuvo éxito si
hizodel mercadoelcriterioesencial de
asignacion de recursos a largo plazo.
Este es el quid de la cuestion; su cen-
tralidad no hasido sinorealzada por la
creciente importancia de la capacita-
cion, lainvestigaciony lapreservacion
ambiental.

Las desigualdades
ycarencias de lasocie-
dad, las diversas “ex-

desarrollo a largo pla-
z0, no exigen menor

Los partidos de
ternalidades™delaeco- izquierda se han visto
nomia, los factores del grandemente
condicionados por el

frenteal cual se encuentra hoy escasa-
mente protegido. Sélo asi se podra
hacer del sector ptblico un gran pro-
motor del accionar de la sociedad ci-
vil.**Por otro lado, dado que la mayor
eficiencia estatal interesa primordial-
mente a la poblacién en su conjunto,
sus demandas y su involucramiento
son elementos centralesde lareforma.
Estadeberapuessustentarseen el inte-
rés materialy moral de ciertos colecti-
vosde funcionarios, y en sucapacidad
para traducir agilmente demandas ci-

socialdemocracia.Peroésta-enlas for-
mas que adopto al hacerse keynesiana
y desarroll6 en la Europade la Il pos-
guerra- poco tiene para ofrecer en un
continentedonde son escasas las posi-
bilidades deelevarsustantivamentelos
niveles de vida a partir de la re-
distribucién desde el Estado .4
Acstaaltura,en lapropiaEuropael
panorama de la socialdemocracia se
oscurecerapidamente. Sucreciente li-
mitacion a lo gubemamental-partida-
rioy su paralelo descreimiento de las

prop
pecificas de cambios,
que convengan al co-
lectivo que la impulsa
y resulten en una ma-
yor eficiencia global
Urgearticular, estimu-

sinomayoratenciondel * t0do politica’, que N0 1ar y difundir las em-
sector ptiblicoen cual- poco ha contribuido a  brionariasexperiencias

quierpaitedciplaneta. ja decadencia de la
izquierday déla
politica. No debieran
tos estatales que, en soslayar la
nuestrocontinente, mas, reconsideracion de su

De ahi la urgencia de

revisarcompetenciasy
Jesempao”e

que articulaciones de
piezas suelen ser aglo-
meraciones de partes, futuro.
muchas de las cuales
esconden bajo la bandera nacional su
colonizacion por intereses particula-
res. Pero lasreformas estatales dictadas
desdelosvértices-inevitablementelen-
tas, esquematicas y formalistas- han
dado frutos pobres. Estos sirven de
pretexto a las actuales politicas de
desmanlelamiento del sector publico,
queson simplementesuicidas desdeel
puntodevistade los intereses naciona-
les. Luego, la reforma del Estado es
unade las principales asignaturas pen-
dientes del continente. ; Qué se puede
aportar desde laizquierdaaella?

El punto de partidano puedesino

propio papel de cara al

innovadoras, que se
producen frecuente-
mente poriniciativade
grupos de funciona-
rios, @ menudo como
respuestaareclamosde

transformaciones sociales desde la
radicalizacion delademocracia, tiende
aconvertiravarias dests organizacio-
nes en “partidos deocupacion del po-
der", lashace inmunodeficientes alauge
de la corrupcion y las convierte en
parlesalicnlcdeesapartidocraciacuyo
rechazo por tanta gente deja grandes
espacios a los demagogos de la
“antipolitica”

En este tiempo, y particularmente
en esta region, los desafios son tales
queel realismo imponeapuestas vastas
y diversificadas. Ello pasa por unare-
novacion profunda del “sentido co-

Ahorabien, lare-
novacion debera des-
bordarlos marcosesla-
tales, profundizando la bienvenida
revaloracion de laslibertadespublicas,
el pluralismo y la democracia, pero
también superando ladisyuntivaentre
la reafirmacion de las posturas hi-
perestatalistas tradicionales y la

r i6nqueaceptaunali

min” Asi, por
ejemplo, ladinamizaciénde laempre-
sa -cualquiera sea su régimen de pro-
piedad-requiereunapresenciacrecien-
te, en lasdecisionesy en las innovacio-
nes, del actor constituido porel colec-
tivo de los trabajadores. No hay aqui
mayormargen paravisionesidilicas: la
concertacion es tannecesariacomo in-
evitable es el enfrentamiento. Este si-

grande de lo realizable en el ambito
estatal pero no deja de concebir aéste
como el espacio privilegiado para el
accionarde las izquierdas.
Lasegundaalternativasepresenta
a menudo como una opcién por la

44 "Ellorequiere unaatbninislracionpil-

guesier io paraque larique-
zagenerada no signifique laposterga-
ciéneincluso la miseriade muchos de
los que laproducen o hastasu muerte
por sobretrabajo -en la Inglaterra
victorianao el Japén contemporaneo -.
Paralelamente, lamodernizaciénde la
gestion -que incluye laredistribucion
del poder- sélo podra ser impulsada

ser | izaciondelroldel funcio-
nario publico, asuspropiosojosy ante
la comunidad. Ello ha de ser causa y
consecuencia, a la vez, de un proceso
quecambiela ubicacién actual del ciu-
dadano ante el aparato estatal, al que
siente lejano, insensible y arbitrarioy

tos.basadosenlaparlicipaciondelosfuncio-

narios,yreproductoresdelosprincipiosbasi-

cosdelademocracia. Dichosmodelosson(...)

losquedeacuerdoalasconclusionesmodernas

delainvestigacionoperacional, tienenmayores
g "

por con i ini-
ciativa, lacual requieredisposicion de
lucha. Paraque laempresa sea efecti-
vamente terreno de colaboracién no

berg,;C maralEstado?
demitosydogmas, México FCE, 1989,pég.34).

Jorge Castafi "
nay lasocialdemocracia”Xevra/ii«48,1992.

puede dejai’ de ser arenade conflictos.

Porotraparte, el rendimiento real
de la empresa depende fundamental-
mente de la cultura de su medio am-
biente, y dests intercambios conéste,
de los saberes y apoyos varios que
obtiene y del balance de su produc-
cion, lacual incluyebienes, serviciosy
desgastes diversos, ocupacion paraal-
gunos y desocupacion paraotros. Ella
constituye pues un marco demasiado
reducido para la evaluacion social de
pérdidas y ganancias. Por ejemplo,
cuandoelingreso alempleo se tomaen
prerrequisilo para acceder alos bienes
generados ayer y hoy por los seres
humanos, ;cuél esel calculorealistade
costos que no tiene en cuentaa los que
quedan afuera, a lo que ellos podran
haber hecho y a lo que efectivamente
haran? El marco minimo paraanalizar
elpotencial paragenerar lariquezade
las naciones es el “sistema nacional de
innovacion”. El potencial renovador
de las izquierdas se mide primordial-
mentepor su capacidad deimpulsar la
conformaciényarticulacién deactores
dindmicos en el contexto de tal “siste-
ma".

Un enfoque que no reivindica un
modelo ni privilegiaun ambito parcial
del accionarcolectivo,sinomasbienla
sintesis de experiencias eficientes de
innovacion solidaria, no puede ejem-
plificar balanceadamente a escala de
un continentey de la diversidad de la
sociedad latinoamericanaenno masde
sesenta paginas. Pero las pistas que
sugieren rumbos no son pocas. Evo-
quemos telegraficamente algunas.

Elsurgimientodediversos actores.

ejemplo en el auge de la constr uccion
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lagentegano lacallcparadefender una

d iendas ivasapartirde la
ayuda mutua y en la generacion de
empresas de nuevo tipo. A veces han
constituidorespuestas colectivas muy

inami 4 como

opcic ollotecnolo-

gico.

Las transformaciones técnico-pro-
ductivas en curso a escala mundial
apuntan al ibujamie devarios

laCooperativa“4Pinos”, deGuatema-
la47 Incluyen experiencias de organi-
zacion de laconvivencia tan notables
como ladeVillaEl SalvadorenPer(.4
Cil ienci i ion han

tales” apt
n “naturales”, cuyademan-
dacrecera, y alageneracion de tecno-
logias vinculadas. Se liga -particular-
mente en México-46 con movimientos
indigenistasycon lablsquedadealter-
nativasantelacrisis. Estashansurgido
en diversos lugares; se trasuntan por

llegado agenerar grandesconfluencias
deactores sociales, como laqueindujo
lapoliticade la “reserva de mercado™
paralainformaticabrasilefia, 49cuando

41CEPAL, ‘Transformacionproducivacon
equidad”, (1990) incluyeunabreve mencion
(p4g.137)aestamuyrelevanteexperiencia.

actoressociales, perocontienenenger-
men la emergencia de ciertos nuevos
actoresy lareconversiondealgunos de
lossurgidosenciclosprecedentes. Por
ejemplo, en el mundo de la investiga-
cion seinsinGan dinamicas colectivas,
vinculadas a la gran tradicion de la
“responsabilidadsocial délos cientifi-
cos”,queseorientan alademocratiza-
cion delprogreso técnico. Ellas seha-
cen visibles, en distintos puntos de la
region, a través de una colaboracion
conlossindicatos quepuedeayudarlos

i desafios del desa-

41 Véase deC:
46VictorToledo, “Utopi: El 0 BernardoKliksb rrollo. Procesos diversos de ese tipo
6gicodé (comp.).¢Cé P 2,Grupo
i Editor L ires, 1992. -
N°122,1992. 19Véaseel trabajode Maria Inés Bastos, do a la conformacion de una nueva
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intelligentsia, definidapor laintencion

La“décadaperdida”en América la-

deconstruirad l iada:
alternativas a las que son propias del
orden vigente. Reverdeceriaasiunade
lasgrandes tradiciones latinoamerica-
nas.50

Grandes actores nuevos son los
movimientos por los derechos huma-
nos. Aescalamundial, cuando resurge
elchauvinismo, sonimpulsores mayo-
res de un nuevo internacionalismo. Su
modernidad organizativaes muysuge-
renle envarios sentidos, que incluyen
la flexibilidad de sus ——
formas de accion y el

caréacter “biodegrada- aremos nucvos
etapas y modalidades de do de apuestas a largo

ble"dealgunasde

@

tir

potencialdemocratizadordelasociedad

civil. Esta mostré su capacidad para la
ocia-

socialescuyaconfluenciapuede prota-

gonizaruna“transformacion producti-

va con equidad"? A este respecto, el

papel de los partidos politicos parece
ifici ituible.

les, ambientales. Y adquirié competen-
s nuevas, en la organizacion de la
convivencia, laatencion alas necesida-
des basicas, el desarrollo de la produc-
cion. Alliestan los gérmenesdélainno-

Pero es imposible ignorarel auge
de las légicas catch all en los mundos
partidarios o sus perniciosas conse-
cuenciasalahorade intentargobernar
con un minimo decoherencia. Exage-

rando iza, podri: i e

hablar mafianade

La reconversion de
la politica
Estamos hablan-

las que ofrecen marcos activacion popular etl la plazo.Estaesladimen-

para una participacién baia[la socia[ por oim sion a pri

que no_quiere eterm-

zarcenitanmaralser- modernizacion, mas
odepequefiosapa- auténticay mas

ratos. En el Uruguay, equitativa? La escena
por ejemplo unagran permite visuaUzar

confluenciadeesetipo,
que se disol

., v
iras el clerl°s gérmenes de
referéndum que pro- hipotéticos escenarios

ilegiar, por
todo lo que se la ha
desatendido durante
demasiado tiempo y
porquesdloenellason
viables transformacio-
nes de envergaduras
Peroelcorloplazo im-
pone sus urgencias, en

movio, constituyé el. alternativosy asimismo las que se hacen pre-

precedente origmedor gij
de un exitoso movi-

miento de oposiciona escenario tendencial.

una ley de privatiza-

ciones con impronta neoliberal, laque
fue derogada por el voto popular en
diciembre de 1992.

Statepoliciesandprivateinterests. Theslruggle
overInformationtechwlogyinBrazil,capitulo
9, "Hi-tech tbr industrial development”
H.Schmitz & J.Cassiolato (eds.), Roulledge,
Londres, 1992.

50 "Losaffos 20 se caracterizan por una
movilizacioninédita de lossectoresmediosen

laheter idad de intereses -“espa-
cial”, pero también“‘temporal”, dadala
velocidad con que puede variar la si-
tuacion de mucha gente- ha llegado a
un punto en el cual un partido politico
nopt it tar unapl
formaminimamentecoherentey facti-
ble, ariesgo decondenarse a lamargi-
nalidad. Pero los partidos catch all
pueden ser maquinas para ganar elec-
ciones, no instrumentos paragobernar.
En cierto sentido, asistimos a una
dinamica perversaque serefuerza asi
misma: partidos cada vez mas pareci-
dos tienen que distinguirse ante una
opiniénpublicaquelesprestaunaaten-
cion decreciente, por lo cual deben

aplastan,e del sentes aspil a-

crecentadas, reivindi-
caciones postergadase
injusticias acumdla-
das.51*

¢Puede lapoliticademocraticaser
otra cosa que la yuxtaposicion, siem-
preinsatisfactoriay frecuentementeex-
plosiva, deperentoriosreclamossecto-

sus promesas y exagerar sus diferen-
cias, todo lo cual profundiza el foso
entre lo que sedice y lo que se puede
hacer, dificultando a su vez el distin-
guir entre los partidos y facilitando el
descreer de todos ellos. Objetivamen-
te, mésalla debuenas intenciones, ac-
tla una tendencia al aumento de la

rialesamenudo imp , cuya
sumatoria hunde los cimi de las

ia, que seretroali onla

apuestas a largo plazo? Si larespuesta
tiende aser negativa, asistiremos pro-
anuevas variantes del ci-

oligérquica,perotambiénpor unsorprendente

clodel populismo conestancamiento,

gener
tual y moral de las sociedades: la Reforma
Universitaria, que nacida en Crdobase ex-
pandepor o

estevastoexperimentodelalinoamericanizacion

incluso por creciente vio-

de lapolitica.
Lapoliticaes luchaporparcelas de
poder, puestospublicoseinfluenciaen
las decisiones gubernamentales. En
condiciones democraticas constituye
unacompetenciarelativamenteregla-

lencia. ¢Qué hace pues la
entre laproliferacion dereclamossec-
toriales, la fragmentacion corporativa

sociedadesseproduceunfendmenoapraximable
aloocurridoenRusiadesdeinediadosdelsiglo
pasado. La formacion de una suerte de

y las deri i porunlado,y
por otro la dinamica de los actores

51 L describiala

intcl

queporsuextracciondeclaseoporcategorias
puramenteprofesionales”. (J.Arico, “1917y
AméricaLatina”,citado, pag. 134).

ordalia de las multitudes que en San Pablo

las63 hamburgueseriasMcDOo/ifl/<fr, de locual
dependesualimentacion.

gubernamentales -vale decir, la elec-
cién portodos de quienes han dedeci-
diren nombre de todos-, competencia
quetiene lugaren un terreno en el cual
resultan fundamentales el manejo de
los medios y la disponibilidad de re-
cursos

Ladinamicade las sociedadescon-
temporaneas noautorizamayores opti-

mismosen torno al mejoramientocua-
litalivo, en el sentido de unademocra-
tizacion mayor, de semejante sistema
cuyos defectos son notorios y cuyas
virtudessehicieron tanevidentescuan-
do su funcionamiento fue interrumpi
do.

Américalatinaserecuperaaduras
penas délos fracasos revolucionariosy
déloshonoresrepresivos. Vive preca-
riamente el médico encanto de una
democratizaciénescasa. Nose trata de
sugerirsiquieralaab ndeaquella
“politica real” ni el remplazo de la
“democracia formal”, que es el régi:
men politico donde menor resulta la
vulneracion de libertades y derechos.
La cuestion es otra.

Se trata de saber si, ademas de sus
dimensiones reconocidas, la politica
puedetenerotras, cuyo despliegueten-
ga lugar a partir de su propio devenir
coniliclivo:“laluchapolilicaessiem-
pre también una lucha por definir lo
que es lapolitica 51

Resulta pues fundamental deter-
minarsi los partidos politicos no pue-
densinoseresencialmente*‘correasde
transmision” -de intereses constitui-
dos, reclamos sectoriales y presiones
corporativas-o si, porelcontrario, son
0 seran en ciertos casos capaces de
constiluirseengrandes factoresdesin-
tesis. Esto Gltimo supondriael desem-
pefio deun rol genuinamente articula-
dor, susceptiblede contribuiralaforja
degrandesvoluntadescolectivas apar-

nd esacentralidad padezcan unaaguda
crisis. Los partidos de izquierda, de
unauotramanera, sehanvistogrande-
mente condicionadosporel “todo po-
litica™gque nopoco hacontribuido a la
decadenciadélaizquierday délapoli-
tica. No debieran soslayar larecons|
deracién-de su propio papel de cara al
futuro. Urge,en particular, analizarcual
es laespecificidad de un “partido so-
cialista” tras el ocaso del “socialismo
de Estado™

En cualquier caso, “asociaciones
voluntarias de individuos que se re-
anen para deliberar sobre losfines
sociales y sobre el futuro"53 parecen

tirdeelementoshistéricosy
distintos, que no dejan deser diversos
aunque lleguen a integrarse -conflicti-
va, precaria pero durablemente- enun
proyecto, o hazde proyectos, deenver-
gaduray largo aliento.

Abhora bien, si como creemos se
vive, en la evolucién histérica de las
izquierdas, el fin de una larga etapa
caracterizadaaun en su abigarrada d
versidad por lacentralidadatribuidaal
Estado en tanto herramienta del cam-
bio social, no es de extrafiar que las
organizaciones en las cuales se encar-

52 NorbertLechner,“Laconflidivaynun-

imprescir
noscontemporaneos al proyectoclasi-
codeencarar, desdelarazény lacomu-
nicacion entre los seres humanos, las
incertidumbres del devenir.
Agrupaciones de esa indole ten-
drianque constituiralgunosde los am-
bite intesi: laplurali:
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lacién, sin minimizarlas ni pretender
hegemonizarlas. Puedeconvenirpen-
sarlas como “catalizadores”, factores
que ni dirigen unareaccién en la que
tiene lugar una innovacion ni sustitu-
yen asus elementos constitutivos, pero
favorecensu interacciény pueden ace-
lerarla. No podran sino tener rasgos
muyvariados. ;Surgiranen larenova-
cion de los partidos, desde partidos de
nuevo tipooalinflujo deunnuevo tipo

ciones? . |

mente dentro o fuera de los moldes
existentes, pero no debieran apuntara
sustituirlos.

Quiza se constituyan agrupa-
mienlos amitad decamino entre “par-
tidos"y “ONGs"”.Estas Ultimas pueden
ofrecer también desde este angulo ri-
quisimas sugerencias. La crisis de las
propuestassocialistas, yde lospartidos
que las han encarnado, ha avanzado
juntoconladelinternacionalismo, que
consti una de las més valiosas

dad de las Idgicas sociales. Ellas s6lo
pueden nacer y vivir desde luchas y
tareas que transcurren en diversos es-
pacios publicos, y en lamedidaen que
aporten asu enriquecimientoy articu-

53 Eso son los partidos segtn Tomés

FLACSO, Chile, 1984, pag. 13.

citado).

aspiracionesdeciertas izquierdas. Pero
un nuevo internacionalismo ha surgi-
do en movimientos diversos, particu-
larmente losvinculados aladefensade
los derechos humanos. Actuando en
ellos, nopocos militantes deizquierda
seemanciparondesudependenciaatal
o cualestructurapartidariay/o estatal.

Asideviene posible loque es im-
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prescindible: ensayar, junto alostipos
organizativosconocidos, formasde "iz-
quierda no gubernamental” -ni “anti”
ni“pre”-. Tal vez tales agrupamientos
tengan fiecuentementeun caréacter*“bio-
degradable”, apuntando desde su fun-
dacién acumplirun ciclorelativamen-
teextenso pero descartando explicita-
mente la pretensién de permanencia.
Ental caso, lasdefinirian ciertas tareas
vinculadas no aobjetivos inmediatos o
reivindicativos, ni ametas de lasdeno-
minadas finalistas, sino aproyectos de
alcance intermedio. De
este tipo de proyectos
esqueprecisalarevita-

A lapolitica le
lizacion délapolitica. COrresponde poner en

con la politicay su decadencia; esto
ultlmorequlere ademas, queladem(}

rrollo, y de la falta de desarrollo, que
usnden a prevalecer en la region. El

cieunareal de
innovacion. Y esacapacidadlainosiré
lapoliticaconstruyendo de mil mane-
rasyendistintospaises, explicitao méas
bien implicitamente, verdaderos pac-
tospara lainstitucionalizacion. 55
Puesbien, enestaperspectivacabe
hablar de pacto o confluencia para la
innovacion solidaria en una segunda
etapa de la democratizacion latinoa-
mericana. Y también de sintesis, lo
cual realza la diversi-
dad de experiencias a
conjugar y destaca el
papel especifico de la

Aceste respecto, la evidencia los senderos politica. EnlaAmérica

experiencia reciente de avance que las
diversas practicas

puede resultar muy su-
gerente. En efecto, en

latinadelos 90 unacla-
veparalarevitalizacion
de lapoliticaradica en

plena “década perdi- sociales van dibujando,  sunuevopapel enrela-
da”, con su inmensa anticipar lospeligrosy  ciénconeldesarrollo.5

cuotade frustraciones,
un gran “proyecto’
revitalizé a la politica

to mayor de la.«con-
quista de la institu-

.
cionalidad democrati- Voluntad colectiva.

ca. Estainspir6 bisque-

das, luchas y revisiones de las que
emergi6 robustecida una cultura de-
mocrética capaz alavez de afirmar las
condiciones (reglas constitutivas)que
todos los actores deben aceptar y de
reconocer ladiversidad deorientacio-
nes admisibles (reglas normativas).5
Ello es sin duda necesario, pero no

las oportunidades que
nos esperan en el

en no pocos paises del camino, forjar los las d
continente: el propési-, Simbolos en 10S que
d(j-reconocerse ja

Laexperienciachilena
resulta especialmente
sugerenteparaanalizar
ultades y posi-
bllldades de gue ‘una

i ecisamenteel deconjugar
diversos aspectos de la pluralidad
irreductible délasociedad de modo tal
que ella que nuevos ciclos de
crecimiento. Lareconversién produc-
tivaqueprecisa Américalatinarequie-
reasu vez de unaprofundareconver-
sion de la politica. Y aquélla puede
inducirésta.

Fin de siglo al sur del Rio
Grande

Elcontinentede loreal maravillo-
sono hasido incapazde generarinno-
vaciones politicasde gran impacto. Lo
fueron la Revolucion Mexicana y la
Revolucién Cubana. También lo fuela
dinamizacion teéricay practicaalum-
brada por la Reforma Universitaria,
movimiento signado por laconviccion
acercade la singularidad latinoameri-
cana. Sigue viva una de las mayores
invenciones ético-politicas de Amé
ca latina: la irrupcion deun cristiani:
mode base como movimiento masivo
) alasestructuras de

mocraciallegueaserlo
también paraun nuevo
desarrollo.
Paraafianzarse, lademocraciane-
cesita profundizarse, lo cual luce pro-
blemético vistas las formas del desa-

55 "La Gnica metéforafundadora de un
orden politico democrético a la altura de la
diversidaddelosproyectosqueensuestallido
constituyenlacrisis, eslaclasica:ladelpacto.
En esta direccion la democracia se coloca,

dominacion socialy dereivindicacion
de alternativas a la modernizaci
curso.57

Enunareivindicacién deesaindo-
le pueden darse cita corrientes de iz-
quierday progresistasde muy diversas
vertientes. Aprimeravista, sinembar-
go, no setratamas quedeun encuentro
enelrechazo: elclimade laposmoder-
nidad congelarfaelcrecimientodetoda
alternativacon |nsp|rac|0n solldanay

nen

suficiente, paraenfrentar

ngt
unautopiadesociedadperfecta,transparente,

colectiva. Semejar
constituye laclave debévedadelo que

susentidopl&no,“lasociedady.enparlicidar,

los". ().C.Portantiero,
citado,pag. 157)

que: “Alrededordelpro-

hemos descrito como el “escenario
tendencial” de América latina. Pero
esteedificio no carece de fisuras.

tizar blema de las formas y de las opciones del do. | demidad
cas: a) la existencia de unaclara distincion  desarrolloseproduceen losafios20 undebate A“‘ew 0, laposmodemidad pue-
de te ser vista como des-
igualmente  del ocial Un  encantocon lamodemizaciényconla
clara - debateque,porsuejemplari & .
. oot pr ‘azén instrumental, mas
enlosafios que con la modernidad en si misma.58

cia de unapluralidad de reglas normativas

80".(J.Aric6,*“1917yAméricaLalina” citado,

C.Por

pag.135)

L . Te i iveri

de un orden. Ensayos sobre la

Madrid,

layables lostenias

Ed.Nug
Buenos Aires, 1988, pég. 186).

stHorbertLechnerLospaliosintemosde

Esamodernizacién hacobrado en
los tltimos afios nuevo y formidable
impetu, proveniente de los impulsos
conjugados de lanueva mutacion téc-
nico-productiva, de las penurias del
Estadodebienestar, del fracasode tan-

so general de las izquierdas. Paradoji-
camente, en plena eradel pluralismo
posmoderno, una creencia monista se
afirma orgullosa: modernizacién no
habriamas que una.

Sus costos materiales y espiritua-
les adquieren también visibilidad cre-
ciente. Laracionalidadinstrumental y
parcelada agrede al ambiente y a la
convivencia, ensombreciendolaspers-
pectivas de futuro aun de los mejor
ubicados en la siempre despareja
tribucién de bienes y posibilidades.
Las rentabilidades suscitadas por las
|6gicas de alcance reducido -en térmi-
nos de plazos, espacios, niimero de
beneficiarios- suelen resultar crecien-

lesestanegado. Su porvenirdependera
de la medida en que sepan colaborar
para que diversas modalidades de la
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dad civil. Lagente havuelto alacalle.
Laencabeza, quinientos afios después
del inicio de la conquista, una mujer

temente irracionales vistas en marcos indiaadalid d humanos,
algo més amplios. Pero ello no hara igurar, en varit idos, alter- Dy mas modernaquenunca.
lascor iale nativas més efici a iza- Si I problema a resolver es de

inducidas por las raclonalldades frag-
mentadas, sal

cion dominante. Ello exige invencio-

jetivamente viables y deseables otras

nes.cols , para lo cual América
latina es tierra propi Este es un

qué modo queremos los latinoameri-
canos ser modernos".51 Por ello el
porvermrdenuestmconnnentedepen»

alternativas. continentejoven, méasds der lentro que
Pues bien, las dinamicas profun- poblacién tiene menos de 25 afios; estapendlente el de sus riquisimas y
da i aneadifi proyectosa 1 grupales de

cilmente tengan consecuencias de un
solo color. Ellas han potenciado esa
modernizacion que desencanta inclu-
so aguienes mejor trata. Pero también
parecen abrirresquicios por loscuales
otros estilos de modernizacion pudie-
ran infiltrarse en la historia. Los cam-
bios en curso no sélo propulsan la
mercantilizacion de la vida entera, la

gias, sus tradiciones solidarias y su
personalidad propia.

¢Viviremos nuevas etapas y mo-
dalidades nuevas de activacion popu-
lar en labatallasocial por otra moder-
nizacién, mas auténticaymasequitati-
va? Laescenapermitevisualizarcier-
tos gérmenes de hipotéticos escenarios
alternativos y asimismo el peso

impersor I |
ciones humanas, la segmentaciony la
desigualdad; también abren posibili-

io
Pero nada logra hundir la capaci-
dadlatinoamericanaparainventarsor-

base con proyectos dedesarrollo ajus-
tados alas nuevasrealidades de lapro-
duccioény lacomunicacion. Enelfon-
do, aqui no hemos dicho sino que ese
encuentro es posible.

Indicios alentadores seencuentran
sin duda a lo largo y a lo ancho del
continente. Muestran que diversos ti-
pos de relacionamiento del sector pu-
blico con trabajadores, empresarios,
cooperativistas, técnicos, cientificos,
educadores y activistas sociales pue-

dades nuevas para logicas col
paraque formas varias de Iademocra-
ciarimen coneficacia.

Las izquierdas han debido resig-
narse aqueel futuro no les esta garan-
tizado. Deben aprender que tampoco

lademocracia.Subjelividadypolitica,citado,
pg.168-169.

presasy ias ellaha

vuelto a evidenciarse en Gi
memoriadela Amér ]

dizaje e i ion eficiente. Ya se
irlosen lareconversion

p a
esperanzaderegeneracion continental
amediadosdeestesiglo, heridaabierta
ennuestraconcienciadesdeentonces.
Alli, lanuevaseriegolpistagueamena-
za extenderse por la regién ha sido
bloqueadapor larespuestade lasocie-

de la produccién, la renovacion de la
vida cotidiana, la revitalizacion de la
educacion o la reforma del Estado,

**Frasefinaldel articuloded. Arico, "1917
y Américal atina”,citado,pag. 142.
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entreoirosambitos. Lapracticapoliti-
cano puedeinventarlos nidebedirigi
los. Pero ella es imprescindible para
que esos circulos virtuosos crezcan y
semultipliquen. Tienequepropiciarsu
surgimiento, informando y fomentan-
do encuentros de actores; respaldar su
crecimiento; difundirsusexperiencias;
articular sus esfuerzos. Le toca ser en
alglinsentido tantoelcatalizadorde los
procesos innovadorescomoelintegra-
dor de sus resultados en unasuerte de
granrompecabezas: el crecimiento au-
tosostenido.

En el didlogo democratico de la
sociedad consigo misma, a la politica
le corresponde poner en evidencia los
senderos de avance que las diversas
précticassocialesvandibujando, anti-
cipar los peligros y las oportunidades
quenosesperanenelcamino, forjarlos
simbolosen losquepuedareconocerse
lavoluntad colectiva, emitir los men-
sajes que resuman las grandes opcio-
nes.

Antelosdesafiosdélainnovacion,
desde las memorias y vivencias que
constituyen lo mejor de la identidad
colectiva, la politica ha de dibujar las
tareas y las luchas que tenemos por
delante. Vale decir, debe resolver el
problemacardinal que esforjarlareno-
vacion con los metales nobles de la
tradicién

¢Esviable unapoliticapara la in-
novacién?Hallegado aserposible:
dejar de ser improbable- que la equi-
dady la solidaridad devengan claves
eficientes de transformacion producti-
vay demodernizacion. Pero el “senti-
do comiin”, laformacion prevalecien-
te, losvalores dominantesy las politi-
cas corrientes han quedado por detras
de las nuevas realidades y posibilida-
des. Asiseconfiguran losdesafios que
la izquierda hade afrontar.

La magnitud de los problemas a
resolver no deberia ser exagerada. Al
final de estessiglo latinoamericano, el
resumen del realismo sinmiopiavuel-
Ve a encontrarse donde lo ubicaba a
comienzos del anterior Simén Rodri-
guez, el maestrode Bolivar: o inventa-
moso erramos. Los escenarios alterna-

tivos son improbables porque exigen
inventar colectivamente. Semejantes
invenciones son, casi por definicion,
acontecimientos poco probables. Pero

se suceden a lo largo de la historia,
alterando unay otravez las tendencias
dominantes.()

*Rodrigo Arocena

Nacié en 1947; esmili izqui desde 1965.En
1968 fus presi laConvenci laF i0 idiante:
Universitarios del Uruguay y su Secretario de Relaciones Sindicales.
Adhiri6 al Frente Amplio desde su surgimiento. Exiliado en Venezuela,
alli sedoctoré en Matematicay en Estudios del Desarrolloy fue docente
universitario. Actualmentees profesor titulardeMatematicay deCiencia
y Desarrollo, en laFacultad de Ciencias de Montevideo. Ha colaborado
conCuademosdeMarcha,Breclia,NuevaSociedad, LaRepiiblicayottas
publicaciones. Es autor de La crisis del socialismo de Estado y méas alla
(Editorial Trilce, Montevideo, 1991).
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