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tras el candidato triunfante.

3) Parece casi un lugar comdn,
hoy, afirmar que es la candidatura de
Bordén lo que ha llevado al FREPASO
al lugar expectante en que se encuen-
tra. Seguramente es asi, pero esono es
producto de un pase de magia ni algo
“que estaba en la naturaleza de las
cosas”. El nuevo espacio politico para
la oposicion democratica antimene-
mistay el nuevo espacio para la posi-
bilidad de creacién de un polo de
agregacion del centroizquierda son
construcciones politicas que tienen
como contribuci6n fundamental lade-
cision, claridady consecuenciapoliti-
casde Chacho Alvarez. Y estedatono
es de uso habitual en los analisis,
como si el retaceo al valor de lafigura
de Chacho mediante el sobredi-
mensionamiento de su derrota en la
interna del 26 de febrero, pudiera va-
lidar analisis y prondsticos que termi-
naron dandose de narices con la reali-
dad.

4) En las elecciones del 14 de
mayo se pone en discusién mucho
mas que un relevo presidencial, todos
lo sabemos; no es exagerado afirmar
que la continuidad de Menem en el
gobierno podria facilmente poner en
riesgo nucleos centrales del orden de-
mocrético, mas alla del mayor o me-
nor respeto a las reglas de juego. En
ese sentido, creo que seria bueno que
figuras del campo politico e intelec-
tual en general que tienen, digamos,
“el uso de la palabra”, que por su
claridad y posiciéon pueden hacerse
oirmas y mejor que otros como yo, se

pronunciaran e invitaran ptiblicamen-
te a votar por la derrota del mene-
mismo. Muchas personalidades des-
tacadas del campo progresista han re-
suelto votar por la férmula del
FREPASO; si eso se conociera ayuda-
ria a decidirse en el mismo sentido a
mucha gente que, quiza por tradicion
0 por otras razones que no son de
fondo, piensan votar por los candida-
tos del radicalismo.

Enmi opinién, y ante el ballotage
trucho que nos rige, la Gnica opcién
vélidaes el voto por Bordén-Alvarez.
Paratratar de forzarunasegunda vuel-
ta, para ganarle a Menemy, también,

para ir afianzando de crecimiento de
la capacidad de intervencion politica
del centroizquierda.

Osvaldo Pedroso

Club Cultural
“AgustinAlvarez”,
de Mendoza

Colocado de hecho en un plano de
afinidad y coincidencias objetivas
con los propésitos del Club de
Cultura Socialista “José Aric6™. de
Buenos Aires, el Club de Cultura
Socialista de Rosarioy el Club de
Cultura Socialista de Cérdoba,
recientemente se constituy6, en la
ciudad de Mendoza, el Club Cultural
Agustin Alvarez. Al saludar
fraternalmente la iniciativa,
transcribimos seguidamente su
declaracion de principios y la
némina de sus autoridades.

1 Club Cultural “Agustin Alva-
Erez" es una entidad sin fines de
lucro, pluralista’y comprometida con
la democracia, la paz, los derechos
humanos, la justicia social y la inte-
gracion latinoamericana.

Surge de la necesidad de recrear
un espacio donde puedan participar
personas con sensibilidad por los pro-
blemas de la sociedad, en un marco
nacional e internacional signado por
fuertes tendencias al individualismo
y la indiferencia.

Sobre el final del siglo XX se per-
cibe una profundizacién de los pro-
blemas sociales, especialmente en los
ambitos latinoamericano y argentino,
con tensiones, conflictos bélicos,
avance de la desocupacion, la margi-
nalidad y la pobreza.

Cada vez son mas las personas
que padecen necesidades y cada vez
son menos las voces que se elevan
para demandar una sociedad mas jus-
ta en un marco de paz y solidaridad.

Muchos hombres son reducidos a
nameros o cosasy tratados como tales
en el momento de disefiar las grandes
estrategiasgerenciales, publicasy pri-
vadas. Laderogacion de la legislacion

social y el incremento de ladesocupa-
cion son llamados con el eufemismo
de “costo social”y asimilados avaria-
bles cuantitativas de larelacion costo-
beneficio.

Los paises latinoamericanos en
general, y la Argentina en particular,
después del auge de los modelos po-
pulistas desarrollados durante déca-
das, han desembocado en agudas cri-
sis econémicas. Para salir de la emer-
gencia se han volcado hacia politicas
de aperturaal mercado mundial y ello
ha demandado violentos ajustes, con
el efecto directo sobre las capas me-
diasy populares. EI cambio del rol del
Estado hasido tan veloz como violen-
toy doloroso. Paramuchos, se tratade
una transformacion inexorable, deter-
minada por el agotamiento de los
modelos populistas y burocratico-au-
toritarios. Para otros, es preciso en-
contrar la forma de compatibilizar la
eficiencia en la produccién de bienes
con un marco institucional y socio-
econémico con rostro humano. Y este
sera el gran desafio del siglo XXI.

Movidos por estas consideracio-
nes, hombres y mujeres de Mendoza,

liticos, credos religiosos y demas ins-
tituciones, han coincidido en la nece-
sidad de generar un espacio de dialo-
go e intercambio de ideas. Esta in-
quietud cristalizacon lafundacién del
Club Cultural “Agustin Alvarez”.

El Club impulsaré, entre otras, las
siguientes actividades: organizacion
y auspicio de charlas, debates y con-
ferencias, edicion de publicaciones y
demas i tivas que contribuyan a
lapromocion cultural y circulacion de
las ideas.O

Mendoza, 11 de abril de 1995

Presidente: Julio Rios

Secretarios: Roberto Chediak, Pa-
blo Lacoste, Maria Susana Gemesio,
Héctor Antinori, Luis Sona, Carlos La
Rosa, Ricardo Puga

Vocales: Cecilio Sambrano, Ra-
mon Abalos, Tito Rosa, Carlos Dillon,
Francisco Ibafiez, Gabriel Fidel

Politica

El incendio y las visperas

Estamos ya en visperas de los
comicios que consagraran al
tercer presidente
constitucional desde que los
argentinos superaramos en
1983 las sombrias horas de la
dictadura, un tiempo de
tragedia que no da treguaa la
memoria, como lo muestran
las ultimas revelaciones de
Scilingo sobre las atrocidades
de la ESMA.

Juan Carlos Portantiero

| previsible tartamudeo del pre-

sidente sobre ese tema; el escan-

dalo sobre la venta de'armas a

paises involucrados en conflictos en
que la Argentina ha manifestado a tra-
vésde sudiplomaciauna voluntad paci-
ficadora (incluyendo, como en la ex
Yugoslavia, el envio de tropas para in-
tegrai- contingentes de las Naciones
Unidas), forman parte del escenario en
que estas visperas electorales tienen
lugar. Estos serian fuegos -diminutos,
poique la adormeciday peipleja sensi-
bilidad colectivaparece tener urgencias
mayores- de unincendio mayor, impre-
visible hace poco paia la mayoria, que
ha tomado como centro ala economia,
esto es, a lo que habia sido el respaldo
invulnerable para el menemismo desde
elmomento en que, trasun periodomuy
dificil, la asociacién con Domingo
Cavallo pareci6 asegurar la eternidad
de momentos estelares.

Sihay algo nuevo eneste escenario
de las visperas es el incendio de la
crisis econémica. Nadie puede negar-
la: el propio ministro, tras una serie de
vacilacionesiniciales, laproclamédra-
maticamente desde el Parlamento. Tras
el triunfalismo, la verdad: si Alfonsin
debi6 enfrentarse a la dura realidad de

la hiperinflacién, Menem tiene por
delante la hiperrecesiéon como el hori-
zonte mas seguro para el corto plazo.

Esta modificacion dréstica de las
expectativas, que comenzé a manifes-
tarse progresivamente desde la crisis
mexicana, ha abierto la posibilidad de
una segunda vuelta electoral, inimagi-
nable hacia fines del afio pasado. Es
decir, que podria forjarse en las urnas,
de hecho, una coalicion de votos pro-
gresistas capaz de derrotar a la alianza
de poder dominante.

Cuando en el tiltimo tercio de 1994
se abrieron las lineas de dialogo publi-
co entre Storani, Alvarez y Bordon,
plasmadas en los llamados acuerdos
de “El Molino”, y acompaiiadas por
socialistas, democristianos y ciudada-
nos independientes, pareci6 factible
que un bloque democratico y popular
losdiera confrontar ‘con la regresion
menemista en una primera vuelta. La
derrota de Storani en los comicios in-
ternos de la UCR y la promocién de
Massaccesi a la candidatura presiden-
cial frustré esa ilusion. La decision de
los aparatos, pero también de lamayo-
riade los afiliados, colocé ala UCRen
una posicion de absurdo aislamiento
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cuando su principal lider -que decia
contar las horas y los minutos que
faltaban para el alejamiento del poder
del menemismo- habia sido quien ha-
bia introducido en el debate politico
argentino la figura de la convergencia
chilena como un modelo a tener en
cuenta para la etapa que debia abrirse
con las elecciones del 14 de mayo.
Simultaneamente con la candida-
tura de Massaccesi, que coloca al radi-
calismo ante la perspectiva de la peor
eleccion de su historia, otro episodio
significativo tuvo lugar en el alinea-
miento politiconacional. En febreroy
ante la sorpresa de la mayoria, José
Octavio Bordén desplazé a Chacho
Alvarez del primer lugar de la formula
del FREPASO. Este dato sumado a la
progresiva declinacion de laUCRcomo
alternativa, en esasaga lamentable que
va desde el Pacto de Olivos hasta la
candidatura presidencial del discutido
gobernador rionegrino, introdujo a su
vez una modificacién sensible en el
espectrodélaoposiciénal menemismo.
Esevidente, en primer lugar, queel
triunfo de Bordon en las intemas da
una sefal de moderacion en las expec-
tativas del electorado, maleando un
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derrotero que, arrancando como coali-
cioén de izquierda con el Frente Grande
(con Solanasy el PC en su interior) se
desliza hacia el centro en su culmina-
cién con el FREPASO. Esa secuencia

vos de la coyuntura politica nacional.
Los éxitos iniciales del Frente Grande,
emblematizados en el enorme creci-
miento de la popularidad de su lider,
que coagulara en ocasion de las elec-
ciones de constituyentes, formaban
pai te de una ecuacion conocida: la de
una articulacién de izquierda con ras-
gos analogos a los de otras experien-
cias latinoamericanas, como el Frente
Amplio uruguayo, beneficiada en esta
ocasién -lo que resultaba nuevo parala
Argentina- por la presencia de un lider
carismatico y por la coincidencia con
la crisis del radicalismo.

En este sentido, el crecimiento del
frentismo aparecia sobretodo como un
subproducto del Pacto de Olivos, ma-
nifestado en una resta de apoyos elec-

torales a la UCR que no dafiaba seria-
mente al oficialismosino que colocaba
al ascenso del Frente como un proble-
made sumanegativaenel interior déla
propia oposicién, como una distribu-
cién diferente de la misma masa de
votos. (En qué medida la candidatura
de Bordén, este cambio del Frente
Grande al FREPASO, esta en condicio-
nes de alterar dicho diagndstico?

En primer lugar, el analisis de esa
posibilidad no puede dejar de lado a la
stibitaemergencia de la crisis econémi-
caquejaqueaal Plande Convertibilidad
y que corroe al invicto crédito que en la
opinién publica habia conseguido el
tandem Menem-Cavallo. Es cierto que
lacrisis no tornamas audaz alaopinién
publicasino en principio mas temerosa
de los cambios. Alliradica un factor de
retencion de votos paia el oficialismo
que no debe ser subestimado, pero es
cierto también que ese mismo oficia-
lismo no puede ya recurrir a un verosi-
mil discurso triunfalista: a medida que

FREUD OTRA VEZ
EXPLORACIONES Y DIVERTIMENTOS

de

PETER GAY

Son ocho ensayos sobre temas como la pasion
con que Freud tomo partido en la polémica sobre la
identidad de Shakespeare, el por qué de la eleccién

de los nombres de sus hijos, los “chistes serios”
sobre judios con que ilustraba sus charlas y escritos

y la presuntarelacién amorosa con su cufiada,

entre otros.

Uruguay 651

Buenos Aires

los dias pasany la sensacion de incerti-
dumbre frenteal futuro crece, ladispo-
nibilidad de la sociedad para depositar
susesperanzas enotrasalternativas tam-
bién se acentda.

En ese terreno resbaladizo, marca-
do por los temores colectivos, laopcion
de Bordén puederesultar mas confiable
que la quehubiera expresado Alvarez o
la que expresa Massaccesi, cargado
negativamente por la memoria de la
liiperinflacion. Siel senadormendocino,
al resumir en esa saga Frente Grande-
FREPASO un giro de la izquierda al
centro, es capaz de introducir en las
orientaciones hacia su voto las expecta-
tivas de un cambio no traumatico, pue-
de forzar un segunda vuelta. En pocas
palabras: si aquel inicial subproducto
de la crisis radical que fuera el Frente
Grande puede transformarse también
en un subproducto de la crisis de con-

torales se acentuaran.

Descartada por la dura evidencia
de los hechos la posibilidad de una
coalicion radical-frentista para fa pri-
mera vuelta, queda abierta la expecta-
tivaparaqueellacuajeenunha/Zottage,
al que se llegaria si Menemno alcanza-
ra 45 por ciento el 14 de mayo y si la
segunda fuerza se ubicase a menos de
diez puntos porcentuales. Ambas con-
diciones no lucen extravagantes enuna
situacién en laque el voto estasometi-
do aintensaspresiones de lacambiante
coyuntura por la que atraviesa el pais.

No sabemos con certeza cémo se
delineara el pais politico en las horas
que vienen. Si sabemos, en cambio,
que la fiesta consumista del Plan
Cavallo ha concluido y que la dura
verdad de la recesion castigara aun
mas a los que ya habian perdido posi-
ciones -jubilados, jévenes, desocupa-
dos, pequefios y medianos empresa-
rios, habitantes de regiones margina-
les al boom del capital financiero- y
ampliara la lista de las victimas en el
marco de unajustecrecientemente vas-
to y cruel. A mas de diez afios de los
estruendos moédicamente épicos de la
democratizacion, esta tercera etapa de
la transicion nos vuelve a colocar a los
argentinos entre el 4spero escepticis-
moy la timida esperanza.0
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Limitaciones institucionales de un gobierno del FREPASO
Pensando el juego politico desde la actual Constitucion

La victoria del senador
Bordén en las internas del
FREPASO y los problemas
del radicalismo han dado un
giro a la abulica camparfia
presidencial. No son pocos
quienes especulan -o suefian-
con la posibilidad del
mendocino de arrancarle el
triunfo al menemismo en el
ballottage.

Sebastian Etchemendy

n esta nota subrayamos algu-

nas cuestiones  institucionales

que afectarian un gobierno de

Bordén, poniendo el acento-en
factor llamativamente ausente en
muchos analisis politicos actuales: el
disefio institucional con el que gober-
naréel préximo presidente cambi6 en
forma sustancial en varios aspectos a
partir de la Gltima reforma constitu-
cional, lo que podria influir sensible-
mente en las estrategias del gobierno
y la oposicion.

Pretendemos relegar aqui ladiscu-
sién en tomo a que si un triunfo de
Bordén es mas o menos posible. Pro-
ponemos construir el escenario mas
probable que podria llevar al senador a
la presidenciay, en un ejercicio obvia-
mente especulativo, describir algunas
caracteristicas del juego politico ulte-
rior. Supongamos que el crecimiento
de Bordon que reflejan las encuestas
de mediados de marzo se consolida, el
radicalismo se empantanay el senador
obtiene entre 30 y 32 por ciento de los
votos. El gobierno cae en sus expecta-
tivas, aunque no se produce ladebacle
y obtiene 40 por ciento de los votos
validamente emitidos. En clballottage
tiene lugar un vuelco impresionante:
radicales, independientes y peronistas
descontentos se encolumnan masiva-

mente detras del senador, quien obtie-
ne la victoria.

Un gobierno minoritario

Enun caso como el sefialado, no es
dificil sostener que la dupla Bordén-
Alvarez que asumiria el 8 de julio
conformaria un Ejecutivo que institu-
cionalmente serfa visiblemente mino-
ritario. EIFREPASOcuentaactualmen-
te con 13 diputados y 3 senadores, el
catamarquefio Fadel,
cuyo mandato vence a

fin de afio, el sanjuanino Dificilmente el

Aveliny Bordén. Habria frepaso, aun con una
quevercomoseresuelve oyentual avalancha de
votos en 1995, sera la
seguramente el aisla- Segunda fuerza en las

wmiento del frepaso en legislaturas de la gran
el Senado se incremenu- nlay()r(a de las

el remplazo de Bordon,
pero de todas maneras,

ra a partir del 10 de di-

mbre. provincias, ya que lo
Efectivamente, en que cuenta aquies la

ronista en la composicion actual de la
paite del Senado que no se renueva, la
situacién del FREPASO en la Camara
alta sera particularmente problemati-
ca. Tendra dificultades hasta para lo-
grarunaminimapresenciaen todas las
comisiones importantes, que son fun-
damentales para la labor legislativay
seconfonnan en forma proporcional al
total de legisladores del cuerpo.!
Siempre en el marco de nuestro
ejercicio especulativo, aunque la bue-
na performance del
FREPASO en el 95 in-
fluiria en mayor medi-
da en la Camara de Di-
putados, la alianza se-
guira, ostensiblemente,
siendo minoria en la
camara. Para una espe-
culacion rigurosa seria
necesario ima simula-
cion distrito por distri-
to. Sinembargo, hay una
relaciénentreel porcen-

esa fecha vencen los actual composicion de taje de votos que cada

mandatos de los senado-
res elegidos en 1985 y
ademas la legislatura de
cada provincia elegira un tercer sena-
dor por distrito. La disposicion transi-
toria 4’ de la Constitucién establece
que el conjunto de senadores de cada
distrito se integrara “en lo posible™ de
modo que correspondan dos bancas al
partido mayoritario de cada legislatura
y larestante al partido o alianza que le
siga en nimero de legisladores provin-
ciales. Dificilmente el FREPASO, aun
con su eventual avalancha de votos en
1995, al menos por si solo, sera la
segunda fuerzaen las legislaturas de la
granmayoria de las provincias, yaque
lo que hay que tener en cuenta aqui es
laactual composicionde las legislatu-
rasprovinciales. Entonces, esallamente
probableque losnuevossenadores sean
en su gran mayoria peronistas, radica-
lesy de partidos provinciales. Si aesto
le agregamos el amplio dominio pe-

esas legislaturas.

partido logra a nivel
nacionaly el porcentaje
que obtiene del total de
escafios que serenuevan, debido a que
nuestro sistema electoral es proporcio-
nal.

Esimportante aclarar, empero, que
como han sostenido diversos estudio-
sos, los regimenes electorales propor-
cionales implican diversos grados de
“proporcionalidad”, segun el tipo de
sistema proporcionalque seemplee (el
D’Hont utilizado aqui favorece a los
partidos mas grandes) y seglin la“mag-
nitud” del distrito (cantidad de escafios
que cada distrito aporta). Cuanto me-
nor es la magnitud, menor es, eviden-
temente, la posibilidad de que la pro-
porcionalidad incluya a los partidos
més chicos.2

Asi, el eventual 40 por ciento que
le adjudicamos al candidato presiden-
cial peronista no afectara mayormente
el caudal de escafios deesa fuerzaen la
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Camarabaja, suponiendo que las listas
de parlamentarios juslicialistas obten-
gan, como suele suceder, un porcenta-
Jje algo menor.3 En 1987, con 41,4 por
ciento de los votos, el peronismo obtu-
vo 47,2 por ciento de las bancas. En
1989, con 44 por ciento de los votos en
las elecciones de diputados, el
justicialismo se llev6 52,7 de los esca-
fios en juego. En 1991 con 40 por
ciento de los votos se alz6 con46,1 por
ciento de los escafios y en 1993, con42
por ciento obtuvo 50 por ciento de las
bancas.4 Supongamos que el peronis-
mo, siempre dentro de nuestro juego
especulativo, obtiene 37 por ciento en
lasparlamentarias. Sitenemos encuen-
ta que la “desproporcionalidad™ a su
favor fueen los(iltimos afios de entre 6
y 8 por ciento, no es descabellada la
hipétesis de que obtendria alrededor
de 43 por ciento de las bancas enjuego,
o sea, 56 diputados de los 60 que re-
nueva.

Carecemos de elementos para es-
pecular acerca de como la “despropor-
cionalidad” afectariaalFREPASO, pero
de hecho, aunque incidira, lo favo-
receria menos que al peronismo, ya
que el sistema D’Hont favorece siem-
pre al pallido mas grande y ademas el
FREPASO tiene menos fuerza en los
distritos chicos que la provocan. Si le
restamos -arbitrariamente- al porcenta-
Jje que le adjudicamos el mismo 3 por
ciento por corte de boleta -aunque es

plausible que a Bordén lo afecte en
mayormedida-, el FREPASO se alzaria
con 27 por ciento de lo votos para la
Cémara de Diputados. Omitiendo la
cuestion de la desproporcionalidad,
sobre 257 diputados, su-
maria alrededor de 35
representantes al exiguo
nimero de sus diputa-

dosquenoponenenjue- de reglamentacion
que el Congreso
impulse para varios
articulos de la nueva

go sus bancas.

Las nuevas reglas de
juego

Seré de fundamental
relevancia la forma

Con lodo, creemos que después de la
reforma constitucional el riesgo de un
presidente en situacién minoritaria
puede ser mayor.

Es preciso destacar que atn restan
definirse aspectos im-
portantes de nuestro fu-
turo sistema institucio-
nal. Seran de fundamen-
tal relevancia la forma
de reglamentacion que
el Congreso pulse
para varios articulos de
la nueva Constitucion,

Constitucion, pero aqui pero aqui nos importa

El de Bordén seria pog importa
entonces, un gobierno
claramente minoritario

co en un presidenciali
mo. Unaimportante por-
cion de laciencia politi-
ca contemporanea se ha ocupado de
sefialar los trastornos que en sistemas
presidenciales -donde el gobernarexi-
ge un minimo de cooperacion entre los
poderes Ejecutivo y Legislativo- es
posible que enfrente un presidente mi-
noritario. Ademas, los recientes anali-
sis de la “economia politica” de los
procesos de reforma econémica, po-
nen un acento especial en lacapacidad
de los gobiernos de lograr mantener
unacoalicién institucional mayoritaria
y estable que respalde dicha politica.5

particularmente la

enel Congreso. Estoya Situacion del futuro

de por sies probleméti- Jefe de Gabinete y

de la Comisién
Bicameral Permanente.

particularmente lasitua-
cion del futuro Jefe de
Gabinete (articulos 99,
inciso 7; 100y 101) y de
la Comisién Bicameral
Permanente (articulos80
y 99, inciso 3). Esta co-
misién, cuya composi-
cion respetara la proporcion del total
de representantes en cada camara, de-
bera expedirse sobre los decretos de
necesidad y urgenciay sobre los vetos
parciales querealizare el Ejecutivo. En
unplazode diez dias, deberaelevarun
despacho a cada una de las camaras,
que le daran expreso tratamiento.

Lo que esta en juego en la regla-
n en este Ultimo caso es, a
i el Congre-
s0 no se expide? ;Qué pasa si laComi-
si6n Bicameral no eleva su despacho
en el plazo indicado? Seguramente se
enfrentaran dos posiciones. Unos di-
ran que si el Congreso no se expide,
tanto los decretos de necesidad y ur-
gencia como las promulgaciones par-
ciales seran vélidos. Otros diran lo
contrario, que si el Congreso no se
expide, implica que aquéllos no tienen
validez. Es decir, unos abogaran por la
idea de “sancion tacita” y otros por la
idea de “rechazo tacito”.

Nosotros queremos llegar a lo si-
guiente: si Bordén gana las elecciones
-y es dificil que las reglamentaciones
se sancionen antes- tanto el radicalis-
mo como, novedosamente, el peronis-
mo, tendranun poderoso incentivo para
acentuarel poderdel Congresoy, even-
tualmente, apuntar a algo parecido al
“rechazo tacito”. En este caso, no le

bastaraal futuro oficialismocon “sabo-
tear” el tratamiento de sus vetos pare
les y decretos de necesidad y urgencia
en la Comision Bicameral y el Congre-
so. Al contrario, tendra que articular
una mayoria para sostenerlos.

Es importante agregar que el arti-
culo 82 de la Constitucién reformada,
aunque no se refiere expresamente al
procedimiento legislativo en los casos
de decretos y vetos parciales, estable-
ce que “la voluntad de cada camara
debe manifestarse expresamente, se
excluye, en todos los casos, la sancién
tacita o ficta”. Con lo cual, los impul-
sores de este tipo de sancion para los
casos en que deba expedirse la Comi-
sién Bicameral y el Congreso podrian
enfrentarse al obstaculo de lainconsti-
tucionalidad.6 Sin embargo, como a la
vez el articulo 99, inciso 3, puntualiza
que la ley de reglamentacion regulara
“los alcances” de la intervencion del
Congreso en los casos especiales de
decretos y vetos parciales, la cuestion
dara lugar a debate.

Las siguientes son, en nuestra opi-
nioén, las dificultades adicionales que,
de acuerdo con la nueva Constitucion;
enfrentaria en defi aun presidente
con malos vinculos con el Congreso:

+ Su Jefe de Gabinete constante-
mente correriaelriesgo de ser destitui-
do, por el voto de lamayoria absoluta
de cada una de las camaras, con el
consiguiente impacto en su credibili-
dad que ello implicaria.

+ Tanto sus decretos de necesidad y
urgencia -posible arma contra el blo-
queo legislativo- como sus intentos de
promulgacion parcial serian abortados
debido a la accién de la Comision
Bicameral y el Congreso.

+ En situaciones de fuerte disputa
entre el presidente y el Congreso, este
altimo podria, si lo juzga conveniente,
convocar a una consulta popular
vinculante y de voto obligatorio sobre
una determinada ley (articulo 40). El

Ejecutivo no tiene esta facultad, no
podravetar la ley de convocatoriay, de
votar afirmativamente el electorado di-
cha ley, debera promulgarla automati-
camente.

Comparemos, pues, lasituacién de
nuestro hipotético Bordén minoritario

con la situacién de Menem durante su
gobierno. Menem tuvo un partido con
estructura nacional, al que pertenecen
lamayoriade los gobernadores, mayo-
ritario en el Senado y primera fuerza,
cerca de la mayoria, en Diputados.
Cuando tenia problemas con el Con-
gresopudo apelar, ilegitimamente, pero
de hecho lo hizo, a los decretos de
necesidad y urgencia y a los vetos
parciales. Este Gltimo mecanismo le
fue fundamental para borrar con el
codo lo que negociaba con el Congre-
so0. Ademas, no existiael Jefe de Gabi-
nete7 y tampoco el Poder Legislativo
podiaapelaraunreferéndumvinculante
y obligatorio en el caso de juzgarlo
conveniente.

Un Bordén minoritario en el Con-
greso no contara con un partido de
estructura nacional ni con numerosos
gobernadores. Tampoco por las razo-
nes précticas recién expuestas, y, qui-
z4, porrazones ideolégicas, podra ape-
laralosvetosparcialesy alos decretos
de necesidad y urgencia -ahora literal-
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mente prohibidos en materia penal,
tributaria, electoral o de régimen de
partidos politicos- con la misma des-
mesura que su antecesor. Es mas, posi-
blemente ni siquiera pueda utilizarlos
en las “reales” excepciones que los
necesite.

Buscar la cooperacion

Después de las reformas institu-
cionales, se suele debatir si éstas son
mas “mayoritarias™ o “consenstales”,
esto es, si potencian el poder de la
mayoriaparaactuar o conducen adeci-
siones mas cooperativas. Pero hay dos
formas de analizar esta cuestion. Se lo
puede hacer desde un aspecto estricta-
mente formal o tener especialmente en
cuenta la praxis politica y contexto
actual.

Si tomamos en cuenta el primer
aspecto, un presidente con mayoria en
el Congreso, es, posiblemente, mas
fuerte ahora que en el viejo disefio,
pero un presidente minoritario es mas
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vulnerable ahora que con el modelo
anterior. Un presidente que controleel
Congreso quiza tenga cierta facilidad
para emitir decretos de necesidad y
urgencia,promulgarparcialmenteydis-
poner del Jefe de Gabinete a voluntad,
pero un presidente minoritario afronta
los problemas antes sefialados.

No obstante, si tomamos en cuenta
la praxis politica y el contexto, sobre
todo de la Argentina de los Gltimos
afios, el nuevo disefio decididamente
limita el poder del presidente y puede
otorgar una importante herramienta
pararesolverel problemadel presiden-
te minoritario. Aunque tenga mayoria
en el Congreso, el Ejecutivo debera
negociar con su propio partido y blo-
que paia que no se “caigan’ sus decre-
tos de necesidad y urgencia y vetos
parciales.8Con el anterior disefio, si la
Corte no lo impedia -tal como parecié
ser, en general, su “doctrina” de los
altimos afios-, el presidente tenia via
libre para estos mecanismos y podia,
sinmayores problemas, ignoraral Con-
greso y a su propio partido.

Entonces, quiza lanueva Constitu-
cion“debilite” el controljudicialde los
decretos y vetos parciales -control que
no parecié ser muy efectivo desde la
recuperacién democratica-, al darle
entidad a mecanismos que antes no se
mencionaban. Pero incorpora un con-
trol intemo en la relacién Ejecutivo-
Legislativo que antes no existia.

Ademés, si bien, como venimos

diciendo, un presidente minoritario
puede afrontar ahora mayores riesgos
que conel viejo disefio, lacooperacion
podria verse facilitada en el actual es-
quema con un Jefe de Gabinete de otro
partido que consiga apoyos en el Con-
greso.

Un presidente minoritario, como
es mas vulnerable, estd mas obligado
que antes a buscar cooperacion y, a
diferencia del modelo anterior, cuenta
con una herramienta paia conseguir-
la’

dén no tendra tiempo para dudar en
salira buscar cooperacion. Pero ¢hacia
donde? ¢ Quéocurririaconelperonismo
y con el menemismo sin el gobierno y
sin Menem? Esta cuestion ya seria
materia de otra nota.0

Notas

1 Véase Daniel Ponce, “Sobran intencio-
nes pero faltan bancas", en La Nacién, 27/2/
95. Adems, recordemos que lanueva Consti-
tucion acrecienta el poder de las comisiones,
ya que con el voto de la mayoria absoluta de

En un sistema semipr
como el francés, en estos casos hay
“cooperacion forzada™, esto es, el Pre-
sidente se ve obligado a proponer un
primer ministro de acuerdo con lama-
yoria parlamentaria. Aqui se podria
hablarde*“cooperaciéninducida”: nada
obliga institucionalmente a investirun
Jefe deGabinete acorde con lamayoria
en el Congreso, pero si no toma este
camino, el Ejecutivo minoritario corre
aun mas riesgos que en un sistema
presidencial puro. Y, es bueno recor-
darlo, aunque no tenga obligacion de
“voto de investidura”, tampoco tiene
la posibilidad el Ejecutivo argentino
de disolver las camaras que tiene su
contraparte francesa, como forma de
resolucion del bloqueo Ejecutivo-Le-
gislativo. Lacooperacion es, entonces,
una salida casi ineludible.

Asi, como presidente minoritario
en el marco del actual disefio constitu-
cional, un hipotético gobierno de Bor-

I unaCamarase puede delegar
en comision la aprobacion en particularde un
proyecto (articulo 79).

2 Para un anlisis de como el sistema
D’Hont y la magnitud de distrito afectan la
“proporcionalidad"” en las elecciones parla-
mentarias argentinas de 1983-87 y 89 véase
Ernesto Cabrera,"Lacuestion délaproporcio-
nalidad y las elecciones legislativas en laRe-
publica Argentina”, en Revista Mexicana de
Sociologia, N®4, 1992. Hay que recordar que
en la Argentinael gobierno militaraumentola
magnitud distrital de las provincias chicas y
perjudicéalas grandes, introduciendo de esta
manera una fuente de desproporcionalidad.

3En laselecciones de 1989 el peronismo
se alz6 con 47,4 por ciento de los votos y el
porcentaje devotos paradiputados, que nos da
unapautadel “cortede boleta”, fuede44, 7 por
ciento (datos de la Direccion Nacional Electo-

ral).
4 Fuente: Direccion Nacional Electoral.
5 Véase, por ejemplo, R.Kaufman y S.

Haggard, “Democratic institutions, economie
policy and performance in Latin America”, en
C. Bradford Junior ed. Redefining state in
LatinAmerica, OECD, 1994y, paraunavision
diferente peroque resalta este tema, José Luis
Fiori, “Los monederos falsos™. La Ciudad
/='u/«ra, N@4L, verano, 1994,

6 Agradezco a A.M.Mustapic por haber-
me llamado la atencion sobreeste punto.

7 No decimos que el Jefe de Gabinete
impliquenecesariamente atenuar el poderpre-
sidencial entodos los casos, pero creemos que
la existencia de un Jefe de Gabinete que el
Ci

el poder de un presidente minoritario.

8Tengamos en cuenta quese uelecriticar
al sistema presidencialista por la independen-
cia que el Ejecutivo puede adquirir de su pro-
pio partidoy el debilitamiento del sistema de
partidos en general que ello implica.

* Paraunadiscusion interesanteacerca de
las caracteristicas del presidencialismo frente
ala reforma constitucionalvéase Jorge Mayer,
“Reforma Constitucional y presidencialismo
atenuado. Un aporte a la discusion sobre el
dificultoso arte de domesticaral Ciclope”, La
CiudadFutura, Nfi39, invierno 1994.

FREPASO: oposicion y alternativa

La decision del 26 de febrero

Si los sondeos actuales sobre
las preferencias electorales
son acertados y se
consolidan, la consulta
abierta organizada por el
FREPASO el 26 de febrero
habré constituido un hito
decisivo para dirimir cuél
serd la principal oposicion
que tendra Menem el 14 de
mayo.

Edgardo Mocea

a expresion oposicion politica
puede significar, como decia
hace poco Ana M.Mustapic,

de las siguientes 0 alguna combina-
cion entre ellas. En primer lugar puede
entenderse oposicién como obstruc-
cion: los que gobiernan proponen de-
terminadas medidas y yo me opongo,
resisto hasta el punto de evitarlas o
bloquearlas; en un segundo sentido,
oposicion es control: mi funcién es
evitar los abusos y disminuir los erro-
res de quiengobierna; por tltimo, opo-
sicion es la representacion de una al-
ternativa: cuando, por uno u otro mo-
tivo, hay que cambiar al gobierno, yo
tengo la fuerza y la capacidad paia
remplazado.

A partir de 1983, el PJ, desarticula-
do por su derrota electoral, se recons-
truye como oposicién a través de la
obstruccién: con el proyecto de refor-
ma de ley sindical, Alfonsin brindé
unamagnifica oportunidad al peronis-
mo de recomponer sus maltrechas fi:
las, desde su “columna vertebral”,
sindicalismo estatal-burocratico naci-
do en la década del 40. El transito del
PJfuedesde laobstrucciénalaalterna-
tiva, sin pasar mas que en forma muy
palida por el rol de control.

El radicalismo, que desde 1983 a

1989 mostro estar mas preparado para
ser una oposicion ética y republicana
que una administracion eficaz, pierde
el gobierno envuelto en una crisis de
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proceder como los equipos argentinos
de fatbol cuando presentan equipos de
emergencia para los torneos locales,
reservando sus mejores figuras para las
[ iasi ionales; ¢cualsera

proporciones y pro i histori-
cas. Desde su derrota aparece inhabili-
tado ante la sociedad para presentarse
como alternativa, mientras su capaci-
dad de obstruccion o resistencia es
absorbida por la dinamica de la emer-
gencia econémica; la UCR queda, en-
tonces, confinada al rol del control
opositor. Pero aquies donde aparece la
singularidad de las relaciones internas
entre los diferentes sig-

nifi

controlareficientemen-
te si no se es alterna

va? Con el Pacto de Oli- acontecimiento
varias cosas distintas; basicamente 4 €l radicalismo reco-

noceante lasociedadque
sesienteinhibidode toda
pretension de ser gobier-

no en plazos previsibles. politico argentino.

Se repliega entonces so-

bre su tradicién democrética y pro-
mueve cambios en el sistema institu-
cional que, subestimados en su mo-
mento, pueden tener efectos benéficos
y lo estén teniendo: ;0 no es benéfico
elfallo del tribunal que declaraincons-
titucional el decreto de necesidad y
urgencia por el cual se suspende el
pago de los juicios ganados por los
jubilados al Estado? ¢O no es impor-
tante la clausula del ballottage para
obligar a la formacion de una mayoria
electoral efectiva para obtener el go-
bierno?

Pero lo cierto es que la conquista
democrética de la UCR se ha devorado,
por lo menos provisoriamente, a su ac-
torprincipal; quiendude de que el Pacto
de Olivos ha terminado por sepultar
toda ambicién presidencial parael radi-
calismo en términos cercanos no tiene
més que mirar la férmula presidencial
de la UCR. En ella no estan ni Angeloz
ni De la Rua; el radicalismo parece

dos de la palabra Alvarez carg6 con
oposicion: ¢se puede g o] peso tratando
de convertir un

aislado en un proceso
de alcance historico
que modificarael mapa manecen como oposi-

lacompetenciaparalaque se preparala
UCR? ¢Sera una exageracion de la me-
tafora o una maledicenciagratuita pen-
sar que reserva sus espadas mayores
para los lugares claves de un gobierno
de “coalicién en laemergencia” con el
justicialismo?

Quedamos entonces en que para
resistir o para controlar, es mejor ser
alternativa. Existen, cla-
ro esta, excepciones a
este aserto en aquellos
sistemas de partidos o
coaliciones dominantes
en los que fuerzas con
una profunda insercion
social y una poderosa
identidad politica per-

cion durante largos pe-
riodos; tal el caso delPC
italiano durante la vigencia del llama-
do pacto de exclusion. Lo ciertoes que
en la politica funciona el principio de
Berkeley: “seresserpercibido”y pare-
ceque en nuestrarealidad solamente
se legitiman como oposicién aque-
llas fuerzas e incluso aquellas perso-
nas que se muestran dispuestas y
aptas para gobernar. Lo anterior pa-
rece confirmarse con el curso de los
acontecimientos en el FREPASO

El 10 de abril lasociedad argentina
advirti6 que, con el Pacto de Olivos, el
lugar de la oposicion estaba quedando
vacioy decidié llenarlo. Chacho Alva-
rez intuy6 que esto era asiy procedié
en consecuencia: produjo un brusco
giro discursivo que modificé los desti-
natarios, los adversarios y el contenido
del mensaje que hasta alli habia estado
elaborando la heterogénea coalicion
de centro izquierda que sostenia su
candidatura. Fue undiscurso que apun-
6 sus cafiones al “cansancio moral”
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por lacorrupcién, el autoritarismo y el
frivolo exhibicionismo triunfalista del
menemismo. Hastaalli lanuevaoposi-
cion se mostraba capaz de criticar y
controlar los excesos de la cumbre
menemista: lacaida deMatildeMenén-
dez es testimonio patético de esta apti-
tud. Y a partir del éxito del Frente, el
itio central de la oposicién politica en
Argentina comienza a desplazarse.
Alvarez dedic6 todo su empefio a
partir del 10 de abril a b

—
convencer a todos -y tal La bandera de un

vez a convencerse a si
mismo- de que la pelea

era por el premio mayor transversal

agrupaniiento

podia ganar ese dia 'y después gober-
nar la Argentina. Pensé en una oposi-
ci6n con voluntad de ser alternativa.
Y fue de esa decision colectiva, que
convirtié unainterna previstaparacien
o doscientas mil personas en una de
méasdemediomillén, de laqueemergi6
la candidatura de José Octavio Bor-
don. La experiencia de una gestion
exitosa en Mendoza, los atributos de
equilibrio politico y gran capacidad
comunicativa, la exce-
lencia politico intelec-
tual que supo transmitir
el mendocino pesarona
la hora de la decision.

y no por algan premio rnultipartidario para

consuelo. Cargé contodo gobernar la Argentina
el peso tratando de con- es hOy _en Jas

vertir un acontecimiento
aislado en un proceso de

conditiones de esta

Qué oposicion, qué
alternativa

Lo que ha cambia-

alcance historico que emergencia economica gy, no es solamente la
modificara el mapa poli- que por fin el gobierno realidad de la izquier-

tico argentino desde un reconoce como

bipartidistno anodino y- profunda
sm alternativas hasta una

nueva propuesta politi- una necesidad capital
co-cuiturai con objetivos para la democracia

de gobierno. La izquier- argentina,
da pre-muro de Berlin se —
retir6 asustada por los gestos propios
de la lucha por el poder en democracia
que para ella equivalen siempre a de-
sercion y claudicacion, porque no se
dirigen acrear “hombres nuevos” sino
acomunicarse con los que habitan este
modesto rincén de Sudamérica.

Asi nace el nuevo pacto: el de “El
Molino”, como simbolo de un cambio
profundo en las précticas politicas. Y
asi se profundiza el abismo entre un
grupo de lideres que advierten, al me-
nos intuitivamente, que estan protago-
nizando un cambio de época y los
grupos de personas que siguen razo-
nando en los términos de “acumula-
cion histérica para el poder”, como si
desdeel afio 70 no hubierapasado nada
en este pais.

Tanto fue el convencimiento de
una franja de la sociedad en cuanto a
queestaalianzapodiaganarle aMenem
que a la horade ordenar la formula lo
hizo con esa finalidad. No pensé sola-
mente en elegir el mejor candidato
para el 14 de mayo: penso6 en quién

da, la centro-izquierda,
el progresismo o como
quieraquese autodefina
cada uno de los inte-
grantes de la alianza; es
el sistema de preferen-
cias y opciones politi-
cas loqueestasufriendo uncimbronazo
histérico en la Argentina. Y es en mo-
mentos como éstos, en los que los
actores tienden, como decia Marx, a
tomar prestados los nombres, las con-
signas de guerray el ropaje del pasado
para vestir laescena nueva. Este tercer
personaje del drama politico argentino
alumbrado el ultimo 10 de abril ha
adquirido una estatura nueva e insos-
pechada; pero su rostro verdadero
gue siendo un enigma. O, visto de otro
modo, cadauno le asigna laformay el
color de sus anhelos y expectativas, de
sus temores y frustraciones. Lo cierto
parece ser que el FREPASO es hoy ima
realidad diferente de la que imagina-
ron los promotores originales del
reagrupamiento progresista.

En estos dltimos meses, los refe-
rentes principales de este nuevo espa-
cio cometieron muchos errores, sefia-
lados a veces hasta la obsesion por sus
criticos. Pero hubo uno que no se co-
meti6: el dedejarquelasmezquindades
sectariasy lamania por las pequefieces

duradera.

malograran la gestacion de una alter-
nativa politica capaz de desafiar al
menemismo. El resultado de las inter-
nas del 26 de febrero produce el doble
efecto de ensanchar las expectativas
electorales -en coincidencia con los
remezones econémicos que conmue-
ven el edificio de poder menemista- y
de agudizar las tensiones hacia el inte-
rior de la alianza.

Uno de los temores que surge con
fuerza es el de la “peronizacion” del
frente, dada la reivindicacion de tal
condicion por parte del candidato a
presidente. En este punto convendria
separar una preocupacion racional por
la construccion de un perfil plural, de-
mocraticoy no movimientista o pater-
nalista, de aquellos prejuicios que se
parecen -para decirlo con palabras de
Roberto Mangabeira Ungeren el ensa-
yo publicado en el Ns 40 de esta revi
ta- a esas “divisiones ideol6gicas here-
dadas [que] pierden la relacion vital
con los problemas reales y con las
posibles alternativas”.

En otras palabras: una cosa es el
debate legitimo sobre el perfil, el pro-
grama, la propuesta del FREPASO y
otraes laresurreccion de antinomias
que, como lo demuestra laactual coa-
licién de gobierno, poca relacion tie-
nen con las definiciones politicas de
esta época. Es factible pensar en
reagrupamientos intemos en el FREPA-
SO, pero simultaneamente hay que esta-
blecer un cédigo de relaciones paia
preservara la alianzade précticas secta-
rias que lo divorciende las expectativas
sociales que hadespertado. La perspec-
tiva es grande, tan grande que un even-
tual gobierno del Frente -para eso hay
queprepararse- no podrasostenerse con
el caudal politico, técnico y organizativo
de sus actuales componentes. El
FREPASO deberia ser uncentro de con-
vocatoria amplio, plural, responsable y
eficiente para lomejorde lainteligencia
de nuestra sociedad, que puede sentirse
atraida por esta nueva alternativa. La
bandera de un agrupamiento transver-
sal multipartidario para gobernar la Ar-
gentina es hoy -en las condiciones de
esta emergencia econémica que por fin
el gobierno reconoce como profunday
duradera- una necesidad capital paia la

democracia argentina.

Qué tipo de oposicidn, qué tipo de
alternativa pretende representar el
FREPASO: en tomo de estos dilemas es
posible organizar el debate. Por el mo-
mento, el discurso predominante es el
de las terapias rectificadoras parciales
por encima del enfoque clasico del
“modelo alternativo™; en términos de
Dahrendorf, tanto Bordéncomo Alva-
rez prefieren discutir planteos de “po-
liticanormal™y no de “politica consti-
tucional™ las reformas que planteanse
inscribenen larealidad socioeconémica
tal como ha resultado de la restructu-
racion de los Gltimos afios. Seriaequi-
vocado interpretar lo anterior como la
n de una oposicion tibia o
complaciente; al contrario: puede ser
mas enérgica y sobre todo mas creible
una oposicion consciente de la estre-
chez de los margenes de los que dispo-
ne, que aquella que de dia profetiza el
Apocalipsis y de noche negocia la ayu-
dade los arquitectos del “modelo” que
dice combatir.

Por otro lado: ¢puede creerse que
son tan estrechos' los margenes para
una oposicién-alternativa instalada en
el terreno de la ética publica, de la
distribucion del gasto y el reparto mas
justo de los costos de la reconversion?

La idea de recuperar el prestigio de lo
politico, de lo publico frente al desgas-
te al que lo sometid todos estos afios la
estética frivolade lacumbremenemista
no es, por cierto, empresa facil ni de
trascendencia menor; sobre todo si
aceptamos que el actual estilo politico
gubernamentalno es ajeno al estado de
lacultura politicade lasociedad argen-
tina. Dicho seade paso, la propia con-
solidacion de lo alcanzado en materia
de estabilidad puede depender de la
capacidad de restablecer una raciona-
lidad de Estado por encima de la ape-
tenciade individuos y clanes, tarea que
dificilmente pueda llevar a buen puer-
to la actual administracion.

Cualquiera sea el resultado del 14

de mayo, parece ser que ha nacido una
fuerza con aspiraciones a terciar en la
distribucion de los recursos de poder
en la Argentina. Una fuerza capaz de
ser oposicion eficaz porque se ve a si
mismacomo alternativade gobiemo.Q
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Reflexiones sobre radicalismo,
progresismo y nuevo espacio

Hace ya cinco afios La
Ciudad Futura, en su
constante apertura para el
debate acerca de la
construccion de un espacio
para el progresismo
democratico, publicé nuestro
articulo “Un espacio para la
izquierda democrética en
Argentina”.l Muchas cosas
han cambiado desde
entonces, pero no la voluntad
de aportar a la construccion
de tall espacio.

Carlos Raimundi

r oy, sobre el méas alentador te-
rreno de un retroceso del

L bipartidismo tradicional, emer-

ge una nueva expresion politica, en la
cual hemos confluido muchos de los
que imagindbamos nuevos escenarios
paracambiar las formasviejas dehacer
politica, desde la ética de la equidad

social, de latransparenciay de la aper-
tura a la participacion.

Hace cinco afios, la expresion poli-
ticaquenuclearaatodos losempefiados
en esablisqueda parecia muy lejana: se
trataba a lo sumo de un espacio donde
debatir, valioso en simismo, pero no en
tanto opcién de mayorias ni alternativa
a los dos partidos tradicionales.

Muchas aguas turbulentas han pa-
sado bajo el puente y hoy somos los
responsables de construir una fuerza
que exceda la alianza electoral, para
ser definitivamente diferente.

Esta tarea nos encuentra en medio
de un escenario politico complejo, ca-
racterizado porunasociedad atin mar-
cada por la _experiencia de la hiper-

inflacién y chantajeada por un gobier-
no que se presenta a si mismo como
Gnico galantede laestabilidad,aggior-
nando alos tiempos actuales el viejo y
poco original lema de “nosotros o el
caos”. Una sociedad que, en el marco
de la ausenciadel Estado, se va toman-
do cada vezmas dual, por el vertigino-
soenriquecimiento de los sectoresalia-
dos del gobierno, la creciente pauperi-
zacion de la clase mediay lamiseriade
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vastos sectores.

Peor aun, esta tarea nos encuentra
enfre un inédito desprestigio de
la politica como mecanismo de resolu-
cion de conflictos y de las estructuras
politicas tradicionales como mediado-
ras entre Estado y socie- —

dos por la cultura politica menemista
son la parabola del exitoso individuo
privado opuesto a la ineficiencia asig-
nada a la gestién publica. Los nuevos
liderazgos menemistas construyen una
ecuacionsencillayno demasiado crea-
-1 tiva: elegiras entre los

dad. Sufrimos asila fius- La busqueda de sintesis limites éticos o el éxito

aagion y la pérdidade fe entre [o nacional, lo

en el cambio a través de
una militancia activa, en Y 1°

econémico y electoral.

La cultura politica

manos del déficit en la democratico pasa ahora enemista cruza

formaciénideolégicayde por una coalicion de
u™ L _““rslda distintas tradiciones
politicas -peronistas,
radicales, socialistas,
o en el cristianos- que sin
perder identidad
aporten lo mejor de si a res de la democracia, la
la construccion de un
espacio nuevo en

Mas que un sector
hegemo
Jjusticialismo, el
menemismo es una
cultura politica

Una cultura politica
que concibe al poder

transversalmente al
PJyalaUCR

Lacirculaci6n trans-
versal de temas y esti-
los politicos entre los
dos partidos tradiciona-
les significé, enlosalbo-

creacion de un espacio
comin en el cual los
aotares pudieran rego-

. . =
como un fin al que no termmos de dlscu5|ény nocerse como legitimos

deben oponerse reparos de cOmo hacer,

éticos ni escrpulos de m1
ninguna clase; una cultura politica

competidores dentro de
los espacios institucio-
nales y dejar de pelear de cara a la

iminaci6n delad io. Sinembar-

sustentada en liderazgos
rios incontestados, que unavez leg
mados por los votos no admiten con-
troles ni contrapesos institucionales.

Liderazgosaparentemente transgre-
sores e imprevisibles, a caigo de out-
siders de la politica, que la impugnan
con actitudes no comunes en los actores
tradicionales y que pueden cambiai- y
contradecirse en cortisimos plazos poi-
no sentirse atados a ningtin programa ni
mandato. Liderazgos, por
te conservadores y previ
res a muerte del ajuste y del modelo
econémico imperante, apoyados leal-
mente en los grandes grupos econémi:
cos y los sectores mas retrogrados de la
iglesia, laburocraciasindical y lapolicia.

Carlos Menem como paradigma,
quien reivindica la pena de muerte, el
terrorismo de Estado, la mano dura
policial o la alineacion nacional e in-
ternacional conlasposicionesmascon-
servadoras que sea posible hallar en
los diversos espectros, en todo lo cual
sevuelve un lider francamente previsi-
ble y constante.

Los nuevos liderazgos promovi-

go, apartirde la instalacion del tindem
Menem-Cavallo, se profundizaron co-
incidencias en materia econémica en-
tre el gobierno y ciertos sectores con-
servadores radicales, que crecieron
hastaexhibirsehoy en liderazgos como
los de Massaccesi o Usandizaga, mas
afines al estilo menemista de conduc-
cioén que al politico tradicional.

Este tipo de aggiornamento no ha
reconvertido al radicalismo en alterna-
tiva sino, por el contrario, ha creado
unadolorosacrisis de la identidadradi-
cal. El observador menos experto po-
dria considerar por lo menos grave al
hecho de que una de las mitades del
partidoplantee como posible unaalian-
za con el gobierno, al tiempo que la
otra la propicia con la oposicion.

Desde la campaia radical, hoy la
consigna parece ser: para ganarle a
Menem hay que parecérsele lo mas
posible, construyendo una politica so-
bresusmismosvalores. EImenemismo
como cultura politica ha impregnado
al otrora partido opositor. Massacce:
no expresa un modelo econdmico ni

una alianza social -y ni siquiera un
estilo politico- diferentes y alternati-
vos de los del gobierno.

Este “nuevo estilo” de liderazgo es
necesario al modelo econémicoy poli-
tico. El desgaste que pudiera acarrear
el alto costo social del ajuste reclama
recambios. Recambios dentro de un
modo que debilita los medios de con-
trol y sacaa los planes econémicos del
debate. Un modo que garantice la con-
centracion de poder politico necesaria
ala concentracion del poder econdi
co. Noencontrariamos frase mas certe-
ra para definir a este matrimonio entre
liderazgo politico y modelo econémi-
co que la del propio Menem: “a la
politica econémica la dicta Dios”,

La crisis de identidad de la UCR

Desde la perspectiva del oficia-
lismo partidario, y aun de algunos mi-
litantes enrolados en el progresismo
radical, luego de las elecciones inter-
nasy apartirdel ascenso de Massaccesi
en las encuestas del mes de diciembre,
elradicalismo habia superado su crisis
y podia volver al gobierno. Pero des-
cansarenel triunfalismo electoral, des-
dibujadopor la pérdidadel rol opositor
de la UCR, parece estar muy lejos de
constituir una solucién atinada a la
necesidadderenovaciénreclamadapor
buena parte de nuestra sociedad.

Elradicalismo vive desde hace tiem-
po entrampado en un empate en el cual
no se hasido suficientementeprogresista
como paia sentar bases duraderas de
transformacion nacional, ni suficiente-
mente conservador como paraexpulsara
los sectores progresistas y mantenerse
en el poder sobre una coalicién social
liberal entre las clases medias y altas.

La interna del 27 de noviembre no
decidid solamente el perfil de un can-
didato: decidié elperfil quehegemoniza
alradicalismo de la era menemista. La
crisis de identidad, lejos de superarse,
se profundizé. Esta crisis nos da una
excusa perfecta para volver a ver a la
politica como un lugar de reivindica-
cion y defensa de ciertos elementos
racionales y sentimentales.

Sentimentales como la adhesion
incondicional a los simbolos partida-

rios, a las tradiciones, a la reivindica-
n de los lideres histéricos y a los

ejemplos de civismo. Tradiciones que,
sin embargo, nada garantizan por si

namente. Cuando sélo se encuentran
ejemplos en el pasado secrea un loable
amor por la historia, pero no un com-
promiso cierto con el futuro. Nuestro
compromiso generacional debe sercon
el futuro.

Un compromiso de esta clase s6lo
puede desplegarse si rescatamos -so-
bre todo en momentos de crisis- el
componente racional fundamental de
la politica: la capacidad de aulorrefle-
xividad critica. Aquello que nos marca
que las estructuras partidarias valen en
tanto expresan determinados valoresy
practicas. En cuanto estos desapare-
cen, quedan fantasmas de simbolos
que no representan nada.

La construccién de un nuevo
espacio

La verdadera linea que divide al
escenario politico en Argentinano es la
que separa las estructuras deljusticialis-
mo y el radicalismo, sino que las tras-
ciende. Pasa por el surgimiento de una

to lineas de continuidad como de rup-
tura con las expresiones politicas que
tradicionalmente han representado a
los sectores populares.

Continuidad necesaria para sinteti-
zar dos grandes enunciados de los mo-
vimientos nacionales de nuestro siglo:
la democraciay lajusticia social. Dos
tradiciones no expresadas conjunta-
mente. El yrigoyenismo expres6 lo
popular sélo desde limitaciones con-
ceptuales y objetivas; el peronismo
escindio lo popular de lo democratico,
asi como la sociedad se dividio en
peronismo y antiperonismo. En los 70
laculturapolitica imperante desvalori-
zaba a la democracia “formal”; el en-
frentamiento armado de la izquierda y
la derecha prolongaron tal divorcio.

La recuperacién democratica y el
auge del alfonsinismo parecian anun-
ciar la gran sintesis. Se incurri6, sin
embargo, en un democratismo incom-
pleto al no poderse traducir mayorias
electorales en una alianza social que
expresara a los sectores del trabajoy la
produccion, quedando esas mayorias
reducidas a una mera agregacion de
ciudadanos. Al mismo tiempo, lareno-
vacion de la UCR qued6 trunca al va-
ciarse de practicas democréticas, per-

nueva culturapolitica que p

contra de la frivolidad, la corrupcién y
la exclusion social que el modelo de la
época supone. Esta cultura alternativa

critica y autono-
miaen aras de la “razén de Estado” y
de lanecesidadde administrar lacrisis.
Porel lado del peronismo, el fracaso de

ha comenzado a lectoral
mente, a partir del surgimiento de una
tercera fuerza que cambia el panorama
bipartidista tradicional argentino.

i embargo, este nuevo espacio no
esta consolidado ni en su peso electo-
ral ni en su composicién politica. De
ahi que, descartando necesariamente
cualquier ilusién exitista, la verdadera
tarea opositora pase por ladificil cons-
truccion a mediano y largo plazo de
unanueva opcion politica que, porun
lado, exprese diferentes identidades y
tradiciones unidas por lavoluntad co-
mun de construir un modelo masjusto
y transparente y que, por el otro, cons-
truyauna instilucionalidad y una prac-
tica que expresen esos valores encuan-
to a debate de propuestasy selecciony
procesamiento de liderazgos.

Este nuevo espacio debe tener tan-

la i6nabre puertasy ventanasal
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menemismo para llegar al poder mon-
tado en consignas populistas clasicas,
que una vez instaladas viran al conser-
vadurismo menos popular que haya
expresado un gobierno democratico en
toda nuestra historia.

Por esto, cuando hablamos de con-
tinuidad también hablamos deruptura:
continuidad para la sintesis, ruptura
paraacabarcon la histéricaseparacion
entre lo populary lo democratico. Rup-
tura con la tradicién excluyente que
durante épocas escindié a la sociedad
argentina en peronismo y antipero-
nismo, que pulverizd a los sectores
democraticos y oscurecié lacompren-
nde las amenazasreales que desga-
rraban a la sociedad argentina.

Hoy aceptamos que lo nacional y lo
popular no nos es dado esencialmente,
sino que se crea y resignifica en el
dialogo de una pluralidad de sujetos
politicos. La nunca acabada busqueda
de sintesis entre lo nacional, lo popular
y lo democrético pasa ahora por un:

icion de distintas ici politi-
cas -peronistas, radicales, socialistas,
cristianos- que sin diluirse ni perder
identidad aporten lo mejor de si a la
construccion de un espacio nuevo en
términos de discusion y de coémo hacer.

No basta proclamar que este
nuevo espacio es progresista,
hace falta seguir discutiendo qué
es el progresismo hoy
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Se ha asociado histéricamente al
progresismo con ciertos conceptos po-
liticos, algunos de los cuales han perdi:
do su vigencia, por lo menos parcial-
mente, y deben ser revisados. Hemos
sufrido en los Gltimos veinte afios pro-
fundos cambios politicos, sociales y
econoémicos, que no pueden dejar de
subvertir nuestro pensamiento, si pre-
tendemos transformar. Transformar a
un tiempo lasociedad y el pensamien-
to mismo. Nunca mas dudoso que hoy
definir el espacio del progresismo en
términos de conceptos clésicos.

Esinsuficiente plantearactualmen-
te una propuesta para la izquierda en
términos de marxismo-liberalismo, so-
cialismo-capitalismo, pero sigue fal-
tando una respuesta a la contradiccion
statu quo-transformacién de las es-
tructuras de injusticia y desigualdad,
pensando en aquellas grandes franjas

sociales que buscan ensanchar sus
margenes para decidir su destino. To-
davia es posible orientar la accién co-
lectiva en funcién de una opcion de

ca. Todos los partidos y lideres politicos

renciay la democracia, pocos partidos
los practicanen formacotidiana. Sehan
privilegiado las estructuras radiocén-
tricas y las maquinas técnico-electora-
les sobre el caminomas dificil deproce-
sary renovar los liderazgos horizonta-
les y participativos. Se denuncia la co-
rrupcién en el Estado sin adoptar nin-
gan mecanismo de fiscalizacion en la
obtencién y gasto de fondos de finan-
ciamiento de los lideres y partidos.
Ser progresista es asimismo revisar
el sentido de lademocracia en una épo-
caenlaqueellaesreivindicadaportodo
el espectro politico y en laque sirve para
designar los mas diversos regimenes.
Se presupone a la democraciacomo un
valor universalmente adoptado y, sin
embargo, se la echa de menos en el
funcionamiento de las organizaciones
politicas. Por esto, un nuevo espacio
queexprese identidades politicas diver-
sas debe fundarse en mecanismos de
amplia participacion en la seleccién de

sentido deseada y 1te con el

estado de cosas existente.

También falta la discusion sobre
procedimientos. Lapoliticamodernaha
estado plagada de incoherencias entre
principios sustanciales y procedimien-
tos usados para realizarlos en la practi-

y en el consenso sobre
programas y propuestas a todo nivel.
Generar liderazgos democraticos a tra-
vés de la voluntad ciudadana en inter-
nasabiertas y através de ladiscusion de
perfiles deseados es, en definitiva, co-
menzar a recuperai- la tan vapuleada

idea de representacion politica.

La posibilidad de ensanchar una
coalicién opositora que ya integraban
el Frente Grande, PAIS, la Unidad
Socialistay la Democracia Cristiana,
con un elenco de dirigentes creibles
donde cada agrupacién mantiene su
identidad, es un dato auspicioso. Es
posible que esta fuerza sea realmente
representativa de los sectores socia-
les apartirde los cuales construir otro
modelo. Esta respaldada por sectores
sindicales que acumulan fuerzas de
manerano burocrética, resistentes de
honestidad no corruptible. Cuentacon
institutos de investigacion manejados
por economistas de sélida formacion,
capacitados para analizar y proponer.

Sinembargo, anivel local estacoa-

licion esta atomizada en matices mas
que numerosos y éste es un tema pen-
diente: la formacién de estructuras de
base a través de la formaci6n de redes
articuladoras de las distintas expresio-
nes frentistas. En politica no hay per
saltunv. el trabajo es darle contenido y
materia a esta nueva fuerza de abajo
hacia arriba. El electorado potencial,
desencantado de las fuerzas tradicio-
nales, vaaoptar porla credibilidad y la
coherencia de los dirigentes, pero se-
guira haciéndolo sélo en la medida en
que se vea algo mas que una coleccion
de agrupaciones.

La presencia masiva de personas
queatravés de sus votos en las internas
abiertas optaron porunanueva alterna-
tivaconvocacion mayoritariarefuerza
laresponsabilidad de quienes integra-
mos este nuevo espacio. Esta construc-
cién es unaapuesta al futuro. EI 14 de
mayo por primera vez el menemismo
enfrentara una fuerza testimonial del
hartazgo de la gente contra el exl
cionismo del poder y el chantaje in-
flacionario.

Elretoconsisteenexpresaruncam-
bio generacional para todos aquellos
que no tienen compromisos con los
vicios de la vieja politica, creando un
piso sélido y un horizonte para la po-
tencia mutua, mirando aquiy mirando
lejos hasta poder ver unnuevo pais.O

Nota

1LaCiudad Futura, abril-mayo de 1990.

Las dos almas

Desde su lanzamiento, la
férmula presidencial Bordon-
Alvarez se ha convertido en
el principal polo opositor y
aparece con posibilidades de
reunir los sufragios
necesarios para desalojar a
Carlos Menem del gobierno.

Isidoro Cheresky
a participacion espontanea y

masivaen las elecciones inter-
nas del FREPASO en las que se

seleccionaron los candidatos presiden-

ciales evidenci6 el deseo de numero-
sas personas deencontrar un candidato
opositor con posibilidades. Pero, la
cuasi paridad en el resultado confirmé
que esta alternativa politica esta habi-
tada por dos almas.

Una de ellas es la del rechazo al
poder menemista en suexpresion mi-
nima. Todo poder genera su otro y en
esa negatividad confluyen reclamos y
frustraciones de lo més diversos. La
arbitrariedad, la corrupcion, el despi
farro ostentoso y los crecientes proble-
mas sociales fueron alimentando un
descontento que ha tenido hasta ahora
expresiones electorales limitadas. La
novedad de este Gltimo tiempo es que
la politica econémica que habia apare-
jado estabilidad y la adhesién de dife-
rentes sectores sociales, aun aquellos
damnificados por ella en sus intereses
inmediatos, se muestra ahora en difi-
cultades para superar la crisis en los
mercados financieros por la extrema
dependencia que se ha creado respecto
a los capitales extranjeros. Ya no se
puede pensar simplemente en conser-
var las cosas como estan y ello debilita
el reflejo oficialista.

EIl miedo al cambio que jugaba a
favor de lareleccién de Carlos Menem
puede disiparse con la perspectiva de
ima vasta coalicion liderada por un
candidatoquehabiendo gobernado una
provincia da sobre todo garantia de la
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de la nueva oposicion politica

moderacién y solvencia con que se
gobernariael pais. Después de afios en
que prevaleci6 en lapoblacién la 16gi-
ca de la sobrevivencia, por la cual a
cambio de la estabilidad de la econo-
mia se libraba un vale todo al arbitrio
de poder, la politica regresa pausada-
mente. Cada vez mas gente siente que
es posible optar y desprenderse en de-
finitiva del grupo que quiere perpe-
tuarse enel poder, de unpresidente que
piensaen la fecha de su tercer mandato
y deungobernador de la —

el poder del mismo hombrey su entor-
no hace peligrar la democracia y la
vida publica, muta la fisonomia de la
repuiblicahacialamonarquia. Tal como
lo sostiene Karl Popper, en una demo-
cracia el Gltimo recurso ante un poder
que se concentray expande es la exis-
tencia de un limite temporal a su ejer-
cicio, lo que permite desbaratarlo por
elvoto, y en esasituacion creen hallar-
se muchos argentinos.
Por supuesto el candidato de la
alternanciadeberamos-

provinciade Buenos Ai- El candidato desafiante trar su capacidad de

res que aspiraasuceder- debe encarnar el

lo. O&mvio Bordon ?ﬁa-
ece de pronto para mu-

rechazo a la actual
chos como una opcién, figura presidencial y

abordar los principales
problemas del pais en
una perspectiva progre-
sista, sin lo cual decep-

la oportunidad de un asegurar la moderacién Cionaria a su base de

desperezarnienlo pru- dd camb;jO

dente que los saque de la

sustentaciénesencial: el
desempleo, el restable-

/7
situacion de ser meros sobrevendra. De modo  cimiento de la regula-

espectadores de la alter- que NO es: exagerado
nanciaenelmenemismo. ¢gcjf que en las

Asi, el triunfo de
Bordén en las intemas

elecciones del 14 de

cion estatal sobre los
serviciospublicos, lare-
construccién de las ins-
tituciones publicas (la

abiertasdeiFREPASOex- mayo puede producirse escuela, el hospital y

presa ese deseo de con- una polarizacién

fluencia para desalojara esencial,
los actuales gobernantes

y las reticencias ante un candidato,

Chacho Alvarez, que aparecia con
mayores aspiraciones pero ofreciendo
menos seguridades.

Bordén debe, enladinamicadeesa
lid personalista que es lacampaiia pre-
sidencial, aislar a su oponente. Pero al
hacerlo segtn las reglas de esa con-
tienda debera mostrar que es el mejor,
el mas confiable, reduciendo su pro-
mesa politica aun minimo comun de-
nominador. Hay que tener en cuenta
que la l6gica de las campafias presi-
denciales en las sociedades democrati-
cas es la de la personalizacion y la
polarizacién que propenden a la con-
formacién de dos campos, lo que en
este caso se vera probablemente acen-
tuado por lapretension continuista del
actual gobernante. Aunque lareforma
constitucional lo autoriza, muchos ar-
gentinos sienten que la continuidad en

otras prestaciones de
salud, la justicia y la
seguridad) queaseguren
bienes basicos iguales paratodos; pero
su éxito depende sobre todo de que se
cree el sentimiento de que se puede
desalojar este poder resistido y repu-
diado sin poner en peligro la estabili-
dad econémica y social. El candidato
desafiante debe encamar el rechazo a
la actual figurapresidencial y asegurar
la moderacion del cambio que sobre-
vendra. De modo que no es exagerado
decir que en las elecciones del 14 de
mayo puede producirse una polariza-
ci6n esencial.

En esta prospectiva debe tenerse
en cuenta el debilitamiento del radica-
lismo, que sufre los efectos del aban-
dono de su rol de opositor al haber
promovido el Pacto de Olivos. Se ha
popularizado entre sus dirigentes una
concepcion de la accion politicacomo
meraarticulacion de intereses, promo-
viendo ante cada emergencia launidad
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de la clase politicay desechando asiel
conflicto politico al considerarlo aten-
tatorio al interés general. Se renuncia
de ese modo al principio mismo de la
oposicion politica que es presentar un
alternativa. Los sectores liberales y
progresistas que participaron del pro-
yecto de “El Molino” aparecen por el
momento relegados.

Hay otra alma que fue postergada
en las elecciones internas del 26 de
febrero, ladelcentro-izquierda. ElFren-
te Grande y sus aliados iniciaron una
gran obra de renovacion politica, pero
fueron derrotados en las elecciones de
la alianzamayor que los inclufa.

En las elecciones para constitu-
yentes del 10 de abril de 1994 casi 700
milvotantes se habianidentificado con
la campafia del Frente Grande. Por
cierto, entre ellos habia quienes sélo
querian formular una advertencia
circunstancial al gobierno, pero mu-
chos otros siguieron apoyando a la
nuevafuerzay en particular su desem-
pefio durante la Asamblea Constitu-
yente, comenzando a percibirla de
modo permanente como la verdadera
oposicién. De esos portefios sélo 40
mil -poco mas del cinco por ciento de
los que los que lo habian votado unos
meses antes- se movilizaron para pro-
nunciarse por Chacho y muchos otros
prefirieron a su adversario para enca-
bezarlaférmulapresidencial. Es decir,
que en lasrecientes internas se consta-
6 una fractura en la relacion del lider
del Frente Grande con el electorado
portefio. Muchos votantes se identifi-
can con Chacho, lo quieren, pero vota-
ron por Bordoén porque lo estiman en
mejores condiciones para gobernar y
paraconquistarnuevas adhesiones. Sin
embargo Chacho permanece como li-
derdel proyecto derenovaciénpolitica
del cual fue principal inspirador.

Este resultado pone a prueba al
partido Frente Grande y a la coalicién
del centro-izquierda cuando ésta aln
esta en proceso de formacién. En el
momento de sumayor expansion, enla
campaiia para las elecciones de consti-
tuyentes del 10 de abril de 1994, la
nueva fuerza se proyect6 sobre la gran
escena con temas completamente nue-
vos para los sectores que convergian

en su gestacion. Se esbozabaasi lo que
caracterizaria ese proyecto politico y
las dificultades para emprenderlo. La
defenza de una concepcién republica-
na de la democracia, el énfasis en la
conducta publica de los gobernantes y
en la division de poderes insinuaban
una gran aventurapolitica, laconstitu-
cién de un centro-izquierda que no
podia reconocerse como heredero de
las principales experiencias del pasa-
do nacional sino que se situaba mas
bien enrupturaconellasy enparticular
con el peronismo. y con la izquierda
revolucionaria. Una ruptura que des-
cartaba la utopia totalitaria y sobre
todo queveia, implicitamente mas que
explicitamente, la dimensi6n autorita-
ria de la tradicion peronista. Pero los
problemas también se perfilaban des-
de el comienzo: el nuevo discurso po-
litico teniaungranenunciador, Chacho
Alvarez, rodeado de un nucleo
organizativo de militantes provenien-
tes de fuerzas prexistentes, algunos de

diferenciacién: con el proyecto con-
servadory con el pasado de las fuerzas
que confluian en su constitucion. La
trayectoria de una fuerza reformista
pudo asicomenzarahilvanarse: firme-
za en ladenuncia del continuismo que
impregnaba el proyecto de reforma
constitucional pero participacion cons-
tructivaen la asambleay aceptacion de
su legitimidad, cuestionamiento del
modo como se efectuaron las privat
zaciones a través de la denuncia, por
ejemplo, de los proyectos de aumento
de las tarifas telefonicas y de privati-
zacion del Correo pero basado en un
conocimiento especifico de los proble-
mas planteados.

Sin embargo, desde mediados del
94 un deterioro creciente en la imagen
publica del Frente Grande se impuso
por sobre el emprendimiento construc-
tivo. ElFiente, y en particularsu princi-
pal enunciador, no pudo formular
creativamente los términos de una nue-
va politicay en particular de posicio-
narse ante el planeconémico conserva-
dor, trasmitiendo una impresion de res-
ponsabilidad enasumirel gran logro de
laestabilidad y de cierto ordenamiento
de la economia, pero sin plegarse a la
autoridad de los grupos de poder. Porel
contrario, se postergaron las propuestas
politicas en provecho de enunciados
tecnocraticos de politica econémica y
sesucedieron las declaraciones einicia-
tivas desafortunadas. A ellos se suma-

loscual
te enunamutacion ideolégica, otros se
mostraban fascinados por la relacién
ta entre el enunciadory la au-
de los sectores medios urbanos
y otros, simplemente, acompafiaban
en vistas a reconstruir una organiza-
cién con planteos arcaicos y a medrar
con la popularidad lograda.

El centro-izquierda se delimitaba
negativamente, a través de ima doble

ron disi ias con gran eco publico
que fueron encaradas de un modo poco
democraticoy deliberativo, lo que trajo
elrecuerdo de las querellas de los cena-
culos izquierdistas.

El modo mismo como se encar6 la
internaabierta, primero conreticencia,
luego emprendiendo la construccién
de una organizacion nacional sin do-
tarla suficientemente de un sentido
politico y sin una conexién con las
preocupaciones de la gente, dieron la
tonicade un aparatismo despolitizado.
¢Sobre qué base se eligiria entre uno y
otro candidato? No se hizo lo necesa-
rio para poner de relieve el perfil de
centro-izquierda que Chacho encama-
bay por dotar a esa propuesta de una
capacidad para gobernar que aventara
mas enérgicamente lasospecha de con-

testacion e improvisacion.

El resultado de la interna significo,
por cierto, que la tendencia dominante
en quienes quieren desalojar a Menem
del poder es la busqueda de una
alternancia limitada, se prefiere sobre
todo a un politico que se parezca mas a
los que ya conocenaungue concompor-
tamiento ético y promesas de reforma.
En efecto, cuando una sociedad esta
aln en la perspectiva de asegurar las
bases de su sobrevivencia, la aventura
politica de reformarse tiene poca cabi-
da. Pero no pueden atribuirse esos re-
sultados a un mero conservatismo de la
sociedad, ello seria despreciar el hecho
de quegobernar supone el desarrollo de
capacidades y estilos especificos que el
Frente Grande no mostr6 poseer sufi-
cientementey que, entonces, el pronun-
ciamiento de la gente se sustent6 tam-
bién en la percepcion de esta verdad.

El Frente Glande puede tener un
gran futuro aunque el fantasma del re-
tomo aserunaagregacién degrupos en
pugnallo acecha. Paraaventar eseriesgo’
es preciso abordar el debate sobre su
historia y sus posibilidades presentes.

Lamisma férmulapresidencialesta

anudada en una historia en la cual el
Frente Grande fue el protagonistaprin-
cipal y cuyo peso se expresano solo en
la cuasi paridad de los resultados de la
interna sino también en la adhesi6n de
la gente a la férmula como tal. El
desafio paia el Frente Grande es parti-
ciparen lacampafa electoral con todo
su bagaje pero sinretdceos mezquinos
y alavez emprender una dificil insti-
tucionalizacién que para ser exitosa
debera superar habitos que la han
inhibido hasta ahora. El porqué de este
emprendimiento no puede sustentarse
simplementeen los intereses organiza-
cionales y aun personales que estan
involucrados sino en definir la idea de
un centro-izquierda que naci6 como la
fuente de unainnovacion politica. Este
proyecto comporta un dificil trabajo a
largo plazo que abarca a una multitud
de voluntades que aln estan entre un
pasado que se quiere superary un ho-
rizonte incierto, pero que vale la pena
emprender porque puede constituir el
motor de las reformas y alimentar con
ellas la vida politica.™
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Antes y después del 14 de mayo
UCR, FREPASO y el espejo

chileno (o de como llegar juntos
a la segunda vuelta)

Con los ingredientes y el
molde propicios para cerrar
el capitulo histérico de la
revolucién conservadora
populista de Carlos Menem
(1989-1995), las fuerzas
opositoras no lograron, sin
embargo aprovechar la
carrera presidencial hacia el
14 de mayo para volcar un
precipitado distinto al
propuesto desde el discurso
dominante.

Luis Pérez Luzuriaga'

epitiendo el mismo esquema
que cegé en su momento una
lectura inteligente de lo que se

gubernamental, si uno de los dos can-
didatos alternativos logra polarizar en
su favor al menos 10 por ciento de la
preferencias de su competidor. Larec-
ta final de esta eleccion que permite la
formacién de una gran coalicion supe-
radora del menemato se fue transfor-
mando de estemodo en unacatrerapor
el segundo puesto con el tnico adita-
mento eventual demedir laperforman-
cedel Principe porencimao pordebajo
del preciado 40 por ciento. Todos los
pasos dados a partir de este diagn6sti-
co;-de un lado y del otro del campo
opositor, formaron parte del mismo
dilemadel prisionero: lo que uno gana
lo pierde el otro. Ambos contendien-
tes, lejos de observarse como virtuales
aliados que deben ayudarse mutua-
mente, dedicaron sus esfuerzos a des-
pejar el terreno para transformarse en
David frente a Goliath. Como si la
introduccion del ballotlage hubierare-

estaba logrando con el acuerdo polsti!tado un accidente, la primera vuel-

co sellado en el Pacto de Olivos, el
radicalismo y el FREPASO, con igual
carga de responsabilidad, ingresaron
alnuevo escenario electoral aceptando
el trazado definido por el adversario
comun. Esto es, renunciar a la pelea
por el electorado mayoritario, dispu-
tarse la misma franja del electorado y
convertir lo que era una invitacion a
recrear un juego “de suma positiva” a
partirde una despolarizacién en lapri-
mera vuelta en una sumisién al juego
“de suma cero”.

Con nGmeros de encuestas en la
mano, rutina tan generalizada y nece-
saria como anestesiante, los estrategas
electorales cantaron el derrotero inevi-
table: con un 40 por ciento contra dos
20 por ciento s6lo habria posibilidad
de ballotlage, descartada una merma
autogenerada desde el frente intento

ta, por fuerza de una supuesta necesi-
dad, se convertiaen la segunda vuelta.
Encellados en esta l6gica, todos los
acercamientosy lasdiatribas, los puen-
tes y los “pases” entre la UCR y el
FREPASO, adolecierondeestainsalvable
limitacién. La opcion entre FREPASO y
UCR no estaba dada por las propias
virtudes, sino bien por los defectos de
su alternativa, bien por lacotizacion de
cada candidato en la bolsa de las en-
Cuestas.

A nadie se le ocurrié que existen
espacios socialesdisponibles paraofer-
tas politicas distintivas. No hubo ni
siquieracomo ejercicio de hipétesis un
diagndstico que abriera la posibilidad
a un escenario de esfuerzos conver-
gentes de mutuo reconocimiento y co-
operacion, desde lugares distintos, para
derrotar a un adversario comin y ade-
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lantar el trabajo de una coalicién de
gobierno democratico, reformista y
progresista. Otra vez, predomind el
exclusivismo, labatallapor la supervi-
vencia politica, el oportunismo, el
“cuatrerismo” partidario y el exitismo
efimero.

Esta autocritica antes del 14 de
mayo no es en modo alguno una invi-
tacion al derrotismo, un lamento porlo
queno sehizo, sino unareflexion sobre
las tareas pendientes y ima expectativa
de que no se vuelvan a errar los cami-
nos para asumirlas. Su motivacion in-
mediata esta dada por la cantidad de
ciudadanos perplejos frente a las op-
ciones que existen para impedir la
releccion de Menem y sus consecuen-
cias; perplejidad que aumenta frente a
los argumentos que se exponen para
mostrar por qué una opcién es mejor
que la otra. Y viene a cuento, nueva-
mente, por contraste, la experiencia
chilena.

Hace mas de una década en Chile,
la sangrienta dictadura del general
Pinochet daba sus primeros sintomas
de agotamiento y el modelo econémi-
co neoliberal saltaba por donde siem-
pre salta: financiera, desempleo,
concentracion abusivay parasitariadel
capital, produccién oligopélicay con-
traccion del mercado interno. Sinem-
bargo, eia claro que el autoritarismo
habia logrado transformar laestructura
econdmicay social del pais y aun con
la més bestial de las represiones, deja-
bauna herencia de considerable apoyo
en cerca de 40 por ciento de la pobla-
cion: viejas y nuevas derechas se plan-
taban para defender la continuidad del
modelo de estabilidad, sumando con-
senso social y politico a la coercién de
las bayonetas. Fue s6lo entonces, alla
por 1982, cuando frente a la protesta
social y a su propia falta de libreto, el
régimen logra asi completar el mas
exitoso experimento de modernizacién
autoritaria. Para salir de €l fue necesa-
ria una paciente y tenaz tarea de con-
fluencia entre todos los sectores de la
oposicion democratica: democristia-
nos, socialistas, radicales, liberalespro-
gresistas y sectores civilistas.

El primerpaso fue decirle“no” ala
perpetuacion del régimeny luego con-

formaron la Concertacién Democrati-
ca, con la que fueron a las elecciones,
derrotaronal candidato de ladictadura,
Hernan Buchi, y lograron el triunfo,
primero con Patricio Aylwin y luego
con Eduardo Frei. Es un gobierno de
coalicion, integrado por casi una dece-
na de partidos politicos. Representan
juntos al 60 por ciento de la sociedad.
Separados, conservando su pequefia
parcela, serian 30 mas 25 mas 10... y
gobernaria la derecha heredera de la
dictadura.

El espejo de la Concertacién De-
mocraticaen Chile nosbrindaunejem-
plo de madurez politicaque, lamenta-
blemente, no hemos sabido todavia
aprovechar de este lado de la cordille-
ra. Silo supo aprovecharel presidente
Menem, al sefialar con orgullo, que él
habifa hecho lo mismo que Pinochet,
pero sin dictadura. También el super-
ministro Cavallo, que asociael mode-
lo estabilizador a la receta neoliberal
trasandina. Pero falta todavia que lo
asuman los partidos politicos; los di-
rigentes y los sectores que aspiran a
construiruna formadistinta de gober-
nar, precisamente ahoracuando nadie
atina desde el gobierno aexplicarle a
la sociedad cémo sigue verdadera-
mente esta historia y sélo se propone
mas de lo mismo para evitar un nau-
fragio lento apelando al voto “cuota”
o agitando el remanido fantasma del
vacio. Faltaque ese 60 por ciento de la
sociedad, que no quiere rele a
Menem, pueda volcar su voto sintien-
do que esta sustentando una salidano
traumatica pero convincente y posi-
ble para este atolladero de la perpe-
tuacién menemista.

No hacia falta para ello “bajar”
candidaturas, reclutar desertores, en-
sayar el libreto del “buen opositor”
frente al “opositor trucho”. No hacia
falta echar mano a los libretos fragua-
dos del “Pacto de Olivos H” o de la
“variante prolija del modelo”. Por el
contrario, una estrategia concertada,
maduray responsable (inicaparapen-
sar seriamente en una coalicién con
aspiraciones de gobernar el pais
posmenemista) debe partir de la acep-
tacion de una mutuanecesidad y de un
parentesco innegable entre dos for-

maciones politico-partidarias que se
deben resguardar mutuamente para
poder mantenerse y crecer. El radica-
lismo centenario, en medio de su mas
severa crisis, sigue y seguira repre-
sentando un conjunto de ideas-fuerza
y un mosaico de realidades sociales
que no puede ni podra eclipsar la
emergencia del incipiente FREPASO.
Ofrece, en tal sentido, mayores certi-
dumbres y mayor capacidad para re-
sistir los embates y los vaivenes pro-
pios de los climas politicos inducidos
y se mantiene, en definitiva, como la
Unica alternativa de gobierno claray
distinta respecto del amplisimo arco
deljusticialismo y sus desprendimien-
tosaizquierday derecha. ELIFREPASO,
por su parte, refleja un conjunto de
aspiraciones propias de una Argenti-
na que quiere una sacudida ética, un
bafio de honestidad y una recupera-
cionde lainiciativapolitica frente ala
degradacion de la democracia. Am-
bas, radicalismoy Frente Grande, han
marchado juntos y encontrados, al
mismo tiempo, desde el Acuerdo de
Olivos logrado por Ratil Alfonsin. Sin
este pacto, seguramente no existiria
hoy la alternativa del FREPASO, ni
hubiera surgido, sin dudas, el ballo-
ttage y la posibilidad de un gobierno
semiparlamentario. Y sin esta alter-
nativa, dificilmente tendria el electo-
rado peronista disconforme la posibi-
lidad de cambiar su voto como esta en
condiciones de lograrlo la férmula
presidencial del FREPASO, resquebra-
jando la hegemonia menemista. En
cada situacion regional seguramente
existe una franja del electorado por la
que compiten el radicalismo y el
FREPASO. Pero la posibilidad de que
ambas fuerzas sumen sus esfuerzos
como los dos pilares de una nueva
construccion de poder, mirando mu-
cho mas alla del 14 de mayo, no debe
serdilapidadapor los fuegos de artifi-
cio o losespejismos de unaingenieria
electoral tan interesada en la ganancia
inmediata como préfuga a la hora de
los resultados..1

Nota

* Senadorde laprovinciade Buenos Aires
por la Unién Civica Radical.
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¢;Puede el radicalismo renunciar a su formula?

bre el inmediato seguidor. Si los parti-
dos en competicién y con chances de
ganar son mas de dos y uno de ellos
tiene un caudal electoral significativo,
la politica de las alianzas entre las
fuerzas minoritarias es la mas racional
para enfrentar al adversario comun.
Esto ocurrira siempre que se dé una
condicion politicade base: las fuerzas
deben coincidir en el objetivo de la
imprescindibilidad de denotar electo-
ralmente al adversario comin, esté o
no en el gobierno. Es decir que ese
adversario debe ser percibido como
una amenaza, por ejemplo, para las
instituciones, para la justicia social,
parala libertad o para la supervivencia
de algunos de los partidos, obligado a
atravesar un largo periodo de oposi-
cién, al punto de requerir de una coa-
licién para enfrentarlo.

Pero contra la constitucién de se-
queesel candidatodelFREPASO mejante coaliciénconspiranfundamen-
el que est4 cémodamente en el talmente las légicas particulares que
segundo lugar y que eventualmeriéivilegianla identidad, la unidad par-

sélo él podria forzar a Menem a un tidaria o la posibilidad de constituirse
segundo tumo. De esta forma la pro-  en una fuerza auténoma, por sobre
puesta de Alfonsin bien podria ser di- otros objetivos comunes. Asi también
rigida por Bordén a Massaccesi para la escasavirttien términos de Maquia-
que el radicalismo retirarasu candida-  velo, es decir la incapacidad de los
turay apoyaseal Frente “si esquetiene  lideres para comprender tales amena-
la intencién de luchar contra este mo-  zas 0 para llevar a la propia fuerza al
delo que nos conduce a un verdadero intercambio politico, con los consi-
desastre”. ;Puede ocurrir? Para res-

ponder a ese interrogante creemos ne-

cesario comenzar por intentai- entender

cuéles fueron los obstaculos que exis-

tieron paraconstituiruna alianza entre

las dos fuerzas, antes que una solucion

de emergencia.

A fines de marzo Raul
Alfonsin ensay6 una boutade.
Reivindicando que la UCR
segufa siendo la segunda
fuerza politica, el ex
presidente dijo que esperaba
que Bordén “antes de las
elecciones se dé cuenta de
que tiene que fortalecer las
posibilidades del radicalismo,
si es que tiene la intencién de
luchar contra este modelo que
nos conduce a un verdadero
desastre”.

Franco Castiglioni

odas las encuestas coincidenen

La alianza que no fue

El mecanismo del ballottage ar-
gentino es peculiar. Como se sefial6 en
el N®40 deLa Ciudad Futura, el doble
tumo criollo deberia tender a reprodu-
cirla l6gicade lapluralidad simple. Es
decir a polarizar en la primera vuelta
entre los dos candidatos mejor ubica-
dos debido al dispositivo del 40 por
ciento con 10 puntos de diferencia so-

guientes compromisos necesarios para
contruir una alianza coherente donde
esté respetada la diversidad partidari:
Por tltimo, pero no de menor impor-
tancia, pueden conspirar contra la for-
mula aliancista los tiempos disponi-
bles y la percepcion que tienen los
actores politicos sobreel impacto elec-
toral de la alianza a partir de la expe-
rienciahistorica de un pais. Es decirel
peso que tiene la historia a la hora de
optar por una politica aliancista.
‘Veamos qué ocurrid en tal sentido
en los tltimos meses en Argentina. La
posibilidad de una alianzaUCR-Frente
para abordar las elecciones presiden-
ciales del 14 de mayo, que aparecia
timidamente en los discursos de diri-
gentes de las dos fuerzas, se desdibujé
con la derrota de Federico Storani en
lasinternas radicales de noviembre del
afio pasado. Horacio Massaccesi apa-
reci6 inmediatamente como un mo-
mento.de orgullo de los afiliados al
partido radical. Se podia seguir siendo
radicales, independientementede cual-
quier alianza, y ser al mismo tiempo
competitivos anivel nacional contrael
justicialismo. Primé entonces la logica
identitaria contra la de las alianzas
transversales nacidas en el encuentro
de“ElMolino”. Para laparte triunfante
del radicalismo, el Frente estaria desti-
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nado a desaparecer en una eleccién
nacional

Pero la esperanza duré poco. En
primer lugar, porque Massaccesi aun
bajo el estado de gracia de su victoria
nuncasuper6 el 25-26 por ciento en las
encuestas. Los problemas sociales en
su provincia y el modesto perfil del
candidato a la hora de presentarse ante
los medios, se unieron a las dificulta-
des del radicalismo pararecuperar cre-
dibilidad como fuerza de gobierno y
también como oposicién al menemis-
mo. La victoria de José Octavio Bor-
dénen lainternadel FREPASO terming
por echar mas luz sobre las limitacio-
nes personales de Massaccesiy colocd
en la arena politica una candidatura
alternativa, aceptable y competitiva
parael electorado que tradicionalmen-
te vota radical y que ya habia dado

fuertes sefiales de fastidio contra la
UCR en las elecciones de constituyen-
tes de abril del afio pasado.
EIFREPASO, porsu parte, atraveso
después de su interna de fines de febre-
ro una dura fase de composicién de
candidaturas. La ausencia de reglas
llevé a consumir practicamente un mes
entero dirimiendo postulaciones na-
cionalesy locales. Pero aun sincampa-

Laprioridad estuvo dirigidaacompac-
tar el frente interno y a galvanizar al
FREPASO como nuevo actoren lapoli-
tica nacional.

En otras palabras, una alianza ha-
bria requerido la recompo: n de la
férmula presidencial y con ello una
serie de desplazamientosy movimien-
tos decandidaturas. LaUCR, porlo que
se dijo anteriormente, se paralizé de-

fia electoral, Bordon logré i
trepar en las encuestas hasta el 29-30
por ciento a fines demarzo. Con seme-
Jjantesprint, y sobretodo contando con
un frente que habia votado casi por
partes iguales a Bordon y a Alvarezy
que, por lo tanto debia atin digerir la
inesperada victoria del senador men-
docino, la busqueda de una alianza
nacional con la UCR no parecié pru-
dente para la fluida situacion interna.

batiendo sobre cémo salvar a su candi-
dato y no dio sefiales en sentido
aliancista (porel contrario, Massaccesi
se apresurd encalificaraBordén como
una “variante prolija” del oficialismo)
ni Borddn, urgido éste por lanecesidad
de saldar la unidad del FREPASO y
resolver sin tragedias las candidaturas
legislativas y locales, tuvo condicio-
nes politicas para negociar semejante
operacion con el radicalismo. El esca-
so tiempo para presentar las formulas,
ademas, jugd en contra de la alianza.

Donde se dieron pasos en tal senti-
do,anivellocal, se lograronresultados
en contados casos como Mendoza,
donde el candidatoradical pertenece a
la comente favorable a la experiencia
de “El Molino”, Catamarca, donde ya
existiaun fiente civico antimenemista,
y Santa Cruz, facilitada por la existen-
cia de la ley de lemas. Donde en cam-
hubo “pases™ de dirigentes desde
el radicalismo al Frente, es claro que
éstos responden méas biena lavoluntad
de crear una nueva fuerza nacional.
Nada tienen que ver con las alianzas a
las que nos referimos aqui.

Peroparael FREPASO laeventuali-
dad de una coalicion estructurada a
nivel nacional con la UCR no sélo en-
cuentra las restricciones del precario
espacio interno al Frente. Existe tam-
bién unacuestién depercepciénacerca
del impacto de la memoria colectiva
sobre los comportamientos electora-
les. Aunque lanecesidad de una alian-
zacon laUCR parecieraser latnicavia
para llegar al segundo tumo, en el
FREPASO circulan dos fuertes argu-
mentos en su contra. Por un lado, la
resistencia a unacoalicion que deberia
ser negociada con el desprestigiado
radicalismo de Raul Alfonsin. Y por
otro, lapercepciénquesemejantealian-
zaseria observada, ala luzde la histo-

ria, como unanuevac i6n en sen-
tido negativo, sélo antiperonista, al
estilo de laUnién Democraticadel afio
1946. Y ello se traduciria en una
polarizacién no deseada, al menos en
esos términos, que limitaria la poten-
cial capacidad de Bordon, vista su
provenienciaperonista, de erosionar la
base del Partido Justicialista y concitar
la adhesion de parte del electorado
peronistano conformecon lametamor-
fosis menemista del movimiento.
Bordén parece operar en la direc-
cién de mantener viva su alma jus-
ticialista. Tanto paraevitar lamonopo-
lizacién del peronismo por parte del
gobierno, como para aumentar sus
chances en caso de ballottage y even-
tualmente para atraer a criticos y opor-
tunistas si le tocara gobernar. Su poli-
tica de guante blanco hacia personajes
como Gustavo Bélizy Ramoén Ortega
se traduce en una puerta abietta hacia
los peronistas criticos. En este sentido,
aun sin coalicion conelradicalismo, el
temor acerca del efecto sobre el pero-
nismo de las candidaturas de Bordén y
Alvarez lo expusieron Menemy Eduar-

bos de “desertores” y como “traidor” a
cualquierjusticialistaque transmigrara
alFREPASO.

¢Qué queda?

Contra la alianza negociada y
estructurada de las dos fuerzas conspi-
raron, comodijimos, factores ligados a
la identidad, a la memoria historica, al
tiempo disponible.

Las estrategias a disposicién del
FREPASO paia seguir creciendo no son
muchas y seran probablemente reco-
rridas en forma simultdnea. La mas
dificil, por los escasos dias a disposi-
cion, es la de buscar horadar el piso
electoral y social del oficialismo. La
otra, paralelamente, es la de redoblar
esfuerzos para adelgazar aun mas el
voto radical apelando al “voto util”.
Pero, ¢sera suficiente para colmar la
distancia que lo separa del oficialismo
para llegar al segundo tumo?

La alternativa es obvia y esta en
boca de todos los politicos. Que el
radicalismo retire su férmulapara apo-

yarexplicitamente al binomio Bordén-
Alvarez. Pero para que esto pueda ser
verosimil, a tan poco tiempo de las
elecciones, en la UCR deberia haber
una percepcion mas que discursiva de
que “este modelo nos conduce al de-
sastre”, como dijo Alfonsin. Esto es,
que la imprescindibilidad de denotar
al adversario com(n y a su amenaza
medida como “desastre”, en lo econo-
mico-social y en lo institucional, esté
requeriendo unaaccién politica audaz.
La coherencia en el plano de las for-
mulaciones con las iniciativas politi-
cas deberia expresarse en el apoyo a la
otra fuerza opositora, Ginica en condi-
cionesde forzaral mene-
mismo al ballottage.
Elriesgo paraelradi-
calismo, en tal caso, se-

plano de las

Lacoherenciaen el
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sos institucionales) o los que especu-
lan que después de la derrota de Bor-
donvenga pordecantacion el desmem-
bramiento deljovenFREPASO. En otras
palabras, esperaren el siempre amena-
zante “tanto peor, mejor”.

Por otro lado, cuenta la virtu, a la
que aludimos. (Existe capacidad de
liderazgo para movilizar a todos los
dirigentes radicales a una iniciativa
politica tan polémica? La herencia del
Pacto de Olivos dentro del partido su-
giere, por el contrario, que otra opera-
cion de magnitud carece de sostenedo-
res listos aasumir semejante responsa-
bilidad. Méaxime cuando Bordén, por
las razones antes ex-
puestas, probablemen-
te agradeceria, pero en
silencio, sin acuerdos

ria el de desdibujar la formulaciones con las  explicitos. O, como nos

identidad partidaria, so- iniciativas politicas
deberia expresarse en

bre todo si a pesar del
salto la oposicion per-

lo graficaba acertada-
mente un analista poli-
tico, “sin Alfonsin enla

dieraenla primera viel- €l apoyo a laotra foto”.

ta. Pero es su dilema de fuerza opositora, Unica.
lahora. Porqueno hacer- an condiciones de
forzaral menemismo al

lo puede implicar cargar
en parte con el peso de
unanuevavictoriaoficia- Pallottage.
lista, aun cuando las dos
fuerzas que se le oponen y que discur-
sivamente coinciden en el diagnéstico
sobre las amenazas del menemismo,
divididas y neutralizadas, lo superaran
en votos. Pero, también, porque al ser
relegado al tercer puesto, se abriria en
el radicalismo un horizonte de luchas
internas y probables nuevas salidas de
dirigentes y cuadros medios, que pon-
dria en peligro la continuidad misma
de la UCR como partido competitivo.
¢Qué juega en contra de esta solu-
cion, otravez? Aqui cuentan dos facto-
res principales: por unlado lapregunta
acerca de si todo el radicalismo piensa
efectivamente que “este modelo nos
conduce al desastre”. No vamos aqui a
debatir el tema, pero hay suficientes
indicios, sobre todo entre los goberna-
dores radicales, de una enorme dis-
paridad de criterios. No son pocos los
que creen que se puede ser socios me-
nores del oficialismo (y se basan enel
hecho de que el radicalismo conserva-
ré su segundo lugar en cuanto a recur-

¢Qué es lo que de-
beriajugar en favor del
retiro de la férmula?
Que para los votantes
radicales elFREPASO no
constituye una fuerza
imposible de ser votada, al menos en
su constitucion actual. El corte de bo-
leta podria permitir mantener un im-
portante nimero de candidatos a los
otros cargos enjuego. Por lo tanto, si
no hubieracandidato presidencial de la
UCR, probablemente lamayor parte de
su electorado apoyaria a Bordén. Y
semejante gesto daria al radicalismo
una importancia capital a la hora de
constituir un gobierno con apoyo par-
lamentario, vistas las enormes caren-
cias legislativas del Frente. Desde lue-
go, dando por sentado, ademas, que de
esa manera el partido seria politica-
mente coherente con el objetivo de
terminar con “el modelo” vigente.

Con el FREPASO en el segundo
lugar y lanzado a apelar al voto util, el
radicalismo, de no retirar su férmula,
esta forzado en estos dias a librar una
batalladeretaguardiaporvolveracon-
quistar el segundo puesto, al precio de
que la oposicién en su conjunto sea
derrotada en el juego de suma cero.O
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Jorge lilla, concejal de Buenos Aires

En las elecciones de la Capital
Federal de 1991, la Unidad
Socialista abri6 sus listas de
candidatos a diputados y
concejales, incorporando a
miembros del Club de Cultura
socialista “José Aric6” y La
Ciudad Futura. Jorge Tula, uno de
esos candidatos, fue convocado
recientemente a incorporarse al
Concejo Deliberante para ocupar
la banca dejada vacante por
Ernesto Jaimovich, tragicamente
desaparecido en febrero de este
afio. Seguidamente transcribimos
el texto del discurso pronunciado
por Tulael 6 de abril, al formalizar
su incorporacién a ese cuerpo.

opuedo iniciar estabreveexposi-
cién sin expresar el sentimiento
ambivalente que esta presenteen
este momento significativo de m
Ambivalente, porquenopuedo ocul-
tar lasatisfaccion de ser parte integrante,
desde ahora, de una de las instituciones
que el sistemademocratico hacreado en
su busqueda incesante para el mejor
funcionamiento de la sociedad. De una
sociedad cada vez mas compleja, con
problemasnuevosy diversos,y quemira
con mayor atencion y exigencias su re-
novacion permanente para estar a tono
con las demandas de la modernidad.
Ambivalente, porque mi presencia
enesterecinto se debeaunaausencia. A
imadesgraciaday dolorosaausencia: la
de Ernesto Jaimovich, un obstinado
socialista que, en esta época en que la
politica se confunde con los negocios,
luché sin pausas paia devolverle a la
politica el sentido de servicio que hoy,
mas que nunca, aparece Como un recla-
mo de lasociedad y que es una obliga-
ciénde laclase politicavolver aél para
evitar su creciente descrédito ante sec-
tores cada vez mas amplios de la ciu-
dadania. Que Jaimovich consideraraala
politica como un servicio a la sociedad
se debe, nada mas y nada menos, a su
identificaciénplenaconalgunos valores
fundamentales, casi prepoliticos y de
vigencia permanente, como son la ¢ber-

tad, lajusticia, lasolidaridad, laigualdad

i vid

permanente de oportunidades. A los que
agregaba otros de no menor significa-
cion en esta época de incesante margi-
nacién, esto es, lavalorizaciéndel traba-
jo y el reconocimiento de la funcién
social del Estado y de los limites de la
economia de mercado. Estos valores,
que han sido siempre los valores del
socialismo y que fueron hechos suyos
también por otras fuerzas progresistas,
seran lo que guiaran nuestraaccion. Y no
podia ser de otra manera, porque tam-
bién yo, socialista independiente pero
militanteen labtsqueda de unasociedad
mas justa y solidaria, como todos mis
compafieros del Club de Cultura.So
lista “José Aricd”, al que representé en
oportunidad de integrar la lista de la
Unidad Socialista, coloco aestos valores
como centro de mi accion politicay de
mi conducta en la vida cotidiana.

Ellosestaran permanentemente pre-
sentes en este momento especial de la
vida de nuestra ciudad. Especial, por-
que Buenos Aires, en muchos sentidos
ina de las ciudades mas modernas en
las primeras décadas de este siglo, la
ciudad de la cultura, la ciudad progre-
sista en la que estuvo siempre presente
la accién transformadora de los socia-
listas, la ciudad que nos dio laposi
dad de tener el primer diputado socia-
listade América, el inolvidable Alfredo
Palacios, va a ingresar en el tercer mi-
lenio convertida en una ciudad degra-
dada, cada vez mas inhéspita, que ha
dejado de brindai- a sus habitantes -y
empleo deliberadamente la palabra ha-
bitantes y no ciudadanos, porque quie-
nes vivimos en ella no somos ciudada-
nos plenos, pues laciudadania no existe
como tal cuando esta retaceada- que ha
dejado de brindai- a sus habitantes, de-
cia, los servicios adecuados que toda
ciudad que se precia ofrece a quienes
viven en ella.

Sin embargo, en la vida politica,
como en la vida en general, siempre se
presentan oportunidades para apartar
los obstaculos que aparecen en el cami-
no a recorrer en la bisqueda del bien
comun. Los habitantes deBuenos Aires
pronto tendremos una oportunidad de
esa naturaleza, cuando debatamos y
disefiemos el nuevo status de la ciudad
en correspondencia con el nuevo dispo-
sitivo constitucional.

Se trata de una oportunidad que no
podemos desaprovechar. Debemos ac-
tuar con inteligencia y con decision
parasortearlos obstaculosquenos quie-
ren colocar quienes pretenden, unavez
mas, recortamos la posibilidad de lo-
grar nuestra autonomia. Pero tengo la
obligacién de decir que, asi como la
condicién de ciudadano no puede ser
retaceada, laautonomiasoloes tal cuan-
do sedespliegaen su plenitud. Quienes
crean que la autonomia de la ciudad de
Buenos Aires se logracon lameraelec-
cion directa de su gobierno estan equi-
vocados, porque tal gobierno no podra
ejercer libre y plenamente sus funcio-
nes si ademas no tenemos justicia y
policia propias. No puedo dejar de ex-
presar la conviccion de que el Concejo
Deliberante deberia convertirse en el
bastion de la defensa de la autonomia
plena de laciudad de Buenos Aires. No
solamente porque se trata de una nece-
sidad, reiteradamente expresadaporsus
habitantes, sino también de una oportu-
nidad que no debemos desaprovechar
para demostrar que esta institucion, de
la quedescree la sociedad portefia, esta
dispuesta en estaocasion a defender los
derechos hasta ahora retaceados de sus
habitantes, para que se conviertan de
una vez por todas en ciudadanos.

Esees mi compromiso. Y no se trata
de un mero compromiso testimonial
sino de un compromiso de trabajo. Se
trata, ademas, de un compromiso que
expreso con orgullo, a pesai- de la ima-
gen que se pretende generar sobre este
cuerpo, aprovechando innegables he-
chos de corrupcion para instalar la sos-
pecha sobre todos sus miembros. Es el
compromiso de un politico que no ab-
jurade la funcion criticay que sepropo-
ne siempre actuar sobre los aconteci-
mientos. Es un compromiso de orienta-
cion colectiva: haciamibloque, el de la
Unidad Socialista, haciael Interbloque,
con el Frente Grande y el FREPASO,
haciatodos los integrantes del Concejo,
para trabajar mancomunadamente por
nuestra ciudad. Porque para eso hemos
sido elegidos por sus habitantes.

Voy a terminar parafraseando al
inolvidable Voltaire: afirmo esto por-
que creo que son posibles muchas mas
cosas de lo que se piensa.0

Jorge Tula
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Homenaje
Ernesto Jaimovich: un infinito adiés

areciano sustentarse por sus piermnas

sino por su cabeza. La materia, lo

material, fuera de lo que es como

categoria filoséfica, le fue siempre indife-
rente. Nunca le preocup6 su cuerpo-, cuidd
si -con la certezade los que pueden dirigir
su destino- de embellecer su alma. Su Ina
inteligencia, su singular capacidad de ana-
lisis, su sereno agnosticismo, apenas disi-
mulaban su mistica pasion por sostener los
valores de la justiciay de la libertad. Asi
era Emesto Jaimovich y a esos valores le
sacrificé todo.

Fue de aquellos hombres que ejercian
una raray sorprendente virtud: la de ser
libres moralmente. Y esa libertad moral él
la practicé plenamente, asumiendo sus
compromisos en la vida sin convenciona-
les preconceptos ni dogmas. Jamas buscé forjar unaimagen
de impostura, ni hacer nada ajustandose a la opinion de los
demés o por lo que le dictaran las conveniencias (las suyas
o lade su sector). Como Emerson e Ingenieros creia gue no
era el rango ni la fortuna ni el poder lo que hace lagrandeza
de un hombre, sino su capacidad de ser intensamente tal
como es por su naturaleza, expandiéndose espontaneamen-
te, por la fuerza de su savia interior, sin torcerse bajo el peso
de las coacciones sociales que espolonean la mentira y.
fomentan la vanidad. Sin embargo, como todo hombre
espiritualmente libre, era disciplinado: aunque siempre pen-
s6 por su propia cabeza.

Nada me parece mas absurdo, que hacer una referencia
apologética de Jaimovich. Detestaba para él los pedestales y
las grandilocuencias. Pero, ante lo patético de la muerte,
injusta por lo temprana; cuando alin no podemos asumir que
ya no lo veremos mas entre nosotros, lo recordamos a partir
de la paradigmética fuerza moral que impri a todos los
actos de su viday que se conteniaen el revolucionario ideal
politico que profesaba; pero que en su persona, intimamente,
germinaba en la afectiva disposicién que dimanaba a su
mundo: el pais, laciudad, el partido, sus seres mas allegados.

Familiarmente fue un ejemplo. Sufrié enormemente la
prematura muerte de su compafiera, a la que siempre com-
prendi6 y amé con admirable consecuencia. Asumia -como
todo hombre de bien- que no hay una moral hacia afueray
otra hacia adentro, de esa manera sentia que sus hijos debfan
ser los primeros jueces de su conducta. Sin dogmas y sin
actitudes fingidas, hizo de su existencia un permanente
ejemplo paraellos. Viviaconamorosayjovial intensidad los
momentos -limitados por laimposicion de sus deberes- que
conellos compartia. Asi lo vialgunas tardesen rios y sierras
de apacibles veranos cordobeses; asi habra sido también
aquel dia aciago en el rapido torrente de Mendoza.

Fue un gran médico; sabfa de curar cueipos y de recon-
fortar espiritus. Muchos de sus pacientes lo atestiguan. Su
vocacion debia menos al empirismo terapéutico, que a la
concepcion humanista con la que emprendia todos sus actos.

Pocos habitantes de Buenos Aires deben
saber que este concejal socialista, pese a
cumplir con todoslos compromisos que le
imponian sus funciones publicas y su
inilitancia, continuaba ejerciendo diaria-
mente la medicina en su consultorio. Para
€l, lapolitica era un compromiso de servi-
cio, no un medio de vida.

La ultima dictadura, tan brutal y tan
vesénica, lo cesante6 en 1976 como médico
residente en el Hospital de Clinicas de la
Universidad de Buenos Aires, pues habien-
do sido presidente de la Federacion Univer-
ria Argentina, era un agitador en poten-
Y asi Jaimovich debid dejar para siem-

pre el hospital ptiblico, espacio a sumedida
para que descollara su inteligente y solida-
ria comprension con el doliente.

Fue un permanente forjador de ideas, algunas realiza-
bles, otras no; pero todas igualmente nobles. Jamés temi6 al
cambio aun en los lugares menos augtrales para hacerlo. En
el Partido Socialista Popular, en el que milité desde su
constitucion y que era uno de los ambitos mas importantes
de su vida, puso los mayores empefios para su desarrollo y
muchas veces coraje (era muy corajudo) para afrontar las
mas dificiles e incémodas situaciones.

Se disentia con €l -no siempre ni todos-, lo que es sélo
posible con los hombres de vigorosas convicciones y mu-
chas veces nofue comprendido. Alguna vez, yo también me
senti lejos de su manera de ver y hacer las cosas. Sin
embargo, cuando tropezamos o nos hicieron tropezar, él
estuvo donde la necesidad lo convocaba; no para regalar
nada o derramar demagdgicamente solidaridades verbo-
rragicas, sino buscando superar las contradicciones y los
especiosos enfrentamientos. Y lo hacia con la fuerza
incontenible del verbo, porque en el orden de las ideas y de
las conductas -y la politica es la disciplina que la enhebra
insuperablemente- es la palabra y no los hechos los que
disciernen los valores. Contra el biblico apotegma de que
primero fue el verbo, Goethe pone en boca de Mefistofeles
que primero fue el hecho. Contra los hechos, la mayor de las
veces inconducentes en las complejas relaciones politicas,
Jaimovich ensayaba hasta el cansancio la dialéctica razon
del verbo porque sabia que donde se hablaba no habia
espacio para la confusion, el errory los conflictos.

Dice Rabindranath Tagore: Si lloras por haber perdido
elsol, las lagrimasno te permitiran ver lasestrellas. Lapena
que todos sentimos ante su muerte nos debe hacer compren-
der lo importante y lo valioso que ha sido compartir sus
ideas, sus esperanzas, su amistad. Nos convenceremos asf,
aun mas, de que lalucha por lajusticiay la libertad es lamas
dignay noble manera de quedar parasiempre en el recuerdo
yen el corazén de los que no renuncian a laesperanzade un
mundo mejorO

Carlos R.Constenla



26 La Ciudad Futura

Nuestra revista ha apostado siempre, y hoy
con mayores y mejores animos, a la
posibilidad del surgimiento de una fuerza
nueva en la que puedan converger,
transversalmente, historias y personas que
apuesten a una seria transformacion social
y politica, construida sobre horizontes de
gobernabilidad y no meramente sostenida

Agenda

en rebeldias testimoniales. En esa linea esta
seccion -en la que ya intervinieron Juan
Carlos Portantiero, Pablo Gerchunoffy
Beatriz Sarlo- intenta abrir la discusion
sobre una agenda imprescindible de temas y
problemas que tiendan a colocar los ejes
sobre los que sea posible mirar, desde lo
politico, a este pais que se viene.

El debate sobre la politica industrial

nelultimo afo se hareabierto,
con mayor intensidad, el de-
bate sobre la politica indus-

Bernardo Kosacoff

especialmente en el sector automo-
triz. Estas se complementan con un
conjunto de instrumentos, de carac-

trial existente enel pais. Tres aspeder “horizontal” que apuntan a en-

toshanmonopolizado ese debate. EI
primero se refiere al régimen espe-.
cial que regula a la industria auto-
motriz que frente a sus espectacula-
resresultados, ha generado unacon-
troversiaque abarcadesde su justifi-
cacion hasta la po:
pliarlo a otras acti
do se relaciona con el déficit de la
balanzacomercial y, en especial, del
sectorindustrial. El tercero esta cen-
trado en los impactos sobre la ocu-
pacion que esta generando el inten-
so proceso de restructuracion.

En la actualidad estan vigentes
un namero significativo de disposi-
ciones que gravitan en el desarrollo
industrial. Entre las mas relevantes
sedestacan: 1) aquellas que intentan
reducir los costos de los bienes in-
dustriales, en especial de los
transables, destacandose por su im-
portancia la rebaja de la incidencia
impositiva y previsionai en los cos-
tos laborales; 2) las modificaciones
en la politica comercial, en particu-
lar la implementacion de derechos
antidumping, cupos a la importa-
ciény derechos especificos, y 3) las
politicas sectoriales, concentradas

frentar muchos problemas generali=
zados en el tramado industrial.” Sin
embargo, la suma de estas acciones
no tiene la entidad suficiente para
configurar ima estrategia de recon-
versiénproductiva. Tambiénes muy
escasa la articulacion de los distin-
tos instrumentos, lo cual revela la
necesidad de unareingenieriade las
instituciones ptblicas y privadasvin-
culadas con el desarrollo industrial.

Aunque existe un amplio con-
senso sobre la importancia de soste-
ner la estabilidad macroeconémica,
la disciplina fiscal, la menor inje-
rencia del Estado en las actividades
econémicas y la apertura externa
como orientaciones centrales del
“nuevomodelo econémico”, secon-
sidera que éstas constituyen condi-
ciones necesarias pero no suficien-
tes para alcanzar un proceso sus-
tentable de crecimiento y para con-
formar un nuevo patrén de especia-
lizacién industrial que rescate los
valores positivos de un rico acervo
histérico originado en el dilatado

“libre juego de las fuerzas de la
ofertay lademanda”.
Elreconocimiento de las “fallas
de mercado” y de ladebilidad de las
“instituciones” para inducir la me-
jora en el desempefio de mercados
altamente imperfectos y el desarro-
Ilo de ventajas comparativas dina-
micas generd, asuvez, las condicio-
nes para iniciar un replanteo de las
politicas industriales. Debate que
dificilmente encuentre unarespues-
taen lareiteracién delos instrumen-
tos y del marco institucional de la
etapa sustitutiva de importaciones.
El desafio es el mismo que el del
pasado, pero las condiciones inter-
nacionales e intemas tienen un pun-
to de partida diferente.
Argentinaes un pais de desarro-
Ilo industrial intermedio y tiene po-
sibilidades de avanzar. En ese senti-
do, vale la pena articular los esfuer-
zos de las empresas, de los trabaja-
dores y denuevas instituciones que
todavia no se han aggiornado a las
nuevas condiciones. Tantoenei sec-
tor publico como en el privado no
existe una definicion clara de la
estrategia que potencie los esfuer-
zos para desarrollar una nueva via

proceso de industrializacién argen-
tina y no, simplemente, dejar que
ese nuevo perfil productivo surjadel

de cc
Teniendo en cuenta estos crite-
rios, la Argentina enfrenta el desafio

de avanzar en lacompetitividad. Los
campos de accién son mdaltiples e
interrelacionados, aunque sélo se
mencionarén cinco de fundamental
importancia: 1) el desplazamiento de
los procesos de industrializacion a
productos “diferenciados™ con ma-
yorvalor agregado; 2) laarticulacion
cte networks productivos que den
“masa critica” a la industrializacion;
3) replanteo, desde la “légica indus-
trial”, de algunos de los aspectos del
proceso de privatizaciones; 4)
profundizaciéndepoliticas “horizon-
tales”, en particular, en la califica-
cionde losrecursos humanosy en la
articulacion del “sistema innovativo
nacional”; 5) conformar un sistema
financiero capaz de orientar los re-
cursos provenientes del ahorro inter-
noy externo -atasas y plazos adecua-
dos-, aproyectos conelevada tasa de
retomo econdmico y social.
¢Cuéles son los puntos de parti-
da? Claramente la Argentina, en es-
tos veinte afios, ha desarrollado mas
sus recursos naturales y ha logrado
unagran capacidad en laproduccion
de sus industrias basicas. Empero,
el escenario internacional muestra
queestetipo deindustrias hoyresul-
ta insuficiente para competir, esto
es, que no es adecuada esta especia-
lizacién. Hay que avanzar, a partir
de estas producciones, hacia las ca-
denas de mayor valor agregado.
Una avenida clara que tiene po-
sibilidades dentro del desarrollo in-
dustrial argentinoes,justamente, for-
talecer las capacidades que permi-
tan pasar de los productos estan-
darizados a los productos diferen-
ciados y altamente especializados;
de losproductoscon bajo valoragre-
gado a los productos con alto valor
agregado. Ello requierecontar, basi-
camente, con un sistema innovativo
nacional, con una fuerte capacidad
tecnoldgica y, fundamentalmente,
con una fuerte inversion en recursos
humanos. Argentina, como pais in-
termediodisponetodaviadeunstock
de recursos humanos calificados re-
lativamente importante, a pesar,del
deterioro que ha sufrido en los ulti-

mos afos. Al mismo tiempo se sabe
que la Argentina tiene mas de un
siglo de industi
presentaba deficiencias a nivel
microeconémico en términos de ta-
mafio de plantas y escasas capacida-
des de especializacion; que hubo
desequilibrios macroeconémicos
muy fuertes en términos de la posi-
cion deficitaria del sector extemo o
de fuertes costos fiscales asociados
con el desarrollo de la industrializa-
cion. Pero, a pesar de todos esos
problemas, se fue generando simul-
taneamente con la produccion de
bienes industriales una gran canti-
daddecapacidades tecnolégicasque,
evidentemente, constituyen un pun-
to de partida que pocas sociedades
pueden exhibir. En este sentido se
debe sefialar que cuando hay enfer-
medades, la mejor forma de erradi-
carlas no consiste enmatar al enfer-
mo, sino en tratar de curarlo.

Es a partir de esta histol
sus marchas y contramarchas, que la
Argentinatienepordelanteel desafio
de pasar alas cadenas de mayor valor
agregado: por ejemplo, del trigo a la
galletita diferenciada, del acero a la
autoparte mecanizada que pueda in-
sertarse en los procesos de globaliza-
cion o del cuero al producto de ma-
rroquineria con alto disefio. Avanzar
en esta direccion puede brindar la
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posibilidad de fortalecer la capaci-
dad productivaampliando losmerca-
dos. Ello permitira integrar el proce-
so de modernizaciény de automati-
zacion que son requisitos esenciales
para participar en el comercio inter-
nacional. Lanuevaorganizaciéneco-
némica mundial hace cada vez mas
dificil comercializar productos que
no tengan gestion de calidad, que no
contemplen la protecciéon ambiental
o que no cumplan con el dumping
social enel sentido de que se paguen
bajos salarios.

Fortaleciendo y avanzando en la
cadena de mayor valor agregado se
podramodernizar la industria, auto-
matizarla, robotizarla y, al mismo
tiempo, generai- nuevos puestos de
trabajo que, sin lugar a dudas, re-
quieren de fuertes inversiones en
capacitacion de los recursos huma-
nos: articular, enuna estrategiacom-
petitiva, las redes entre las empre-
sas, entre las distintas instituciones,
entre el sistema educativo y la uni-
versidad en particular, entre el sec-
tor puiblico y el privado. Porque na-
dieregalanada, absolutamentenada,
en el mundo de la competencia.

El avance en el camino hacia la
diferenciacion plantea otro de los
campos de accién sefialados. El de-
sarrollo sostenido de una industria
competitiva requiere de acciones
sistémicas que brinden una masa
critica para una insercién activa en
ladivisién internacional del trabajo.
Ellorequiereinvolucrar, porunlado,
a las distintas actividades producti-
vas y, por el otro, a los diferentes
agentes econémicos.

Los sistemas competitivosse ba-
san en complejos productivos con
fronteras cada vez méas difusas entre
las actividades primarias, industria-
les y de servicios. Para que un bien
pueda competir, debe ser el resulta-
do de un proceso de elaboracién en
una cadena productiva articulada y
eficiente. Asimismo, la participa-
cion de los distintos tipos de empre-
sas es vital. Es muy dificil avanzar
en franjas de especializacion, y te-
ner “impacto macroeconémico”, sin




28 La Ciudad Futura

la participacion de las empresas de
mayor envergadura (las empresas
transnacionales y los grandes gru-
pos econémicos). Pero al mismo
tiempo, no hay experiencia indus-
trial exitosa que no haya desarrolla-
do una trama de empresas Pymes
eficientes -hacia las cuales deben
orientarse los esfuerzos-, queenmu-
chos casos son los proveedores es-
pecializados y subcontratistas. Ello
hara posible la potenciacion de las
nuevas organizaciones competitivas
basadas, simultaneamente, enel de-
sarrollo de economias de escalay de
especializacion flexible.

El proceso de privatizaciones
constituye uno de los cambios es-
tructurales mas significativos de los
Gltimos afios. Sus efectos no se limi-
tan a la macroeconomia, a las cuen-
tas fiscales y a la distribucion del
ingreso. También pueden impactar,
de otra manera, sobre la competi-
tividad industrial. Unaspecto acon-
siderar es lageneracion asspillovers
(derrames) positivos en laeconomia
que induzcan al incremento de la
competitividadsistémica. Laeficien-
cia, la calidad y los precios de los
servicios que prestan, forman parte
esencial de los costos industriales y
condicionan las posibilidades com-
petitivas. Ello requiere, entonces, el
disefio y funcionamiento de marcos
regulatorios que garanticen el cum-
plimiento de estos objetivos y, ade-
mas, protejan a los consumidores
individuales. Empero, el aspecto
menos considerado y de no poca
importancia, es la posibilidad de las
empresasprivatizadas de conformar
redes de proveedores y subcon-
tratistas especializados que, en el
nuevo clima de mayor eficiencia y
competencia en el que efectian sus
contrataciones, permitan a estas fir-
mas generar ventajas competitivas:
no sélo como abastecedores domés-
ticos sino, también, como posibles
proveedores internacionales.

Elcuarto camino planteado com-
prende al conjunto de politicas “hori-
zontales™ caracterizadas por generar
extemalidades positivas hacia todo

el tejido industrial que, por lo tanto,
tienen un caracter menos discri
natorio. Lacalificacion de los recur-
sos humanos -con el fortalecimiento
del fragil sistema educativo, su a
culacioén al sistema productivo y la
profundizacioén de los esfuerzos de
calificacion en las empresas- y el
desarrollo de “un sistemanacional de
innovacién” que se adecte institu-
cionalmente a las demandas tecnol6-
gicas de ima economia enfrentada al
desafio de lacompetitividad, son dos
pilares centrales.

Asimismo, existen muchos pro-
blemas comunes a las empresas, en
particular a lasPymes, querequieren
de politicas sistematicas que impli-
can mas esfuerzos gerenciales que
presupuestarios. Entre ellos se des-
tacan: la difusién de criterios de
gestion de calidad, el desarrollo de
redes de subcontratacién, progra-
mas de formaciénde empresarios en
gestion empresarial, la difusion de
tecnologia de automacion, evalua-
cién de normas ambientales y ade-
cuacién de normas técnicas. En
suma, el dificil desafio delacompeti-

tividad se concentra, principalmen-
te, enuna nueva especializacion in-
dustrial que tienda a una mayor in-
corporacién de progreso técnico y
derecursoshumanoscalificados, que
hagan posible fortalecer un proceso
de transformacién basado en el cre-
cimiento y lamayor equidad.

Finalmente, todas estas accio-
nes seran imposibles de realizar si
no se cuenta con un sistema finan-
ciero capaz de proveer -en volumen,
precios y plazos- los recursos de
capital necesarios paia emprender
estas transformaciones. En este sen-
tido, la reforma financiera constitu-
ye una asignatura pendiente. Hasta
ahora, las entidades bancarias han
fragmentado yracionado el crédito a
las filmas demenor tamafio y, cuan-
do proveyeron losrecursos, lo hicie-
ron a tasas, plazos y garantias in-
compatibles con las posil ades
de lasPymes. Es muy dificil avanzar
en una estrategia competitiva si no
serecrean las instituciones financie-
ras y los instrumentos de politica
que fortalezcan la capacidad deeva-
luacién y deteccion de oportunida-
des para la intermediacién del pro-
ceso de ahorro-inversion..1

Nota

* Asimple titulo enumerativo, algunas
délas medidas més significativas son: a) el
Régimen de Especializacion Industrial; b)
los regimenes de reintegro, importacién de
insumos, partes y piezas, debienes de capi-
tal; c) los programas de subsidios al
financiamiento de las Pymes, a través de la
i6n de 4

de proveedores, a través de las grandes
empresas en las areas de calidad, disefioy
tecnologia; e) el Sistema Nacional de Nor-
mas, Calidady Certificacion; f)los Centros
de Informacion y Estadistica Industrial; g)
el desarrollo de polos productivos; h) los
servicios a la exportacion y la inversion a
través de las Fundaciones Export-Ar e In-
vertir, i) El sistemaFONTARcon apoyo del
BID para el desarrollo tecnolgico; j) los
futuros proyectos de creacién de un fondo
de garantias para las Pymes y de conexion
directaal Sistema Interconectado nacional
para la provision més econémica de ener-

ia; k) los programas de empleo y recalifi
caci6n de recursos humanos del Minists
de Trabajo.

Internacional
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No hay nuevo orden internacional, sélo un tumultuosofin de civilizacion
Estado y nuevos conflictos

Globalizacion,

El actual debate sobre la
evolucién econémica
internacional -reavivado a
partir de la crisis mexicana y
su impacto en los mercados
emergentes-, revela el hecho
de que el capitalismo
atraviesa un proceso de
transformacion histérica e
ingresa en un fase de mayor
productividad y competencia,
Iéase globalizacion.

Guillermo Ortiz
ayun punto esencial para tener

en cuenta: los sucesivos ciclos
de crecimiento y desacelera-

cion, sacudones monetarios, el acivdbrmesobre el temadel

auge de las inversiones en zonas
periféricas, el amplio abanico de se-
cuelas sociales como el boom del des-
empleo en las economias desarrolla-
das, fenémenos como la marginalidad
urbanay ladesconexion devastas areas
del planeta de los flujos comercia-
les -por ejemplo, Africa negra-, son
parte de un mismo fenémeno, expre-
san un modo especifico de evolucion,
al tiempo que demuestra que, lo que
cominmentedenominamos “cl
es mas que la forma que adopta el
capitalismo para transformarse.

En este sentido, se trataria en todo
caso de reflexionar sobre un sistema
autoinducido, en pleno desarrollo -en
linea con la visién shumpeteriana-, de
extraordinario poder, que crea nuevas
relaciones sociales y de produccion, al
tiempo que destruye lo anterior, con
base en una dindmica de inclusion/
exclusion. Es tareade lapolitica, porlo
tanto, favorecereste proceso, aligeran-
do las consecuenciasno deseadas. Pero
vayamos por partes.

El fin de un mundo

La revolucién tecnolégica en el
campo de la informacion, las comuni
caciones y el transporte y sus aplica-
ciones en las empresas ha dislocado la
légica del sistema planetario transfor-
mando sus estructuras. “Al penetraren
el instrumento mecéanico de produc-
cién que estaba en el ongen de la
sociedad industrial y al ir

desintegracion, producto de la coni
nua interaccion entre empresas, mer-
cados y Estado. Con la reciente apro-
baciénde laRonda Uruguay del GATT
y lacreacion de la Organizacién Mun-
dial de Comercio, la globalizacion de
los mercados y la produccion esta

asegurada.
En esta década final del siglo asis-
timos al surgimiento de una segunda
oleada de integracion

mas alla de la sociedad |_os cambios ocurridos Capitalista, igualmente

misma, larevoluciontec-
nolégico/informatica ha

dos, la sociedad, la vida
economicay las relacio-

nes internacionales™, se- POr 10 que no es

desde 1985 alteraron
transformado no solo laSustancialmente la
empresa, sino tambiénlas realidad politica,
colectividades, los Esta- econémica, estratégica ne 1870 y 1913. Basi

y cultural del universo,

significativa que la pi

mera fase de globali
zacion y rapido cres
miento econémico, en-

camente, el fenébmeno
de explosion es el mis-
mo; pero hay dos dife-

gun sostiene un amplio ‘aventurado afirmar que rencias claves.

Centro de Estudios Es-
tratégicos de Londres.

definicionsobrelos cam-

bios que vivimos, el proceso de
globalizacion, los nuevos conflictos y
tendencias y su impacto en la politica
y la vigencia del Estado-nacion, vale
aclarar un punto: los cambios ocurri-
dos desde 1985 alteraron sustan-
cialmente la realidad politica, econé-
mica, estratégicay cultural del univer-
so0, porlo queno es aventurado afirmar
que vivimos el fin de un mundo -con
todo lo queeso significa-, precisamen-
teaquel instalado después de laSegun-
da Guerra Mundial, en torno de la
bipolaridadEste-Oestey congelado por
lapazatémica. Es a partirde este punto
que se debe iniciar lareflexion.

Segunda oleada de integracion
capitalista

Lahistoriade laeconomiamundial
es la de periodos de integracion y

vivimos el fin de un
mundo -con todo lo
Antes que cualquier que eso significa

Primero, esta vez
no se limitaa los conti-
nentes europeo y ame-
ricano -especialmente
Estados Unidos y la
Argentina-, sino que abarca a la to-
talidad del continente asiatico, co-
menzando por China. Tras lareciente
cumbre de laAPEC -Asociacion parala
Cooperacion Econémica Asia-Pac
co- en Yakarta -noviembre de 1994-,
quedo claro el desplazamiento del cen-
tro de gravedad de la economia mun-
dial de lasriberas del Atlantico al Paci-
fico y el reconocimiento por parte de
Estados Unidos del creciente peso eco-
némico y militar de China, que con
més de 1.200 millones de habitantes,
acelera un proceso de apertura econd-
mica en el marco de la estabilidad
politica proporcionada por el Partido
Comunista.

El bloque comercial asiatico en
gestacion representa mas de 40 por
ciento del volumen comercial total,
casi lamitad de lapoblacién del plane-
ta y 45 por ciento de su produccion.
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Ademas, actualmente, 30 porciento de
las exportaciones estadounidenses se
dirigen hacia alli.

En segundo lugar se da también en
la actual coyuntura un cambio cuali-
tativo en términos de integracion
productiva. El capitalismo mundiali-
zado se caracteriza por un sistema in-
ternacional integrado de produccion,
cuyos protagonistas son las empresas
mundiales. Seguin un informe publica-
do por The Economist, las firmas glo-
bales se triplicaron desde la década del
60, son responsables de un tercio de la
produccién mundial, con sélo 3 por
ciento de lamano de obra. Al mismo
tiempo, constituyen el principal medio
de ofertadebienesy servicios, seorien-
tan cada vez mas hacia la alta tecnolo-
gia y la industria de servicios y su
mecanismo de ampliacion y vincula-
cion reside fundamentalmente en las
inversiones extranjeras directas y lo
que se denomina las “alianzas estraté-
gicas”. Eneste sentido, estamos en un
mundodeempresas internacionalesque
operan como una vastared deredes de
alcance global, lo que a su vez alienta
la transferencia de tecnologia de Glti-
mageneracion de los paises avanzados

a las naciones en desarrollo. De ahi,
porejemplo, que laimplantaciéndeun
érea de libre comercio enel continente
americano dependa hoy mas de los
propios paises signatarios -caso
MERCOSUR-, y de su capacidad para
unificar politicas y adaptar sus estruc-
turas productivas a los nuevos retos y
atraer inversiones, y ya no exclusiva-
mente de lo que pueda hacer Estados
Unidos en materia de cooperacion y
desarrollo.

Una dinamica incontrolable

En este sentido, referirse a la co-
yuntura mundial tras haber constatado
elhundimiento del mundo comunistay
susconsecuencias, lareut acionale-
mana, laGuerradel Golfo -queinaugu-
réunnuevo modelo de contienda bél
cay replanted el rol de Estados Uni
dos-, la explosion de la Federacion
yugoslava y la desaparicién de siste-
mas politicos emblematicos -Italia,
Japén-, no es tarea facil.

Por lo pronto, lleva areconacer un
dato: el nuevo orden Internacional
que se pretende imponer aun en-
frenta el caos. Y larazon de este caos

urge del hecho de que ya
no esposibledominarladinamicacrea-
da en tomo de laproductividad y de la
tecnologia.

Incluso, el ritmo con que se han
desarrollado los acontecimientos, no
ya su magnitud, ha contribuido a au-
mentar el desconcierto, mas aun te-
niendo en cuenta ladimensiénplaneta-
ria de este abanico de "desestabiliza-
ciones en cadena” ain en desarrollo,
de acuerdo con la terminologia aporta-
dapor el experto en estrategiafrancés,
Alain de Marolles.

Henry Kissinger sostiene que nin-
gan pais del mundo ha quedado hoy
con el poder suficiente que le permita,
como lo ha hecho Estados Unidos en
los Gltimos decenios, imponer o con-
ducir los acontecimientos. “Este es el
gran desafio, pues las crisis localiza-
das pueden agrietar las bases de otras
naciones”, sostiene. Los retos que
plantean la globalizacién econémica
y.la desaparicién de las potencias
hegetnénicas deben encararse con
nuevas relaciones. Laclave hoy pare-
ce ser la necesidad de adoptar una
politica exterior basada en objetivos
comunes y crear una estructura capaz
de administrar los conflictos econémi-
cos, sugiere Kissinger pensando en
Washington.

Por lo pronto, hay algunas pautas:
el nuevo universo se basa en el
enfrentamiento entre fuerzas anima-
das por una légica globalista -que ex-
tiende la interdependencia en el marco
de una economia de mercado planeta-
ria-y otra, particularista, egocéntrica,
de los nacionalismos étnicos, religio-
sos y culturales, que potenciaun mun-
do fragmentado en muiltiples centros
de decision.

Y es precisamente esta fragmenta-
cién del mundo moderno frente a la
interdependencia de las naciones, la
clave del cambio de civilizacion en
curso.

El problema de la seguridad

El fin de la guerra fria, lejos de
asegurar el comienzo de una era de
armoniainternacional caracterizadapor
pujas puramente comerciales entre

grandes bloques econémicos integra-
dos, inauguré una etapa de prolifera-
cion de conflictos, crisisy guerras. De
alguna manera, la globalizacion achi-
ca el mundo y pueblos, etnias y tribus
luchan como nuncapor su identidad y
autodeterminacion, reapareciendo fe-
némenos como el de lalimpiezaétnica,
actualizado en lapresenteguerrabosnia
en pleno corazén europeo.

Hoy esta en marcha un profundo
debate en torno a los nuevos conteni-
dos de laseguridad, losmodos de inter-
venciény lo que sedenomina “preven-
cion de conflictos” y mecanismos de
“alerta temprana” que involucra el fu-
turo papel de EU -Gnica supeipotencia
enpie tras el finde laguerra fria-, el rol
de Europa -entendida como “comuni-
dad de destino”, capaz de hablar con
una sola voz-, y de los organismos
multilaterales como 1aONU que, porel
momento, no han mostrado eficacia
para apaciguar los multiples focos de
conflicto.

Ocurre que la desaparicion de la
URSS sepulté lanocién clasica de con-
flicto vinculada con un ataque militar
proveniente de un solocentrode poder.

Hoy, latension Este-Oeste dejo de
ser el eje central: la sociedad interna-
cional reconoce tensiones dispersas en
uncomplejo haz de relaciones.

La seguridad, por ejemplo, de los
aliados europeos que buscan una uni-
dad monetariay de defensa, se ve ame-
nazada por otro tipo de problemas que
exceden la nocién clasica de conflicto
v que plantean desafios equiparables a
la amenaza militar. Pensemos en el
narcotréafico, el terrorismo, la apari:
cion de pequefios Estados -ex republi-
cas de la URSS y teocracias islamicas-
en poder de arsenal nuclear, la emer-
gencia de nuevas potencias interme-
dias -China, India, Indonesia, Pakistan,
Iran, Turquia- que multiplican sus gas-
tos de defensay mantienen problemas
de minorias, consolidacion de regime-
nes imprevisibles como Libia, Irak y
Corea del Norte -con programas nu-
cleares-, proliferacion de armamento
sofisticado en “puntos calientes” del
planeta, la posibilidad de una nueva
ruptura de las negociaciones arabe-
israelies a raiz de una guerra civil in-

lerpalestina en los territorios auton6-
micos y el explosivo fenémeno de la
migracion de masas hambrientas, pro-
cedentes de zonas deprimidas, que van
aubicarse en la periferiade las grandes
ciudades del primer mundo, converti-
das rapidamente en guetos de violen-
ciay crimen.

Migracion y xenofobia

Este altimo punto es hoy motivo de
un profundo debate en Europay EU.

Es evidente que el crecimiento de-
mografico aumenta la masa de deshe-
redados respecto de una minoria de
ricos. Casi 90 porciento de los habitan-
tes del planeta pertenece a los paises
subdesarrollados y sélo dispone de un
tercio de la riqueza mundial. De los
106 nifios que nacen por segundo, s6lo
seis pertenecen a los paises desarrolla-
dos. Esta masa creciente de excluidos
tiene tendencia a repleglarse sobre si
misma, agruparse en un minimo deno-
minador comun, esto es en “identida-
des reducidas” como la raza, germen
del fundamentalismo. En Europa, los
ataques y protestas contra los inmi-
grantes constituyé un buen punto de
partida para el auge de las expresiones
de extrema derecha, que explotan los
sentimientos xen6fobos, potenciados
por larecesiony el desempleo.

Repensar el Estado-nacion

Las nuevas amenazas mantienen
vivalanecesidad de poder militar, con-
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trolado por una institucién nacional,
operando através deorganizaciones in-
ternacionales-porejemplo laOTAN-.Pero
la naturaleza del conflicto cambi6 por
lo que se modificael alcancey caracte-
risticas de las responsabilidades.

Si bien el Estado-nacion es una
creacion relativamente nueva, hay una
erosion de su categoria y funciones
tradicionales.

Como sefiala Paul Kennedy, antes,
latnicaamenazareal para los Estados-
nacién provenia de unarevolucion in-
tema o de una coalicién de Estados
hostiles. Para eso se disponiade medi-
das militares y diplomaticas: se con-
formaba un ejército permanente, una
flota y se establecian alianzas o
ententes.

Hoy, estos Estados se ven amena-
zados por la nueva l6gica del mercado
global -descripta mas aniba- que no
respeta soberanias. “Un mundo sin
fronteras implica una cierta cesion del
control del pafs sobre su propia mone-
day poli ircunstancia
puede reportar prosperidad, pero si el
sistema.internacional es inestable, no
existe autoridad que controle los po-
tenciales flujos financieros”, sostiene
Kennedy. Hoy, el volumen de los in-
tercambios monetarios diarios supera
con creces el PNB de muchos paises y
losgobiernos individualesy los minis-
terios de finanzas tienenmucho menos
conhol sobre el sistema que el que
teman hace un cuarto de siglo.

Aqui surge el problema de las atri-
buciones. El Estado-nacién -actor
autonémo clave de los asuntos interna-
cionalesen los Gltimos siglos-aparece,
a veces, como demasiado grande para
operar con eficacia; y otras, es dema-
siado pequefio.

De ahi las actuales presiones para
una redistribucion de la autoridad.
Eneste sentido, no es posible pensar la
politica hoy sin pensar en la cuestion
fiscal y como hacer para cobrar im-
puestos. Esesto lo que estéa detras de la
puja de poderes en Europa, entre los
Estados centrales y las regiones. Pen-
saren los actuales acuerdos de descen-
tralizacion en Espafia -a favor de Cata-
lufia-, en el fenémeno de la Liga
Lombarda en Italia y la inminente so-
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lucién del problema del Ulster en Ir-
landa y Gran Bretafa.

Lo curioso es que esta redistribu-
ciénde laautoridad puede darse “hacia
arriba”, ahiesta el ejemplo de laUnién
Europea -y otras organizaciones supra-
naci con fines cor i . a
partirde la cesion de soberanias nacio-
nales a favor del poder de Bruselas; y
“hacia abajo”, expresadaen el crecien-
te papel que adquieren las regiones en
la Europa unificada.

No es una novedad que Eslovenia
comercia cada vez mas con Austria
que con Serbia, que Alsacia-Lorena
tiende aunmayor integraciénconlands
alemanea como Baaden-Wutterberg,
por ejemplo, que con Paris, y que el
norte de Italia mira a los Alpes y se
vincula mas estrechamente con la Eu-
ropa central que con Sicilia. Incluso,
hay estados de EU que abren oficinas
comerciales en Tokyo, lo que plantea
nuevos desafios a la autoridad nacio-
nal. Hoy, la vigencia del Estado-na-
cién se mantiene en los impuestos, el
ordenamientojuridico,elenrolamiento
militar -si bien tiende a desaparecer a
partirde lacreciente profesionalizacion
de los ejércitos- y la cesion de pasa-
portes.

Conclusiones

Algunos autores destacan la con-
tradiccion entre l6gica econémica y
légicasocial, hecho que no se producia
en tiempos de la segunda revolucién
industrial cuando ambas convergian
enelmarco del crecimiento en el inte-
rior de cada Estado. La légica econd-
mica, impulsada como hemos visto
por la tecnologia y el imperativo de
productividad en el marco dela tercera
ola -Alvin Toffler- y la intemacionali-
zaciéndelos mercados, funcionacomo
una “formidable maquina de exclu-
sién”, que se expresaenel aumento del
desempleo, la deslocalizacién de la
mano de obray el auge migratorio.

De ahi la necesidad de articular
nuevos poderes, en el &ambito nacional,
regional y local, por lo que el papel de
la politica, los politicos y las ideolo-
gias, lejos de desaparecer, debera
repotenciarse.0

Uruguay: gobernabilidad
por via del acuerdo politico

Las elecciones celebradas en
el Uruguay el pasado 27 de
noviembre, signadas por la
consolidacion de la izquierda
como tercera fuerza politicay
por la necesidad de buscar la
gobernabilidad ante la
fragmentacién del espectro
partidario, parece marcar el
comienzo de un nuevo
panoramaen el que la
reforma politica se coloca
como el punto central de la
agenda.

gainyfer 28jaznik

on una alta concurrencia de
votantes (89,76 por ciento de
los 2.330.154 empadronados),
los uruguayos protagonizaron lo
en palabras de la Asociacion Latinoa-
mericana por los Derechos Humanos
constituyd laeleccionmasdemocraticay
de mayor solidezen América latina. La
Jjomadaelectoral terminé conuna ajus-
tada ventaja de quien fuera el primer
presidente de lademocracia restaurada
en 1985, Julio Maria Sanguinetti.
Eltriunfodel PartidoColorado (PC)
descansa, sin embargo, sobre una do-
ble paradoja. La primera de ellas se
refiere alos efectos del sistema electo-
ral. En Uruguay las elecciones estan
reguladas por el doble voto simultaneo
(DVS) o ley de lemas, segtnel cual los
partidos pueden presentar varias listas
(sublemas) paracada cargo endisputa.
Laasignacion de los cargos ejecutivos
se hace por mayoria simple, que al
combinarse con el DVS da pie a una
curiosadistorsion: quien gana lapresi-
dencia no es necesariamente el candi-
dato mas votado, sino aquel cuyo
sublema acumule més votos dentro del
partido mas votado. Los resultados de

noviembresonunabuenamuestradela
potencialidad distorsionadoradel DVS.
En efecto, Tabaré VVazquez, candidato
del Encuentro Progresista (EP), alianza
que nuclea al Frente Amplio y a otras
fuerzas politicas de izquierday centro-
izquierda, obtuvo mayor cantidad de
votos que el candidato ganador (6,1 por
ciento de diferencia), sinembargo, éste
se vio beneficiado por 7,8 por ciento de
votos obtenido por los otros tres
sublemas del Partido Colorado. Asi, la
primeramagistraturarecayo en el can-
didato que salié segundo en cuanto asu
caudal electoral.

La segunda paradoja se evidencia
en la distribucién de los votos en las
dos regiones en que se suele dividir
politicamente al pais: el interior y
Montevideo, donde reside 46 por cien-
to de los electores. Mientras el Partido
Nacional o Blanco (PN) fue quien obtu-
vo la mayoria en el interior (39 por
qiento de los votos), seguido por el PC
(37,18 por ciento) y el EP (19,46 por
ciento); en Montevideo fue la coali-
cién de izquierda quien se alzé con la
mayor cantidad de votos al obtener
44,12 por ciento, seguido por colora-
dos (26,57 por ciento) y blancos (21,09
por ciento). De alguna manera podria
decirse que el triunfo del partido Colo-
rado, yano sélo el del candidato, fueel
de la segunda opcioén de cada region.

Elresultado electoral es particular-
mente significativo en tanto evidencia
la ruptura del tradicional esquema po-
litico uruguayo sostenido sobre el pre-
dominio de colorados y blancos. De
estamanera se cristalizauna tendencia
que empez6 a hacerse notar en las
elecciones de 1971, con el surgimiento
del Frente Amplio: el descenso del
voto combinado del PCy el PN, que
nunca habia sido menor a 85 por cien-
to. En 1971 se ubic6 en 81 por ciento,
en 1984 en 76,2 por ciento, en 1989 en
69,8 porciento, en 1994 apenasen 63,7
por ciento. Por primera vez la suma de

los partidos no tradicionales superd a
ladelas opciones tradicionales conside-
radas por separado, de manera que una
alianza entre VVazquez y Nuevo Espa-
cio (colocado sobre el centro izquier-
da) hubiese obtenido la presidencia.

El granbeneficiario de estafuga de
votos fue el Encuentro Progresista, que
hacrecido hastaponerse en un nivel de
paridad conrespecto a lafuerzaelecto-
ral deblancosy colorados, al punto que
hasido su candidato quien, individual-
mente, harecogido el mayor caudal de
votos. Asimismo, retuvo la intenden-
ciade Montevideo, que ya habia gana-
do en 1989, a la vez que aumentd
considerablemente su apoyo en los de-
partamentos del interior. Habiendo sa-
lido terceros, los encuentristas se colo-
caron a sélo 1,7 por ciento debajo de
los colorados. Lacaida electoral de los
partidos tradicionales y la consolida-
cion de una tercera fuerza politica pa-
rece marcar definitivamente el agota-
miento del bipartidismo, siendo en las
camaras legislativas donde se eviden-
cia con mayor dramatismo su sustitu-
cién por un sistema de partidos multi-
partidista moderado.

Laparidad existente en ladistribu-
cion de bancas entre los tres partidos
mas importantes refleja lanovedad de
lasituaciénpolitica, alavez queexpre-
sacontundentemente los problemasque
plantea el multipartidismo en gobier-
nos presidencia-
listas. En efecto, en
este caso la estabi-
lidad de los cargos

ejecutivos no de- PARTIDOS
pende del apoyo de
la Asamblea (como
ocurre en el parla- PARTIDO

N COLORADO
mentarismo), pero,
sin embargo, el go-
bierno necesita de PARTIDO
suapoyo demanera NACIONAL
de, por lo menos,
poder aprobar la le- ENCUENTRO
gislacion ordinaria. PROGRESISTA
Este escenario, NUEVO
marcado por la po- ESPACIO
sicién minoritaria

TOTALES

de los presidentes a
nivel del Congreso,
tomacrucial al pro-

blema de la gobernabilidad: ¢Cémo
puede un presidente gobernar durante
cinco afios sin contar con unamayoria
parlamentaria propia? Los intentos de
superar los puntos muertos entre el
Ejecutivo y el Legislativo pueden asu-
mir diversas formas.

En el caso de Chile, ante la fuerza
politica de los partidos afines al
pinochetismo y los “poderes tutelares
y dominios reservados™ heredados de
la dictadura, la respuesta es en una
amplia coalicion electoral de partidos
democraticos, que se prolonga en el
gobierno. En Brasil, ante la gran frag-
mentacion del sistema de partidos y la

izacion de las estru P
tidarias, los recursos mas utilizados
son lacooptacion, la negociacion pun-
tual enel Congresoy el uso de decretos
de necesidad y urgencia. Uruguay, por
su parte, parece seguir otro camino: el
de garantizar la gobernabilidad me-
diante un acuerdo politico.

Gobernabi
institucional

lad y reforma

El acuerdismo es un elemento que
subyace en la cultura politica urugua-
ya. Aunque las iniciativas de los go-
biernos de Sanguinetti y de Lacalle,
basadas principalmente en el acerca-
miento entre colorados y blancos, no
lograron fructificar, durante la tltima

RESULTADOS ELECTORALES

VOTO VOTOPORSUBLEMA DIPUT.
POR

voTto

32.4%  Sanguineui  246% 32
Badie 5,0%
Pacheco Areco 2,5 %
Barreiro 03%

31,3%  Volonta 149% 31
Ramirez 13.2%
Pereyra 3,2%

30,7%  Vazquez 307% a1

51%  Michelini 51% 5
99,5 %" 99

* El total no es igual al 100 % porque se omiten losvotos recibidos por otros 11 partidos que
se presentaron a los comicios.
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campanialosprincipales candidatospre-
sidenciales, excepto Véazquez, suscri-
bieron un documento segln el cual,
fuese cual fuereel resultado de la con-
tienda, se comprometian a garantizar
la gobernabilidad.

El delicado equilibrio alcanzado
tras las elecciones de noviembre puso
sobreel tapete, demaneramas urgente,
lanecesidad del acuerdo. A lo largo de
los tres meses que concluyeron con la
asuncion del nuevo presidente, los par-
tidos politicos se abocaron a crear las
bases de ima convergencia que evitase
laparalisis del gobierno. La discusion,
impulsadapor Sanguinetti, implicouna
gran diversidad de areas tales como la
seguridad social, la seguridad publica
y la educacion, asf, como un plantea-
miento del problema de lacompetitivi-
dad por la insercién en el Mercosury,
especialmente, la necesidad de intro-
ducir modificacion al sistema institu-
cional.

Elresultado fue unamplio consen-
so del que participaron todas las fuer-
zas politicasrelevantes, aunque el gra-
do de compromiso asumido varie en
cada caso. El Partido Blanco fue sin
dudas el actor privilegiado del acuer-
do. A partir de la coincidencia en los
distintos puntos de accién politica, el
Pallido Nacional no sélo se compro-
meti6 a colaborar a nivel legislativo
con el gobierno, sino que entré a for-
mar parte del Con-
sejo de Ministros,
ocupando cuatro de
las catorce carteras
ministeriales. De la
misma manera, los
blancos ocuparan
durante dos afios
(en 1996y 1998) la
presidencia de la
Camara de Repre-
sentantes.

El EP apoy6 el
acuerdo hasta que
las discrepancias,
especialmente en
cuanto a las refor-
mas del Estado y
del sistema de se-
guridad social, los
llevé ano firmarlo.

SENAD. INTEND.

30 19
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A pesai- de ello garantizaron su apoyo
en funcion de los puntos en que hubo
coincidencias, a la vez que aceptaron
el ofrel ento del Partido Colorado
de presidir la Camara de Represen-
tantes durante 1997. El Nuevo Espa-
cio, por su parte, suscribié el acuerdo
conreservas ensélo unade las clausu-
las, comprometiendo su apoyo a la
gestion de gobierno desde el ambito
legislativo, aunque absteniéndose de
entablar negociaciones alrededor de
cargos. Labusquedadel consenso pa-
rece ser la estrategia seguida por la
clase politicauruguaya paramantener
el normal funcionamiento del sistema
politico, haciendo posible la gober-

nabilidad.

El presidencialismo, sin embargo,
ha demostrado poseer una capacidad
relativamente baja para mantener coa-
liciones. Lanecesidad de diferenciarse
respecto del presidente y su partido,
especialmente cuando deben tomarse
decisiones drésticas 0 en momentos en
que se pone en juego la competencia
electoral, Ileva por lo general aque los
partidos aliados terminen retirandose
del gobierno, sinposeeral mismo tiem-
po la alternativa de formar otto me-
diante una coalicién alternativa (como
en el caso del parlamentarismo). A
menos que sea el Ejecutivo quien pue-
da producir un realineamiento que le

permita organizar otra alianza, el go-
bierno se vera sumido en la paralisi:
Por otta parte, la paridad electoral
de las fuerzas politicas hace imposible
un salida como la alemana, en el que
dos glandes partidos consiguen lama-
yoria aliandose con un tercero, mas
pequefio, que de otramanerano podria
acceder a los cargos gubernamentales.
En Uruguay, por el contrario, el pode-
rio electoral de la tercera fuerza es
equivalente al de los otros dos grandes
partidos (y se encuentra en ascenso),
resultandole racional esperar hasta las
proximas elecciones presidenciales sin
asumir las responsabilidades que sig-
nificaria la incorporacién al gobierno
como socio en una alianza.
Esenestepunto, enque lavoluntad
de acuerdo se ve constrefiida por las
propias caracteristicas del sistema po-
litico, donde el planteamiento de la
necesidad de unareforma institucional
adquieresuplenosignificado. Propues-
tas-tales.como la introduccién del
ballotlage, la eliminacion de la ley de
lemas en la eleccion presidencial, la
introduccion de algtin mecanismo que
“premie” en el Congreso al partido
mayoritario, el aumento de los votos
requeridos para levantar los vetos pre-
sidenciales, son algunas de las refor-
mas propuestas, la mayoria de ellas
tendientes a fortificar la autoridad del
Ejecutivo. El proyecto final sélo surgi-
rd como consecuencia del consenti-
miento de las fuerzas politicas con
representacion parlamentaria.
Sielprimergobierno de Sanguinetti
significo la reinstauracién de la demo-
cracia, el segundo se perfilacomoel de
su renovacion, el de la creacion de las
bases institucionales que garanticen su
normal funcionamiento. Este proceso
de transformacion politica se apoyaen
unamplio acuerdo politico que excede
la mera participacién en el gobierno,
que vamas alla del simple apoyo par-
lamentario, que implica mucho mas
que la gobemabilidad de la coyuntura,
constituyéndose en lavia a través de la
cual los uruguayos intentan afianzar
definitivamente la democracia. Practi-
caque, por otraparte, contrasta nitida-
mente con el decretismo imperante en
la otra margen del Rio de la Plata.0
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Sin innovacion politica sera imposible salir adelante
La caldera mexicana

La idea de controlar la
situacion gobernando con un
poco més de democraciay
aplicando el mismo modelo
que Salinas de Gortari, mas
que una ingenua fantasia del
presidente Zedillo es un
peligroso proyecto que no
augura sino la acentuacion de
los graves problemas que
vienen sacudiendo a la
sociedad mexicana.

Ricardo Nudelman

ace ya mas_de un afio, unos
cuantos meses antes de que
finalizara el periodo de gobier-

Gortari y de que se desatara la crisis
que esta haciendo tambalear a las eco-
nomias de México y de otros paises
latinoamericanos, se publicaron las
declaracionesdeunalto funcionario de
aquel gobierno, aunque sin citar su
nombre. Esas declaraciones me vienen
ahora a la memoria, porque este en-
cumbrado personaje -un economista
doctorado en Harvard y curriculum
deslumbrante- hizo entonces referen-
ciaa algunos temas que me parece que
convendria recuperar. Cuando se le
pregunté por la puesta en marcha del
demorado programa de “reformas po-
liticas™ que llevarian a la democratiza-
cion del sistema, contesto, relajado,
“que habia sido necesario un periodo
de ajuste paraponer en orden las varia-
bles econémicas y culminar con la
apertura de la economia”, tiempo ne-
cesario para desalojar del poder a las
viejas promociones de dinosaurios
politicos y remplazarlos por las jove-
neslegionesdeeconomistas, forjadores
del plan neoliberal en pleno funciona-
miento. Para esa época, seguia dicien-
do el funcionario, las metas econémi-

cas ya se habian alcanzado, y ahora si
se pasaria a lareforma politica (acuér-
densede Ongania, y de su obsesién por
la existencia de ““tiempos” econémico
y social antes del politico). Garantizar
que la sucesion presidencial corres-
pondiera a alguien identificado con el
plan y que siguiera las directivas de
Salinas y su grupo en el sexenio subsi-
guiente, eran entonces

condiciones légicas del El pri tiene chance de

econoémico -en realidad, los “progra-
mas” para enfrentar la crisis fueron no
menos de cinco en el curso de estos
meses- que, pprsu dureza, no fueron
planteados como un “pacto” al estilo
tradicional priista, sino como medidas
puras de gobierno. Y ello porque im-
portantes sectores industriales seresis-
tieron (pues les imponian un nuevo
esfuerzo tributario), al
igual queel sector obre-

proceso. No habria de- ganar en alguna de las ro oficialista (que fren-

mocratizacion del pais
sincontinuidadeconémi-
ca, en consecuencia.

Fuerarealonoelper- que se presentan ante
sonajedemarras, locier- a| electorado son
vacias de contenido o
yoria de la burocracia NO-generan la

estatal y de los cuadros confianza suficiente.
no del ex presidente Carlos SalinagigkPal lido Revoluciona-

to es quereflejaba el es-
tado de &nimo de la ma-

]
rio Institucional (PRI), de los compla-
cientes medios de comunicaciény, me
arriesgo, también de la mayoria de la
opinién publica. Existia la sensacion
de que se habia logrado alcanzar posi-
ciones econémicas ventajosas y soli-
dasy que el plan econémico de Salinas
era intocable para el siguiente periodo
de gobierno. Pero algo no sali6 bien.
La megalomania de Salinas impidio
que se atendiera a las voces que, desde
frieray desde dentro, advertian signos
alarmantes. Salinas no permitié que
nada distrajera su idilio con el espejo
hastael 19de diciembre de 1994, fecha
en que debia entregar el mando a su
sucesor, Ernesto Zedillo. Sin medidas
atenuantes que facilitaran latransicion,
la presion de la caldera aumento y el
estallido fue formidable, la caida verti-
ginosay el fin de laci parece toda-
via hoy dificil de vislumbrar.

Los escenarios actuales, pasados ya
cuatro meses de la llegada al poder del
nuevo gobierno, podrian resumirse asi:

1. En lo politico, el estallido de la
crisisy sumagnitud obligaronaZedillo
a proponer un nuevo ajuste al plan

elecciones locales
porque las alternativas e logré un magro 20

te aima devaluacion de
85 por ciento solamen-

por ciento de aumento
delsalariominimo). Los
efectos de las medidas
aprobadas apenas estan
comenzando a sentirse
yel brutal ajuste decidi-
do obligara seguramen-
te al gobierno a intentar una nueva
alianzapolitica, que amortigtie los co-
letazos de lacrisis. Pero se puede supo-
ner, con cierta razén, que esta nueva
alianza, basada en un acuerdo con el
principal partido de la oposicion, el
Partido Accién Nacional (PAN), sélo
sera en beneficio de éste y significara
poner fin a la hegemonia absoluta del
PRI, mantenidapormas de setentaafios.
Zedillo no parece preocuparse por aho-
ra por su popularidad y precariamente
protegido por el hecho de serel primer
presidente legitimado por elecciones
democraticas -aunque cuestionadas-,
esperarecuperar terreno mas adelante.
Pero no puede olvidar que 1995 es un
afio electoral, durante el cual varios
importantes estadoselegirannuevo go-
bierno, y las posibilidades de queelPRI
resulte derrotado en lamayoriadeello6
es altamente probable.

2. La economia esta fuertemente
sacudida por el ajuste. Las medidas
adoptadas (fundamentalmente aumen-
tosenel IVAy en las tarifas publicas y
contratacion de un nuevo paquete de
empréstitos) tienen como objetivo re-
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caudal' masdinero y contraer el consu-
mo y la inflacién, aunque los efectos
recesivos consiguientes tendran efec-
tos desastrosos. El gobierno ha reco-
nocido yadespidos (del sector puiblico
y del privado) del orden de los 250 mil
enloquevadel afio, pero los datos que
se manejan fuera de ese ambito cua-
druplican estos nimeros y se coincide
en que la tasa de desempleo tendra un
aumento acelerado en lo que resta de
1995. El salario real perdié ya 40 por
ciento de su valor a diciembre de 1994
y, ademas de que esta cifra también se
elevaraen forma despiadada, se supri-
mieron del presupuesto las inversiones
en obras plblicas que podrian haber
atenuado el desempleo. Las margina-
cion, lamiseriay la frustracion se ex-
pandiran y no hay forma de impedirlo
porque el paquete de ayuda financiera
provisto por los Estados Unidos y otros
organismos financieros internaciona-
les se destinara, fundamentalmente, a
pagar las obligaciones externasy los
papeles emitidos alegremente durante
el sexenio anterior.
3. El conflicto social, f: id

creibles ante la gente. Por el centro-
derecha, el PAN esta capitalizando mas
inteligentemente el descrédito del PRI.
Perono porque tengaun programaclaro
y diferente, sino porque aparece como
la opci6n de la sensatez. Fuera de esto,
la nada. Por eso el PRI todavia hasta
tendria ciertachance deganarenalguna
de las elecciones de gobernadoroen los
municipios, porque las alternativas que
se presentan ante el electorado son va-
cias de contenido o no generan la con-
fianza suficiente.

5. El Ejército Zapatista de Libera-
cién Nacional (EZLN) ocup6 intermi-
tentemente la primera plana de los dia-
rios durante el Gltimo afio y medio. A
veces parece dificil discernir cuando se
tratade un protagonismo politico gana-
do por su accién y cuando el protago-
nismo es “otorgado”, porque al gobier-
no le conviene. Aqui no existe “cerco
informativo” o cosaque se leparezca: el
EZ puede acceder a los medios que
quiere y puede darse el lujode rechazar
aalgunos porque desconfia de su-im-
parcialidad. VVarios medios se encargan
dedifundirlas posici ismo.

por la situacién comentada, se agudi-
zaré sin atenuantes. Organismos de
seguridad dieron a conocer en las Ulti:
mas semanas cifras alarmantes de au-
mento en los niveles de delincuencia,
tanto en la Ciudad de México (20 mi-
llones de habitantes) como en Guada-
lajara (seis millones) y otras grandes
ciudades del pais.

4. Los programas Y las acciones de
los partidos politicos opositores no es-
tén a la altura de las circunstancias.
Desde el centro-izquierda, el Partido de
la Revolucién Democrética (PRD) se
limita a un tenue obstruccionismo des-
deel congresoy alarealizaciénintermi-
tente de fatigosas marchas de sus
adherenles por las calles céntricas de la
ciudad, aumentando tanto el caos vial
como el instinto cuasifascista de mu-
chos automovilistas y peatones. Pese a
su activismo hacia el exterior, el PRD
estaprofundamente dividido y el sector
“conciliador” seguramente estaria dis-
puesto a pactar con el gobierno cuando
llegue la opoitunidad, en tanto que el

sector “duro™ seguiria con el pataleo,
pero siempre sin presentar alternativas

excluyentemente. Elgobierno -queaho-
ra tiene la iniciativa-, hizo aprobar una
ley en el Congreso para facilitar el dia-
logo y buscar soluciones para los pro-
blemas de Chiapas. La estrategia del
gobierno es reducir los planteos del EZ
a los temas locales, en tanto que el
zapatismo tratade imponer una agenda
con temas nacionales. El procedimien-
to que estaprevisto en la ley parallevar
adelante el didlogo hace sospechar que
aambas partes les interesa que lanego-
ciacion se extienda en el tiempo, antes
que adoptar soluciones rapidas. Para
quien tenga memoria, esto podria asi-
milarse a las conversaciones de paz
para Vietnam, que tuvieron lugar en
Paris hace un par de décadas.

6. Nuevos actores, o mejor dicho,
viejos actores que ocupan Nuevos es-
pacios, han aparecido en el escenario

que tanto la Iglesia como el ejército
tienen en su interior.

Frente a estos aspectos cambiantes
que toman mas complejo el panorama,
existen elementos permanentes que de-
ben formar parte del analisis: la impor-
tancia estratégicaque México tiene para
los Estados Unidos, con una agenda de
temas que afectan directamente la eco-
nomiay laseguridad de laprimerapoten-
cia mundial (flujo migratorio, reservas
petroleras, etc.); vigencia del Tratado de
Libre Comercio, que colocé a México
como tercer cliente de los Estados Uni
dos; liderazgo de México en la region
centroamericanay del Caribe; etc.

Elmodelosalmistase apoyabafun-
damentalmente en un sistema politico
altamente centralizado y corporativo y
econémicamente integrado con los
Estados Unidos. La realidad mostré
sus falencias pero, también, que frente
aesemodelo no se ha gestado alterna-
tiva alguna. El presidente Zedillo pro-
clama que busca cambiar el sistema
politico mexicano para hacerlo mas
democratico, pero a la vezreafirma la
vigencia del programaeconémicoy su
profundizacion. Creo que persistir en
la aplicacion de la férmula salmista a
unasociedad frustradapor el engafio y
rabiosa por el despojo como es la so-
ciedad mexicana actual, y donde la
inmensa mayoria vive en la miseria
que provocd esa misma politica, es un
proyecto por lo menos peligroso.

La crisis actual es producto de la
globalizacién de la economia, cuyos
efectos también se sienten en otros
paises de laregion. La inversion espe-
culativa de los fondos internacionales
globalizados pococontrolados, queson
la apoyatura econémica de la que
alardeaba Salinas (o Cavallo), muestra
ya sus efectos desastrosos. México
debera buscar soluciones nuevas para
poder salir de estacrisisy su experien-
cia tal vez resulte Gtil para otros casos
similares que puedan presentarse enel

actual mexicano. EI | iento de
Chiapas y la agudizacién del conflicto
social descorrieron el velo que oculta-
bael crecimiento de la influenciade la
Iglesia Catélicay de las fuerzas arma-
das. Al mismo tiempo, ese crecimiento
descama también las contradicciones

futuro ir iato, como porejemploen
la Argentina. Nuevas alianzas, pro-
puestas politicas audaces e imaginati-
vas que busquen ampliar la participa-
ciény el compromiso dedistintas fuer-
zas politicas y sociales. Eso es lo que
se esta esperandoO

Reflexiones
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Marxismo analitico: estado de situacion

A partir de una seleccién

de temas y reflexiones,

el autor traza un panorama
de los debates actuales

en el seno de esta nueva
corriente, cuyo origen se
sitGia en un trabajo publicado
en 1978 por Gerald Cohen
acerca de la teorfa de la
historia en Marx.

Roberto Gargarella

esde su nacimiento el marxis-
mo fue objeto de infinidad de
estudios criticos, defensas ce-

sas, desde un principio llamé la aten-
cion por el cuidado y el animo de
precisién que lo orientaba. En definiti-
va, el libro de Cohen permiti6 que una
serie de autores que se encontraban
trabajando en dilecciones similares se
reconocierany comenzaran areunirse,
anualmente, desde 1979. Adam Prze-
worski, Jon Elster, John Roemer, Ro-
bert Brenner, Philippe VVan Parijs, Ro-
bert Van der Veen, Pranab Bardham,
Hillel Steiner, Samuel Bowles, y Erik
Olin Wright, fueron los “miembros
fundadores” dedicho grupo, autodeno-
minado el “grupo de setiembre”.
Luego de unos cuantos afios de
trabajo, podriadecirse que el nticleo de
la produccién de los marxistas analiti-
cos yaha salido a la luz. En la mayoria

rradas, revisiones, intentos de aggide-los temas tratados (la idea de explo-

namento, etc. Frente a este -hoy
renaciente- aluviénde literatura “mar-
xista”, “neomarxista™ 0 “antimarxista’
mi primera preocupacion seria la de
tranquilizar a eventuales lectores: en
los escritos de los (que aqui llamaré)
marxistas analiticos no van a encon-
trarse los rasgos de impenetrable oscu-
ridad que distinguen a muchos de los
mas recientes estudios sobre el legado
de Marx, ni van a sei' comunes las
afirmacionesretéricas o no fundamen-
tadas a las que hoy estamos acostum-
brados. Mas bien -sostendria- si por
algo se destacan estos autores es por su
claridad y, sobre todo, por su vocacién
de tomarseenserio al marxismo.Como
sostuviera Jon Elster, “para saber si
unapersonapuede 0 no sercaracteriza-
da como marxista analitico [debe ver-
se] su disposicién a abandonar las con-
cepciones marxistas en caso de haber
conflicto entre [ellas] y un argumento
empirico o 16gico™.!

El origen de esta nueva corriente
puede encontrarse especificamente en
un libro, aparecido en 1978 y escrito
porGerald Cohen, en tomo ala “teoria
de la historia™ en Marx.2 Aunque dicho
trabajo generé mas criticas que defen-

tacion, la idea de revolucion, el con-
cepto de clases sociales, etc.) los cita-
dos autores no han llegado a definir
acuerdos sustantivos. Sinembargo, aun
asi pueden marcarse varias coinciden-
cias generales que nos permiten hablar
de una “corriente” con caracteristicas
propias. Entreestascoincidencias, des-
tacaria las siguientes: i) unapreocupa-
cion por definir los conceptos que se
utilizany por resguardar la coherencia
légica de los distintos analisis que se
llevan a cabo; n) la utilizacién de mo-
delos abstractoscomo, pordarunejem-
plo tipico, el de la teoria de los juegos;
ni)uncompromisocon lasnormascien-
tificas convencionales, que les lleva a
apoyar el estudio de cada cuestién en
investigaciones empiricas y a someter
cada argumento a la critica y revision
permanentes; iv) laimportancia que le
otorgan a las acciones intencionales de
los individuos, tanto en las teorias ex-
plicativas como en las normativas.3 EI
altimo de los puntos mencionados re-
sulta especialmente importante dado
que nos remite a otro presupuesto que,
si bien no unanimamente aceptado, se
muestra como propio de la mayoria de
los marxistas analiticos. Estoy hacien-

do referencia al llamado individualis-
mometodoldgico, presupuestoésteque
les lleva aexplicar instituciones y pro-
cesos sociales en términos de las ac-
ciones y relaciones entre los indivi-
duos. En definitiva, la idea es la de
buscar los “microfundamentos”, las
“tuercas y tomillos” de aquello que se
pretende estudiar.4

Marx, la historia y la teoria de la
revolucion

A partir de convicciones como las
citadas en la seccion anterior, la gene-
ralidad de los marxistas analiticos ob-
servaron muy criticamente los escritos
de Marx sobre laevolucién de la histo-
ria. Sinembargo, fuecimosamenteuno
de sus principales miembros, Gerald
Cohen, quien traté de mostrai- la posi-
bilidad de justificar racionalmente la
filosofia de la historia marxista. Para
ello, Cohentraté deresumir dicha filo-
sofia a través de algunos pocos princi-
pios, claros y susceptibles de ser com-
probados o refutados. Con este finhizo
alusion, entonces, a dos tesis funda-
mentales: una primera -la de la prima-
cia de las fuerzas productivas- que
sostiene que las fuerzas productivas
constituyen un factor explicativo pri-
mario para entender los cambiossocia-
les de larga escala y la estabilidad de
las estructuras sociales, y otra -la tesis
del desarrollo- segun la cual las fuer-
zas productivas se desarrollana lo lar-
go de la historia, permitiendo que las
estructuras sociales menos producti-
vas sean remplazadas por otras mas
productivas.5

Las criticas a la postura de Cohen
no se hicieron esperar. Y, como podia
preverse, fueron muchos de sus “com-
pafieros de ruta” los mas interesados
en presentarlas. En primer lugar, mu-
chos mostraron la debilidad empirica
de aquellas tesis. De todos modos, las
observaciones mas relevantes tuvie-
ron quever con cuestiones mas sustan-
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ciales como, por ejemplo, la idea de
que las conductas colectivas suelen
generar problemas de coordinacion.
Este tipo de problemas -se sostiene-
hacenque no resulte obvio el resultado
de tener a una multitud de individuos
actuando conjuntamente: puede que
dicha accion colectiva provoque un
crecimiento de las fuerzas producti-
vas, pero también puede ser que no sea
asi. Tesis como las sefialadas por
Cohen, para ser plausibles, deben ex-
plicarcémo yporquévanaresolverselos
problemas de coordinacién que -razona-
blemente- corresponde prever.6

EIl mencionado escepticismo acer-
ca de la concepcion marxista de la
historia tuvo un obvio impacto en el
an; de otros temas fundamentales,
como el de la teoria de la revolucion.
Resulta claro, asicomo no sabemos de
quémodo va a evolucionar la historia,
asi tampoco podemos tener certezas
acerca del advenimiento de la revolu-
cién. Pero veamos de qué modo fue
estudiado este temay dequé manerase
justificaron aquellas dudas.

En primer lugar, muchos marxislas
analiticos mostraron que la “revolu-
cion” podia considerarse un “bien pu-
blico” sujeto a todas las dificultades
que parecen ser propias de tales bie-
nes.7 En este sentido, por ejemplo, alu-
dieron a problemas tipicos como el del
“colado” ofreerider, que aparececuan-
do algunos individuos ven que la pro-
duccién del bien deseado les implica
incurrir en graves costos; y a la vez
advierten que, si dicho biensealcanza,
va abeneficiarlos de todos modos, aun
cuando ellos se hubieran abstenido de
participar en su logro. La “moraleja”
de este planteo es muy obvia: los indi-
viduos (pensando en la alternativa de
obtener todos los beneficios sin incu-
rrir en ningln costo), van a tender a
“aprovecharse” de los esfuerzos aje-
nos (no contribuyendo con laparte que
les podria corresponder a ellos mis-
mos); pero como todos piensan de un
modo similar, en definitiva, el bien
publico no se concreta.

Los cuestionamientos a la teoria
marxista de larevolucion se apoyaron
ademas en otros datos. Por ejemplo, i)
en las dudas de que pueda producirse

unarevolucién-tal como locreiaMarx-
en el momento de mayor expansion de
las fuerzas productivas capitalistas
(cuestion que, motivacionalmente al
menos, parece dificil de explicar); n)
en las dudas de que las condiciones
objetivas de la revolucion (sobre todo,
dadas por el citado desarrollo de las
fuerzas productivas) y las condiciones
subjetivas de ella (condiciones como
la méaxima alienacion, el sentimiento
de opresion extrema, etc., que podrian
agregarse para salvar las deficiencias
mencionadas en el punto anterior) se
presentenjuntas en unmismo contexto
(cuando la realidad parece decir, por
caso, que las condiciones subjetivas
tienden a presentarse en sociedades
econémicamente “atrasadas” y no
“hiperdesarrolladas™); in) en las dudas
de que -tal como parecia afirmar Marx-
los capitalistas no sepan resolver los
problemas de accion colectiva que
enfrenten. RespectodeesteGltimo pun-
to, piénsese en el siguiente ejemplo:
para Marx, los capitalistas -ansiosos
porcompetir entre sie incrementar sus
tasas de ganancia- iban a actuar irra-
cionalmente llevando a los trabajado-
res a la miseria mas absolutay provo-
cando, en definitiva, su rebelion. La
realidad, en cambio, nos dice que los
capitalistas, a diferencia de los obre-
ros, cuentan con suficientes medios
como para comunicarse entre si, coor-
dinar sus acciones y superar asi los

problemas que les son comunes. Los
obreros, en cambio, suelen contar con
menores posibilidades y recursos para
conseguir sus objetivos. Esto es, la
realidad parece contradecir las intui-
ciones del marxismo “tradicional” so-
bre la cuestion.8

Lo dicho por los analiticos, de to-
dosmodos, no debe interpretarse como
una afirmacion acerca de la imposibi-
lidad de los movimientos revoluciona-
rios. Por el contrario, histéricamente
se han presentado muchas “‘acciones
colectivas exitosas” por parte de los
sectores mas débiles de la sociedad.
Por ello, en este punto como en todos
los restantes, la cuestion es simple-
mente la de dejar de lado creencias no
fundamentadas, a la vez que sugerir
vias mas plausibles de estudio. En este
caso, por ejemplo, las preguntas por
resolver tendrian que ver con los mo-
dos mas adecuados de motivar a los
trabajadores y las formas mas aptas
pararesolver lossiempre presentes pro-
blemas de accion colectiva.

En busca de una teoria marxista
de lajusticia

Las preocupaciones por cuestiones
motivacionales, sumadas a la certeza de
que la historia “no marchaba sola™, lle-
varon a los analiticos a tomar en cuenta
temas propios de la “teoria de la justi-
cia”, antes dejados de lado. Pero hubo

otros factores quizd mas influyentes
todavia, en la determinacion de esta
nueva buisqueda. Por un lado, los mar-
Xistes analiticos admitieron que la so-
ciedad “hiperproductiva” -necesaria
para posibilitar el advenimiento del co-
munismo y la “eliminacién de los con-
flictos sociales”- consti-

tuiaun objetivo muy di- En definitiva, a pesar
de diferencias de
criterios existentes, los
lado, los analiticos reco- analiticos tienden a
nocieron explicitamente coincidir, al menos,

en la necesidad de
incluir a la idea de
ejemplo, que i) la clase justicia como parte

ficil de conseguir (espe-
Imente a través de la
“viasocialista™).Porotro

lapresenciade otros pro-
blemas, antes desatendi-
dos, uocultados. Asi, por

obrerayano con:
mayoria de la sociedad;
n) ni era la que generaba
toda su riqueza; in) ni podia seguiriden-
tificandose -y esto es lo mas importan-
te- con el grupo de los “mas necesita-
dos”. Seglin Gerald Cohen, este tipo de
convicciones -que le sefialaban la pre=
sencia de nuevos problemas morales y
las enormes dificultades para resolver-
los-fueron las que lo llevarona preocu-
parse, por primera vez, de cuestiones
como la igualdad o la idea de justicia?

Para el marxismo “ortodoxo”, el
estudio de cuestiones normativas habia
parecido siempre irrelevante o innece-
sario. Seginalgunos, Marxsimplemente
se desentendia de las cuestiones de la
justicia porque -como vimos- pensaba
que con la llegada del comunismo iban
a desaparecer lo que Hume o Rawls
Illamaron “las circunstancias de lajusti-
cia”. Segun otros, en cambio, Marx
tenia una postura mucho mas negativa
respecto de lajusticia, y porello llegaba
a calificarla de “basura verbal” o
“sinsentido ideolégico”.

Muchos marxistes analiticos, en
cambio, creyeron que la presentacion
de una teoria de la justicia de raiz
marxiste no sélo constituia una tarea
valiosa sino también una tarea posible,
apartirde los propios escritos de Marx.
Sostuvieron, entonces, que a pesar de
suretérica Marx dejaba entreveren sus
trabajos una implicita concepcién en
tomo a lo justo o lo correcto. Asi, por
ejemplo, en sus habituales criticas al

de explotacion.

“robo” de los capitalistas (en su expro-
piacién de la plusvalia producida por
los obreros) o en la defensa de ideales
como los de cooperacién, humanismo,
comunidad, etc. Para Zayid Husami,
Marx llevaba adelante su critica al
capitalismo a partir de un parametro
muy definido, que era el
de lajusticiaproletaria o
poscapitalista. Para Els-
ter, dicha teoriade lajus-
ticia podia derivarse de

mardecadaunodeacuer-
do con su capacidad y
darleacadaunodeacuer-
do consunecesidad”. En
este sentido, ideales
uiala jntegrante del concepto como el de autorre-

alizacion podrianconsti-
tuir los valores fundantes
o “ideales regulativos™ de la teoriamo-
ral en cuestion.10

Variaciones sobre la idea de
explotacion
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con idénticas asignaciones, en una si-
tuacion de absoluta igualdad. Los re-
cursos con los que cuentan les permi-
ten vivir comodamente por el resto de
sus vidas con un minimo de trabajo.
Sin embargo, Juan y Maria difieren en
sus preferencias en cuanto a como dis-
tribuir el trabajo y el ocio. Juan quiere
disfrutar de su juventud y sélo trabajar
en latltimaetapade suvida. Maria, en
cambio, prefiere trabajar en su juven-
tud, para asidespués descansar al acer-
carsea lavejez. Llegados a lamitad de
sus vidas, entonces, Mariahamultipli-
cado susrecursos mientras que Juanha
consumido todo lo que tema. Luego, y
conforme alos planes que habian esco-
gido enun comienzo, Maria se dedica
adescansary Juan pasa a trabajar bajo
ladireccion de Maria. Para Roemer, y
encontrade las versiones mas habitua-
les sobre el tema,!l en tal caso no se
presenta una situacion de explotacion
ya que Juan ha elegido su destino del
modo més auténomo posible: ninguna
desigualdad lo afectaba; tampoco pue-
de hablarse de alguna “manipulacién”
odistorsion cognitiva. Eleraconscien-

Losnuevostrabaj deltema
de lajusticiaen Marxaparecieron Glti-
mamente vinculados con larevision de
otros conceptos también propios del
ideario marxista. En particular, me in-
teresa examinar aqui de qué modo los
analiticos se acercaron a la fundamen-
tal idea de explotacion.

La primera observacion que reali-
zarfa seria la siguiente: para los mar-
xistes analiticos, los enfoques mas tra-
dicionales en tomo a la explotacién
eran demasiado oscuros, demasiado
ambiciosos o demasiado poco atracti-
vos. Esto ultimo, sobre todo, debido a
que los “viejos™ analisis tendian a con-
siderar como explotativas situaciones
queno lo eran; alavez que dejaban de
considerar como tales situaciones que
podian ser asi descriptas. Para dar un
ejemplo de lo que digo, considérese
este caso expuesto por John Roemer,
seguramente quien mas atencion pres-
t6 y mas escribi6, sobre el tema de la
explotacion, entre los miembros del
“grupo de setiembre”. Imaginese que
dos personas, Juan y Maria, son los
unicos dos habitantes de undetermina-
do territorio. Ambos nacen dotados

te de la decision que tomaba para su
futuro.12
Ejemplos como el citado parecen

nal de explotacion, ladebilidad de sus
fundamentos. Ahora bien, si acepta-
mos esta afirmacion ¢quiere ello decir
que tenemos que descartar el uso de la

ideade explotacion? ;O es posible, en
cambio, proponer alguna definicién
alternativa del término? Los més des-
tacados marxistes analiticos no tienen
una posicién unificada al respecto. De
todos modos, y sélo atitulo ilustrativo,
mencionaria las siguientes propuestas
de los analiticos: i) segtin Roemer, la
explotacién implica un desigual acce-
so a los medios de produccion, siendo
concebida como la consecuencia dis-
tributivade una injusta desigualdad en
ladistribucion de los medios producti-
vos existentes en la sociedad; n) segin
Cohen, antes que nada debe prescin-
dirse de la insostenible “teoria del va-
lor” marxista, paravincular a la explo-
tacién con un principio moral como el
de “falta de reciprocidad”; m) segtn
Elster, “la explotacién, cuando esta
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mal, estd mal no s6lo porque es explo-
tacion [en el sentido “clasico™ del tér-
mino] 0 porque se agregan otros
rasgos a nales”, como el de coer-
cion sobre los trabajadores, etc. Por
ello -agrega Elster-, es necesario vin-
cular la idea bajo examen con algin
principio normativo de equidad.’3 En
de iaque apesar de diferen-
cias de criterios como las sefialadas,
los analiticos tienden a coincidir, al
menos, en la necesidad de incluir a la
idea de justicia como parte integrante
del concepto de explotacion.i4

Alternativas al capitalismo

Mas comprometidos con el rigor
académico que con la misma doctrina
que estudiaban, los marxistas analiti-
cos optaron por “rechazar lo rechaza-
ble” del marxismo cada vez que en-
contraronenéste inconsistencias o afir-
maciones insostenibles. embargo,
esta actitud no los llevé adejarde lado
la defensa de ciertos valores de igual-
dad o de cambio social, propios de la
tradicién marxista. En este sentido, no
es dificil encontrar trabajos de estos
autores proponiendo concretas alter-

conozca, también, con el nombre de
“una via capitalista al comunismo”.
Los vinculos entre la citada alter-
nativa y el comunismo serian varios.
Asi, por ejemplo, la pretension de sa-
tisfacer todas las necesidades basicas
o la de independizar lo que cada uno
recibe de lo que aporta. De ser factible
esta propuesta, ademas, ya nadie se
veriaobligado a trabajar “forzadamen-
te” en tareas que no prefiere: con un
salario basico garantizado, todos ten-
drian la posibilidad de trabajar en lo
quequisierano, aun, ladeno trabajar.16
Ahora bien, la alternativa de los
“ingresos basicos” reco
adhesiones “externas”, pero mayor-
mente criticas entre los mismos anali-
ticos. Sélo paramencionar algunas de
ellas, harfa mencién a dos grupos de
objeciones. Porunaparte, autorescomo
Adam Przeworski o Erik Olin Wright
han objetado principalmente las “difi
cultades econémicas” para tomar via-
ble a esta propuesta: ¢seguirian los
obreros motivados a trabajar, teniendo
sus necesidades basicas cubiertas?

Otra propuesta, mas “clasica” y
mas consensuada dentro del campo del
marxismo analitico, es la del llamado
ialismo de mercado”. Esta inicia-
tiva, que contintia a los viejos proyec-
tos de Oskar Lange y Red Taylor,
podriaser identificada con los siguien-
tes rasgos: i) todos los precios de la
economia serian fijados -como hasta
allora- por el mercado; n) el gobierno
desarrollaria un plan general de inver-
siones y recaudaria impuestos a partir
de las tasas de ganancia de las empre-
sas; ni) las empresas, que compiten
entresien el mercado de consumoy en
lapujapor fondos publicos, serian ma-
nejadas por los propios trabajadores;
iv) los trabajadores definirian qué y
coémo producir, como organizarse in-
ternamente y como distribuir las ga-
nancias que obtengan.i8

Laaquiresumidainiciativadel “so-
cialismo de mercado” vendria amodi-
ficar sustancialmente el actual sistema
productivo capitalista, evitando a la
vez los rasgos meramente utépicos de
otras altemativasderaizsocialista. Asi,

¢Seguirfan los capi otivados a
invertir, luego_de verse obligados a

pagar tales “subsidios”? Por otra parte,

nativas frente al 10.15 Dentro
deesta diversidad de propuestas, en lo
que sigue voy a seleccionar dos temas
en particular, que se destacan por el
grado de atencién que concitaron.

En primer lugar, voy a hacer men-
cioén de los llamados “ingresos basicos
universales”, estudiados -muy espe-
cialmente- por Philippe Van Parijs y
Robert VVander Veen. La ideaen cues-
tién consiste en asegurar a todos los
individuos un ingreso suficiente para
satisfacer sus necesidades basicas, con
independencia de los trabajos actuales
o pasados o las necesidades espec
cas de cada persona. El origen de la
iniciativa puede hallarse en por lo me-
nos dos causas: primero, laconviccion
de que enfrentamos una situacion de
desempleo estructural y no coyuntu-
ral; y segundo, la certeza de que -las
sociedades desarrolladas, al menos- se
encuentran en una situacién de “abun-
dancia relativa” como la que podria
exigir el comunismo para hacerse po-
sible. De alli que a esta propuesta se la

utore mo Jon Elsterhan
las “dificultades politicas™ de este tipo
de medidas: asi, por ejemplo, ¢podria
generar consenso una propuesta como
ésta, que implica que los mas perezo-
sos tomen ventajas del trabajo de los
més laboriosos?!7

estapropuestanoresultaria

a muchas de las criticas que podian
afectar a las tradicionales sugerencias
de una “planificacién centralizada”.
Y, ala vez, ella seria capaz de superar
a los simples modelos de “mercado”
en la atencion a las “extemalidades
negativas™ (polucién, etc.) y “positi:
vas” (inversiéneneducacion, porejem-
plo), en la confrontacién del desem-
pleo o en la “reduccién” de los grados
de alienacion laboral.

Sin embargo, corresponde reco-
nocerlo, la posibilidad de un “socia-
lismo de mercado” también debe con-
frontar serias criticas. Por ejemplo,
podria sefialarse, un sistema como el
sugerido resultaaun muyvulnerable a
posibles abusos burocraticos (porparte
de funcionarios que deben decidir
dénde invertir los fondos estatales),
mientras que no parece eliminar ma-
les como el de la explotacion, ni
erradicar otros como el de la aliena-
cion. El “socialismo de mercado”,
ademas, tampoco acabariacon lasdes-
igualdades de rentay, lo que es peor,
serfa susceptible de ser desvirtuado
prontamente por las mismas decisio-

nes de los trabajadores (asi, en el caso
de que ellos voten, por ejemplo, la
delegacion de su autoridad en una
autoridad central o elijan sistemascla-
ramente desigualitarios en la distribu-
cion de sus ganancias).

Hasta aqui presenté algunas re-
flexiones y conclusiones propias del
llamado marxismo analitico. En estas
altimas lineas, quisiera agregar ciertas
consideraciones sobre lo ya expuesto.
Antes que nada, me interesa afumar
que lo que he presentado mas arribano
constituye un resumen general, sino
mas bien una particular seleccién de
los lemas tratados por el marxismo
analitico. Notablemente, nomehe ocu-
pado del temade las clases sociales, ni
el del Estado, la ideologia o los cam-
bios tecnolégicos. De todos modos,
ra decir que mi seleccion se de-
en todo caso, a dosrazones impor-
tantes. Primero, me parecié imposible
e innecesario comentar a todos los au-
tores incluidos en la'mencionada co-
mente y a todos los temas por ellos
tratados. Pero ademas, y fundamental-
mente, entendi que eravalioso mostrar
unrasgo peculiarde estos nuevos estu=
dios sobre el marxismo. Esto es, que la
mayoria de ellos se originaban y se
orientaban justamente a partir de lo
que las versiones mas ortodoxas del
marxismo dejaban de lado: los “com-
promisos morales” del marxismo. Es-
tos “compromisos morales™, que tanto
rechazo generaron en algtin momento,
son los que todavia hoy nos motivan a
pensar y criticar laexplotacion, la alie-
nacioén, y los abusos propios de las
sociedades en las que vivimos.O

Notas

‘Entrevista a Jon Elster, Novos Estudos,
N@3L (CEBRAP, San Pablo, octubre de 1991).

2 G.ACohen, Karl Marx's Theory of
History: A Defense (Princeton U.P., 1978).

3Estasnotasdistintivasdel marxismoana-
litico son destacadas, por ejemplo, por Erik
Olin Wright en su escrito “What is Analytical
Marxism", incluido en su libro fnterrog
Iriequality.EssaysonCl ocialism
andMarxism (Londres, Verso ed., 1994).

4 Sobre estas consideraciones quisiera

—

los presupuestos de estateoria. Para citarsolo
un caso importante, y por ejemplo, dirfa que
Jon Elsterhaorientado muchos de sus mejores
trabajos a la critica de la teoria mencionada.
Porotraparte, conviene volvera enfatizar que
algunos de los mas miembros del
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justiciaen Marx, enRichard Miller, Analyong
Marxism (Princeton U. P., 1984).

“ Por ejemplo, en la idea de que hay
explotacion cuando “un sujeto utiliza en la

marxismo analitico, como Gerald Cohen, se
han mostrado contrarios a postulados como el
del individualismo metodolégico, que pare-
cen tan peculiares dentro de esta corriente.

5Véase Gerald Cohen, KarlMarx"

*Véase, por ejemplo, Jon Elster, “Review
ofG. Cohen: KarlMarx's Theory of History",
Politicai Studies 28 (1980): 121-8; o Joshua
Cohen, “Review of Kart Marx's Theory of
History: ADefense, by G. A. Cohen” Journal
ofPhilosophy 79:266-70 (1982).

7Se habla de un bien publico cuando el
bien en cuestion i) requiere, para ser produci-
do, de la actividad de un gmpo de gente; n)
beneficia a todos (aun aaquellos que no con-
tribuyeron a producirlo) una vez obtenido; ni)
implica costos para todos aquellos que contri-
buyeron a alcanzarlo y tv) tiene beneficios
que, una vez obtenidos, superan a los costos
mencionados.

8Para estos temas véase, por ejemplo,
Alien Buchanan,MarxandJustice. The Radi-
cal Critique ofLiberalism (Towota, N. Jersey:
Rowman & Allanheld, 1982) o, seguramente
la obra més completa al respecto, Jon Elster,

I0s bienes que puede comprar
con las rentas de lo que produce”"

12 Véase, por ejemplo, John Roemer,
“Should Marxists be Interested in Exploi-
tation?” Philosophy and Public Affairs 14
(1985) 0 A General Theory of Exploitation
and Class (Cambridge, Harvard U.P., 1982).

13Para una (muy polémica) vision “libe-
ral" de laexplotacion, véanselos provocativos
trabajos de Hillel Steiner, “A Liberal Theory
of Exploitation”, Etliics 94: 225-41 y
“Exploitation: a liberal theory amended, de-
fended and extended”, incluido en Modern
Theories of Exploitation, ed. por Andreew
Reeve (SAGE Publicalions, Londres, 1987).

M Véase, por ejemplo, Jon Elster, An
Introduction lo Karl Marx (Cambridge U.P.,
1990), p. 196;G. A. Cohen, "The Labor Theory
of Valué and thé Concepi of Exploitation”,
Philosophy and Public Affairs 8, N&4 (1979).

5 Tipicamente, véase el trabajo editado
porJon Elstery KartOve Moene, Alternatives
lo Capitalism (Cambridge U.P., 1989).

*“De estemodo, entonces, también resulta-
ria“abolida" laalienacion. Cabe mencionar, de
todos modos, que la idea de los “subsidios”

(CanibridgeU. P., 1987),

#Véase Gerald Cohen, “Equality as Fact
and as Norm: Reflections on the (partial)
Demise of Marxism" Universi-

marxistas, como la igualdad de renta, la propie-
dad pblica de los medios de produccion, la

dad de Oxford, 1994) o su "Marxism and
Contemporary Politicai Philosophy, or: Why
Nozick Exercises some Marxists more than he
does any Egalitarian Liberéis”, Canadian
Journal ofPhilosplty (sup.vol, 16,1990).

» Véase, por ejemplo, Zayid Husami,
“Marx on Distributive Justice”, Philosophy

agregar
les. Primero, que no debe identificarse el re-
cursoaunateoriacomoladelaaccion racional
~teoria frecuentemente utilizada por estos
marxistas-con laaceptacion incondicional de

andPublic Affairsfr. 27-64 (1978); Jon Elster,
“Exploitation, Freedom, and Justice”, inclui-
do en J. R. Pennock y J. Champman, cds.
Marxism (NOMOS XXI, Nueva York U.P.,
1983). Visiones criticas en tomo a la idea de

globalde fa, etc.

1 Criticas y defensas de la propuesta de
los subsidios, por ejemplo, en Arguing dor
Basic Income, ed. por Philippe Van Parijs
(Verso. Londres, Nueva York, 1992) o en
Theory and Society 15 (1987).

18 Véase, por ejemplo, Alien Buchanan,
Ethics, Efficiency, and thé Market (Rowman
& Allanheld, Nueva Jersey, 1985), p. 106. Un
més reciente y muy interesante trabajo de

The Curren! Debate, ed. por John Roemer y
Pranab Bardhan (Cambridge U.P., 1993).
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Libros

Labomba “Gingrich”

y el futurismo neofeudal
de laretrorreaccion
conservadora

| tiempo cultural

que se instal6 corno
una ola dominante en
los Estados Unidos a
partir del triunfo repu-
blicano en las eleccio-
nes legislativas y fede-
rales de noviembre ul-
timo abrio las puertas ,
con vientos tempestuo-
sos, a una serie de
interrogantes tan vincu-
lados al futuro politico
norteamericano y su
incidencia internacio-
nal como ilustrativos
del grado de profundi-
dad que ha ganado en
los Gltimos tiempos la
discusion en torno al
presente y futuro de la
democracia vis a vis los
fenémenos de descom-
posicion estatal, frag-
mentacion  sistemica e
imbricacion entre la
globalizacién econémi-
co-tecnoldgica y la ex-
clusién social.

Ensintoniaconesta
preocupacion llegan al
debate recientes apor-
tes que, desde el campo
de lacienciapolitica, la
sociologia y la critica
cultural, empiezan a
unir en un mismo haz
decuestiones lacontun-
denciadescriptivade fe-
némenos de nuevo tipo
con sus implicaciones
subyacentes en la di-
mension filoséfica. Se
cuentan entre ellos
Democracy on trial, de
Jean Betlike Elshtain.
The revolt of de elites
and de betrayal of
democracy, libro pos-
tumo de Cristopher
Lasch, y Making demo-
cracy work, una inves-
tigacion de Robert Put-
nam sobre las tradicio-
nes civicas de la ltalia
moderna.

Lostrestitulos, que
merecieron varios co-

mentarios en la prensa
norteamericana, exami-
nandesdedistintaspers-
pectivas la teoria y la
préactica del gobierno
democratico inscriptos
en un semejante con-

nos, participacion inter-
activa en lugar de aso-
ciacionismo civico.
Detrés de una res-
tauracién conservadora
que le dio a los republi-
canos una mayoria par-

a, caracterizado en
los Estados Unidos por
una baja confianza en
sus valores y sus insti-
tuciones basicas, la
intensificacion del ci-
nismo politico, la con-
version del escepticis-
mo ciudadano en dis-
curso de agitacion po-
pulista, un revival tur-
bulento y decadentista
de los tiempos de entre-
guerras y el remplazo
de la divisién izquier-
da-derecha, o liberales-
conservadores, por lade
vencedores- perdedo-
res. La extension de la
inseguridad en sus dis-
tintas formas (inseguri-
dad social, urbana, la-
boral, territorial y exis-
tencial) coexiste con el
abrazo de una extrafia
utopfa posdiluviana de
individualismo extremo,
redes informaticas en
lugar de lazos ciudada-

lar

ntariasinp

tes en ambas camaras,
parece asomar una ten-
dencia que puede termi-
nar de barrer el biparti-
dismo y volcar radical-
menteel curso histérico
de la democracia norte-
americana en los térmi-
nos sintetizados por esta
broma repetida a prop6-
sito de la dificil convi-

Albert Hirschman en
Retéricas de la Intran-
sigencia y reactualiza-
da, muy especialmen-
te, con la retéricaextre-
mista que se esta refle-
jando en la escena poli-
tica norteamericana y
que tiene como vocero
y arquetipo al presiden-
te de la Camara de
Representantes, Newt
Gingrich.

Se dibuja en esta
"vuelta de tuerca” al
torniquete de la restau-
racién reaganiana, de
unacombinacién depa-
leoconservadorismomo-

venciaentre elp

te Clinton y sus pre-
potentes nuevos part-
enaires: “Clinton cree

ralizante y

con futurismo darwinis-
ta (el matrimonio entre
Gingrich yAlvinToffler

resulta la

raen explicarlealagen-
te como piensa el go-
bierno resolver los pro-
blemas. No se da cuenta
que lo que la gentepien-
sa es que el gobierno es
el problema”.

En tal contexto vale
la pena revisar algunos
aspectos de estos nue-
vos estudios que conti-
ndan una reflexion 13-
cida, ya desplegadapor

parabola de la profecia
autocumplida. Ya sin
ambages se pregonan
politicas de segregacion
social, rearme militar y
cierrede fronteras,mien-
tras “adentro” se entro-
niza un libre mercado
que es ahora abierta-
mente un territorio feu-
dalizado, de suburbios
fortificados, ciudades
obsoletas y reinado de

la autosatisfaccion in-
dividual bajo una mo-
ral rigida suministrada
por los mass-media y
sus predicadores elec-
trénicos. Desmantela-
miento del Wellfare
State, ruptura del pacto
social, fin de ladiscri-
minacién positiva, pena
de muerte y orfelinatos,

ra politica profesional
y remplazo del Estado
liberal de bienestar por
“una sociedad conser-
vadora de oportunida-
des” estanen este viaje
al futuro que propone
un populismotanrevul-
sivo como genuino re-
flejo de tendencias de
fondo.

En Democracy on
Trial," Jean Bethke
Elshtain atribuye el re-
ciente decaimiento de
las instituciones demo-
craticas en los Estados
Unidos a la erosién de
la dimensién civica de
los derechos. Esta tra-
n del liberalismo
concibe los derechos
individuales como in-
munidades-garantias
contra la intrusién del
poder que pertenecen a
todos los ciudadanos en
tanto forman parte de
una cadena de relacio-
nes familiares y comu-
nitarias, aquella que

constituye la sociedad
civil. Dicha nocion ci-
vica de los derechos,
argumenta el estudio,
esta siendo desplazada
por la idea de derechos
como atributos de los
individuos liberados de

ai The Revolt of the
Elites and the Betrayal
of Democracy (La re-
belién de las elites y la
traicion de la democra-
cia).2 El prestigioso so-
ciélogo y profesor de
historia fallecido el afio

reciprocao mutuainter-
dependencia. En lade-
rechaconservadoraesta
derivacion antiliberal
subsume las libertades
humanas al libre mer-
cado. Desde un costado
de laizquierda, este in-
dividualismo tienetam-
bién expresion en las
defensas extremas de
los particularismos es-
bozada por el politi
correclness: la frag-
mentacién social en
grupos con identidades
cerradas segln etnias;
géneros, religiones o

pasado ein-
vierte la explicacion de
Ortega y Gasset para
atribuir la crisis de la
democracia a una de-
feccion de las elites,
particularmente las
elites econémicas, que
se han liberado de toda
responsabilidad con la
sociedad y sus institu-
ciones politicas. Pero
también de las elites
intelectuales, que soca-
varon las pautas cultu-
rales arraigadas con una
persistente mirada es-
céptica o relativistaque

no reconoce limites a la
izagbn dhividid’

sexuales. Es
el eclipse de lavida ci-
vica, la muerte del dis-
curso publico; el “fin
de la conversacion”,
cuando la politica se
convierte en un choque
entre identidades en-
contradasquenoposeen
compromiso ni interés
ni valores compartidos,
mas alla del propio gru-
po de pertenencia.

Tal diagndstico se
aproxima al que des-
plegd Cristopher Lasch
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Lasch completa una
mirada criticaya desa-
rrollada en La cultura
del narrisimo (1979) y
anticipael fenémeno de
abandono de las ciuda-
des, crisis de la cultura
burguesay defeccionde
las instituciones capa-
ces de “promover una
conversacion general
que atraviese las divi-
siones de clase” como
rasgos comunes de una
mutacién irreversible.

En el tercero de los
trabajos resefiados, Mak-
ing Democracy Work;
Civic Traditions in Mo-
demltalia,3 RobertPut-
nam, director del Cen-
tro de Asuntos Interna-
cionales de la Universi-
dad de Harvard, analiza
la tradicién de gobier-
nos regionales y muni-
cipales, asociaciones
civicas y précticas par-
ticipativas que forman
la trama de la democra-
cia en ltalia. Hay aqui
algunas ideas para su-
brayar:

+ La corroboracién
de la teorfa politica del
humanismo civico. Ella
sefiala que gobiernos
fuertes y libres depen-
den de una ciudadania
virtuosa volcada a lo
publico. La persisten-
cia deeste espiritude lo
publico demuestra que
instituciones bien dise-
fiadas no son su
tes para el funciona-
miento de la democra-
cia si no estan sosteni-
das por las tradiciones
culturales que les dan
vida u orientan su desa-
rrollo.

1 Lafortaleza de las
instituciones civicas y
de la democracia al fin,
no serfan el resultado
lineal del progreso eco-
némico. Més bien, en el
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caso del norte de lItalia,
la prosperidad aparece-
ria como consecuencia
de instituciones civicas
libres. En el caso del sur
de Italia, lapobrezay el
estancamientoeconémi-
co no serfan sino el pro-
ducto de la ausencia de
dichas instituciones,

+ El capital social de
confianzay reciprocidad
que es invertido en las
normasy redesde lavida
civica pueden ser una
contribucién vital no
s6lo para un gobierno
eficiente sino para el
progreso econémico.
Por el contrario, gobier-
nos débiles o no repre-
sentativos aplastan la
iniciativa econémica, o
bien, la encauzan hacia
lacorrupciény lacrimi-
nalidad.

Lasconclusionesno
son novedosas pero re-
saltan su actualidady la
forma como son toma-
das y desarrolladas de
manera autocritica des-
de el corazén de una
nacién imperial que,
parafraseando a Octa-
vio Paz, supera su fase
de “estrenar decaden-
cia”. La cultura domi-
nante del individualis-
mo hacolocado al com-
promiso civico y los
asuntos publicos como
opciones alternativasen

PUNTO DE\ISTk

Na51 - ABRIL DE 1995

Experienciay lenguaje/Poesfay politica/Combales en la historia/
Mitologfas: television, Mai' del Plata

Tizén/Mai-tini/Pauls/Raschella/Saer/Sai-lo/deCampos/Thompson/
Sennett/Sabato/Terdn/Maurer/Torce



44 La Ciudad Futura La Ciudad Futura 45

un mismo nivel con las  politicas malogradas o  rializacién de este nue-  Democracyon trial, Basic muchedumbre que lo tintas universidades.  cepcion es un acto sig-  dltima, Gombrich rea-  sesostieneenvariasob-  efectividad de la pers-
opciones individuales y ~ decadentes se convier- vo suefio, o pesadilla, ~books, New Yode, 1995 rodeaba estalla y com- Pero es realmente poco  nificativo perono com-  liza en la entrevista la ~ servaciones presentes pectiva plana renacen-
el intercambio de mer- ten cada vez méas en americano y lo cuenta 2CristopherLasch.7Vie  parte con el mundo la lo que puede obtenerse  pletamente regido por toma de partido méas en sus trabajos. Unade tista como herramienta
cado. Ha generado una  marginales, dentro de en las paginas de La :ZY?;O';T‘}EZED“;::!:CIWE noticia. El traductor se acerca de la problema-  laconvenciény, conse-  evidente y significativa ellas es la de que, ni  necesaria para registrar
extraordinaria vitalidad una sociedad ingober- Repubblica.6 en una Ww Lomn & Co Nea/v' llama Ernst Gombrich. tica del sentido de la  cuentemente, dequees enelcampodelanalisis ~siquiera en los mapas, loquepuedeverseexac-
econdmica y tecnolégi-  nable, criminalizada y  ajustada radiografia de g 1905 " Lamentablemente, imagen -aclaremos, lo  posible identificar dis- de la historiay el senti- la eleccién del codigo  tamente desde un sitio.
cajunto a unacadavez endémicamente violen-  estaderecha cruel e in- 5Robert Putnam, Ma- N0 €S Més que ésta y prometido por el titulo-  tintos niveles de moti- ~ do de la produccién de  es totalmente arbitraria. ~ Siendo, ademés, que
masevidentedislocacion  ta”. Si Mosc se parece  diferente quese procla-  king Democracy Work, — alguna que otra anéc- durante su lectura. vacion en las imagenes  imagenes. Enoposicion  Es notorio que la elec-  esta relatividad esta
social, desolacién urba-  cadavezmasaPalermo, ma conservadora pero  Princeton UniversityPress.  dotalo que hace de esta Sin embargo, trate-  producidas por el hom-  ala filosofiadel artede cién de las formas y dada sélo por lo no
nayempobrecimientode  escribe su autor, nada  se propone un verdade- 4 John Gray, “Does |arga conversacion en- mos de hacer algunas  brealo largo de la his- Erwin Panofsky, en la  colores utilizados en  binocular del registro
la clase media. Lo que hace suponer que Was-  ro nuevo orden. Las fa- Democracy bave a fu-  yree| historiadordel arle pocaspuntualizaciones.  toria. EI camino entre  queesposiblecompren- ellos son inspiradas perspectivo y esto, cla-
puede temerse, en esta  hington no puede co-  bulastofflerianasse han ture?”, en The New York y ensayista Ernst Gom- Primero,puedenencon-  naturaleza e historia es  der unaépocacomo to- iconica y sinestési ramente para Gom-
perspectiva, es precisa- rrer el mismo destino.4 transmutado, asi, en I;;;SRQV'EW' January 22, brichy el periodista de trarse en el desarrollo  un continuo. talidad y, por lo tanto, ~camente. Otra, maspro-  brich, no justifica una
mente que esta declina-  Algo de ello vio Furio  pesadilla orwelliana. S'mecmmbov. o. LeNouvel Observateur del libro comentarios Apartirde estacla- ~ sus producciones artis-  vocativa para algunos  igualacién con las ima-
cion de la cultura civica  Colombo hace mas de  Entonces, quizé, la“ter-  ger, grupos y conflictoen Y bidgrafo de Michael esclarecedores acerca  ve de lectura uno en- ticas como encarnado autores, es la-no abso-  genes abstractas.
en los Estados Unidos veinte afios en un ensa-  ceraola” podria llamar-  lasociedad neofeudal”,en  Foucault, Didier Eri- de los lugares de en- cuentra otros puentes una forma general de luta pero si relativa- Martin Plot
prenuncie una declina- Yo cuya relectura estre- ~ se 1995. La nueva edad media. bon, algo mas que un cuentro entre el trabajo  con las nociones prin-  sociedad, Gombrich es-
cién econémica y, con  mece: “los nuevos gru- » Alianza Editorial, Madrid,  muy superficial recorri- analitico del historiador ~ cipales de los trabajos tablece la distancia mas
ella, que el rearme de  Pos han perdido el cen- Fabian Bosoer 1973, do por las hipotesis y y las nociones episte- de Gombrich. Alli po-  absolutay reafirma cla- oL,
autoritarismo cultural  tro, los simbolos, las 6 Furio Colombo, “La  g;yestos del historia- molégicas de Karl Pop-  demos hallar mencio-  ramente su perfil posi-  LJNa distincion que
resulte en un asalto al defensas institucionali- Notas g:’r:fh:ndi;;:?]?;‘::' dor. per. Esta clave permite  nes a la filosofia del tivista.
poder politico. O, senci-  zadas y las proteccio- {Jean BethkeElshtain,  Roma, 1/3/95 P ) El trabajo es basi- comprender més acaba-  lenguaje de Roman Poriltimo,encuan-  [J€ManNece
llamente, que el propio  nes por delegacion. En ca‘memebmgréﬁcn_lQO- damen}e las usuales re- Jz_aknbson_. alla§ concep-  to al debate con Nelson 5o 6 sinistra. Norberto Bobbio. Donzelli
poder politico, como ex- e!abandonoyen el va- m.|enza por. la m.mca fere.nclas de Gombrich  ciones bioldgico-racis- Goodman, el tema es Editore, Roma, 1994. (Existe una edicion en
presion de consenso o Cio encuentran, para Viena de la infancia de al ciclo perceptual. En  tas de Konrad Lorenz, otro. Para Goodman las .

| i -~ . ., . N N - . P espafiol, publicada este afio por Taurus, tradu-
regulacion social, caye- _existir, la base elemen- B|Og rafia de la imagen Gombrich (1909) y ter- estas referencias suelen al.vinculo académico.imagenes son todas A :
raen el vacio. tal de la supervivencia mina en las investiga- hallarse siempre tres quetuvoconHayekya igualmente convencio- Cida POF/Alessandra Pissano. N.R.).

Un recientecomen-  que debe reinventarse, LO que nos dice la imagen. Conversaciones  ciones que actualmente etapas: 1) el momento los acercamientos al nales, tanto los mapas omo invitando aun ha sido el puntal del
tario del The New York el punto de partidades- Sobre el arte y la ciencial. Ernst Gombrich - éste se encuentra desa- de atencion inicial, 2) pensamientodeludwig como las pinturas figu- didlogo sereno des-  reagrupamientode fuer-
Times Books Review deelcualtodovuelvea Didier Eribon. Nonna, Bogota, 1993. rrollando acerca del la jidad e incerti- i in. Pero las rativas.Pero paraGom-  puesdelvendaval,Bob-  zas en la arena politica.
dedicado a resefiar es- serposible. Si todoeso gusto por lo primitivo. dumbre posterior y su discusiones més desa- brich, en cambio, hay bio examina la abun- Hoy es un lugar comin
tos ultimos trabajos  haocurrido, ha comen- BC de Londres, estaba escribiendo la  Durante el recorrido se consecuente blsqueda rrolladasalolargodela  que adoptar una postu- ~ dante argumentacién  su recusacién por in-
bajo el titulo “;Tiene Zzado ya laaventura pe- 1945. El traductor tercera, el locutor ale-  relatanlaexperienciade de significado y 3) la  conversacién con Eri- ramas matizada. Gom- que en estos Gltimos ~ oportuna, incompleta,
futuro la democracia?”  ligrosa y nueva de la  de las radios alemanas man retoma la palabra la emigracion a Ingla- integracion de este sig-  bon -y més acoladas a brich reconoce lo noto- ~ afios ha pretendido dar  obsoletao -apartir de la
conclufa con un esce- Edad Media postecno- que podiansercaptadas y dice “Nuestro Fihrer — terra motivada por el nificado. La estructura lasugerenciadel titulo-  rio de que, como en el ~ por terminada la vida caidadel Muro de Ber-
nario temerario: tal vez  l6gica”5 El mismo en lasislasbritanicasse  cayo en su luchacontra  avance nazi, el trabajo del ciclo perceptual le son dos: la que lo d Cratilo de Platén, se Util de la division del lin- por la simple des-
una “colombianizacion ~ Furio Colombo queun consterna: la radio elbolchevismo”. Eltra-  desarrollado en el Insti- permite al autor con- tancia del radical con- discute con frecuencia  universo politico en la  aparicion de uno de sus
de los Estados Unidos  cuarto de siglomés tar-  anunciaquese harauna  ductor sefiala el primer  tuto Warburg y la a formar lasideasqueca-  vencionalismo de Nel- acerca de la arbitrarie- ~ diada derecha-izquier-  componentes. Para el
en la que instituciones ~ de se topé con lamate-  importante declaracion ~ papelito y la pequefia  vidad docente en dis- racterizan sus ensayos  son Goodmany aquella ~ daddelsignolingiiistico  da. autor ni la complejidad

y empieza a difundir acerca de la imagen. que lohacedel holismo pero que, al mismo Surgidat asde de las i ac-
musicasolemne. EImo- Estas ideas estan basa- hegeliano de Erwin tiempo, se da siempre doscientos afios, dicha tuales, atravesadas por
vimiento de una sinfo- E I p rinc i e das en las afirmaciones  Panofsky. por. des.conlada Iaj no- parejff de contrarios ex- variadas. dimgnsione§
nia de Bruckner, com- deque el acto de laper- Con respecto aesta arbitrariedaddelasima-  haustiva y excluyente  de conflicto ni el surgi-
puesta para conmemo- REVISTADECIENCIAPOLITICA = genes visuales. Pero el
rarlamuerte de Richard autor sostiene que esto
P rometeO Wagner, es inmediata- Publicacién trimestral no es totalmente acep-
mente reconocido. Con de la Asociacion de Especialistas y ES K I T table pt{esln que es méas
el fin de ser tan réapido Maestros en Ciencia Politica de la que ewdem.e qu.e alo
LIBROS como fuera posible en > - . largo de la historiade la INTERNACIONAL
la comunicacién del Provincia de Buenos Aires Revue Internationale produccién de imége-
anuncio que estaba por nes es habitual la apari .
hacerse, el traductor Avenida 13 N9 857, oficina 14 (1900) La cion de convencionalis- Directores:
decide ir escribiendo en Plata - Provinciade Buenos Aires - . . mos. Lo que si puede Luis Goylisoloy AntoninJ.Liehm
Corrientes 1916 distintos papeles las hi- Argentina Directeur: Olivier Mongin afirmarse es que es po-
(1045) Buenos Aires p(?lesisacercadéluo(.:u- Tei. 54-21-211855 Ziebl;?.uernn(;(;n;::r,ac?;n:
Tei./Fax 953-1165 ‘r‘rr::L?r.iu'E:il?en:‘, :C;"l: P 9421250023 genejs més fieles -esto Redacciony administracion:
“Se rindi6 Hitler" y re- 212, rué Saint-Martin, 75003 Paris es, mas motivadas- que Monte Esquinza, 30. (28010) Madrid

pentinamente, cuando otras. Esta afirmacion
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miento de multiplester-
ceras vias situadas “en-  radoras terminan sien-
tre”, “por encima” o “a  do, en lo esencial, poli-
través” de la 6n ticas centristas autoper-
entre derecha e izquier-  cibidas como “mas alla
da, autorizan la afirma-  del conflicto”. En los
cionde sudesaparicion. movimientos sociales
La existencia de un como el ecologismo -
“centro”, por ejemplo, frecuentemente inter-
noexcluyesinoquepre-  pretados como prueba
supone laparejaque se  de la caducidad de la
pretende desconocer; diada- hay una derecha

las “tercerasvias”supe- y una izquierda que di-
fieren en el fundamen-
to ético-politico de sus
posturas.
¢Coémoexplicar, en-
tonces, laparadojade la
“transmigracion” de
autores politicos y filo-
soficos clasicos de un
campo a otro? ;Cémo
se entiende el redescu-
brimiento de Grams
por la derecha o el de
Nietzsche 0 Schmittpor
la izquierda? Bobbio
considera que esta po-
sibilidad estaabiertapor
la existencia de otra
dualidad que se cruza
con la de derecha-iz-
quierda: laque enfrenta
a moderados y extre-
mistas. Los extremistas
de uno u otro campo
estan unidos por el
iilumini: irracio-
nalista, por la negacion

respetuosa de los méto-
dos democraticos y una
extrema derecha (fas-
cismo y nazismo) anti-
liberal y antiigualitaria.

El autor procura
mantener una distancia

de lademocracia, por la
exaltacion de la violen-
cia como “levadura de
lahistoria”ocomo “(i
ca higiene del mundo”.
Es la contraposicion
clasicadel guerrero y el
mercante, de las virtu-
des heroicas de la va-
lentia y el heroismo
contralos habitos “mer-
cantiles” de la pruden-
ia, la tolerancia y el
calculo. Sin embargo,
no obstante esta unidad
en el método -que es
también una concep-
cién comtin de la histo-
de caracter profética
y apocaliptica- los ex-
tremistas de uno y otro
signo no han podido
gestar alianzas politicas
duraderas, més alla de
pasos tacticos circuns-

Sucede que ladiada
sobrevive porque hun-
de sus raices envalores
antitéticos. Elvalorcen-
tral que opone ala dere-
cha y la izquierda es,
para Bobbio, el de la
igualdad. La evidencia
indica que los hombres
son tanto iguales como
desigualesy es el acen-
o en unos u otros as-
pectos el que separa a
las dos tradiciones.
Paradigmas de ambas
concepciones, las ideas
de Nietzsche y Rous-
seau ilustran el concep-
to: mientras para Nietz-
sche los hombres nacen
desiguales y son lamo-
ral gregaria y la reli-
gion los que los nive-
lan, para Rousseau los
hombres nacen iguales
yes lasociedad -lapro-
piedad- la que crea la

vedor testimonio vital:
fue “la incomodidad
frente al espectaculo de

Junto al ideal de la
igualdad, la historia de
la humanidad ha consa-
grado al de la libertad,
con arreglo al cual pue-
den diferenciarse los
movimientos politicos
libertarios y autorita- en el plano de la des-
rios. La distincién no  ci n histérica sin
coincide, segln el au- comprometer sus pro-
tor, con la de derecha-  pios juicios de valor;
izquierda, de manera asi es como afirma que
que, utilizando ambas  lo que para la izquierda
distinciones, apareceun  es igualdad, para la de-
universo politico facti- recha es mero nivela-
ble de esquematizar en  miento y lo que para la
cuatro partes: una ex- izquierda es opresion,
trema izquierda iguali- para la derecha es la
tariay autoritaria (jaco-  diferencia surgida de la
binismo); una izquier- naturaleza de los hom-
da libertaria o “socia- bres. Sin embargo, en
lismo liberal”, repre- las paginas de Destra e
sentada basicamente  sinistra palpitauncom-
por los partidos social-  promisopob'tico, queen
demdcratas; unacentro-las. Gltimas paginas se.
derecha conservadora expresa como.conmo-

dades” lo que llevd a
Bobbioaocuparse de la
politica.

analitica y permanecer El derrumbe del

mas poderoso ensayo
torico de utopia
igualitariasubyace todo
elanalisis. Bobbio, quien
dijo algunavez que des-
pués de setenta afios no
habiaquedado en Rusia
nada digno de servalo-
rado,l asume lo que
muchos pretenden ig-
norar: la relacion entre
esa “utopiainvertida™y
el pensamiento de iz-
quierda; el comunismo
histérico -dice- ha fra-
casado pero el desafio
que ha lanzado perma-
nece. Afirmar que la
distincién entre izquier-

ector: Pedro Krotsch

da y derecha, con el
ideal de igualdad como
su estrella polar, sigue
atravesando el univer-
s0 politico es casi una Nota
provocacion en medio
del auge de la desideo-
logizacién que confun-
deel agotamiento de los
relatos cerrados con el
fin de los ideales y los

proyectos colectivos.0

Edgardo Mocea

1FedericoCohen, “Nue-
vas fronteras de la izquier-
da”,conversacioncon Nor-
berto Bobbio, ¢a Ciudad
Futura, Na36, otofio de
1993,

Novedades

El periodismo cultural.
Jorge B. Rivera. Paidés, Bar-
celona, 1995, 218 péginas.

Desde los origenes mis-
mos de la prensa moderna,
el periodismo cultural se ha
constituido en un espacio de
i ionable relevancia en

cialistas en el tema.
Posmodernismo, razén
y religién. Emest Gellner.
Paidds, Barcelona, 1994,126
paginas.
Para Emest Gellner, en
cuestiones de fe slo pode-

la discusién y difusion de
las grandes corrientes del
pensamiento. Género hibri
do, entre el periodismo y la
academia, ha sido también
un importante circuito de
consagracion cultural y mu-
chas de sus intervenciones
han producido importantes
reorientaciones en los valo-
res politicos y estéticos de
las producciones culturales.
Ellibro de Jorge Rivera, eru-
dito y sobradamente docu-
mentado, ensaya una inda-
gacion del periodismo cul-
tural y de sus transforma-
ciones. Completan el libro
el testimonio de diez espe-

mos escoger entre tres alter-
nativas: o el fondamenta-
lismo religioso, especial-
mente importante en las so-
ciedades musulmanas, o el
relativismo propio del pos-
modernismo europeo que el
autor somete a una critica
severa por su inmoderado
individualismo o, por ulti-
mo, el racionalismo ilustra-
doqueelautor proponecomo
la fe mas apropiada para es-
tos tiempos. Una fe sosteni-
daen lacreencia de que hay
una verdad (nica pero que
ninguna sociedad podréa ja-
mas poseerla. Mas que una
profesion de fe, este libro de

e su relevan-
eneldiagnéstico que rea-
liza del conflicto de valores
en las sociedades contem-
poraneas.

Gellner ex

Redes que dan libertad.
Introduccién a los nuevos
movimientos sociales. Jorge
Riechmann y Francisco Fer-
nandez Buey. Paidds, Barce-
lona, 1994, 302 péginas.

Surgidos en la década
del 60, el desarrollo de los
movimientos sociales tuvo
un fuerte impacto sobre la
sociedad llegando a trans-
formar, incluso, la poli
en la naciones industrial-
mente avanzadas. El ecolo-
gismo, el pacifismo y el fe-
minismo, por citar a los mas
importantes, han contribui-
do. en una buena medida, a
frenarlaincontroladaexpan-
sion civilizatoria de Occi-
dentey a fomentarel cultivo

de una conciencia critica a
la vez que laesperanzaen la
formas societales de auto-
control. Los autores de este
libro reconstruyen la histo-
ria de dichos movimientos a
la vez que ofrecen un anal
sis pormenorizado de él.

Sociedades atajos.
Cultura, politica y rees-
tructuracién econémica en
América latina. Fernando
Calderén y Mario R. dos
Santos. Paidés, Barcelona,
1995, 242 paginas.

Fenémenos tales como
la videopolitica, la concen-
tracion del ingreso, la des-
ocupacion, la privatizacién
de importantes empresas es-
tatales, la hegemonia del
mercado, la desarticulacion
social y la corrupcion, entre
otros, caracterizan en grado
diverso el panorama politi-
co, econdmico y cultural de

los paises de América lati-
na. Analizar el modo en que
las democracias latinoame-
ricanas han reaccionado a
estos fenémenos es el pro-
posito de este trabajo. Sus
autores encuentran que una
respuesta oportuna a los de-
safios que plantean dichos
fenémenos consiste en pro-
poner el recorrido de lo que
denominan caminos princi-
pales con el fin de evitar la
l6gica del atajo.

Navegaciones. Comu-
nicacion, cultura y crisis.
Anibal Ford. Amorrorlu edi-
tores. 1994. 244 péginas.

Heterogéneo, este libro
de Anibal Ford se propone
como un territorio inter-
disciplinario de indagacion
de los fenémenos comunica-
tivos -sin reducirlos a los
mediaticos- en las socieda-
des contemporaneas. Eneste

sentido, la reflexion del au-
tor navega desde la semio-
logia a la estética, desde la
antropologia a la politica en
un intento por dar cuenta de
la complejidad y las multi-
ples dimensiones del feno-
meno en cuestién. El mapa
de esa navegacion va de la
relacion entre las culturas
orales y electrénicas, la pro-
bleméatica de la homege-
neizacion, heterogeneiza-
cion y fragmentacion de las
culturas de América latina,
la relacion de periodismo y
politica en la figuras de
Gonzalez Castillo y Rodolfo
Walsh hasta los efectos de la

iasen los ha-

Paidés, Barcelona, 1994,276
paginas.

Ariesgo de simplificar,
elpapel de la television en la
cultura contemporanea ha
sido objeto de dos tipos de
juicio bien diferenciados:
estan aquellos que, pesimis-
tas. ven en el auge de la
pantalla chica la decadencia
de la culturay los otros que,
optimistas, la celebran por
su presunto poder democra-
tizador de la cultura. Sin

cusion, el autor de este libro
ha preferido desplazarse de
alli y someter a anélisis la

idad de concebir una

bitos perceptivos y los con-
flictos entre poder y medios.

El desafio educativo de
la televisién. Para com-
prender y usar el medio.
José Manuel Pérez Tornero.

mas inteligente,
més creativa y un especta-
dor mas critico. Ni pesimis-
ta ni optimista, el lector juz-
garasi la apuestade Tornero
por un modelo de television
educativa cultural le resulta
convincente y satisfactoria.

Kantyel tribunal de la
conciencia. Norbcrt Balbe-
ny. Gedisa, Barcelona, 1994.
166 paginas.

Conproélogo deJosé Luis
Aranguren, este libro ensa-
ya una exploracion de la
conciencia moral kantiana,
una dimensi6n de la con-
ciencia que habria sido des-
cuidada, segtin el autor, por
otros pensadores que seocu-
paron de la filosofia kantia-
na, talescomo JiingcrHaber-
mas y Hannah Arendt. Es-
crito en un momento de cri-
sis e indiferencia ética pura
nada desdenables, el minu-
cioso trabajo de Balbeny.
mas alla de sus resultados,
indaga en una de las preocu-
paciones centrales del mun-
do contemporaneo y en ello
reside su interés y su inne-
gable actualidad.
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Ensayo

El crepusculo de los movimientos,

el alba de las campafnas*

Richard Rorty

Este texto forma parte de la intervencion de Rorty en el Seminario realizado en Locamo
con motivo de los 40 afios de vida de Dissenty que fuera organizado por la Biblioteca
cantonal de la Suiza italiana. Necesariamente polémico, plantea de manera tajante la
importancia de estar a tono con lo que él considera una evolucién politica: pasar de las
grandes fuerzas politicas que inspiran sentimientos de pertenencia para grandes masas,
de tradiciones histéricas cargadas de pasado y de futuro, de simbolos y de ideologias,
hacia grupos 4giles, que se organizan stbitamente en tomo de objetivos definidos y en
funcién de éstos, que se proponen ir mas alla de lo meramente testimonial y que
pretenden lograr uno de los objetivos centrales de la contienda politica: vencer y ser
gobierno para resolver al menos algunos de los problemas mas apremiantes de la
sociedad. Nos parecié oportuno la inclusién de este trabajo a los efectos de iniciar una
discusién que parece apropiada para la coyuntura politica que nos toca vivir.

uisiera aprovechar la ocasion para decir algo

sobre Dissent y para sugerir algunos cambios

en el modo en el que los intelectuales deberia-
m lescribir nuestro trabajo. El tema unificador de
mis comentarios es ladistincién entre movimientos y
campafias. Quisiera sostener que lo mejor que ha
hecho Dissent desde un comienzo es haber prestado
poca atencion al andlisis teérico de las grandes trans-
formaciones socioculturales y mucha a las descrip-
ciones de casos particulares de injusticia y de sufri-
miento. Creo que esta opcion de Dissent es un buen
ejemplo que los intelectuales debemos seguir. Los
intelectuales debemos pensar mas en cémo incidiren
el curso de los eventos que en su significado teérico.
Y, en particular, menos no s6lo de lamodernidad sino
también del posmodemismo, y acaso hasta dejar de
usar estas palabras. Deberiamos abandonar los inten-
tos de buscar insertar los eventos contemporaneos en
una historia del desarrollo del género humano. En
1954, afio en que fundéDissent, Irving Howe publicé
en Partisan Review un ensayo titulado “La edad del
conformismo™. Partisan Review era el 6rgano de
aquellacorrienteque TJ.Clarkehabiabautizado como
“la cultura trotskista-eliética™ [en referencia Thomas
Stearns Eliot, n.d.t.] de los intelectuales neoyorquinos

de los afios 30. Era la cultura de los intelectuales que
no sabian decidir si ser marxistas revolucionarios o
sélo socialdemdcratas, pero que estaban absoluta-
mente seguros de que el arte y la literatura eran muy
importantes pararealizar las deseadas transformacio-
nes sociales y que el modernismo literario y artistico
era parte de aquel gran movimiento del espiritu que
comprendia también al socialismo [...].

Cuando hablo de “campafia” me refiero a algo
finito, a alguna cosa de la cual se puede decirque ha
tenido éxito o que por el momento no ha podido
conseguir sus objetivos. Los movimientos, por el
contrario, no tienen éxito nifracasan. Sucaracteristica
es lo que Kierkegaard llama “la pasion del infinito™.
Ejemplos: el cristianismo, el nihilismo y el marxismo.

La pertenencia a un movimiento exige la capaci-
dad de mirar a las campafias particulares por objetivos
especificos como parte de algo mas vasto, como
momentos que tienen por si escasa relevancia. Este
“algo mas vasto™ es obviamente el curso de los even-
tos humanos descriptos como un proceso de desarro-
Ilo. Porel contrario, las campafias por objetivos como
la sindicalizaciénde los trabajadores inmigrantes del
sudoeste de los Estados Unidos o la prohibicion de
circulacion de los automéviles por los caminos que

atraviesan los Alpes o el cambio (con el voto o con la

fuerza) de un gobierno abiertamente corrupto o el

reconocimiento legal del matrimonio entre homo-

sexuales, tienen valor en si. Camparias de este tipo

pueden ser promovidas sin prestar mucha atencion a

laliteratura, al arte, a lafilosofiao lahistoria, mientras

que los movimientos deben buscar sostén en cadauna

de estas areas culturales. Estas ofrecen el contexto

mas general, enel interiordel cual lapoliticanoesmas

s6lo politica sino la

matriz de la que e-

mergera algo como

“elnuevo serdeCris-

to” de San Pablo o

“elnuevohombreso-

cialista” de Mao o el

estadio maduro de la

humanidad que de-

jarade lado su etapa

infantil. Los movi-

mientos politicos -los

que despreciaban el

“reformismo bur-

gués”-practicaban el

tipo de politica que

Irving Howe (imo de

los fundadores de

Dissent en 1954 y director de-la revista hasta su

muerte en 1993; n.d.t.] tuvo oportunidad de conocer

en profundidad en los afios 30 y que miré con descon-

fianza cuando fue redescubierta en los afios 60, esto

es, el género de actividad politica que se basa en el

presupuesto de hacer surgir una nueva creacion esté-

tica. Desde joven Howe advirtio bien qué queriadecir

pertenecer a un movimiento, de manera tal de estar

lejos de lo viejo. Por eso tanto él como Dissent

pudieron permanecer junto a las campanias.
Sinembargo esto no significaun alejamiento de la

literatura, del arte o de lahistoria. Howepermanece en

contacto con todo esto (pero no con lafilosofia, que a

€él, como a la mayor parte de los intelectuales de

izquierda, nunca le pareci6 particularmente impor-

tante). A pesar de ello no buscé vincular la literatura,

el arte y lahistoriacon la politica. Ladiferenciaentre

Partisan Review y Dissent era que la primera se leia

para verificar la propia condicién espiritual y la se-

gunda para conocer en términos precisos de qué

modo los fuertes oprimian a los débiles y para apren-

der de qué manera exactamente los ricos engafiaban a

los pobres. Partisan Review era algo a lo que se tenfa

necesidad de realzar; Dissent era y es una fuente de

informaciény de indicaciones para la accion.
Aunque en su autobiografia confesé estar ator-
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mentado por la incapacidad para “conciliar mi deseo
de ser un escritor con las fantasias que recordaban
sobre el compromiso publico”, Howe fue la envidia
de sus contemporaneos porgue era capaz deencontrar
el tiempo necesario para ser uno de los escritores de
éxito y el redactor, no pagado, de la mejor revista
politica norteamericana. Howe se hubieradisgustado
si alguno lo hubiese definido como un “santo guerre-
ro”, pero la expresion ayuda a entender una de las
razones que explican
por qué para muchos
Howe desempefiaba
un rol similar al que
Orwell ejerciaparaél.
Los jovenes que lo
ayudaron en la em-
presa de Dissent a-
prendieron de él de
qué manera se pue-
den combinar la vida
contemplativa y la
vida activa sin tratar
de realizar unasinte-
sis entre las dos.
Aprendieron a mirar
un dia dentro de si
mismos, y otro dia al
mundo todo [...].

Muchos de nosotros, desde jévenes anhelamos la
pureza de sentimientos. EI modo mas facil de estar
profundamente seguros es querer algo -pero esto
impone mirar todo como parte de un sistema en cuyo
centro esta la cosa que nosotros queremos-. Los
movimientos nos ofrecen este sistemay por tanto nos
aseguran respecto de la pureza denuestros sentimien-
tos. Lacapacidad que Howe tema, en los tltimos afios
de su vida, para conservar tanto la conciencia critica
como la concienciapolitica sin tratar de fundir las dos
cosas en algo mas amplio tanto de la unacomo de la
otra, ensefi6 asus seguidores de qué modo eraposible
abandonar este tipo de pureza y este tipo de sistemas.

Por eso Howe hacia de Dissent una revista mas
atenta alo que los poderosos hacian a los débiles que
alas causas profundas del cambio social y cultural. La
diferencia entre Partisan Review y Dissent consistia
en el hecho de que la primera estaba sobre todo
interesada en ser lo suficientemente sofisticada y
madura intelectualmente que se pueda, mientras que
lasegundatemacomo interés predominante los sufri-
mientos humanos que pueden serevitados.Dwseniha
permanecido casi como la Unica voz de la izquierda
norteamericana que se preocupa mas de indicar las
tacticasparacombatir lainjusticiaque maniobrarpara
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lograr posiciones estratégicas en los circulos politicos
e intelectuales [...].

El epigrafe que Howe habia elegido para su pri:
mer Yibro, ThePoliticalNovel, es de Max Scheler: “La
verdadera tragedia nace cuando la idea de justicia
parece llevar a la destruccion de valores superiores”.
Quien define su propia identidad desde la pertenencia
aunmovimiento -cultural o politico- confia en evitar
este tipo de tragedias purificando sus corazones a
través de la devocion a una sola _D==D:
aspiracién y a una sola fantasia.
Quien aspira a una purificacion de
este tipo repef

Esto significa limitail la
miles de veces: pregunta sobre el hoy a
“Que se haga la voluntad del movi- intentos empiricos de

me. A medida que nos acercamos al fil
resultando cada vez mas dificil para los criticos cultu-
rales evitar reducir el rango del modernismo de la
sublimidad del movimiento a la finitud histérica, de
decir que Proust, Picasso y los otros no expresaban ni
un cambio de la naturalezahumana ni una crisis de la
sociedad moderna, sino que eran sélo exponentes del
artey de laliteraturade la primera mitad de este siglo,
asicomo Baudelaire y Delacroix representaban el arte
vy laliteraturade laprimeraparte del
siglo pasado.

Elsabor cadavez mas rancio del
modernismo de los afios 50 hacia
que las revistas de aquellos afios

miento, no la mia”. La ayuda que predecir el futuro. Una cosa estuvieran llenas de ensayos como

brlndo pa apasards los movimien-
o4 aés Ci mpa as eralalecci gn quée’

es predecir que las guerras

el de Howe sobre La idea de lo
Moderno que trataban, en mi opi-

aprendio de la novelas politicas o del préximo siglo seran entre nion sin lograrlo, de ofrecer “térmi-

bien lalecciénde lospeligrosinsitos sefiores de la guerray no
en las practicas de autopurificacién entre naciones, otra es
y de renuncia a la propia |dent|dad preguntarse cual es el

Unamaltiplicidad He: P
cetemiaal veny ekaé? nﬁml significado de este hecho,

tiplicidad de divinidades o denove- Una cosa es predecir que

nosy modalidades formalespor me-
dio de los cuales consolidar” las
conquistas del modernismo litera-
rio. Finalmente, de manera inevita-
ble, estos intentos eran abandona-
dos, pero quedabaatin gente que no

las: cada campafia tiene una dura- grandes partes del mundo podia vivir sin movimiento y, por
cion limitada y siempre existe la-serfn afectadas intensamente tanto, inventaban otro. Proclama-

posibilidad de una nueva campara
en la que participar cuando la pri=
mera fracasa o degenera. La con-

por el SIDA, otra tratar de
insertar el SIDA en el
ciencia de que el movimiento es interior de una teoria del

ron que aunque lo sublime invoca-
do porelmodernismo desafortuna-
damente se habia revelado espurio,
sehabia podido pasar, con otro cam-

impuro puede destruir a la persona desarrollo de la humanidad: bio de vida, del modernismo al

que se identificacon él, pero la ta- seria como si un dinosaurio ~ posmoder

pureza de una campafia puede ser
facilmente aceptada: la impureza

mo y por tanto lograr
lo sublime verdadero.
No todos los libros sobre el

intentase colocar un cometa

propia de las campafias son exacta- ® una epidemia en el seno de posmodernismo son elogios exage-

mente ese tipo de impureza que no- una historia del desarrollo de rados de los medias con fines de

sotros esperamos de algo que es, javida,
como nosotros, finito y mortal [...]. [

Lo que Howe decia del modernismo: que “debe
combatir siempre sin triunfar nunca”, vale para todos
los movimientos pero no para las campafias. Si la
pasion por el infinito debiese triunfar, ella se traicio-
nariaasimismay mostrariaserunasimple pasion por
algo finito. Quienquiera que se jacte de haber con-
quistado la pureza intelectual se condena por si mis-
mo. Por eso Howe planted un problema justo cuando
al final de su ensayo La idea de lo moderno se
preguntaba “cémo terminan los grandes movimien-
tos culturales™.

Quisiera responder a esta pregunta diciendo que
estos movimientos pueden fenecer s6lo con la exis-
tenciade otro movimiento del mismo tipo. Queremos
algo nuevo sublime para terminar con lo viejo subli-

mercado. Los libros de Gianni Vat-

timo y de Zygmund Baumann, por
ejemplo, noloson. Pero libros como los de Baudrillard
y Frederic Jameson son el ejemplo de lo que Vincent
Descombes Ilama “filosofia de la actualidad”. Estos
libros son meta-elogios que alaban el proceso mismo
de alabanzarealizado por los medias con laesperanza
de entender nuestro futuro mirando en el interior de
nuestras revistas. Los lectores de estos libros se pre-
guntan si el Gltimo edificio construido o el Gltimo
programade television o ladltima publicidad o grupo
de rock o curriculum universitario son genuinamente
posmodernos o si tienen alin vestigios demodernismo

Espero que nuestros sucesores en el siglo apunto
de comenzar abandonen estaproblematica -laproble-
mética de la “naturaleza de la modernidad”- y escri-

ban lahistoriasociopolitica de Occidente. Espero que
escriban lahistoriade muchas campafias quesesobre-
ponen launaa la otra, antes que la historia de pocos
grandes movimientos. Esperoque compartan las ideas
de Bruno Latour -que ha elegido como titulo de su
altimo libro la frase “No hemos sido nunca moder-
nos”- cuando escribe que “la historia es un conjunto
infinito de relaciones en continua transformacion”,
sin ninguna fractura o derrumbes epocales. Espero
que se den cuentade

que términos como

“sociedad tradicio-

nal” o “arte trac
nal” o “arte moder-
no” y “arte posmo-
demo” han causado
a sus predecesores
mas mal que bien

0-

Para liberarnos
del modernismo de-
bemos comenzar a
pensar en la simili:
tud mas bien que en
las diferencias entre
lo que somos hoy y
lo que éramos antes
de Auschwitz y lo queéramos antes de la Revolucion
Francesa. Estamos todavia buscando los medios para
reducir la injusticia y extender la igualdad. Estamos
todavia tratando de crear belleza, entendida, con
Stendhal, como una “promesa de felicidad™. Pero al
buscar tanto la felicidad en el sentido ordinario como
las promesas para un nuevo tipo de felicidad, no
estamos empefiados en un proceso deemancipacion o
dedifusionde las luces. Y esto porqueno existeni una
Humanidad por emancipar ni una luz natural que
haga posible esta emancipacion. Antes que Hegel
deberian inspiramos Darwin o Mandel y reconocer
que lahistoriao lahumanidad no tienenunateleologia
inmanente mas délo quenotiene lavida. Laevolucion
de lasociedad occidental ha sido igualmente casual e
imprevisible como lo fue laevolucién de los primates
L

Para que los discursos de los intelectuales del
préximo siglo sean distintos y mas interesantes que
los discursos de los intelectuales del siglo XX es
necesario que nuestros sucesores se contenten con las
campafias y dejen aparte a los movimientos. Esto
significa renunciar completamente a la idea de desa-
rrollo; significa dejar Hegel a nuestras espaldas y
dejar de plantear el problema que ha dominado el
pensamiento politico de Kant, como Foucault ha
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destacado con agudeza, o bien el significado del hoy,
el problemade cuan maduros hemos resultado moral-
mente y del grado de madurez moral que debemos
perseguir; significa limitar la pregunta sobre el hoy a
intentos empiricos de predecir el futuro. Una cosa es
predecir que las guerras del préximo siglo seran entre
sefiores de la guerra y no entre naciones, otra es
preguntarse cual es el significado de este hecho. Una
cosa es predecir que grandes partes del mundo (por
ejemplo, Tailandia)
seran afectadas inten-
samenteporel SIDA,
otra tratar de insertar
el SIDAenel interior
de una teoria del de-
sarrollo de la huma-
nidad: serfa como si
un dinosaurio inten-
tasecolocaruncome-
ta 0 una epidemiaen
el seno de una histo-
ria del desarrollo de
la vida.

El pasaje de los
movimientos a las
campafias que estoy
tratandodesugerires,

desde el punto de vistafiloséfico, un alejamiento de
Kant, Hegel y Marx en direccién de Bacon, Hume y
Mili, entendidos estos Gltimos no como empiristas
sino como protopragmatistas. Lo que comporta un
distanciamiento del problema trascendental: “cuales
son las condiciones de posibilidad de este movimien-
to histérico”, parapreguntarse: “cuéles son las condi-
ciones causales que nos permiten sustituir larealidad
actual conunarealidad futuramejor”. Los intelectua-
les de este siglo no han sido seducidos por las campa-
fias para que abandonen la necesidad de “colocar los
acontecimientos en una perspectiva general” y la
urgenciadeorganizar movimientos en tomo aun foco
imaginario colocado al final de laperspectiva. Pero de
este modo se han convertido en el mejor enemigo del
bieny se han desperdiciado en ladefinicién de movi-
mientos muchas energias intelectuales y espirituales
que habrian podido ser usadas mejor comprometién-
dose con las campafias.O

Nota

* Tomado de Reset N7, 1994. Tradujo Jorge Tula.
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Presente ineluctable de ese pasado

La amoralidad

Hablar sobre Menem y su
gobierno tiene una dificultad
insalvable: la amoralidad del
pensamiento es tan manifiesta
que todo lo que se diga serd,
siempre, un lugar comun. Si
la palabra habia perdido en la
Argentina, hace ya bastante
tiempo, su verdadero valor,
en estos afios ha desaparecido
completamente. La palabra
no existe. El sentido comun
no existe.

Sergio Bufano

uego de las declaraciones que
Scilingo hiciera a Horacio Ver-
bitsky acerca del destino de los.
prisioneros politicos de la dictadura,

yafueron, yano estan. Y si alguien tiene

pei; es por eso que cuando el periodista

1tos por esas acciones delez-
nables, que se confiesecon un cura...y a
otracosa.

Y aotracosa. Laconfesion cristiana
sirveparaesconderynopararecuperarla
verdad. Porqueen laestructuradelpensa-

alos p:
dos, Menem incluye entre ellos a "oficia-
les, coroneles, suboficiales, policias,
gendarmes, de todos los sectores de la
comunidad”. Construyeunanueva histo-
riasin que laconciencia le reclame abso-

mier . laéti by g
ciable. Se compray se vende de acuerdo
conlasleyesdel mercado. Dios sirvepara
ocultar, Dios es complicedelsilencio.Y a
otra cosa es la muestra mas elocuente,

acio-
nes no son ciertas, pero su experiencia le
dictaque se puede llegar a lapresidencia
de la Nacién y gobernar trastrocando la
verdad. Después de todo, a las masas hay

, deesepensa-
miento. Alliafloraun gobiernodementa-
lidad barbara, mezquina, profundamente
inmoral.

Porque todo es igual. Es lo mismo
afirmarque correrasangrepararecuperar
las Malvinas que intentar comprarlas con
dinero; es lo mismo jurar que no habra
indulto, que indultar; es igual decir que
esto lo vivi, que esto no lo vivi. Es lo
mismo pedir pena de muerte para un

itequedar laliber

Menem dijo, desdijo, afi y

Quevio como tiraban al rio aprisioneros
quemorian en latortura; queno, queno lo
vio. Que Scilingoes un facineroso porel
delito de robo deautomavil, nopor haber
aiTojado prisionerosvivos almar. Quelos
militares sufrieron la guerra sucia con la
misma intensidad que los subversivos;
que él fue una de las mas sufridas
victimas alnopoderasistiral velorio

de su madre durante su detencion;

que la provincia de Tucuman fue
totalmente tomada por la guerrilla.
Quese confiesenconuncura... “y a
otracosa”

Y aotra cosa. Su obsesion por
ocultar un pasado reciente que no
puederesolverpordecretosdenece-
sidady urgencia, loempujaadesnu-
dar su verdadero pensamiento. El
politico astuto, elcaudillejo nortefio
habilendecirloqueelpuebloquiere
escuchar, ése, desaparece. Y el que
emerge es el verdadero Menem. El
hombre al cual le da exactamente
igual que haya habido miles de des-
aparecidos arrojados vivos al mar.
Lostorturados, los anestesiados, los
mutilados en los s6tanos militares,

nales por la justicia. Es lo
mismo. Todo es lo mismo porque en la

escucharloquequierenoir;y
no son precisamente las mayorias las que
estan preocupadas por revisaresepasado
de miserias. Basta con ser fuerte parain-
ventar otra verdad, mas alla de cualquier
principio ético o moral. Y Menem, en el
ejerciciode lapresidencia, es fuertey usa
esos poderes sin que le tiemble lamano o
elcorazon.

Pero dificilmente logre enterrar un
episodio tan sangriento como fue ladicta-
dura militar; los muertos sin enterrar, los
adolescentes que hoy descubren que sus
padres son, en verdad, los victimarios de

yvienencomo
laocasion lo requiera; no tienen signifi-
cado.

En este mundo de valores el conoci-
miento de la verdad no jueganingtin pa-

suspadres;|c 150s alc fio
aspiran of

ales involucrados en crime-
nes, todo conduceareavivarelpasado una
yotravez. Y seraasidurante muchisimos
afios porque no es posible cancelar un
genocidioen lamemoriadelasvicti-
mas, més alla de la indiferencia de
mayorias preocupadas -y esto no es
juicio de valor- por cuestiones

lar a los muertos es una
empresadificil, olvidar a los que no
fueron sepultados es imposible. EI
concepto de la sepultura como Glti-
mamorada del hombreyaestaenel
Eclesiastés -dice Borges-, donde se
lee que el hombre, al morir, vaasu
larga morada.

Independientemente de la vo-
luntad de un presidente sin escripu-
los, los muertos de ladictaduraseran
obstinados en su regreso. Lo haran a
través de laboca de un arrepentido o
deunasospechasobre lapaternidad.
Pero surecuerdo sobrevivira mucho
mastiempo queel que puedadejamos
esteefimeroyolvidablepersonaje.Q
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