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En este nimero

El analisis de la lamentable experiencia de la Alianzaes
una tarea pendiente, no sélo para La Ciudad Futura sino
para todo el arco del centroizquierda de la Argentina. Es
muy probable que el tremendo impacto del fracaso del
intento de coalicién progresista pueda explicar el porqué
de esta demorada deuda. Lo cierto es que, pese al tiempo
transcurrido desde el derrumbe del
Gobierno de Fernando de la Rua, no
resultaba facil acometer una empresa
de tamafia entidad. No porque se la
considerase poco importante o secun-
daria. mas bien es lgico pensar que la
demora tuviera otros origenes, acaso
ligados a las dificultades para encon-
trar los ejes y marcos mas apropiados.

En ese cuadro deudor hizo su apal
cion, precisamente, un libro del ex
titular del Frepasoy ex Vicepresiden-
te, Carlos Chacho Alvarez, en el que
ensaya un relato autocritico de la ex-
periencia de la Alianza y de su papel
en ella. Y ése fue el disparador de la
iniciativa de reunir una mesa redonda

para debatir el texto y publicar los comentarios en la

presente edicién. La ocasion resulta oportuna para em-

prender por fin la tarea, pues se cumple en estos dias el

primer aniversario del estrepitoso final del Gobierno de la

Alianza y. con ello, la clausura de tantas esperanzas. Se

trata, de todos modos, del primer paso de un camino que
seguramente sera largo y complejo,
pero bien vale haberlo iniciado. Un
bloque importante esta dedicado a otra
experiencia progresista vecina, la que
i ra Lula da Silva en Brasil, luego
de su resonante triunfo electoral. Y, a
propésito de elecciones, el politdlogo
aleman Peter L6sche analiza la situa-
cion de la socialdemocracia europea,
a la luz de los recientes comicios.
Fabian Bosoer comenta textos de
Noam Chomsky y Robert Kaplan en
un panorama de realistas derecha y de
izquierda frente a las politicas del
Imperio americano. Y Luis Alberto
Romero evoca a Leandro Gutiérrez a
diez afios de su muerte. OP
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Mesa redonda

Qué ofrece Chacho Alvarez
con su propuesta de autocritica

i bien la aparicion de Sin excusas, el libro de Chacho
Alvarez sobre la intervencion que le cupo en la expe-

riencia de la Alianza, generé un inmediato interés

en el intento de ofrecer visiones cuya caracteristica comdn
dominante fuera haber compartido expectativas y cierto
nivel de compromiso intelectual con la idea de impulsar la

colectivoen el seno de La Ciudad Futura, el tomarlo comgynfluencia de fuerzas progresistas y la formacién de un

eje de esta edicion no fue un acto automatico. Antes bien,
mereci6 un detenido andlisis, fundamentalmente por dos
razones. Por una parte, a nadie interesaba transformar (ni
dar la idea de estar haciéndolo) la discusion del texto como
una manera de instaurar una suerte de enjuiciamiento del
autor, desde una victimizacion a priori, tan absurda como
indtil. Por otro lado, también era preciso evitar que, ni
directa ni indirectamente, la mesa redonda pudiera
proyectarse como un respaldo, también apriori, al discurso
del ex Vicepresidente. Y aunque ahora, producidos los
hechos, tales prevenciones puedan parecer ingenuas y des-
medidas, lo cierto es que existieron. Hoy estamos confor-
mes. tanto con la decision de hacer el debate como con los
resultados que éste ofrecié. Se integréi

de algunos miembros del staff, invité a

Un punto de partida para ampliar

un debate necesario

Juan Carlos Portantiero

gobierno de coalicién, para el logro de transformaciones
democraticas. Las exposiciones y el debate consecuente
evidenciaron una previsible pluralidad de puntos de vista,
con diversos tipos de coincidencias y de disidencias respec-
to de las posiciones de Chacho Alvarez, con un resultado
que no sorprende: no hay conclusiones univocas, ni mucho
menos. Mas bien, miradas centradas sobre ejes distintos y
con apreciaciones diversas, aun sobre los mismos temas. La
mayor coincidencia, de todos modos, es la que recupera la
voluntad de poner en discusién una etapa fundamental de la
reciente historia politica argentina, sobre la cual lo que
sobran son los interrogantes sin respuesta conocida. Una
empesa dificil que apenas comienza a ser abordada. La
reunion sellevé acabo en el Club de CulturaSocialistaJosé
Arico, el 11 de noviembre de 2002. OP

ones

zacion de Fernando de la Rua oscile
entre lo psicolégicoy lo ideolégico, y
Illama mas la atencién que quien habia
criticado duramente su gestion en la
Ciudad de Buenos Aires por repetir

o primero que quiero sefialar es

la importanciade un textocomo

el de Alvarez, en un pais en el

que los politicos que pasaron
funcién pablica no acostumbran a es-
cribir sus memorias ni, menos aun,
incluir en ellas una autocritica de su
desempefio. En ese sentido, Sin excu-
sas cumple con un papel significativo
para poder analizar una época que,
aunque cercana en el tiempo, mantie-
ne todaviaunaserie de preguntas insa-
tisfechas. No es que el texto colme
todas las respuestas; mas bien abre
nuevos interrogantes, pero tiene la
potencia suficiente como para iniciar
un debate que deberfa ser mucho mas
amplio y profundo de que lo que esas
paginas preliminares expresan. A los

que en su momento apostamos al éxito
de la Alianza nos sangraatn la herida
que su estrepitoso fracaso dejo en la
sociedad argentinacomo clave princi-
pal para explicar el distanciamiento

POrchde la ciudadania ha establecido con
los politicos luego del rechazo genera-
do por las précticas inescrupulosas del
menemismo. El fracaso de la Alianza
no resulta histéricamente banal: arras-
tré consigo no sélo la probable conso-
lidacion en el corto plazo de un llama-
do “progresismo” en la politica nacio-
nal, sino también precipito el colapso
del sistema politico.

Sobre todo esto, ¢qué nos deja el
libro como saldo? En cuanto a la na-
rracion de la historia, poco es lo que
agrega a lo ya conocido sobre los con-
flictos internos que condujeron a la
catastrofe. Sorprende que la caracteri-

todos los vicios de la vieja politica se
haya confundido con su orientacion
ideolégica -un “moderado” y no un
“conservador”, en suspalabras- cuan-
do la Gltima calificacion era conocida
por todos, incluso en el radicalismo. Si
era una paradoja que un conservador
dirigiera una coalicion que se preten-
dia de centroizquierda, la tnica espe-
ranza era que los dos partidos com-
pensaran ese gravisimo handicap con
lafuerza de unacoalici6n a lachilena.
Eso no sucedi6 y las responsabilida-
des, compartidas por la UCR y por el
Frepaso, alcanzan en primer lugar a
los jefes de ambas agrupaciones.
Sorprende también la ligereza con
que es tratado el tema de la presencia
de Domingo Cavallo. Su inclusién en
el Gabinete, si no promovida, fue aus-
piciadaenalgin momento por Chacho,
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y por eso no parece demasiado légico
su pecado de ingenuidad cuando se
planteé la posibilidad -que el dela-
rruismo rechazo sin discutir- de inte-
grarloa él como Jefe de Gabinete con
Cavallo como ministro de Economia.
Si laapertura hacia la derecha en Eco-
nomia, para garantizar la gober-
nabilidad, era vista como una opera-
cion posible (pero para ello era nece-
saria una Alianza verdaderamente so-
lida en su orientacion politica general,
y no debilitada como lo estaba en la
relacion de fuerzas), creo que la cues-
tion deberia haberse franqueado como
parte de una estrategia, riesgosa pero
no disparatada.

De acuerdo con el libro, el error
original fue la propia constitucién de
la Alianza. A partir de esta afirmacion
se abre un abanico de problemas: en
especial, el de que esa peticion de
principios cerrarfa toda posibilidad de
analizar los errores posteriores. Apa-
rentemente la falla habria consistido
en que el Frepaso no tenia potencia
para impedir su subordinacién al radi-
calismo y en este caso alo peor del
radicalismo, a su rostro-de socioen la
vieja politica. ¢Por qué, si en 1995 el
Frepaso fue la segunda fuerza electo-
ral con cinco millones de votos? ;Qué
paso entre ese afio y la creacion de la
Alianza, dos afios después, que invir-
tiera la relacion de fuerzas? Aparato
contra aparato es cierto que el desplie-
gue territorial de la UCR superaba al
del Frepaso, y que la figura de De la
RuUa no tenia competencia. Pero eso
tiene que ver, sobre todo, con la inca-
pacidad de construir y establecer
nacionalmente fuerza propia, con el
desdén por la organizacion, con la
dificultad para establecer alianzas so-
ciales, para encuadrar politicamente
el voto independiente y para trabajar
sobre las divisiones interiores de la
UCR. Y ya en el Gobierno, con la
pereza por pelear espacios, con dar
por perdidas batallas sin pelearlas.
Cabe aqui la anécdota nunca desmen-
tida de que De la Rua le anticip6 a
Chacho las movidas provocativas que
ibaa haceren el Gabinete y su silencio
frente aellas, para renunciarcuando el
hecho se habia consumado. ¢Un golpe

en la mesa podria haberlo evitado?
¢Laamenazaderetiraral Frepaso de la
coalicion hubiera surtido efecto? No
lo sabemos pero, como suele decirse,
no hay peor tramite que el que no se
inicia. Y esto en politica es letal.

La Alianza fue una coalicién de
ctpulas en la que se le dio un rol
desmedidoaun liderconservador. Una
fuerza politica, en este caso una alian-
za. que quiere ser alternativa, no pue-
de basarse séloen laopinién publicay
en el parlamento: necesita soportes
sociales, y si no los tiene de antemano
y pese a ello gana las elecciones apo-
yadaen las formas difusas de la ciuda-
dania, deberaconstruirlosdesde el Go-
bierno a través de politicas publicas
que marquen claramente el territorio

de los apoyos y las oposiciones. A De
la Ruaeso no le interesaba; la UCRera
(y es, lo que queda) un partido en el
quepesabamucho lo viejo, y el Frepaso
y Alvarez, que eran la fuerza de inno-
vacion en la politica argentina, deser-
taron de su papel. Esa es la verdad.

Si no aspiramos a convivir por
larguisimo tiempo con opciones de
derecha, mas o menos populistas, los
Illamados “progresistas”, entre quie-
nes sin duda esté Alvarez, deberemos
seguir analizando en profundidad la
macabra experiencia de la Alianza.
Este libro mas que preocuparnos por
el futuro politico del autor debera
empefiarnos en analizar esa experien-
cia para no repetir compartidos
errores.]

Luces y sombras de una
reflexion bienvenida

Isidoro Cheresky

ine&usas nos presentaaChacho
Alvarez de regreso en la escena
publica investido del doble rol

por sobre larutina institucional y des-
cartaba una prudencia de calculo per-
sonal que hubiese favorecido la per-
manencia del estado de cosas. Sin em-
bargo, la renuncia fue también una

de actor politico y de analista. Pdiuente de frustracion. Lejos de ser el

cierto, actor del pasado que revisa
criticamente su interpretacion. Este
aspecto del libro-entrevista nos ofrece
un testimonio IGcido y sincero que,
aunque centrado en el momento de su
renuncia y en las circunstancias inme-
diatas, se remonta al proceso iniciado
con la formacion de la Alianza.

A mi parecer, pone de relieve la
significacién politica de su renuncia,
acto que connotara quizéa parasiempre
lamencién de su nombre. Acto provis-
to de un sentido ético politico que
ilustra la posibilidad de que un diri
gente acttie de un modo desinteresa-
do, y produzca consecuencias decisi-
vas para el curso politico y para su
persona. De ese modo se colocaba en
sintonia con la vocacion de diferen-
ciarse del estilo politico del biparti-
dismo, que habia inspirado la propia
formacion de la fuerza de centroiz-
quierda que él lider6. Retomaba la
inspiracion en la renovacion politica

inicio de una rectificacion colectiva
que llevara a reconstruir el proyecto
de centro izquierda, dejo al acto aisla-
do como un testimonio decisivo pero
impotente. Las propias palabras de
Chacho Alvarez dejan en descubierto
la ausencia de un proyecto para el dia
después, y recuerdan el interminable
proceso de desgaste que sufrieron el
Frepaso y la Alianza desde ese mo-
mento.

La renuncia, por su repercusion, se
constituy en el punto de inflexién en
el estado de la opinién publica que,
abandonando entonces la ilusiones de-
positadas en el emprendimiento refor-
mista, se rendiria al desencanto con
los dirigentes politicosy con las insti-
tuciones. La desilusion con la prome-
sa reformista se sumaba a la dura lec-
cion sobre las consecuencias de la
milagrera modernizacion de los 90.

Pero ¢la experiencia podria haber
tenido otro curso? El lider del Frepaso

corta por lo sano remontando su
autocriticaal momentomismo decons-
titucion de la Alianza, sosteniendo que
ésta no debi6 haberse producido. En
sus argumentos prevalece la mencion
de la inferioridad de la fuerza renova-
dora ante el aparato del partido cente-
nario y, en consecuencia, la poca
factibilidad de incidir en una altera-
cion de las précticas politicas tradicio-
nales en esas condiciones; pero por
sobre todo hace hincapié en la inma-
durez del Frepaso, que hubiera debido
ser fortalecido en su identidad antes
de emprender la aventura de gobierno.

Segn esta perspectiva, lo que debe
revisarse en consecuencia es una con-
cepcion equivocada de la representa-
cion politica que Ilevé a sacralizar las
presuntas demandas de “la gente” en
detrimento de un diagnéstico respon-
sable y orientado por principios, que
segln el dirigente politico nos dice,
llevaria a veces a separarse de la ogi-
nién reinante. Que “la gente" haya
deseado la unidad de la oposicién no
era unarazon suficiente para formar la
coalicion, sostiene criticamente
Chacho Alvarez.

Esta es quizés, en el plano concep-
tual, la autocritica mas significativa.
Pero, aunque sin duda hinca el bisturf
en un punto decisivo, podria inspirar
una revision utépica e incluso confor-
mistade su trayectoria politica, y dejar
de lado la revision de algunos aspec-
tos mas precisos de esa historia.

¢Es posible en nuestros dias conce-
bir una estrategia de construccién po-
litica distante de las coyunturas y en
consecuencia del “comercio” politico
que incluye presentacion electoral y
coaliciones? Dicho en otros términos,
el problema al que alude Chacho, la
esterilizacion de la capacidad critica
de la fuerza que lideraba, ¢fue la pro-
pia constitucion de la Alianza o el
modo en que ésta se efectiviz6? Aun-
que los argumentos que en su momen-
to pretendieron justificar la pasividad
del Frepaso en la coalicién aparecen
aqui relativizados -en particularel ar-
gumento segln el cual la l6gica del
régimen presidencialista inhibe una
asociacion competitiva-, hubiese sido
deseable que se examinaran varios

momentos criticos de la coalicion. La
seleccion del candidato presidencial -
decision tan cargada de consecuen-
cias- estuvo inspirada por la vocacion
de posibilitarel voto rechazo, es decir,
deelegir el candidato que por su popu-
laridad recogiese mejor el heterogé-
neo voto antimenemista en vez de una
figura proyectada en una promesa
innovadora. Pero no hubiese sido ése
el momento para poner en juego de un
modo consistente una concepcién no
estrechamente electoralista de la coa-
licién involucrando amilitantes y elec-
tores. Porel contrario, se acept6 que la
disputa en las internas abiertas en las
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que Fernando De la Rua fue electo
candidato tuviera lugar bajo el pacto
de no discutir temas programaticos
con la inocente presuncién de que el
programaprogresista” yaestaba acor-
dado.

Del mismo modo, la competencia
presidencial fue enteramente persona-
lista y mediatica en torno a una estra-
tegia de promesa electoral minima, lo
que no sélo no permitié presentar a la
Alianza como una conjuncién plural -
pese a la significacion simbdlica de la
candidatura de Chacho Alvarez. que
él mismo pone de relieve en su libro-
entrevista-, sino que no alentd una
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movilizacion en vistas a un rumbo de
gobierno socialmente sustentado.

El que no se concibiese una alianza
mas deliberativa, mas conflictiva, in-
cluso con competencia electoral entre
sus componentes corresponde quizas
a una concepcion timorata, que no
aparece aqui reexaminada, sobre las
condiciones de gobernabilidad nece-
sarias para que una coalicién de pre-
tension progresista no se encuentre
desestabilizada desde el inicio.

En el mismo sentido apuntado porel
autor sobre las condiciones para una
accion politica mas auténoma, se re-
salta laausencia de un analisis sobre la
propia conformacién del Frepaso. El
paradigma chanfleado que predominé
sustentaba el liderazgo personalista
de Chacho Alvarez en el amplio res-
paldo de una ciudadania progresista
que sostenia un vinculo virtual con el
lider a través de la television y otros
medios de comunicacion. Laestructu-
ra partidaria era subsidiaria de ese
vinculo de popularidad y estaba
cohesionada por el entusiasmoy/o los
beneficios que procuraba la pertenen-
cia a una fuerza enascenso vertigino-
s0. Los adherentes provenientes en su
mayoria del peronismo disidente y de
la izquierda, estaban confinados a una
tarea territorial de apoyo y eran poco
consultados y poco instruidos en una
linea politica innovadora fuertemente
republicana aunque de sensibilidad
social, que era escasamente afin a su
historia y, en algunos casos, a sus

P profundas. El
personalista en las condiciones
descriptas parecia poco propicio para
hacer evolucionar una fuerza politica
en ladireccion de formar sus m
tes y un staffae cuadros partidarios y
comprometidos, con una orientacién
consistente, y quizd menos aun en
contribuir a generar una base social
amplia de reformismo aggiornado.

Se presenta también un diagnéstico
contundente sobre tas estructuras de
poder, sobre la persistencia de los ras-
gos parasitarios y prebendarios del
capitalismo'y de los capitalistas, sobre
lacorrupcion e ineficacia del Estadoy
del bipartidismo. En este puntoel lider
reformista da poco margen para con-
fiaren unaautorreforma, y deja flotan-
do la imagen de una necesaria trans-
formacion de unaamplitud que parece
contraria a la inviabilidad de la
refundacién que también enuncia en
algin momento. ¢En qué recursos po-
dria abrevar unareconstruccion politi
cay general de tal amplitud?

Se trata por cierto de una reflexion
conceptual, perosituada, inhabitual en
un lider politico. Encierra la promesa
de contribuciones ulteriores tan nece-
sarias para una vida politica carente de
rumbo, y sobre todo de un empefio de
accion que lejos de lasofocante reitera-
cién administrativa o técnica a la que
en el mejor de ios casos estamos habi-
tuados, pone énfasis en laconstruccion
politicay en la voluntad paraencarar la
salida a la debacle argentina.u

Entre la autocritica y la
reinvencion del pasado

Gerardo Aboy Carlés

a lectura del didlogo entre
Chacho Alvarez y Joaquin
Morales Sola nos depara la

reflexion autocritica sobre el papel
que un dirigente y una fuerza politica
desempefiaron en el proceso que llevod
al pais a la mayor crisis de su historia.
En este sentido, no es casual que, enel

ambigua sensacion de encontrarn@garco de las practicas vigentes,

ante una variada gama de claroscuros
sobre la cual debemos reflexionar. De
un lado, estamos ante un ejercicio in-
frecuente en la dirigencia politica ar-
gentina como lo es una importante

Alvarez haya podido articular esta re-
flexion tras haber abandonado toda
forma de competencia politico-parti-
daria.

Tres son los principales erores que

Alvarez sefiala como propios:

1) LaAlianzacon la UCR, un partido
al que el propio Chacho calificacomo
“conservador” y estructuralmente de-
pendiente del sistema de vaciamiento
institucional que articula poder eco-
némico y decision politica en la Ar-
gentina.

2) La candidatura de De la Rua, un
conservadoral que Alvarez habriacon-
fundido con un moderado.

3) El haber mantenido asu fuerzaen
la Alianza tras su renuncia a la vice-
presidencia, en octubre de 2000.

Si analizamos cada uno de los desa-
rrollos ct
cémo cierto nivel de autocritica y una
maniquea reconstruccion del pasado
iculan en el razonamiento de

1) Si bien es cierta la participacion
del radicalismo en el sistema de colo-
nizacion plutocratica de la politica, la
afirmacién encubre por momentos dos
cosas. Por una parte, los clivajes entre
criticay acompafiamiento de la politi-
ca delarruista no fueron partidarios,
sino que atravesaron a ambas fuerzas
de la coalicion. Mas aun, la ausencia
de un cambio de rumbo respecto de la
politica econémica del menemismo
encontré muchas veces en la propia
primera linea del Frente mayorrespal-
do que en la propia UCR. Por otra
parte, laparticipacion del propio Fren-
te Grande en précticas de financia-
miento espurio de la politica, que fue
decisiva en la Legislatura de la Pro-
vincia de Buenos Aires, es menciona-
da como al pasar, sin ver hasta qué
punto la nueva fuerza se constituia en
el marco del viejo sistema, o sea
coparticipando del estado de cosas
que supuestamente debfa transformar.
Aqui se nota la ausencia de una re-
flexion profunda sobre lapropia cons-
truccion politica frentista, la forma de
acumulacion del FG y el Frepaso. que
lejos de fortalecer los lazos entre poli-
tica y sociedad potencid la crisis de
representacion.

2) Laargumentacion roza lo pueril
cuando el debate en torno de la figura
de De la Raa toma la forma de una
confusion entre un “moderado” y un
“conservador”. Como recientemente

argumentaba Beatriz Sarlo: ¢podia
desconocer Alvarez algo que era una
nocion de sentido comtn en el interior
del propio radicalismo desde hacia
veinte afios? De todas formas: ¢excu-
sa la figura del Presidente la ausencia
de un papel activo de los partidos de la
coalicion para incidir en la politica
oficial? La confusion no fue sobre una
figura, sinoen todo caso, sobre qué era
conservatismo y qué no, qué politicas
congelaban o incluso potenciaban los
tremendos niveles de desigualdad en
el pais. Politicas que fueron mansa-
mente acompafiadas por un dirigente
que aun hoy justifica su alejamiento
solo en el grave déficit republicanode
lagestion aliancista. E incluso en esta
ultima materia debemos recordar la
ausencia de politicas del propio
Frepaso respecto del lamentable papel
de la méaxima autoridad judicial del
ais.

3) Sin duda, Alvarez da verdadera
dimension a su responsabilidad sobre
la licuacion de su partido al sefialar su
falta dedecision paraapartaral Frepaso
de la Alianza tras su renuncia el 6 de
octubre de 2000. Sin embargo, es. me=
nester subrayar que el ex Vicepresi-
dente intenta reconstruir una imagen
de apartamiento del poder partidario
desde su misma renuncia, cuando esto
se produce apenas en mayo del si-
guiente afio. Lejos de la pasividad,
tras su dimision declaraba: “Se puede
tener el méximo compromiso con el
Gobierno desde la presidencia de uno
de los partidos de la Alianza™, y atn el
22 de marzo de 2001 reunia a 35 fun-
cionarios del Frepaso, secretarios y
subsecretarios de Estado, para pedir-
les que continuaran en sus puestos. No
habiendo consultado a nadie para re-
nunciar, no parece creible achacar el
intento de hacerse con la jefatura de
gabinete -simultaneamente al ingreso
de Cavallo- a algunos comparieros del
partido. En definitiva, el incierto de-
rrotero de Alvarez en torno a su posi-
cién sobre el Gobierno se mantuvo
alrededor de siete meses tras su renun-
cia.

Como deciamos al comienzo, entre
los claroscuros que Sin excusas depa-
ra, hay ausencias notables. Una es la

posicion frente a Cavallo, disimulada
ahoracomounaestrategiade Machinea
para que el ex Ministro menemista se
hiciera con latitularidad del BCRA. La
relacién entre Alvarez y Cavallo es
bastante mas ambigua de lo que la
superficial critica del libro deja entre-
ver. Favorecedor de su ingreso al go-
bierno aliancista, simultdneamente a
la entrega del memorandum a De la
Rua que cierra el libro, Chacho suge-
riaconvocara Cavallo para llevar ade-
lante la reforma impositiva alli pro-
puesta.

Importantes son las consideracio-
nes de Alvarez sobre la ausencia de
alternativas ante una Convertibilidad
herida de muerte afios antes de la He-
gada mismade la Alianzaal gobierno.
Una responsabilidad que les cabe a las
fuerzas politicas, pero también al me-
dio académico local, cuyos prin
les referentes ahogaron antes de las
elecciones de 1999 toda critica en esa
direc
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ente que se autodefine
como de centroizquierda esta sin duda
en la falta de revision del papel que
cupo al gobierno aliancista en poten-
ciar los niveles de desigualdad de la
sociedadargentina. Losexcluidosapa-
recen en Sin excusas- COMO un sujeto
de politicas sociales, pero nunca como
“sujetos politicos”. Esta ausencia es
mayuscula.

Concluyo en relacién con lo ante-
rior. Si Alfonsin y Menem ejercieron
amplios liderazgos, ello se debi6 aque
uno y otro construyeron amplias rup-
turas respecto de un pasado que se
queria dejar atras. La ausencia de esa
ruptura -justificada por Alvarez en su
rechazo al refundacionalismo-es cen-
tral paraexplicarel fracasode laAlian-
za. En un pais quearrojaaun tercio de
sus habitantes al silencioy a mas de la
d a la pobreza, superar esa situa-
cién no es sélo luchar por una mejor
calidad institucional, sino también, por
recomponer una comunidad hoy so-
cialmente fragmentada..

Un regreso reparador y
una propuesta de discusion

Osvaldo Pedroso

a contribucion mas importante
del libro de Chacho Alvarez
acaso sea laposiblidad que abre

Por razones de espacio, seguramen-
te como todos, s6lo tomaré unos pocos
problemas abordados por el autor.

1) Laideade que fue unerrorhaber
creado la Alianza

para lareflexion sobre una etapa claveRepetidamente, Alvarezaseguraque

de la politicaargentina. Por lo demas,
la decision de abordar un repaso auto-
critico de su actuacion es, claramente,
un acto de compromiso tan valioso
como infrecuente en nuestro paisaje
publico. Por ello, frente al sentido ge-
neral de su aporte, creo que los acier-
tos o desaciertos de susj Sy apre-
ciaciones pueden resultar en cierto
modo secundarios. Y quiero sefialar,
ademas, que mis analisis y opiniones
no podran dejar de ser, también y en
altima instancia, parte de una mirada
autorreferencial, dadoel gradode invo-
lucramiento personal que me liga al
periodo y a la experiencia de que se
trata.

el gran error, el error madre de todos
los erroresde laexperiencia, fue haber
formado la Alianza. Los argumentos
son variados, pero basicamente se re-
lacionan con la asimetria del volumen
de los dos nucleos principales: la UCR
y el Frepaso. Sostiene que no era una
alianza entre iguales, sugiere que el
acuerdo llevo a la pérdida del capital
acumulado por el Frepaso a partir de
sus propuestas de nuevas formas de
relacion entre la politica y la ciudada-
nia, afirma que la eleccién interna
demostré que la proporcién era 70
parala UCRy 30 parael Frepaso, y una
serie de argumentaciones parecidas,
de las cuales concluye que al hacer la
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Alianza, debieron someterse -el Fre-
pasoy él en particular-atina suerte de
disciplinamiento hacia la figura presi-
dencial y clausurar el planteo de criti-
cas, reclamos de espacios de debateen
el seno de la coalicion, etcétera, etcé-
tera.

Efectivamente, sucedi6 lo que relata
Alvarez: en los hechos no hubo Alian-
za, sino subordinacioén a la politica dic-
tada por el presidente De la Rua, que
desmentia abiertamente las consignas
electorales. Y Chacho Alvarez, antes
que garantia del centroizquierda o pro-
gresismoen la Alianza, como la mayo-
ria de la ciudadania esperaba, jugo el
papel inverso, esto es, el de tratar de
que el progresismo “digiriera” la de-
feccion. Fue asi, es cierto: pero no
debid necesariamente ser asi.

Por un lado, es posible hacer una
alianzaelectoral entre fuerzas de mag-
nitud desigual, abundantes experien-
cias lo demuestran: y por otro lado, la
diferencia puede-ser traducida a los
espacios que ocupara cada unaen la
distribucion de cuotas de poder, capa-
cidad de critica, situaciones de veto,
etcétera. En ningln.caso una alianza
supone fatalmente la pérdida de auto-
nomia del partido de menor tamafio.
El Frepaso pudo y debi6 haber hecho
sentir sus puntos de vista disidentes,

Desnudo (1950)

en el marco de las tipicas relaciones
entre aliados interdependientes. Y
Alvarez pudo haber elegido otro papel
que el que desempefié. No es impro-
bable que, de haberse desarrollado,
esta dinamica mas libre pudiera haber
llevado también a una ruptura, sin
duda, pero el intento de proteger la
voluntad de cambio habria sido més
valioso que la anticipada aceptacion
del fracaso.

Y es claro que para imaginar un
camino diferente del recorrido en esos
planos, también habrian sido impres-
cindibles otros pasos consecuentes,
particularmente, la formacién de una
fuerzade sostén de lapoliticade trans-
formaciones votada por laciudadania.
Esto fue insistente y vanamente recla-
mado. en especial por nicleos y figu-
ras independientes, desde fuera de los
partidos que integraron la Alianza.
2) La afirmacion de que no debi
haber aceptado ser candidato a Vi-
cepresidente

Esta opinién tiene bases'similares a
laafirmacion inicial sobre la asimetria
y lainviabilidad de la Alianza, y agre-
ga.que su presencia en la formula
sugeria el equivoco insanable de la
existencia de un cogobierno o, al me-
nos. de un alto nivel de influencia en
las decisiones gubernamentales, sos-

teniendo que en el plano de lo real el
Vicepresidente tiene un papel poco
menos que formal.

En este punto reitero las objeciones
ya planteadas sobre lo que fue y lo que
pudo haber sido. Y agrego que, a mi
juicio, si él no hubiera formado parte
de la férmula, la Alianza seguramente
habria perdido las elecciones. Pero
Alvarez presenta los hechos como
acontecimientos predeterminados de
manera ineluctable, ajenos a la volun-
tad politica de los protagonistas, y no
como productos de la accion delibera-
da de cada uno, comenzando por él
mismo. Por eso pienso que es Util que
lo que no sucedié también forme parte
del andlisis, pues de otro modo, sélo
hay mirada fotografica del pasado.
3) Su actuacion frente a los sobor-
nos del Senado

Esta experiencia podria desmentir
por si sola la perspectiva con la que
Chacho encara estos analisis. Poique
hizo precisamente lo que dice que un
Vicepresidente no puede hacer en la
Argentina, esto es, actuar con iniciati-
va politica y marcar netas diferencias
con el Presidente en defensa de las
promesas preelectorales. Y con ello,
generar una conmocion profunda del
escenario politico y una renovacion
espectacular de la esperanza ciudada-
na. Eso fue lo que sucedié, por mas
que luego, a su modo, él mismo se
encargara de dilapidar el fenémeno.
4) Su renuncia a la vicepresidencia.
Y después

Coincido absolutamente con lapers-
pectivade Alvarez en cuanto a que los
cambios introducidos por De la Rua
en el Gabinete provocaron su renuncia
de manerairresistible, y que esto llevd
a lacoalicion a unasituacion de virtual
ruptura. También coincido en que la
renuncia no debi6 haber sido un acto
individual, mas atribuible a una satu-
racién psicolégica que a un paso poli-
ticode primeramagnitud institucional,
sino, como afirma, debi6 haber sido
un paso colectivo y organico del Fre-
paso y estar acompafiado de otras
medidas complementarias del conjun-
to de su agrupacion. Si hubiera actua-
dode esa manera-comenzando por no
retirarse de la escena politica publica.

su falla mas grave-, muchas cosas
podrian haber sido diferentes, acaso
hasta la misma suerte de la Alianza. Y
por razones de economia, apelo en
este planoal experimento contrafactico
propuesto por Beatriz Sarloen su arti-
culo “Siempre existen otros caminos”,
publicado en La Nacion el 6 de octu-
bre Gltimo.

5) La incorporacién de Cavallo al
gobierno de la Alianza y su postula-
cién como Jefe de Gabinete.

Este doble punto constituye uno de
los enigmas que me plantea el libro.
No es imposible, claro, que las cosas
hayan transcurrido como las planteael
autor; pero su relato contradice no
so6lo las versiones registradas en ese
momento sobre los intentos de am-
pliar la coalicion de gobierno, sino
también la aparente l6gica de las co-
sas. Porque Chacho siempre pareci6
proclivea un acuerdo con Cavalloo, al
menos, a la adopcion de sus puntos de
vista, digamos, “técnicos”, y no es
facil olvidar tampoco sus ostensibles
expresiones de arrepentimiento pabli-
co por haber votado en contra de la

Ley de Convertibilidad, mientras que
en el libro asegura que en el nombra-
miento del ex Ministro de Menem, él
se limit6 a aceptar pasivamente una
propuesta de Machinea. Y lo mismo
sobre las gestiones paraque, junto con
Cavallo, ingresaraél al Gobiemocomo
Jefe de Gabinete. No lo imagino al
margen absoluto de la negociacion ni,
menos, autorizando unagestion asien
contra de su opinién. Creo que el epi-
sodio fue sélo uno, y tuvo interiores de
mayorcomplejidad y compromiso, por
lo que me resulta mas verosimil pen-
sar, también en este punto, en un tro-
piezo de la memoria.

Por cuestiones de espacio, reitero,
otras coincidencias y disidencias que-
daréan para unaeventual segunda opor-
tunidad. Sélo quiero agregar como fi-
nal que saludo este regreso de Chacho
Alvarez a la arena plblica. Su accion
constituy6 el fenémeno mas impor-
tante de las Gltimas décadas para el
centroizquierdaynoimagino unaeven-
tual-recomposicion de fuerzas progre-
sistas sin su participacién protagé-
nica.Q

La simulada autocritica de la

“politica verdad”

Marcos Novaro

in excusas, mas que un testimo-
nio situado de la experiencia de
la Alianza, es una reconstruc-

blemas puntuales, sino como sistema-
ticos componentes de su argumento.
Al mismo tiempo, no hay que excluir
que el texto no se inscriba en una
estrategia o apuesta politica del autor

cion retrospectiva de dicha experierpara el presente. La que plantea “Yo,

ciaa la luz de la opinién hoy reinante,
que tiene un cariz eminentemente
antipolitico, moralista y de ausencia
de vision estratégica. Lo que resultaes
una digestion de la experiencia de la
Alianza en que se disuelve la vision
estratégica que le dio sentido, y que
serfa interesante discutir. Esto me pa-
rece que es lo esencial del libroy. en
mi opinion, lo que lo vuelve no sélo
poco fiel, sino poco productivo. Y esa
la luz de esta perspectiva en que el
texto se construye, COMO SuS errores,
inexactitudes o ausencias se pueden
entender no sélo como déficit o pro-

que me fui y no robé, cuando lasocie-
dad quiere que todos los ladrones se
vayan, tengo laoportunidad para vol-
ver”. Esto parece una estrategia razo-
nable y totalmente legitima, aun cuan-
do sea desmentida en el propio texto,
no se entiende muy bien por qué.

Hay dos tipos de planteos que apa-
recen en Sin excusas, como autocri-
ticas, y las dos son reveladoras de lo
que decia sobre la visién retrospecti-
va. Una es que en realidad, Sin excu-
sasesel librode las mil y una excusas.
Estaconcebido paradescargaren otros
las responsabilidades. Alvarez dice
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“me equivoqué, y mi error consiste en
haber pensado que tal o cual noeratan
corrupto, conservador, indtil, etcéte-
ra, como result6 ser”. Es una pseudo-
autocritica donde en realidad el peso
esta puesto siempre en el otro. Esa es
la primera férmula. La segunda es la
banalizacion de las decisiones estraté-
gicas. Cuando se empieza un libro
sobre la experiencia de la Alianza di-
ciendo que la Alianza no debi6 haber-
se hecho, todo lo que viene después
queda diluido y deformado. Si empe-
zamos unadiscusion diciendo que esto
no debiera haber sucedido, bueno,
entonces, todo lo que pasa después
pierde relevancia, no es consistente
como problema, porque finalmente si
YO0 renuncio o no renuncio es lo mis-
mo, porque de todos modos esto no
podia haber salido bien. De tal mane-
ra, la autocritica consiste en disculpar
lo que realmente fue evitable, sin iden-
tificar las estrategias y los pasos inevi-
tables unavez que se'tomo una deci-
sion jnicial. ¢Era evitable que De la
Rua fuerael presidente de la Alianza?
Y bueno, una vez formada lacoalicion
podriadecirse gue no. ¢ Fueevitable la
renuncia de Alvarez? Yo creo que si.
Y eso es lo que Alvarez se niega a
discutir, que es tal vez lo que deberia
discutir como punto de partida para
retomar una perspectiva estratégica
de laexperiencia vividay de su propio
devenir como dirigente politico.

Hay otra férmula complementaria
de estas pseudoautocriticas, el discur-
so moralizante, que me parece, es tam-
bién una forma de diluir el problema
estratégico. Este discurso se revelaen
la contraposicion sistematica y esque-
matica entre honestos y corruptos, y
en la consideracién que aparece reite-
radas veces en el texto, respecto de
que concedero negociarcon los “otros”
(los corruptos, los politicos tradicio-
nales, etcétera) lleva indefectiblemente
a la inefectividad de la propia accién.
Este discurso moralizante esta detras
de la visién antipolitica en la que se
sostiene todo el texto, hoy muy a la
moda. Domina tanto en el periodismo
como en buena parte de los actores
politicos criticos de como se ha gober-
nado el pais en los Gltimos afios. Uno
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de los problemas que tiene esta vision
moralizante es que detras de un dis-
curso supuestamente institucionalista,
se esconde una vision profundamente
antiinstitucional de la politica. Hay
una argumentacion que propone la re-
generacion de la politicay que con:
te en verdad, en la afirmacion de que
no hay camino viable para la reforma
institucional que no sea una denuncia
y el rechazo de las préacticas politicas
institucionalizadas como absoluta-
mente perniciosas.

El segundo problema de esta visién
moralista es que supone un diagnosti-
co muy sesgado de cudles son los
problemas de la Argentina en general.

Casa conflores (1951)

y especificamente, los problemas po-
liticos del pais. EI problema de princi-
pioafin pareceser la corrupcién. Creo
que esto refleja una involucién nota-
ble en el pensamiento de Alvarez res-
pecto de lo que fue sudiagnésticode la
situacion argentina en los 90. Es un
regreso a la “Carpade Ali Baba”, a la
denuncia del menemismo por su co-
n y a la afirmacion, que suena
en boca de una persona que
tiene bien ganadas credenciales no
s6lo como politico pragmatico sino
como fino analista de los problemas
politicos, de que todo lo que hi:
Menem lo hizo para llenar sus bolsi-
llosy los de sus amigos. Es el discurso

mas vulgar que encontramos hoy en
gran parte del periodismo autodeno-
minado “de investigacion”; el discur-
so de los refundacionalistas, de una
izquierda que esta entusiasmada con
lacrisis comosi ella fuera el momento
en que se harevelado por fin la verdad
de loque vinosucediendoen la Argen-
tinaen las Gltimas décadas, y especial-
mente en los 90. Este discurso sobre
los problemas del pais, que empobre-
ce la propia visién que Alvarez en su
momento elaboré sobre las alternati-
vas de gobierno y de reforma que se
tenfan por delante, tiene varias expli-
caciones. Una es que Alvarez hace un
balance de los 90 desde una frustra-
cion de la que no parece poder repo-
nerse ni extraer consecuencias valio-
sas. El proceso de maduracion politi-
ca, efe creciente complejidad del ana-
lisis y de creciente articulacién de
iniciativas, donde se componia lo po-
sible con la imaginacion, llegé a un
limite en'la gestion de la Alianza. Y
desde ese limite, loque hemos visto es
una caida que parece no tener fin.
Aunque tal vez el problema, para no
inmiscuirnos en la experiencia intima
del propio Alvarez. sea también de
orden ideol6gico. Alvarez parece ha-
ber adoptado y haber quedado atrapa-
do en un discurso cerrado, autosos-
tenido. profundamente ideolégico e
impermeable a los datos de la reali-
dad, respecto de su propia experien-
cia. Este discurso fue utilizado en su
momento por Alvarez como parte de
una estrategia, y ahora se ha vuelto la
totalidad de su estrategia. Es el discur-
so que lo pone a él en la condicion de
ser “el presidente de los medios”. En
su momento le permitié utilizar a los
periodistas como principal activo mi-
litante, lo que tenia sentido mientras al
mismo tiempo hacia politica con otros
actores, con sectores movilizados de
la sociedad, con grupos partidarios y
de interés, con técnicos y profesiona-
les, etcétera. Ahora, pareciera que para
Chacho sélo es posible hacer politica
en los medios y con los medios, adop-
tando a pleno el discurso y el rol que
los medios quieran asignarle. Y com-
plementaesto con un discurso intelec-
tual, pseudointeleclual en verdad, por-

que tiene el mal gusto de citar a famo-
sos para decir obviedades, dirigido a
recubrirse de la legitimidad de ciertos
saberes, que antes hubiera considera-
do innecesarios y de los que ahora
busca obtener las credenciales que ne-
cesita para presentarse como corrido
de la politica institucional, partidaria.

Es dentro de este marco, en suma,
donde se pueden entender las inexac-
titudesdel texto. Inexactitudes que me
parece son muy graves en si mismas,
tanto en lo que se refiere a la crisis del
Senado, que describe con una marca-
da parcialidad, como si se tratara de la
batalla entre él y un mundo corrompi-
do y miserable, tergiversando hechos
publicamente conocidos; como res-
pecto de las decisiones de politica
econdmica, en lo que se muestra inco-
herente con sus diagnésticos y sus
apuestas en ese entonces y con las
posiciones de las distintas partes que
intervinieron en la toma de decisio-
nes, y, por ltimo, en la reconstruc-
cién del proceso de incorporacion de
Cavalloal Gobierno. Respecto de esto
ultimo, existio sin duda una estrategia
de ampliacion y reformulacién de la:
coalicién de gobiernode parte del pro-
pio Alvarez, en un intento de reorien-
tar la politica econémica, una estrate-
giaque podemos evaluar si estuvo mal
obien encaminada, si eramas o menos
justificada, pero que tiene una gran
importancia para explicar no sélo el
modo en que después Cavallo iba a
entrar al Gobierno, sino también la
tension entre De la Rua y el propio
Alvarez, y entre éste y el radicalismo
en general. De esa estrategia el texto
no dice absolutamente nada.

Es importante analizar este proble-
ma de las inexactitudes porque ellas
resultan profundamente irritantes, y
cabe preguntarse si esa irritacion nace
de la gravedad de las inexactitudes o
tiene otraexplicacion. Creo que influ-
yeen ello lo que planteaba al comien-
zo: la perspectiva con que esta cons-
truido el texto, perspectiva que pode-
mos llamar de la “politica verdad”. Es
por ello que, cuando se falta a la ver-
dad, el discurso tiende a adquirir un
rasgo psicotizante y se desmorona en
su credibilidad. Eso, creo, es lo que en

ultima instancia hace tan irritante las
inexactitudes. Porque a otros librosen
los que dirigentes politicos cuentan
sus experiencias o proponen sus estra-
tegias uno no les pide ajustarse a la
verdad, porque hay un pacto implicito
entre el escritor y el lector, asi como
existe entre los politicos y los ciuda-
danos en general, de que los silencios,
lo que en otros terrenos se podria con-
siderar las “mentiras”, son un recurso
legitimo. En cambio cuando se estruc-
turaun argumento en términos de “po-
litica verdad”, eso esta negado. Preci-
samente, la fuerza de esa “politica
verdad”, que es la impugnacion de la
mentira, se extrae de la promesa, que
entiendo es en esencia antipolitica, de
la transparencia. Es antipolitica por-
que de la transparencia sélo puede
resultar una denuncia de la politica,
una politica puramente negativa, no
una accién politica productiva. Es lo
que sucede hoy con el discurso de
Carrié o el discurso antipolitico en
generalque circulaen los medios; esta
fundado en estos términos de “politica
verdad”. Para él, cualquier falta a la
verdad es corrosiva. A ello se suma,
para empeorar las cosas, que la “poli-
tica verdad” resulta funcional a pro-
puestas radicalizadas, que no aspiran
a ser viables sino todo lo contrario, se
conforman con dar testimonio de la
“verdad” de los valores morales en que
estan inspiradas, mientras que Alvarez
sigue sosteniendo en este libro, como
siempre hizo, un enfoque programatico
bastante moderado y sensato, que no
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parece para nada adecuado a esta ape-
lacién a la verdad, sino que mas bien se
afirma en una apelacién a la prudencia.
De este modo, no sélo tiene que cargar
con los silencios respecto de su propia
experiencia, sino que corre con des-
ventaja en el terreno de la “politica
verdad” porque nadie podria confun-
dirlo con un politico “radical”.

Tal vez parte de las dificultades que
presenta este libro se originen en que
Alvarez parece sentirse obligado a
plantear su batalla por el derecho a
reingresar a la politica en el terreno de
lacredibilidad, y entonces se esfuerza
por cerrar un montén de flancos débi-
les y nos exige demasiadas veces que
le creamos. Y tal vez ése seael proble-
ma también para ubicar este texto en
una accion, la accioén que esté soste-
niéndolo y que apunta a la reinstala-
cion politica de su autor: es unaaccion
que parece alienada de sus condicio-
nes de viabilidad. Porque el obstaculo
no es una u otra faltaa la verdad, una
u otra inexactitud que pueda resultar
irritante para éste o aquél “ex compa-
fiero”, sino que trata de reinscribirse
en un mundo politicoal que al mismo
tiempo repudia moralmente. Ello pa-
rece alimentarse de ese discurso ideo-
l6gico, que en términos de “politica
verdad” lye toda posible estrategia
detras de “problemas morales”, pero
que no renunciaa una mirada pragma-
tica de los problemas politicos, y en-
tonces queda a mitad de camino entre
su instinto politico y el discurso
periodistico.Q

El paso inusual de un politico

Jorge Tula

onfieso que no he leido nunca
un libro de politicos que re-
flexionan sobre su actuacion

Esta ausencia de un texto que permita
comparar me perturba; me hubieragus-
tado poder comparar partiendo de la
base de que los libros de autocritica
politica son libros siempre complica-

politica. No tengo antecedentes rekes y llenos de vacios. Sospecho eso.

pecto de las autocriticas que se hacen
los politicos. Tal vez por eso me im-
presiond el libro de Chacho, que in-
tenta hacer una reflexion criticasobre
su accion politica en un cargo de sin-
gularenvergaduracomo el que ocupd.

Creo que no es fécil la operacion de
autocritica personal en cualquier as-
pecto; mucho mas dificil lo es en el
mundo de la politica. De todas mane-
ras me impresionaron las criticas que
se hace Chacho. Sobre ciertas cosas.
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me resulta muy dificil establecer jui-
cios. Y como cada uno tiene sus obse-
siones, a mi me interesd detectar cier-
to tipo de cosas. Especialmente una,
que me preocupa porque lef este libro
tratando de encontrar la mirada de
Chacho respecto de la construccion
politica. Ese esel temaque me preocu-
pa en el caso de un dirigente de una
fuerza que surgid vertiginosamente en
lavida politicadel pafs, hasta el extre-
mo de que en cuatro, cinco o seis afios
disputara una eleccion presidencial y
recogiera el treinta por ciento de los
votos. Creo que nunca en la historia
politica del pais hubo una experiencia
de ese tipo. Y entonces, miraba, inten-
taba buscar en los analisis de Chacho
una reflexion sobre ese tipo de cosas.
Creo que ese tipo de construccion po-
litica fue condicionante del resto de
lasacciones del Frepaso, fue condicio-
nante para la accion de esa fuerza, que
inosamente, tam-
bién con una rapidez parecida, entré

en una crisis cuando le tocé desempe-
far roles de importancia fundamental
en la vida politica del pais. Creo que
en el surgimiento del Frepaso esta
presente un clima de época del cual
todos fuimos prisioneros. Era un mo-
mento que se expresaba en politicas
débiles y construcciones débiles. Po-
liticas débiles porque viviamos, en el
mundo y en el pafs, un proceso de
despolitizacién de la politica, en el
o de que asistiamos a transfor-
maciones acerca de las cuales la poli-
tica casi no tenfa respuestas. Era un
proceso de transformacion tan rapido,
tan profundo en la década del 90 en
nuestro pais y en el mundo, donde la
mirada de la politica, la mirada de la
izquierda, presentaba una serie de
ambigiiedades, unaserie de contradic-
ciones de fondo. Por un lado, seducida
por un proceso de modernizacién pro-
funda que se daba en el mundo, pero
aqui tomaba distintas tonalidades, in-
tensidades; en donde la fuerza de

centroizquierda, especialmente el
Frepaso. miraba con simpatia y con
perplejidad. Las transformaciones que
se producian en el mundo, que fueron
procesos de modernizaciéon muy r4j
dos, colocaban a esta fuerza en una
ambigliedad, porque sélo atinaba a
tener una mirada critica desde el punto
de vista moral.

Con un telén de fondo donde la
politica, una politica de izquierda, de
centroizquierda, no debia realizar sélo
un proceso de apoyo a la moderniza-
cién que estaba en curso. Porque de
alguna manera es consustancial a la
fuerza progresista la simpatia hacia
los procesos de modernizacion y de
transformacion, se encontraba con di-
ficultades para poner frenos politicos
a esos procesos de modernizacion ha-
ciendo uso de otro elemento que es
consustancial a las fuerzas progresis-
tas, que es: modernizacion si, peroque
no afecte profundamente los proble-
mas de justicia. Esa ambigiiedad se
manifestd de diversas maneras en
muchos momentos de la vida del
Frepaso, y tuvo una expresién muy
contundente cuando ya en el gobierno
se deci a votar favorablemente,
salvo algunas excepciones, la iniciati-
va de la flexibilidad laboral. Ese me
parece un punto importante, porque
tal vez recorra transversalmente la
miradaideolégicaque tenfael Frepaso.
o gran parte del Frepaso -especial-
mente el Frente Grande- de ese proce-
so de transformacion en curso. No era
s6lo una mirada de la centroizquierda
argentina, sino una mirada de la
centroizquierda mundial, que con:
deraque losprocesos de flexibilizacion
son solo de flexibilizacion y no de
precarizacion laboral. Y en casi todos
lados, esos procesos llevaron a la pre-
cariedad laboral. Esa mirada es
emblematica respecto del punto de
vista ideolégico que tenia el Frepaso
de las transformaciones en curso. La
mirada era una politica débil, porque
no habia un proyecto, y los partidos
politicos sin proyectos no son parti-
dos, son organizacionescomo una hoja
al viento. Esto conllevaba a una debi-
lidad ideolégicay es desde una mirada
ideoldgica que estoy analizando este

proceso, que lo convertia en una es-
tructura débil. También a tono con lo
que pasaba en el mundo. Porque los
partidos, en el resto del mundo y ac4,
eran partidosdébiles, partidos persona-
listas, y un partido personalista es un
partido débil. La politica se ha perso-
nalizado. Los partidos politicos re-
quieren lideres fuertes, y eso crea una
contradiccion en el seno de las estruc-
turas colectivas. En el caso de la Ar-
gentina, como en el caso de otros pai-
ses latinoamericanos, las terceras fuer-
zas se construyen alrededor de lideres
fuertes. Y eso es una reiteracion; con
el Partido Intransigente, con Alsoga-
ray, con Chacho... y ahora se intenta
hacer con Elisa Carri6. Viviamos un
clima de época. La actuacion del
Frepaso era deudora de un clima de
época, el cual no solo afectaba a la
dirigencia politica, sino también a los
intelectuales. Y creo que con una in-
tensidad parecida. Todos los intelec-
tuales mostrabamos una cierta ambi-
gliedad respecto de estos procesos en
curso. Y esta politica débil, y estas
organizaciones politicas débiles que
se inscriben dentro de una crisis de los
partidos reformistas, una crisis histé-
rica de los partidos reformistas en el
mundo, coinciden precisamente con
una necesidad cada vez més intensa de
partidos politicos reformistas.

El surgimiento de estas fuerzas se
produce en un momento paraddjico de
crisis de los partidos reformistas y de
necesidad de construccion de nuevos
partidos reformistas; pero a esto se
responde con una especie de pragma-
tismo politico. EI pragmatismo polif
co es una suerte de mirada de énfasis
sobre la eficiencia de cierto tipo de
cosas, en lugar del mantenimiento de
ciertos principios de construccion po-
litica y de ciertos principios que per-
miten tener una mirada articuladora
respecto de la sociedad. Era un partido
débil porque se habfa formado de una
manera vertiginosa, sin un caudal de
sectores que son consustanciales para
la construccion de los partidos politi:
cos fuertes, que es un cuerpo de elite,
un cuerpo de intelectuales que ayuda-
raapensar una situacion critica de un
pais que ya habia entrado en crisis.

Este partido surge en un climade épo-
caen el cual nosotros tampoco pudi-
mos evitar quedar prisioneros. Tanto
es asf, que desde este lugar se promo-
vian construccionespoliticas que mos-
traron una gran endeblez, porque no
advertiamos que estas construcciones
politicas, digo, las coaliciones, nece-
sitaban de sujetos politicos fuertes y
responsables. No habfa sujetos politi:
cos fuertes y responsables. Y las cons-
trucciones politicas no eran soélo de
esta naturaleza, sino que ademas, por
ejemplo, uno podiadecir que eran par-
tidos de ciudadanos, y el ser ciudada-
no es una ambigtiedad. Eran partidos
que tenian dificultades y prejuicios de
tener otro enraizamiento social fuerte.
Porgue pensaban que estaban en con-
diciones, y era necesario transformar
cosas, pero se alejaban de las cosas
que era necesario transformar. Por
ejemplo, habia prejuicios en tener re-
laciones intensas con expresiones sin-
dicales, que estaban a tono con este
tipo de fuerza politicacomoel Frepaso,

Muchacho meando con rascacielos
(1952)
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caso CTA. Era un partido que no con-
citabaadhesiones fuertes como no fue-
ran adhesiones ciudadanas, que eran
mas adhesiones de tipo moral que de
tipo politico. Era un partido personal,
que utilizaba los nuevos instrumentos
que las politicas tienen para dirigirse
hacia la sociedad, que son los medios
de comunicacion; pero sin raigambre
social no podia sino sucumbir como
sucumbi6. Porque incluso hay parti-
dos que tienen liderazgos fuertes, pero
que tienen interlocutores validos como
para poder tramitar ciertas cosas pro-
bleméticas que la vida politica siem-
pre presenta. El Frepaso no tenia
interlocutores validos para poner fre-
nos a los excesos de un lider. Esto me
parece que es una constante de las
terceras fuerzas argentinas. Un parti-
do de esanaturaleza, cuando se produ-
ce lacrisis que se produjo, se muestra
tal cual es cuando el liderdecide tomar
una determinacion; aunque sobre ese
tema hay miradas distintas. He con-
versado con personas que dicen otras
cosas, que no hubo consultas; se afir-
ma que si las hubo y que habia cierta
ambigliedad respecto de tomar una
decision en bloque. De cualquier ma-
nera, un lider, que es excluyente, no
puede hacer de su espacio politico una
decision de irse de un gobierno que ya
no representaba; eso muestra que este
partido era un partido débil. Pero ade-
mas, por el contrario de lo que se dice
en algunos lados, creo que era un par-
tido muy institucionalista en cierto
modo. Porque una de las razones por
las cuales Chacho no se llevé al parti-
do todo, en el caso de que hubiera
podido hacerlo, fue que no queriacrear
un problema institucional mucho mas
grave en un régimen de presidencia-
lismo fuerte, que también habria con-
dicionado a cualquier fuerza politica
que integrara una coalicion y que se
viera perturbada con una crisis como
la que vivi6 esta Alianza, que fue una
alianzaelectoral pero no una coalicién
de gobierno.

En todo esto hay un marco de ambi-
guiedad muy grande. Y me parece que
en una cri tan profunda, todos los
actores sucumbieron, incluso el pro-
pio Chacho.Q
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Isidoro Cheresky

No puede decirse que tengamos una
convergenciade opiniones sobre lo que
aportael libro Sin excusas. Uno podria
hacer una digresion jesuitica sobre la
interpretacion del texto y sus intencio-
nes. Opino que es indtil; no creo que
podamos dilucidar si lo que estamos
diciendo los unos y los otros hace jus-
ticia al libro. Dicho lo cual, considero
queapartirde ahora, loqueesobjetode
discusion es lo que este libro desata
comodiscusion, mas allade lainterpre-
tacion sobre lo que dijo y por qué lo
hizo. Es decir que no sé si vale la pena
debatir sobre la autenticidad de la
autocritica de Chacho. Meda la impre-
sion de que él plantea ciertos temas que
pueden ordenar un debate plblico y
que sonmuy importantes. Y que impli-
can una revision de las practicas del
centroizquierda.

La experiencia de constitucion del
Frepaso, que ahora es revisada y que
algunos discutimos.en.su'momento, se'
basaba en una relacion de representa-
cion personalista excesiva. Del mismo
modo que el justificar las conductas
publicasy politicastomandocomo base
“loque lagente quiere”, la propiacons-
titucion de la Alianza y una serie de
pasos ulteriores que también fueron
planteados en esos términos aparecen
ahorabajo lalupa. Uno puede decir que
aunque Chacho cuestiona esto, y lo
cuestiona de un modo explicito e inte-
resante, quiza no va suficientemente a
fondo. Pero creo que esa revision exis-
te, y hay un planteo respecto de la
posibilidad en las condiciones contem-
poréneas de actuar politicamente con
relacion a principios, a pensar la rela-
cién de representacion politica como
una relacion productiva que supone
tener en cuenta el estado de la opinion,
pero no para reflejarlo, sino para man-
tenerunarelacion propositiva, de cons-
truccion y no de mera expresion.

Creo que, muy relacionado con esto,
el segundo problema que plantea
Chacho Alvarez es el rol de un partido
politico, y daciertaentidad al problema

Debate

de la organizacion politica. Es un pro-
blema mas general y complejo en el
que a mi manera de ver se corren dos
riesgos. Uno es no dar una visién au-
tocritica sobre la propia experiencia del
Frepaso, el quitar significacion al tema
sin poder definir los puntos precisos
que deberifan corregirse de laconstruc-
cion politica. EI segundo curso inapro-
piado consistiria en sugerir la idea de
que construir un partido puede hacerse
como hace treinta afos, es decir, en la
época de los partidos politicos de ma-
sas. Como se construyd en su momento
el PT, a partir del movimiento obrero o
de un movimientosocial y siguiendoel
formato organizativo clasico. Creo que
yano es mas posible pensaren lacons-
truccion de un partido politico en esos
términos. El problema tal como lo plan-
teaTulanoesqueel Frepaso haya sido
un partido ciudadano. Cabe efectivas
mente reflexionarsobre cualees la rela-
cion que puede tener una fuerza politi-
ca progresista con las diferentes expre-
siones o' protestas sociales, pero en
todo caso descarto la idea de un partido
organico que exprese un sector social
en el sentido en que eso podia haber
sido planteado hace treinta afios. Me
parece que el PT tampoco seria en este
momento una fuerza con esas caracte-
risticas. En todo caso, ése es un segun-
do problema interesante.

Mencioné anteriormente que hay un
tercer orden tematico que me intereso:
el diagnéstico que hace del capitalismo
argentino y de las instituciones politi:
cas. Un diagnéstico radicalizado, sig-
nificativo en quién sustenta su analisis
tanto en la experiencia de poder como
en lecturas académicas; un diagnéstico
de situacion tan grave en términos de
ausencia de reglas y corrupcion estruc-
tural, que requerirfauna vasta reinstitu-
cionalizacion para ser reformado. Ante
el panorama descripto, uno puede pre-
guntarse qué sustento tendria una ac-
cion reformistade tal amplitud, en otros
términos, si no faltaria identificar la
conflictividad en laque se podria insta-
lar el principio de una reaccion social.
Pero en todo caso el analisis propuesto

tiene el mérito de alejarse del “pensa-
miento Ginico” que habiapermeado tam-
bién al centroizquierda. Hay poco de
reflexion en el planteo de Chacho
Alvarez sobre la propia contribucién
que hizoel Frepaso al imperiodel “pen-
samiento Unico", es decir, a cierta vi-
sion muy complaciente con loque seda
en llamar “el modelo™y con asegurar la
continuidad de la politica econémica.

El hace cierto hincapié en que en su
momento no se pensé profundamente
el problemade la Convertibilidad. Pero
propone también una visién mas global
respecto del capitalismo y del tipo de
Estado; la sintesis es la de un capitalis-
mo prebendario, parasitario. Creo que
en ese punto es donde lareferenciaa la
corrupcién encuentra un lugar concep-
tual y no tan sélo de moralizacion de la
vida puiblica. Marcos Novaro tiene ra-
z6n en desconfiar del moralismo en
politica, pero esto requeria una discu-
sion especifica entre nosotros. El modo
en que el Estado es clientelar y
particularista, en que carece de univer-
salismo en su estructura y en su rela-
cion con la ciudadania; creo que ése es
un problema estructural. En ese con-
texto de gran déficit institucional existe
una evasion impositiva constante. Por
cierto, esta caracteristica es propia de
todos los capitalismos y quizé de todas
las sociedades, pero la especificidad de
la irresponsabilidad fiscal argentina -
por su magnitud y por su naturaleza-
no puede ser evacuada diciendo que
hay una zona gris, que es lazonade las
précticas instif nales, y la Argenti-
na presenta una variante dentro de lo
que es cualquier sociedad normal. Creo
que no es asi. Pero eso nos plantea
nuevamente la formulacién de un diag-
néstico que no por ser realista ignore
las posibilidades de una sociedad dis-
tinta y, en consecuencia, de cuanto de
aspiraciones de continuidad o de ruptu-
ra tendria que tener como vocacion la
fuerza de centroizquierda. Creo que el
problema que plantea Chacho Alvarez
tiene un componente de refundacion,
pese a que él mismo descarta el térmi-
no. Ahora, lo que tenemos que veres si

éste es un diagndstico acertado o no.
Me parece que tiene el interés no s6lo
de corresponder a cierto estado de opi-
nién en la Argentina, sino también a
una direccién de analisis promisoria
que mas bien comparto.

Ese es el primer punto que queria
tocar, y voy a locar los otros de un modo
rapido. En continuidad con lo que aca-
bo de sefialar, creo que el problemaque
plantea el libro, y que quiza no resuel-
Ve, es el de la posibilidad de que una
fuerza reformista salga del dilema re-
voluciénoresignacion. Es decir,oefec-
tivamente tenemos que partir de hacer
tabla rasa con lo existente y plantear
unaposicion utdpica, y que prontocons-
tatara que no puede producir las trans-
formaciones y las alianzas y las coali-
ciones orientadas areformar, o, si no. la
resignacion, la adecuacion sin mas al
estado de las cosas.

La experiencia de la Alianza puede
conducir a considerar estéril la estrate-
giareformista y recrear ilusiones noya.
revolucionarias, pero si rupturistas o
alternativistas que no se puedan plan-
tear los términos reales de un cambio
social. Creo que eso fue reiterado en el
libro, y que el problema principal que
se planteay que acé se ha evocado es si
se debi6 hacer la Alianza o no. Esta
tratado también en términos polaresy a
mi parecer es una parte del libro con
poca productividad. Es un punto de
convergenciacon algunos analisis aqui
efectuados. Es decir, se oculta el modo
en que se concibio la Alianza, la difi-
cultad del propio Frepaso para darse
una identidad politica, para posicio-
narse frentea la ideade que el candida-
to presidencial tenfa que ser un lider de
opinién, en ese caso, Fernando de la
Rua, lider que fomentaria la ambigtie-
dad, la heterogeneidad del propio elec-
torado, que no lo haria evolucionar
desde su involucramiento politico del
rechazo a Menem a propuestas de re-
formaefectiva; y el propiorol deChacho
Alvarezcomo Vicepresidente, que tam-
bién es rapidamente pasado por alto,
tanto en la campafa electoral como
candidato cuanto en su rol presiden-
cial. Entonces, la ideade que el planteo
de Chacho Alvarez es antiinstitucional
es una definicién que me parece un

poco exagerada. Yo no dirfa que el
problemaestaahi. Hay, si, un problema
entre nosotros, que es el de definircual
concepcion sobre la apropiada relacion
con las instituciones es adecuada. Es
decir, cadmitimos un diagnéstico
radicalizado sobre las instituciones
politicas, con vistas a reformarlas?,
¢concebimos asi la renovacion politica
o la concebimos de otro modo? ;Nos
hacemos cargo criticamente del “que
se vayan todos”? Criticamente quiere
decir considerando que es una reaccion
ante las carencias institucionales, con
la que sintonizamos aunque no consti-
tuya una respuestaa esas carencias, o si
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por el contrario la consideramos sim-
plemente, como algunos sostienen,
como una reaccién “antipolitica™ Y
creo que esto esta latente en esta discu-
sion.

El ultimo punto al que me quiero
referiresel temade “lapolitica verdad"”
en Chacho Alvarez. A mi manera de
ver, ése es un filén positivo de la tradi-
cién politica que él representa. Noesel
Unico que intenta ese registro de la
“politica verdad”. Ello implica consi-
derar que la representacion politica lo
compromete con la consti n de un
vinculo con los ciudadanos, o con la
sociedad, y que lo inhibe el privilegiar

Muchacho con casa y muchacha con pajaro (1951)
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la lealtad con la corporacion politica,
para emplear los propios términos del
Chacho. A mi manerade ver, ésaes una
veta virtuosa que concibe la politicaen
términos de lucha, y que ademas es
adecuada a la crisis de representacion
actual. No creo que ninguna renova-
cion politica pueda eximirse de la “po-
litica verdad”. Ahora bien, creo que lo
que quiere expresar el temade la “poli-
tica verdad” es cierta pretension de
decir lo que se calla, de correrse de la
rutina en el discurso politico. No creo
que Chacho Alvarez esté eximido de la
ideologia. Lo interesante de su posi-
cién, lo que signd su imagen publicay
en su momento lo acredité de una gran
popularidad, no es su pretensién de
decirlaverdad definitiva, o que Chacho
sea considerado por nosotros como el
que finalmente hace el diagnéstico ver-
dadero. Pero lo cierto es que sipudo ser
visto como alguien que rompe ciertos
pactos, que dice ciertas cosas que son
calladas, que provoca-la eventualidad
de una regeneracion politica, en el sen-
tido de permitir que el comdn vuelva a
creer en la posibilidad de que haya
lideres politicos que planteen temas
que son considerados como auténticos.
De hecho tenemos ejemplos variados
en la vida puablica actual de liderazgos
con esa pretension como Felipe Sola,
como Ricardo Lépez Murphy, que son
conscientes del problema de la recupe-
racién de un vinculo de verosimilitud,
de una “dimensién Churchill” de posi-
cién no demagégicaen el juego polit
co, sobre todo en situaciones de deba-
ele.

Desdeel i del Frepaso, apareci6
-antes y durante el Pacto de Olivos-
esa pretension de establecer un contac-
to con el estado de la opinién que
superara la entonces desconfianza en
germen que generaban los liderazgos
politicos. Creo que eso después derivo
hacia el oportunismo, el inclinarse ante
el estado de la opinion, el mostrar inca-
pacidad de iniciativay de responsabili-
dad politica. Pero digamos que esa tra-
dicién de estar muy atentos a reanudar
un lazo politico sobre la base de dar un
diagnéstico verosimil, sacarde laoscu-
ridad los asuntos de la clase politica,
los asuntos de las instituciones, los

asuntos del Estado, la considero mas
bien una tradicién virtuosa que se per-
fila en la direccion de salir de la ci
de representacion politica, y no creo
que sea forzosamente antiinstitucional.
Esa modalidad puede tomar la forma
del lider tribuno, del denunciador; pero
no es forzoso que liderazgos y organi-
zaciones responsables estén exentos
de esa virtud.

Juan Carlos Portantiero

Creo que debemos volver a poneren
claro qué es lo que queremos discutir, a
propésito del libro. Por un lado, la
peripecia personal de Chacho, su vo-
luntad o no de reinstalarse en la vida
politica argentina, a partir de un balan-
ce casi personal, aunque con silencios,
que él hace de su paso por el Gobierno.
O temas mas estructurales que parten
de lanecesidad de analizarel fracaso de
la experiencia de la Alianza. En su
conjunto, como fracaso del radicalis-
mo, pero también como.fracaso del
Frepaso. Y mas duro para el Frepaso
que para el radicalismo. Creo que uno
de los déficit del libroes algo que aqui
se sefialo, que es cierta tendencia a
culpar al otro. Desde caracteristicas
ideolégicas, hasta caracteristicas psi-
colégicasdel otro, en este caso. A partir
de una idea conecta, que es la de que
dentro del radicalismo operaba con
mucha fuerza la nocién de un pacto
tacito con el justicialismo para armar
maquinas de poder; hasta las propias
debilidades intrinsecas del Frepaso. de
las cuales obviamente Chacho es res-
ponsable, por el caracter personalista
de su direccion, que le quitaba vida
organicay discusion en su interior. Me
parece que, sin demonizarloal Frepaso.
porque se trata de una experiencia que
tiene que ver con un clima de época
como se dijo, lo que el libro muestra,
sin decirlo explicitamente, es ladificul-
tad de salir de una situacion de partido
de denuncia, a una situacion de partido
de gobierno. ;Cémo se pasa a la politi-
ca de gobierno, desde una situacion de
tribuno del pueblo? En el fondo, me
parece que Chacho estaba mucho més
cémodo en esta posicion que en la otra.
Lo cual no lodemuestra sélo su trayec-

toria en el interior del gobierno de la
Alianza, sino otras actitudes anterio-
res, que quiza pueden ser mas explica-
das por lapsicologia que por la ciencia
politica. Por ejemplo, el hechode haber
aceptado pasivamente la candidatura a
la vicepresidencia con Bordon, el ha-
berse autoexcluido de la posibilidad de
pujar por la jefatura de gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires; situaciones
en las cuales Chacho pareci6 siempre
preferir no inmiscuirse en esas respon-
sabilidades, pensando tal vez que su
gran rédito personal erael de mantener-
secomojefe de una fuerza de denuncia
mas que como actor de un proceso
gubernamental. Y me parece que esta
actitud marca toda la peripecia. Como
jefedel Frepaso, en esa voluntad mani-
fiesta de no constituirlocomo una fuer-
zaorganica, sino de apostar sobre todo
a una relacion directa con la ciudada-
nia, por viadel uso mediético. Algoque
se dijo aca, la dificultad del Frepaso
para tratar de ampliar sus bases estruc-
turales, sea por via de expansion terri-
torial o por via de una politica de alian-
zassociales, y que también sedebié ver
enel caso del Gobierno. El dice que el
papel de la vicepresidencia en un pais
presidencialista es muy acotado, y que
por eso mismo, las coaliciones son
dificiles de sustentar, dado el gran peso
que el Poder Ejecutivo tiene en la defi-
6n de politicas. Pero si bien esto
puede ser cierto como un argumento
genérico, Chacho no era sélo el Vice-
presidente, sino que también erael jefe
de un partido. Y creo que si bien es
verdad que ese acotamiento le impedia
desde la vicepresidenciajugar un papel
fuerte, como el caso del Senado lo
demuestra, sinembargo, nojugé nunca
con verdadero vigor las potencialida-
des que ledaba el serjefe de un partido
imprescindible para el éxito de la coa-
licién. Cuando €l chocd con el temadel
Senado, que no es algo menor sino un
tema que poniaa la luz todo el sistema
consociativo que se habia formado en-
tre radicalismo y peronismo para ma-
nejar ciertas estructuras, y en ese senti-
do, avanza en una denuncia sobre el
funcionamiento del sistema politico en
un paso que de haber tenido éxito hu-
biera cambiado mucho las cosas, nun-

cajugé esa carta mas que como actitud
personal. Nunca lajugé comoun punto
decisivo que debia poner en claro que
loque gobernabaera unacoaliciény no
el Presidente de la Republica.

La comparacion de experiencias de
coaliciones exitosas 0 en vias de ser
exitosas en el Cono Sur nos marca bien
las diferencias en varios sentidos. El
caso de la Concertacion chilena apare-
ce efectivamente como una coalicion
de partidos, en la cual que Frei fuerade
talante conservador no implicaba la
ausencia de los partidos de lacoalicion
en la discusion sobre las politicas de
gobierno. Lo mismo podria decirse de
otras caracteristicas que también falta-
ron en la Alianza, en el analisis de
fenémenos comoel Frente Amplio uru-
guayo, o aun en el éxito de esa otra
coalicién sintetizada por Lula en el
interior de su propio partido. Porque
ahi, en esos dos casos, existiaalgo que
aqui no existié, y que creo que forma
parte de los déficit del Frepaso (y por
cierto de la Alianza), que es laarticula-
cion entre la superestructurade la poli-
ticay movimientos sociales fuertes. En
ese sentido, la Alianza estaba condena-~
da al fracaso por estas limitaciones,
pero creo que también el Frepaso si por
alguna casualidad histérica hubiera
gobernado por su cuenta, hubiera pade-
cido del mismo déficit. Porque en su
propia férmula de instalacion en la po-
litica no habia constituido fuerza orga-
nica, ni de cuadros, ni tampoco habia
establecido vinculos fuertes con la so-
ciedad.

Es verdad, lodijey lorepito, que una
cosa es construir coaliciones electora-
les, y otra es construir coaliciones de

llegar al gobierno simplemente con el
apoyo difuso de la ciudadania y con el
usode larepresentacion parlamentaria;
pero también es cierto que son las poli-
ticas publicas que se implementan des-
de el gobierno las que permiten marcar
territorios, constituirapoyos, constituir
oposiciones. Y eso estuvo ausente del
radicalismo, sobre todo del radicalis-
mo dirigido por De la Rua, pero tam-
biénestuvo ausentedel Frepasoy de las
intenciones de Alvarez como jefe de
partido dentro de una coalicién. No

hubo en todo el periodo anterior a la
crisis del Senado ningn gesto del
Frepaso que lodiferenciarade la politi-
caen curso, que marcara gue dentro de
la coalicion habia una fuerza que pre-
tendia efectivamente encarar un pro-
grama de reformas dentro de la socie-
dad. El mismo sefiala que si el punto
nodal del llamado modelo era una
Convertibilidad en crisis, nadie fue ca-
paz de comenzar a ponerlaen cuestion,
y, por lo tanto, el desenlace iba a ser
como fue. Peroeso también forma par-
te de losdéficitdel Frepasoy del propio
Alvarez, y no fue simplemente un pro-
blemade De laRuay del equipoeconé-
mico que lo acompafi6, y que conside-
ro, erré fuertemente en el diagndstico
de la crisis. Porque vio la crisis como
una crisis sobre todo fiscal, la atacé
casi exclusivamente en ese plano y no
advirtié que en una situacion de rece-
sion prolongada de tres afios, es muy
dificil salir con instrumentos que tien-
dan a deprimir la demanda. Pero esa
discusion no estuvo dada, mas bien
Chacho, en toda la primera etapa, fue
uno de los propagandistas mas firmes
de esa politica que, como digo, impli-
caba para mi un error de diagnéstico.
Por dltimo, lo que quisiera decir,
para tratar de sacar algo de toda esta
experiencia, que tiene que ver primero
con la consolidacion de terceras fuer-
zasde izquierda democraticay luego, a
partir de una consolidacién de esas
terceras fuerzas, con la posibilidad de
abrirse al juego de las alianzas, es que
la Argentina lamentablemente parece
estar ahora en condiciones de repetir
otravez la historia. Porque recién se ha
nombrado el caso de Lopez Murphy y
de Sola como quienes quieren instalar-
se desdé una verdad, aunque esa ver-
dad sea impopular, o esa verdad no
implique un seguidismo con respecto
al marketing y a las encuestas. Pero me
parece que el caso mas significativo de
esaespecie de repeticion de la historia
esel de ElisaCarrid, que otra vez, como
si estuviéramos en el 90, insiste en que
el problema crucial de la Republica es
el problema de la corrupcién del siste-
mapolitico. Y parece no advertir que la
corrupcién del sistema politico, aun-
que sea un problema en si mismo que
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debe ser atacado como tal. es también
una deriva del caracter del capitalismo
en laArgentinay de laforma de asocia-
cion entre politicay economiaqueaqui
se ha venido dando, que encuentra su
forma mas resonante de explicitacion
publica en el lema de la corrupcion,
pero que también merece otro tipo de
lecturas mas profundas, que hacen a la
necesidad de no limitarse a lacritica de
las falencias republicanas, sino poner
en marcha procesos de reformas eco-
némicas, sociales, politicas, que sean
capaces de transformar este secular
capitalismorentisticoy prebendarioque
termind de consolidarse en los afios 90.

Y quiero destacar por fin una parle
del texto, que me parecié muy intere-
sante. Es el memorandum que Alvarez
le entregd a De la Rua cuando ya habia
abandonado la vicepresidencia, en el
que efectivamente aparece una vision
estratégicaacercade loque debfa hacer
el gobierno de la Alianzay cémo debia
hacerse: Pero entonces uno se pregunta
por qué lo entregé meses después de
haberse jdo del Gobierno, y por qué no
fueronesas ideas las que lo movierona
€l y a su partido desde el momento en
que asul la vicepresidencia.

Marcos Novara

Primero queria referirme al segui-
dismo de la opinién. Se ha dicho que
una de sus autocriticas consiste en que
Alvarez ahora reflexiona sobre un pe-
cado que habriacometido: haber segui-
do la opinién. Es una forma de decir:
, le hice demasiado caso a la
opinién, poreso terminé asi”. Eso creo
que es un error por dos lados. Es un
error porque en realidad, si en algin
momento Alvarez hizo seguidismo de
la opinién fue con este libro, en el que
no se permite tomar distancia ni una
sola vez del actual estado de la opinion
para reelaborar la experiencia de la
Alianza, y asflo tinicoque importaesla
corrupcién de los politicos, etcétera. Y
es un error también por el modo en que
se reconstruye la experiencia del perfo-
do en que Alvarez hacfa politica no
simplemente seguidista. sino producti-
va. Esto viene a colacion asimismo del
comentario de Cheresky sobre el tema
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de la “politica verdad”. La “politica
verdad” no es decir la verdad, no es
develar un problema, un silencio com-
prometedor; eso en sf mismo no es més
que un instrumento legitimode la lucha
politica, tan legitimo como el silencio.
La “politica verdad” es actuar supo-
niendo que la virtud que tiene que mos-
trarun politico esque es sincero. Es una
forma de romanticismo, que en la poli-
tica contemporanea, mediatizada, esta
muy difundida, muchos la usan (en
forma oportunista, frecuentemente), y
algunos son esclavos de ella, y la prac-
tican en su version mas seguidista y
estéril. Y eso me parece que es lo que
prima en este texto. La “politica ver-
dad” era un elemento que ya estaba
presente en las acciones de Alvarez en
los 90, perojunto con otros, en conjun-
to, hacfan esa estrategia mas rica y
productiva que el puro romanticismo.
Y ello aparece velado en este discurso
de la verdad de Sin excusas. Por ejem-
plo, en los puntosaque Cheresky hace
alusion, creo que lo productivo-de la
estrategia de Alvarez en la segunda
mitad de los 90 fue que formé opinion,
no que sig n predominante;
transformé la opinion de quienes lo
segufan y de quienes lo escuchaban. Y
eso fue importante en dos terrenos: en
el de las politicas econémicasy en el de
las alianzas. En la estrategia de alianza
no fue seguidista como ahora dice ha-
ber sido. La Alianza bésicamente fue
un invento de Alvarez. Se pueden ver
losdatos de las encuestas de opinion: la
Alianza se convierte en un tema de la
agenda después de que Alvarez inicia
una operacion de construccion de ese
tema. Con respecto a la politica econé-
mica, me parece que tampoco fue
seguidismo lo que hizo Alvarez, y éste
€s un tema que aparece una y otra vez
en el texto, cuando plantea una
“autocritica por haber sido seguidista”
del consenso de los economistas. Me
parece que es uno de los terrenos en
donde mas inexactitudes se permite el
texto, y tal vezen el que las inexactitu-
des revelan mayor deslealtad respecto
de la propia experiencia y respecto de
lo que hicieron los aliados y comparie-
ros de ruta de entonces.

Aqui, una breve digresion. Tal vez el

rasgo mas propiamente antipolitico del
actor romantico es su deslealtad. EI
romanticoes unapersonaquesoloatien-
de a su propia subjetividad, a sus pro-
piosjuicios e imaginacion, a lasign
cacién que él mismo atribuye a sus
actos, y entonces no le importa si es
inconsecuente con otros, porque loque
le importaes s6lo ser consecuente para
simismo. Es alguien que tiene enormes
dificultadesparacomprometerseen una
historia y hacerse cargo de las conse-
cuencias de sus actos, y mas aun para
comprometerse con actosy consecuen-
cias de actos de otros. Creo que Alvarez
siempre actud con un estilo politico en
el que la cuestion de la lealtad estuvo
relativizada. Y la lealtad es una gran
virtud politica, tal vez la virtud politica
fundamental. Recuerdo una frase de
Alvarez que dice mucho al respecto:
“si uno hace politica, no tiene amigos”.
Eso podria ser leido en términos mora-
les. y decir que es una definicion que
lleva arno ser complaciente con los
amigos, a ser inflexible e<imparcial en
laaplicacion de las leyes, en el espiritu
republicano. Pero en verdad tiene otro
sentido,-que creo es el que mas se ha
desarrollado con los anos, lamentable-
mente, el costado antipolitico, antirre-
publicano, el espiritu de que puede
resumirse en “Yo no me hago cargo de
nadie”. Y ése es el corazén de la
antipolitica, el espiritu del salvese quien
pueda, finalmente, de una actitud fren-
te a la vida, y a la vida publica en
especial, que me parece que es de una
perniciosa inmoralidad.

Todo esto para hablar de la relacion
entre Alvarez y Machinea. Creo que
Machineaes de las personas peor trata-
das en el texto, no porque se digan las
peores cosas acerca de él, sino porque
esel que menos las merece. La politica
econdmicaen el origen de laAlianzase
discutié con un serio problemade diag-
noéstico, sin duda. Al respecto, no sé si
estoy de acuerdo con lo que decia
Portantiero recién. Sucedi6 que la cri-
sis de la Convel dad fue simulta-
neaal procesodeformacionde laAlian-
zayatodoel desarrollode su estrategia
para llegar al gobierno. Por lo tanto,
cuando se tuvo un diagnéstico ajustado
de la profundidad de la crisis, ya era

tarde para poner en marcha algunas de
las politicas que hubieran sido necesa-
rias. Esediagnostico de todos modos se
fue corrigiendo con el tiempo, y dicha
correccion es parte de la historia de la
crisis del gobierno de laAlianza. En el
98 la Alianza discutié un escenario de
crisis que se crefa similar a la del
Tequila, o sea, una crisis transitoria,
para la cual se podia desarrollar una
estrategia correctiva de la Convertibi-
lidad. Esa estrategia se enfrentaba a la
altemativade hierro: osedeflacionaban
los precios internos, o mas temprano
que tarde se deberfa devaluar. Eraevi-
dente que la devaluacion era entonces
inviable como alternativa por los cos-
tos inmediatos que iba a imponer y
porque no se tenian recursos para sos-
tener el Gobierno hasta tanto se produ-
jera la hipotética recuperacion poste-
rior. La devaluacion no iba a tener
ningln aliado relevante, por lo tanto
esa alternativa se descart. Pero ade-
mas se ladescartd porque se imaginaba
abierta laalternativa de que las correc-
ciones eran posibles, o sea, que se ibaa
contarcon financiamiento externo, y se
podfa hacer una politica de ajuste ini-
cial que combinada con las nuevas ex-
pectativas que alimentaba la propia lle-
gada de la Alianza al gobierno, iba a
permitirrelanzar la Convertibilidad re-
cuperando la confianza de los inver-
sores, que era basicamente el proble-
ma. Setrataba de dar sefiales paraganar
confianza, reduciendo costos para per-
mitir un incremento de la rentabilidad
de las inversiones.

La discusion que tuvo lugar entre la
eleccion y el momento de asuncion del
Gobierno fue una discusion dentro de
este marco. Estadiscusion enfrenté dos
posiciones, y aca es donde me parece
que Chacho Alvarez comienza a ser
inexacto, cuando dice: “el equipo eco-
némico impuso, tomé una decision de
shock, y eso cred una crisis de confian-
zaentre laAlianzay su base de apoyo”.
Lo dice muy claramente en la pagina
117, y luego lo repite. Eso creo que no
fue asi. El equipo de Machinea planted
una estrategia mas dura de ajuste ini-
cial, con laideade que era mejor pagar
esos costos inicialmente y ganar tiem-
po paraque unareduccion de loscostos

internos se acomodara con las politicas
conectivas de reforma que se iban a
implementar luego: bésicamente, la
renegociacion de contratos de las pri-
vatizadas, orientar recursos al aumento
de las exportaciones, etcétera. Politicas
que iban a ser mas costosas y que se
iban a poder sostener si se hacia ese
ajuste rapidamente al comienzo. Esa
propuesta fue desestimada por De la
Ray no fue acompafiada por Alvarez.
Se opt6 por una estrategia moderada.
De la Rday Alvarez confiaban en que
con esa estrategia moderada, que no
suponia reducir el gasto tan abrupta-
mente sino sélo cambiar algunos im-
puestos -el aumento del impuestoa las
ganancias, basicamente-, alcanzaria
porque la llegada de la Alianza iba a
producir un shock de expectativas. Fue
entonces una estrategia gradualista, la
que se adopt6, por una concertacion
entreel equipo econémicoy los actores
politicos. Este gradualismo fue perju-
dicial, pues implico perder tiempo; de.
modo que, para cuando se de€idi6 una
politica de ajuste mas drastica, ya las
condiciones de negociacion con todos
los actores que iban a ser perjudicados.
eran mucho peores. Se perdieron me-
ses muy valiosos para cualquier go-
bierno, y més valiosos en este caso
dada la precariedad de los recursos
iniciales. Esa politica de ajuste impli-
caba un riesgo, sin duda, pues creaba
condiciones para una mayor recesiol
probablemente, unacaidaen el nivel de
actividad era inevitable, pero si la re-
duccién de costos era mayor que la
caida de la actividad, iba a permitir
recuperar un margen para la Conver-
dad, que era lo que se estaba tra-
tando de lograr. Uno podria decir hoy
que cualquier politica deflacionaria es
inviable, es siempre muy costosa y
mucho més facil de administrar que
una politica devaluatoria. Es mucho
mas dificil bajarle nominalmente el
sueldoala gente que devaluar la mone-
day bajarseloen formadifusa. La Alian-
za iba a tener ese problema, y creo que
lagestion econémicaeraconsciente de
ese problema, y probablemente la es-
trategiade shock también hubiera teni-
do serias dificultades para sostenerse.
Pero de todos modos, era mas viable

que la que finalmente se adopto, la
estrategia gradualista.

Ahora, lo que importa es como reac-
cionaron los actores frente a los resul-
tados nada alentadores de esa estrate-
gia gradualista. ante la evidencia de
que el tiempo pasaba y no se estaban
logrando los resultados esperados, no
serecuperaba laconfianzade los inver-
sores, el flujo de capitales seguia sien-
do desfavorable, y tampoco se toma-
ban las decisiones que tenian que acom-
pafiar al ajuste; se perdia iniciativa y

La Ciudad Futura 19

conviccion para renegociar los contra-
tos de las privatizadas, etcétera. De la
misma manera como habia hecho
Menem en los 90, se decide intercam-
biar inversiones por tarifas, esdecir, se
trata de que las empresas mantengan
sus planes de inversién a cambio de no
tocarles sus margenes de rentabilidad.
En esto creo que tampoco se le puede
echar la culpa a Machinea. El equipo
econémico por lo menos plante6 la
cuestion; los actores politicos del Go-
bierno no acompafiaron, no apoyaron,

Buenos dias ciudad - Ciudad sangrante (1969)
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y esas medidas quedaron en el camino.
Y cabe preguntarse: aesa altura, ;aqué
apostaban losactorespoliticos? Alvarez
tomo conciencia de que en esa situa-
cion iba a ser necesario recomponer la
coalicion de gobierno, y fue en ese
momento cuando empezé su disputa
interna feroz con una parte del entorno
de De la Rua. por ver quién manejaba
esa recomposicion de la coalicién de
gobierno. El problema del Senado vino
acolacion de esto. No fue simplemente
unadisputa entre honestos y corruptos.
Eso es parte del conflicto; pero ese
problema se inserta en una disputa es-
tratégica sobre qué hacer con el Go-
bierno, y de esta cuestion Alvarez no
nos dice absolutamente nada.
‘Yaavanzado el afio 2000, cuandoera
evidente que no se sostendria el Go-
bierno con la configuracién y con las
soluciones iniciales, Alvarez hace una
apuesta, arriesgada pero legitima. Es
en ese marco donde empieza a ser dis-
cutido el ingreso de Cavallo. laamplia-
cion de la coalicion y otros temas de
negociacién con el peronismo. Y el
conflicto entre Alvarez y el sector
delarruista gira alrededor de decidir
én conduciria esa recomposicion.
Alvarez fracaso en esadisputa, y esoes
lo que lo llevo a salir del Gobierno. Esa
esmi interpretacion. El dio batallaen la
oportunidad que encontré par:

hubiera tenido otrasignificacion. Todo
eso serfa interesante que Alvarez lo
contara. Pero al menos en este libro ha
perdido la oportunidad de hacerlo, por-
que ha adoptado un discurso totalmen-
te moralista del conflicto, que es un
discurso romantico, que yo llamé de
“politica verdad” y que verdaderamen-
te es empobrecedor en cuanto a las
posibilidades de aprendizaje y de re-
composicion futura de una experiencia
de construccion de coaliciones refor-
mistas.

Gerardo Aboy Caries

ravolveral temadel Frepasoy
de la construccion de esta fuerza. No-
sotros generalmente vemos el lado po-
sitivo de la crisis del populismo, por lo
que éste implicé con sus efectos
deletéreos que inhibieron la constitu-
cion de un régimen politico estable.
Pero por lo general no prestamos la
mismaatencion al papel que le cupo al
populismo -tanto en su_version yri-
goyenista como en la peronista- en
terminar el proceso de construccion de
una comunidad politica nacional. La
homogeneizacion del pais, el proceso
iniciado en el ultimo tercio del siglo
XIX, llegd a su maxima expresion con
el peronismo. Es entonces cuando se

que desde la ampliacion del sufragio la
politica se ha personalizado, y eso no
ha implicado que no existieran fuertes
maquinarias politicas dependientes de
ese liderazgo. En algun sentido, la es-
trategia de construccion del Frepaso
tuvo si una pretensién madica: fue un
intento de establecer ciertos minimos
denominadores comunes sobre esa si-
tuacion de fragmentacion. Fragmenta-
cién estrechamente relacionada con la
crisis de las identidades politicas tradi-
cionales argentinas, y que en mi opi-
nién no debe ser asimilada a un resur-
gimiento de una suerte de capacidad
ciudadana. O sea, la ciudadania, en
cuanto identidad o conjunto determi-
nado de précticas sedimentadas, supo-
ne un proceso de construccién. El no
pertenecer mas atina identidad politica
no crea de por si ciudadanos. Lo que
crea, en todo caso, es una situacion que
la sociologfa hace algunos afios hubie-
ra caracterizado como de cierta dispo-
nibilidad politica.

Es sobre este contexto de fragmenta-
cion que se buscaron esos elementos
comunes, basicos, sin intentar crear
unaestructura politica, tarea que apare-
cfacomo sumamente dificultosa. Y por
eso hay una impureza inicial en el
Frepaso, donde aparecen muy mezcla-
dos dos componentes que son cierta

crea minil una situacion de

critica repl 1a a lo que habia sido

esa disputa por la orientacion de la
coalicion, plante6 un objetivo en esa
lucha que era derrotar a un sector del
entornode De la Ruia, como una forma
de desarmar al propio De la Rua y
colocarse en condiciones de conducir
esa recomposicion de la coalicion de
gobierno, cosa que parecia unaestrate-
giarazonable deese momento. El asun-
toes coémo ladesarrolléy por qué no le
dio los resultados esperados. Lo cierto
es que Alvarez tuvo la oportunidad, en
medio del conflicto sobre los sobornos,
de negociar alguna férmula de salida
que no implicara la derrota total de De
la Rua, como hubiera sido que el presi-
dente renunciara, pero si que lo com-
prometiera a sacar a buena parte de ese
sector de su entorno en un cierto plazo.
Probablemente esa salida podria haber
dado resultados a futuro. Y en ese caso
esimaginable que el ingresode Cavallo

ciudadania relativamente homogénea.
Derechos relativamente equiparables
para los habitantes de una punta a otra
del pais. Y aqui lo que nos interesa: el
Frepaso aparece como una fuerzaen el
marco de la ruptura de esa homogenei-
dad politica. La Argentina siempre fue
una sociedad heterogénea; pero fue la
politica laque tendié ahomogeneizarla
a través de identidades, derechos y
creencias comunes. Como deciamos,
el Frepaso aparece en ese contexto de
fragmentacion propio del quiebre de la
matriz populista, y esto tiene mucho
que ver, creo, con el liderazgo que vaa
tener Chacho y con la forma en que
intenta articularciertos denominadores
comunes.

No estoy del todo de acuerdo con lo
que planteaba Tula acerca de vincular
causalmente el personalismo y la au-
senciade unaestructurapartidaria. Creo

el proceso menemista, y al mismo tiem-
po, hay un elemento qualunquista muy
fuerte, que es practicamente inescin-
dible de ese elemento republicano. Las
dos cosas estan muy mezcladas desde
el inicio del Frepaso y desde la debili-
dad organizativade la fuerza. Hay des-
de el comienzo una no apuestaa formas
politicas mas tradicionales, que creo
siguen vigentes. Hoy vemos que bési-
camente, si se perdié la fabrica como
ambito de hacer politica -porque cada
vez hay menos fabricas-, toda formade
organizacion politica sigue teniendo
una estructura territorial en el pais. O
sea, de la crisis y descomposicion sur-
gen experiencias como el movimiento
de desocupados de base territorial,
Vil fur
mente a unabase barrial, etcétera. Bue-
no, esta via obviamente no se busco.
Querifa decir también algunas cosas

en cuanto a este breve intercambio so-
bre “la politica verdad”. Coincido en
que en alguna medida significa enfati-
zar esa dimension qualunquista que
estuvo presente en los inicios del Fren-
te, porque viene a ser una forma de
hacerse cargo parasitariamente de un
estado de opinién, y asi renunciar al
indelegable papel de la politica como
proceso de constitucion de certezas. En
este sentido, creo que hay que tener
cuidado con la calificacion como “no
politica” de la “antipolitica”. Aca hay
una vieja discusion: cuando Veran y
Sigal publicaron su libro sobre los fun-
damentos discursivos del fenémeno
peronista, ron hincapiéen una idea
de vaciamientodel campo politico (asi-
milable a esta concepcién de la
“antipolitica). Fue entonces Tulio
Halperin Donghi quien agudamente
puso en duda esa nocién de “vacia-
miento”. Muchas de las expresiones
politicas nuevas se construyeron opor-
tunamente contra la politica existentey.
aparecieron a su tumo como formas
“antipoliticas”. Por eso creo que hay
que distinguir una primera impresion
de loque aparece como antipolitica, de’
elementos qualunquistas mas profun-
dos que pueden subyacer en la emer-
gencia de una fuerza politica.
Volviendoal libro: creo que entre las
tres autocriticas que yo habia definido
al principio, hay una diferencia de
estatus. Me parece que el principal
lincamiento que revisa Alvarez, en un
relatoconstruido efectivamente de ver-
dades y mentiras, se refiere a su retiro
en soledad del Gobierno. Coincido en
que en buena medida, las otras dos
autocriticas -aquellas sobre haber he-
cho la Alianza con los radicales y el
haber aceptado a De la Ria como can-
didato- forman parte de cierta estrate-
giaexculpatoria. Porque si el problema
estuvieraaqui, el paso porel Gobierno
estaba jugado de antemano, y no debe
rendir cuentas de ese paso. Y asf apare-
ce la mayor ausencia que, ya sefialé
antes, creo que es sumamente graveen
el discurso de un dirigente “progresis-
ta": el no cuestionarse por la forma en
que se colaboré durante un gobierno
con medidas que congelaron e incluso
potenciaron unasociedad desigual. Esta

es una cuestion que no aparece en el
libro de Alvarez.

Finalmente, Marcos Novaro critica-
bael refundacionalismoy en los térmi-
nos en que plantea el tema Alvarez,
éste aparece asociado a una idea de
critica de la politicay a la emergencia
de un liderazgo relativamente manipu-
latorio. Por supuesto que no comparto
alternativas de ese tipo. Pero si por
refundacionalismo entendemos una
abrupta rupturacon lo que era la politi-
ca de la década anterior -y aqui no
alcanza con la critica republicana del
menemismo, sino que basicamente se
trataba de apuntar a lo que habfa signi-
ficado el menemismo en términos eco-
némicosy sociales-, la ausencia de una
estrategia de construccion de un corte
de ese tipo con el pasado me parece un
dato insoslayable para comprender el
fracaso de lagestion que se inicié enel
99,

Osvaldo Pedroso

Creo gue uno de los ejes mas intere-
santes de este encuentroes lo que plan-
tea Isidoro Cheresky acerca de que si
bien trabajar sobre un libro establece
restricciones, también generauna aper-
turaequivalente aunaprolongacion del
textoen cuantoa lasdiversas lecturas y
los debates que suscita. Porque coinci-
doen general con el criterio -que pare-
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ce ir consolidandose a lo largo de las
intervenciones- de que no hay una es-
critura ingenua, en absoluto, en el libro
de Chacho Alvarez. Pienso que, pesea
lo que el propio autor sostiene, ni si-
quiera hay una escritura que no se di
ge a la recolocacion de él dentro de un
proyecto de intervencion publica como
dirigente politico, como dirigente de
unaformaorganizativa ahoraquizas un
poco diferente que la de un partido,
como un centro de estudios o algo asf.
Es evidente que todo eso esta presente.
Ademés, me parece completamente
natural que dentro de esas perspectivas
el libro contenga, como contiene, apre-
ciaciones, relatos y denuncias acordes
con larealidad, y algunas también nove-
dosas, junto a notorias distorsiones y
omisiones que tienden a ubicar al autor
en la posicion mas favorable posible
desde el punto de vista de su proyecto
actual. Y aun asi, no creo acertada la
crudeza de la apreciacion de Marcos
Novarode hace un momento, acercade
que Alvarez ha perdido la oportunidad
deestablecer unamirada profundamen-
te critica y englobadora de su actua-
cion. porgue sibien este libro no ofrece
ese nivel autocritico, tiene el valor in-
discutible de la iniciativa politica de
poner en escena ladiscusion de la etapa
de la Alianza partiendo de una voluntad
autocritica. Sies claro que el proyecto,
la enunciacion del proyecto de Sin ex-
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cusas, promete o establece un horizon-
te de expectativas que noestan del todo
cubiertas. No lo estan por muchas de
las cosas que acd se dijeron y también
por otras que tal vez estén referidas a
nuestra propia con n de lectores.
Porque, por otro lado y en la misma
linea, asi como no estamos frente a un
texto ingenuo, tampoco nosotros reali-
zamos una lectura ingenua: opinamos,
evaluamos y criticamos también desde
nuestra participacion -en el nivel y el
modo en que haya sido-en la lamenta-
ble experiencia de la Alianza. Y tam-
bién en consonancia con nuestro punto
de vistaactual sobre ese pasado'y sobre
la idea de futuro que cada uno pbeda
tener,

Asi, por ejemplo, es indudable que
Chacho especula cuando dice que des-
cubrié tarde que De la Ria era un
conservador, y es igualmente cierto
que pudo no subordinar al Frepasoalos
dictados politicos del Presidente, pero
¢qué nos pasd, qué hicimos nosotros en
su momento frente a ambos proble-
mas? Recuerdogue no era ni simpatico
ni prestigioso en nuestros circulos, en
las mismas visperas de las elecciones.
de octubre de 1999. decir que, tal como
se habian desarrollado las cosas, con la
hegemoniade De laRua, laomision del
Frepaso y el discurso justificador de
Alvarez ante el giro derechista de la
coalicion, el eventual gobierno de la
Alianza dificilmente intentara llevar
adelante las transformaciones progre-
sistas prometidas. No era que forzosa-
mente tuviera que gobernar tal como
goberno, pero pareciamas que eviden-
te que estaba prometiendo una linea de
continuidad y no de transformaciones;
esoeraalgovisible el diade las eleccio-
nes, perosi Chacho no lovio, noestuvo
aislado en el error. Y eso se fue acen-
tuando através de las sefiales que luego
del triunfo electoral se fueron emitien-
do, por eso creo que no pudo ser méas
desafortunada la versién que ofrece
Alvarez acerca de sus apreciaciones
sobre la deriva que fue tomando el
gobierno de la Alianza y particular-
mente el peso concretode De laRua, de
lamisma manera como disentien aque-
Ila época con la interpretacion acritica
que solia ofrecerse en circulos del

centroizquierda.

Acercadel climade época, es cierto,
la creacion de la Alianza interpret6 las
demandas de entonces: derrotar al

i terminar con i
escandalosos como los contratos con
IBM o el contrabando de armas, escla-
recer la voladura de Rio Tercero, clau-
surar el negocio politico de los ATN,
limpiar el PAMI, etcétera, etcétera; eso
formaba parte del clima de época que
encarno la Alianza y creo que era algo
bueno. Pero también el climade época,
que asimismo inundé espiritus progre-
sistas, era no hablar de la cuestion so-
cial, no meterse en educacion en
salud publica, olvidarse de los viejos y
la prevision, pensar en el empleo s6lo
como parte del derrame y, fundamen-
talmente, no tocar la Convertibilidad y
el statu quo logrado en las fuerzas del
mercado

Otra cosa que me parece fundamen-
tal, relacionadacon unaidea de Alvarez
acercade la crisis.de la coalicion y del
papel del Frepaso, es que.en ning(in
momento la cuestion de la justicia so-
cial ha estado presente en la pro-
gramaticay en las preocupaciones de.
Chacho, noyaen sutrayectoria, sinoen
el libro que estamos analizando. Ya
esto fue sefialado enfaticamente por
Gerardo Aboy, y lo comparto, pero
también al respecto quiero agregar que
esa “laguna programatica” no fue una
exclusividad de Chacho. Preocupacio-
nes de este tipo no tenfan demasiados
adherentes entre nosotros, y atin hoy es
como un hueco que apocos les interesa
cubrir. En este mismo sentido tomo
algo que dijo Tula acerca de la
indiferenciacion de la programatica de
los partidos, que constituye una de las
causas claves de la actual crisis de
representacion. Desde mi punto de
ta, la cuestion social debi6 haber sido,
particularmente, un dato de justifica-
cion de lo que podria haber llegado a
serunaalternativade cambioenel seno
de la Alianza. Sin embargo, como dice
Tula, parecié que el discurso tinico nos
habia cooptado a todos.

De nuevo en Sin excusas, creo gue
seguramente por encima de sus propo-
sitosy objetivos, Chacho hace un rela-
to y compromete juicios y apreciacio-

nesque permiten ver lo que piensay lo
que no piensa. Por ejemplo, en rela-
cién con su renuncia, cuando dice
cémo debié haber hecho jugar al
Frepaso en esa operacion, creo que
apela a argumentaciones contradicto-
rias sobre cémo concibe su relacion
con el partido, con la coalicion, con la
opinién publica. También fue repeti-
damente sefialada, desde fuera pero
por todos, la necesidad de fortalecer
una cultura de coalicion promoviendo
adhesiones y lealtades a la progra-
matica de transformaciones de la
Alianza sin necesidad de pasar por los
partidos, lo que podia eventualmente
dar origen a una corriente que respal-
dase al gobierno triunfante y a sus
lineas més progresistas, abriendocomo
hipétesis la posibilidad de ligarse a
movimientos sociales con los cuales
las politicas prometidas por la Alianza
podian llegar a establecer puentes de
cierta comunicacion politica. De eso
no se habla o, mejor dicho, se insiste
en-una perspectiva que hace pensar
queen ello no ha habido ninguna revi-
sion. Y no es algo tranquilizador.

Todo ello junto a otros puntos co-
mentados son indicadores de la relati-
va confiabilidad que puede ofrecer un
texto asi, porque se trata de un texto
hecho como parte de la lucha politica,
de la lucha del autor por sus ideas,
ideas con gran parte de las cuales
muchos de nosotros no estamos de
acuerdo, pero eso también podemos
tomarlo como un valoren lamedidaen
que pueda ir corporizandose una linea
deandlisis y de critica, como un dispa-
rador de discusiones ineludibles en el
arcopoliticodel centroizquierda. Ana-
lizar la experiencia de la Alianza, sin
duda, desentrafiar la actuacion y las
responsabilidades de Chacho Alvarez,
claro, y poner sobre la mesa lo que
cada uno hizo, como condicién nece-
sariamente concurrente de lo otro y de
la idea de formar parte de lo que ven-
dra.

Jorge Tilla

Marcos Novara dijo, respecto del
discurso de Chacho, que era un discur-
so seguidista de la opinion plblica.

Creo que en parte si lo fue y en parte
no. Se supone que el discurso de un
dirigente politico es un discurso que
no sélo intenta captar las voluntades
ciudadanas con cualquier artilugio; un
politico en serio intenta formar opi-
nién, intenta incidir sobre la ciudada-
nia a través de propuestas que estan
relacionadas con la mirada que tiene
de un pais, una mirada ideal, en el
sentido de hacia donde orientar la
marcha de un pais. Asi, creo que €él si
forma una opinién publica, en el sen-
tido de que plante6 el discurso moral,
que cald en la sociedad argentina. Me
parece queeso lodijo Altamiranoen la
mesa redonda que hicimos en febrero,
quien sostenfa que ese discurso moral
que establecia el Frepaso. y Alvarez
especificamente, aliment6 esta efer-
vescencia popular que se gener6 a
partir de la renuncia de Alvarez y que
motivé larenuncia de De laRia. Aho-
ra, un discurso que es mas moral que
otra cosa es un discurso que corre
riesgos de alimentar la antipolitica. EI
discurso de Chacho no fue un discurso
antipolitico. Aliment6 una veta que esyj
importanteenlapolitica. especialmen=
teen estos momentos cuando, acay en
otras partes, la discusion sobre la mo-
ralidad en la politica tiene un peso
muy grande. Un discurso intensamen-
te politico es un discurso que apelaa la
moral, pero que apelaa los otros ingre-
dientes de la politica. Y creo que en
ese sentido, un discurso que enfatiza
la moral es un discurso que tiene difi-
cultades de otro tipo. Y que cae fre-
cuentemente en la politica de denun-
ciayen la incapacidad de una politica
de gobierno. Eso me parece que esta
muy presente en el Frepaso. Ahora
bien, es muy dificil disefiar una politi-
ca de gobierno sin un partido, salvo
que efectivamente lleguemos a estas
nuevas formas de politica que estan
presentes, especialmente en Estados
Unidos, y pareciera se estan difun-
diendo también en Europa, de la for-
macién de disefios de politicas por
fuera de los partidos y que son toma-
das por los partidos politicos. Y que
parecen tener una cierta productivi
dad, y ademas, una cierta dificultad.
Porgue un discurso exterior que es

tomado por la dirigencia politica, mu-
chas veces tiene dificultades para for-
mar parte de un partido politico. Al
menos, de los partidos politicos tal
cual han venido funcionando hasta
ahora. Por lo menos, de ciertos parti-
dos politicos. Los proyectos, los pro-
gramas, se disefian, se discuten. Cuan-
do se discuten son tomados por los
integrantes de esos partidos politicos.
Cuando los programas politicos vi
nen desde afuera, de agencias de
versos tipos, y cuando no son discuti-
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dos en el seno de los partidos politi-
cos, esos discursos son discursos ex-
teriores, como resultan exteriores a la
sociedad cuando no son transmitidos
intensamente. Me parece que ésa es
otra de las dificultades del Frepaso, y
que se estd manifestando de una ma-
nera parecida, pero mas intensa, en
esta nueva experiencia de la centroiz-
quierda. Ausencia de partido, ausen-
cia de espacio de discusion, ausencia
de proyectos y ausencia de ejecutores
de esos proyectos.]
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Lula debe generar un consenso

posvarguista para reconstruir el Estado

En un momento en que Estados Unidos modifica sus premisas
estratégicas a partir del impacto del megaatentado del 11 de
septiembre, lo que es refrendado con el triunfo republicano en
las recientes elecciones de medio término, su modo de
aproximacion a la region se establece, mas alla del imperativo
geoecondmico del libre comercio (ALCA), casi exclusivamente
a través del arco andino: Iéase combate a la narcoguerrilla. En
este marco, el desafio de Brasil es doblemente complejo: en el
plano interno, superar el agotamiento del modelo “getulista-
militar” y proponerse como emblema de un nuevo paradigma
de desarrollo ajeno al neoliberalismo; en el externo, recuperar
su caracter de potencia mediana a escala continental con cierto
grado de autonomia relativa. Pero no a costa de colisionar con

Washington.

Guillermo Ortiz

a consagracion como presiden-
te de la tercera democracia del
mundo del ex obrero metaltrgi-

tras el-megaatentado del 11 de sep-
tiembre del pasado afio, que reformulé
las claves de aproximacion a su deno-
minado “patio trasero”. Pero vayamos
por partes.

coy lider del renovado Partido de los Destacan aspectos coyunturales y

Trabajadores (PT), Luis Ignacio “Lula”
da Silva, en la segunda vuelta de las
elecciones generales de Brasil, consti-
tuye un salto cualitativo no sélo desde
el punto de vista politico-econémico
en el marco de lahistoriaespecifica de
su pais, sino también enel planoestra-
tégico, referido a la evolucion de la
futura arquitectura hemisférica en un
escenario internacional en transicion,
caracterizado por un alto grado de
volatilidad enel plano de laseguridad.

Mas alla incluso de la alta expecta-
tiva suscitada por la tradicional pro-
blematica social del pais (el consumo
de calorias por habitante en Brasil es
inferior que el de Turquia), el resonan-
te triunfo de este hijo pobre del aun
maés pobre nordeste brasilefio debe ser
observado como una bisagra en la re-
gién, dada la particular coyuntura que
atraviesa el continente. Léase el in-
quietante “telon de fondo™ que se des-
prende de la nueva politica exterior de
Estados Unidos, a partir de la modifi-
cacién de sus premisas estratégicas

estructurales que explican las dificul-
tades a las que deberd hacer frente
Lula, entre ellas, las derivadas de la
insercién de Brasil en el complejo
tablero de la alta posguerra Fria,
signado por una multiplicacién de
conflictos y un proceso de “globaliza-
cion asimétrica” que, de por si, genera
un déficit de gobernabilidad a escala
planetaria. Se trata sélo de observar
los efectos de la coexistencia de dos
“légicas”: la logica integradora de la
globalizacion (de naturaleza econé-
mica) y su contraparte, la légica de
fragmentacion (de naturaleza politi-
ca). Europa del Este y algunos ejem-
plos latinoamericanos son prueba de
ello.

Lo cierto es que Lula aparece en
primera fila del escenario brasilefio
como un Lech Walesa latinoamerica-
no, que inicié un ambicioso movi-
miento sindical en plena dictadura y,
en 1980, fund6 el PT, partido que
implica una experiencia practicamen-
te Uinica en América latina; en el sen-

tido estricto de que se trata, en cuanto
a la cultura politica, de una expresion
ajena a la tradicion de los movimien-
tos nacional-populistas que marcaron
los procesos de desarrollo del conti-
nente. (EI PT es un partido de masas
con eje en una clase obrera clasica de
caracter industrial). Ademas, cuenta
con un plus de gestion en la mayoria
de los casos exitosa y responsable en
importantes estados de Brasil, asicomo
en muchos municipios, con algunos
casos emblematicos como el de Porto
Alegre, en el que se puso en practica
un innovador “presupuesto participa-
tivo”, a través del cual se permite una
asignacion cuasi asamblearia de los
Tecursos.

Herencia y mapa poselectoral

Pero el Brasil que hereda Lula es
una compleja madeja de gigantescos
problemas, més alla de algunas carac-
teristicas positivas que surgen del le-
gado del presidente saliente, Fernan-
do H. Cardoso, en cuanto al comienzo
de la modernizacion, en términos ge-
nerales (primeras privatizaciones, con-
tencion de la inflacién, Plan Real, ya
en tiempos de llamar Franco), en el
que brillan con luz propia una econo-
mia estancada y una deuda publica
dificil de gestionar en sus plazos ac-
tuales. En este sentido. Lula se com-
prometi6 a honrar los compromisos, a
cumplir, aunque sea parcialmente, con
laortodoxia presupuestaria reclamada
por el denostado FMI (para obtener un
primer préstamo de 30 mil millones de
délares de rescate); aunque no es un
secreto que la clave reside en lograr
consenso para unareformafiscal orien-
tadaa mejorar la capacidad recaudato-
ria del Estado. Otra vez, el problema
es el como hacerlo.

Ahora bien, es erréneo creer, en
linea con algunos economistas, que la
Unica condicién necesaria para el éxi-
tode un plan de reformas es un progra-

ma técnicamente correcto. Las medi-
das deben ser no s6lo econémicamen-
te eficaces, sino también politicamen-
te viables. Y en este punto es donde
falla Brasil y, por consiguiente, donde
puede empantanarse lagestion de Lula.

Gobernar Brasil es crear permanen-
temente consenso. Y el pais es una
sociedad fragmentada con altos indi-
ces de marginalizacién que careci6 de
un sistema de partidos organico. La
Camara de Diputados esta divididaen
numerosas formaciones, grandes y
pequefias, por lo que, histéricamente,
siempre fue necesario pactar coalicio-
nes, casi de forma permanente, que
dependen de intereses corporativos y
regionales.

Tengamos en cuenta el mapa
poselectoral, que sefiala las dificulta-
des del PT en el interior del pais. Para
resumir: Lula gano la eleccién presi-
dencial en 26 de los 27 estados del
pais; pero el PT gobernara en sélo tres
deellos, y de escasa relevancia(Matto
Grosso do Sul, Acre -donde triunf6 en
primera vuelta- y Piauf). Losgoberna-
dores son auténomos, controlan la se-
guridad y tienen un importante peso
politico. De hecho, la mayoria de os
estados ha acumulado enormes deu-
dasy presiona por una refinanciacion.
El PT perdi6, por ejemplo, Rio Grande
do Sul y la alcaldia de Porto Alegre,
ahora en manos del PMDB. También
resignd el estado de Sao Paulo, ahora
bajo el control del PSDB de Cardoso, y
perdié en Rio. Para tener una idea: el
partido de Fernando H. Cardoso (cuyo
delfin, el ex ministro Serra, fue derro-
tado) gobernara seis estados, esto es
80 millones de habitantes (la mitad del
pais) y 53 por ciento del pib nacional;
el PT de Lula gobernara tres estados,
que concentran cuatro por ciento de la
poblacion y representan dos por cien-
todel PIB nacional. El PTserael primer
partido en Diputados (con 9! sobre un
total de 513), y la tercera fuerza en el
Senado (14 de las 81 bancas).

Cuestiones estructurales.
Desarrollo y Estado incluyente

La complejidad de los desafios re-
conoce también cuestiones estructu-

rales vinculadas a las caracteristicas
de su desarrollo. De algiin modo, Bra-
sil expresa las contradicciones de ios
distintos procesos de evolucion capi-
talista. Un poco de historia. La teoria
“cepalina” (1950) parti6 de la com-
probacion de que el crecimiento de la
region dependia directamente del sec-
tor exportador como proveedor de di-
visas para importar manufacturas. EI
deterioro de los términos del inter-
cambio revaloriz6 la opcion de la “in-
dustrializacién nacional” a partir del
modelo conocido como “sustitucion
de importaciones”. Evidentemente, el
abanico de obstaculos en este proceso
desembocd en lafamosa “Teoria de la
dependencia”, enunciada por el pro-
pio Cardoso y Enzo Faletto en los 70,
lo que contribuy6 en pocos afios a una
formulacion entre algunas corrientes
de la politologia econémica que hoy
readquiere significado: la nocién de
“capitalismo tardio”. En estos térmi-
nos, América latina habria ingresado
en_el-capitalismo mundial en el mo-
mento en que éste ya estaba lanzado.
A partir de esta comprobacion se
implementa un modelo de desarrollo
autoritario a“marcha forzada” del que
es producto Brasil.!

La industria brasilefia, altamente
concentraday protegida, se volco des-
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de el ocaso de la Republica Velha en
los 30, al desarrollo de capital intensi-
vo, fuertemente subsidiado, que per-
miti6 tasas de crecimiento de entre
siete y nueve porciento promedio, con
picos de diez por ciento anual entre
1969y 1975. De algiin modo, produc-
to del impulso suministrado por
Getulio Vargasy el Estado Novo (tras
la revolucion de 1930), formalmente
implantado en 1937, y que significo
una respuesta creativa a la crisis del
29,

El Estado Novo consolid6 un mo-
delo de desarrollo apoyado en una
coalicion de poder que concillé los
intereses de las elites agrarias tradi-
cionales con el emergente sector in-
dustrial. Fue el punto de partida para
una infraestructura que necesitaba
tiempo. Por citar algunos ejemplos,
la compafiia Sidertrgica Nacional
data de aquellaépoca y fue implanta-
da en Volta Redonda en 1942, con
financiamiento. norteamericano con-
cedido a cambio de la adhesion de
Brasil al campo aliado en la Segunda
Guerra. En el mismo afio, el Gobier-
no cre6 la_Compaiiia Vale do Rio
Doce, primera empresa publica pro-
ductora de mineral de hierro, finan-
ciada porel ExIm Bank y porlaqueel
Gobierno brasilefio se transformé en
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propietario de los depésitos minera-
les que habian pertenecido al grupo
britanico Itabira lon Company. La
dictadura de Vargas afirmé el modelo
autoritario de construccion del Esta-
do, dado que el objetivo nacional fue
colocado por encima de los intereses
de clase, lo quejustificé la necesidad
de un gobierno fuerte para impedir la
fragmentacion nacional. No hay que
olvidar que -no sélo en Brasil- la
unidad del territorio nacional opera-
ba como recurso simbélico funda-
mental para la legitimacion del Esta-
do? Precisamente, s6lo en este con-
texto de consolidacion del proceso de
industrializacion con base urbana, el
poder autoritario se mostraba eficaz
para moderar la fragmentacion so-
cial. No hay que olvidar tampoco que
Brasil es la creacion de una elite (el
propio proceso de independencia sur-
gi6 de larebelién familiar de Pedro 1),
y es claro que, en este marco, la gran
propiedad rural brasilefia, heredada
del latifundio esclavista, fue un.ins-
trumento basico para mantener la re-
produccion de la fuerza de trabajo en
condiciones proximas a la mera sub-
sistencia.

En sintesis, un pais de politizacién e
industrializacion tardia? con un in-
quietante afiadido: la poblacién brasi-
lefia aumenta a razoén de 25 millones
de personas por década, al tiempo que
la via autoritaria a la modernidad
descripta acentud la disparidad.

Por otra parte, Brasil sufrié las con-
secuencias -comosefial6 Luis C. Bres-
ser Pereira- de lo que se denominé el
Consenso de Washington -en las tesis
de Williamson-, cuyas raices se ha-
llan en el derrumbe del modelo
keynesiano y la crisis de las tesis
desarrollistas.

De lo que se trata es de comprender
que la crisis de hoy no es producto de
un Estado grande (el “ogro filantropi-
co” que describi6 Octavio Paz), sino
precisamente de la debilidad de un
Estado obstaculizado por la crisis fi:
cal. Por lo que muchos expertos coin-
ciden en que toda politica de estabil
zacion y ajuste estructural que hoy se
reclamaa Brasil debe concebirse como
medio de restablecer lasolvencia fis-
cal del Estado y su capacidad para
llevar a cabo politicas activas de desa-
rrollo. Una nueva “marcha forzada™
pero comprometiendo a los agentes

sociales en el marco de la democracia.
Es desde esta perspectiva que el nece-
sario proceso de reconstruccion de)
Estado en Brasil adquiere un caracter
“incluyente”. Las dudas que surgen
sobre lagestion Lula surgen del hecho
de que para vencer la miseria estructu-
ral, es necesaria una movilizacion de
recursos que favorezca la capacidad
de gerenciamiento de la crisis por par-
te del Estado, para lo cual debe
modificarse la estructura fiscal: esto
es. cobrar impuestos.

A.O. Hirschman observé que no hay
politica presupuestaria solo mediante
la reduccién de gastos corrientes. El
problemaes que lareduccion del gasto
se ha valorado siempre mejor que el
aumento de impuestos. “Lo que supo-
ne un error -sefiala- ya que se olvida
que la reduccion del gasto es por natu-
raleza regresiva, mientras que la suba
de impuestos puede constituir un fac-
tor de redistribucion de la renta”.

Locierto es que Brasil fue, hasta los
70. ejemplo de desarrollo; en los 80,
un pafs estancado, y en los 90 tuvo una
hiperinflacién. A comienzos del siglo
XXI es azotado por una crisis cruzada:
pujaentre Estado federal y provincias,
sectores aperturistas y desarrollistas,
y consolidacion de lo que podriamos
denominar los “dos Brasil*: el de la
industria paulista y el de lasfavelas.

Ocurre que Brasil es un pais de
tiempos y espacios diferenciados: con
una velocidad de innovacién tecnol6-
gica extremadamente rapida en parce-
las localizadas de su territorio, y con
sectores que, al mismo tiempo, viven
en condiciones primitivas.

Lulaesté llamado a superaresadua-
lidad, para lo que necesita traducir su
apoyo politico cuantitativo, en uncon-
senso de alcance cualitativo; crecer y
reconstruir el Estado con eje en la
equidad.

Politica exterior e insercion

En cuanto a su inserciéon y a su
relacion con la Ginica superpolenciaen
pie trasel ocasode la GuerraFria, urge
detenerse en el papel que ocupa el
hemisferioen lanuevaagendade Was-
hington. En este sentido, América la-

tina podria tomarse como un subsis-
tema geopolitico que reconoce varios
vectores que han cambiado con el co-
rrer del tiempo. Si bien la region se
articula en torno a dos “minipoios”,
por decirlo de algiin modo: el norte-
americano -México- y el brasilefio,
que incluye Mercosur y Amazonas,
hoy la prioridad reside en el conflicti-
vo “arco andino™ (narcotréfico).

Ahora bien, la vecindad de Brasil
con este “espacio sensible” (a través
de su dimensién amazoénica) no debe
subvalorarse. Cierto es que la tenden-
cia general de Washington es al des-
entendimiento, habida cuenta de las
nuevas premisas ya apuntadas, que
responden a una proyeccién hegemé-
nica vinculadacon lo que se denominé
“guerra global antiterrorista” (ain no
del todo precisadaen cuanto a su natu-
raleza, alcance y teatro), que por el
momento involucra a Asia Central y
Medio Oriente (Irak incluido).

Pero Brasil no es cualquier pais: en
laterminologia“kissingeriana”, setra-
ta de un monster country con una
world view (vision del mundo). Pen-
semos: la quinta nacion del planeta
por superficie y la décima potencia
econémica. Totaliza 70 por ciento del
territorio del subcontinente, 80 por
ciento de su poblaciény mas de 70 por
ciento del PBI de los paises del
Mercosur. Una potencia mediana que
comparte con EEUU (atn son posibles
comparaciones) el hecho de ser un
pais continente y parte del denomina-
do “nuevo mundo”. También es com-
parable a la India, Chinay Rusia, con
las obvias diferencias de ambito geo-
gréficoe historiaen cada caso. Pero es
claro que su potencialidad en el &mbi-
to de sus compromisos internaciona-
les excede la “dimension mercosuria-
na" (dato a tener en cuenta por la
Argentina), para inscribirse lateral-
menteen el actual “teatro de crisis” de
la nueva politica de Washington.

Por ejemplo, Brasil es frontera de
retaguardia del problema colombiano,
y Lula debera trabajar en ese sentido.
Brasil no desea involucrarse en un
eventual “cordén sanitario” para evi-
tar el efecto derrame de una guerra
fuera de control. EI problema de los

contratos de Embraer (Empresa Bra-
silefia de Aeronautica), hoy en el cen-
tro de la escena a partir del veto de
Washington a una entrega de aviones
brasilefios de combate ligero al ejérci-
to colombiano (suministro que final-
mente se habria adjudicado la empre-
sa estadounidense Raytheon Aircraft),
no pasarfa a mayores; pero no deja de
dar una pauta de irritacién y potencial
distanciamiento.

En todo caso, como a comienzos de
siglo, Brasil debera definir sus niveles
de autonomiaen un contexto fluctuan-
te, de altavolatilidad, teniendoen cuen-
ta sucondicion de pais continente pero
a la vez periférico. La pregunta es:
¢como permanecer en el plano del eje
asimétrico de las relaciones interna-
cionales? Si antes habia que desarro-
llarse en pos de la insercion, hoy, la
insercion es condicion de desarrollo.

Laclave sera, como sefiala el canci-
ller Celso Lafer, articular identidad,
gobemabilidad e igualdad enun pro-
ceso.complejoy pactado.#Si goberna-
lad es el ejercicio ininterrumpido
del poder, en Brasil poder es el ejerci-
cio interrumpido del pacto.

Lociertoes que, a partirde 1930, en
funcién de un conjunto de politicas
publicas, Br: se urbanizo, se
industrializé y finalmente se demo-

Ocaso (1966)
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cratiz6. Al mismo tiempo, mejor6 su
locus standi internacional, pero, no
obstante, sin resolver una de las fallas
constitutivas de su formacion: el pro-
blema de la exclusion social.

Conclusion: Brasil debe superar la
l6gica excluyeme del modelo de mo-
dernizacion autoritaria. Lulay la ca-
pacidad de dialogo y consenso de los
distintos agentes sociales tienen la pa-
labra. ElI Comité de Transicion que
integra a més de medio centenar de
técnicos, destinados a pactar la refor-
ma tributaria, es un buen comienzo
acorde a la seriedad con la que la
nacién mas importante del Cono Sur
afront6 histéricamente sus retos. Dada
su magnitud, el desafio de Brasil es
casi de orden civilizatorio.Q
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Entrevista a Marco Aurelio Garcia

Renovada promesa de gobierno

progresista en Brasil

Profesor del Departamento de Historia de la Universidad
Estadual de Campifias (UNICAMP), Secretario de Cultura de la
ciudad de San Pablo, miembro de la Comision Ejecutiva
Nacional del Partido de los Trabajadores y en los Gltimos
tiempos mencionado insistentemente como probable canciller
del futuro gobierno brasilefio, Marco Aurelio Garcia es una
figura ampliamente conocida por los medios académicos y
politicos argentinos, y fiel amigo de La Ciudad Futura. Y en
eso nos respaldamos para llevar a cabo el siguiente diélogo,
tratando de anticipar algunos marcos de referencia
fundamentales de la inminente gestion de Lula Da Silva.

ué elementos de continuidady
discontinuidad pueden espe-
rarse del gobierno que lidera-

dend una campafia de miedo con la
participacion de estrellas de la televi-
sion. Los efectos de todo ello se hicie-

ra Lulada Silva, en términos geneien sentiren el alza artificial del délar

les, respecto de la gestion de Fernan-
do H. Cardoso?

Los 53 millones de votos que obtu-
vo Lulaen el ballotage (méas de 62 por
ciento de los electores) representan
una clara opcién de la sociedad brasi-
lefia por el cambio. Esa opcién se dio
en un cuadro de fortalecimiento de-
mocrético. A diferenciade lo que ocu-
rre en otros paises, donde las institu-
ciones o el sistema de partidos estan
en crisis, la eleccion brasilefia repre-
senté un paso adelante en el proceso
de construccion de la democracia ini-
ciado a mediados de los afios 80. El
Partido de los Trabajadores, fundado
en 1980, es un componente importan-
te de ese proceso de democratizacion.

El candidato José Serra y muchos
personajes del Gobierno, incluso el
propio presidente Fernando Henrique
-aunque éste de manera mas sutil—
intentaron desestabilizar la candidatu-
rade Lulay, conella, el mismo proce-
so electoral. El candidato del PT fue
presentado comosinénimode ingober-
nabilidad, alguien que traeria nueva-
mente la inflacién y el “caos social”.
Trataron de identificarlo con la crisis
argentina o venezolana, y se desenca-

yen el aumento, igualmente artificial,
del “riesgo pais” por las agencias in-
ternacionales. En un momento impor-
tante de lacampafiaelectoral, el mega-
inversor George Soros no hesité en
afirmarque quien elegiriaal presiden-
te de Brasil seria “el mercado™ y no el
pueblo brasilefio.

Ningunaeleccion brasilefiatuvo una
cobertura tan intensa de los medios de
comunicacién como la pasada. Ade-
mas de la propaganda gratuita de los
partidos en laradioy la TV, los candi-
datos participaron de debatesy fueron
exhaustivamente entrevistados por re-
vistas, diarios, radios y canales de
television. Asi, los programas de los
candidatos pudieron ser ampliamente
conocidos y discutidos.

Loselementos dediscontinuidad co-
menzaran a hacerse sentir a partir de
enero de 2003, pero ya en su pronun-
ciamientoa la Nacion, al diasiguiente
de la consagracion electoral, Lula ex-
preséclaramentecuéles seran sus prio-
ridades. Anuncié su programa de lu-
chacontrael hambre y con eso cambid
radicalmente laagendadel debateeco-
némico. Junto a esa prioridad, que
evidentemente tiene una dimension

simbolica, Lula anuncié asimismo su
disposicion para ir eliminando la vul-
nerabilidad externa de la economia,
que en los Ultimos afios sumergi6 al
pais en la recesion o en un mediocre
crecimiento. Reiteré sus compromi-
sos de combatir la inflacién, mantener
el equilibrio fiscal y honrar los contra-
tos, todo eso ya presente en su “Carta
al pueblo brasilefio”, de junio de este
afio. Sin embargo, lo fundamental fue
laafirmacion de que Brasil tendré otra
politica econémica, que tendra en lo
social su eje estructurante. No se trata
de una recaida oportunista -distribuir
unariqueza inexistente- sino de hacer
de la inclusion social y de la distribu-
cion de larenta un factorde crecimien-
to, de instauracion de un circulo vir-
tuoso de la economia.

Es evidente que el cambio del mo-
delo demandara cierto tiempo y exigi-
ra un periodo de transicion entre la
actual y la nueva politica econémica.
El clima de optimismo que sigui6 a las
elecciones, incluso las relaciones in-
ternacionales, asociado al ya conoci-
do dinamismo de laeconomia brasile-
fla, permite suponer que ese periodo
serd mas corto de loque muchos supo-
nen, a menos que sobrevengan graves
perturbaciones internacionales.

¢ Cudl sera el margen de maniobra
politica de Lula y cémo construira
mayoriasparlamentarias en condicio-
nes de asegurar gobernabilidad, da-
das las relaciones de fuerzas en el
Congreso, especialmente en el Sena-
do? ¢;Como prevé las relaciones con
los gobiernos estatales que, salvo en
tres casos, no estaran en manos del
PT?

En principio, es bueno recordar que
la inmensa mayoria de los analistas
politicos equivocé totalmente sus pre-
visiones sobre las elecciones brasile-
fas. Admitian que Lula llegaria a la
segunda vuelta, pero decian que final-

mente seria derrotado. Las razones
que invocaban eran que 1) Serra unifi-
carfa todas las fuerzas del centro y de
la derecha, 2) los empresarios se ubi-
carfan completamente en contra de
Lula, 3) la totalidad de la prensa apo-
yaria aSerra, 4) habria una irresistible
presion internacional, politicay de los
circulos financieros contra el PT, y,
finalmente, 5) la maquina guberna-
mental desequilibraria la eleccién a
favorde su candidato. Serrano unifico
a la derecha ni al centro. Por razones
regionalesy/o idiosincrasias politicas,
partes importantes del centroy aun de
la derecha apoyaron a Lula o se man-
tuvieron neutrales. Aunque la mayo-
riade losempresarios haya votado por
Serra, la corporacion prefirio la dis-
crecion. Un sector importante apoyd
abiertamente a Lula, manifestandose
incluso por el PT en los programas
televisivos. La prensa, con pequefias
excepciones, permanecié en la neutra-
lidad. La presion internacional dismi-
nuyoy, finalmente, la opinién publica
impidié que la maquina gubernamen-
tal fuese utilizada masivamente a fa-
vor de su candidato. Las especificida
des del cuadro politico brasilefio ex-
plican que una parte importante de los
partidos de centro y de derecha se
haya dividido antes y después de la
primera vuelta electoral, y que tras el
triunfo de Lula, haya habido un fuerte
movimiento de adhesion al nuevo go-
bierno, lo que hoy le garantiza mayo-
riaen la Camara y en el Senado. El
mantenimiento de esa mayoria sera
puestaa prueba en el momento en que
lleguen al Congreso las primeras pro-
puestas de reformas -tributaria y de
prevision social, entre otras-, y que
seran objeto de previa negociacion en
la sociedad. En el momento actual, la
amplitud de la base de apoyo del futu-
ro gobierno ha generado una gran sor-
presa colectiva.

En cuanto a la segunda parte de la
pregunta, el PT dispone de soélo tres
gobernaciones estatales, pero la ma-
yoria de los gobernadores o fue elegi-
da con el apoyo de Lula o esta com-
puesta por politicos que integran la
basede sustentacion del gobierno. Lula
fue enfatico al afirmar que no discri-

minaréa los gobernadores de laoposi-
cion. Todos los gobiernos estatales
estan constrefiidos a actuar por la Ley
de Responsabilidad Fiscal y enfrentan
dificiles situaciones financieras, que
seran objeto de negociaciones con el
gobierno central, y entonces habra de
imponerse el entendimiento.

¢Cudles seran las primeras medi-
das en politica econémica, habida
cuenta de las condiciones en materia
fiscaly de lanecesidad de articular la
recuperacion del crecimiento y la
redistribucién de la riqueza? ¢Cémo
selograra una "tregua” con lossindi-

Elfin del mundo griego (1964)
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catosy los sectores mas ortodoxos del
partido? ¢Cudles seran las primeras
"batallas”, el salario minimo?

Hay una fortisima presién inflacio-
naria, legada por el gobierno de Fer-
nando Henrique. Comienza a dismi-
nuircon la caida del délar, pero exigi-
rd mucho cuidado en los primeros
meses de 2003. El cuadro econémico
futuro -en el momentoen que respon-
do a esta pregunta- atin no esta claro,
y su mayor definicion pasa por la dis-
cusion del Presupuesto, actualmente
en debate en el Congreso Nacional, y
por otras variables. Hay indicios posi-
tivos, como la recuperacion del co-
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mercio exterior como resultado de la
sobrevaloracion del délary de larece-
sion interna, que restringe las importa-
ciones. Los 10 billones de saldo en
este afio y las previsiones de aumento
para el préximo afio permiten pensar
que la presion inflacionaria disminui-
ray que los intereses podran ser redu-
cidos, lo que permitira el crecimiento
de la economia. EI Gobierno dispone
de importantes instrumentos para im-
pulsar una politicade crecimiento: gi-
gantescos recursos del Banco Nacio-
nal de Desarrollo Econémicoy Social
(BNDES) y una mejor utilizacion de los
fondos de pension. Es necesario apro-
vechar el clima favorable al nuevo
rno y a disposicion para lanego-
ciacion que existe en lasociedad para
aprobar importantes reformas en el
Congreso, que ayudaran a la apertura
de un fuerte ciclo expansivo.

Solamente cuando tengamos en cla-
ro la situacion presupuestaria, podre-
mos dar una respuesta al problema del
salario minimo, cuyo aumento-tiene
influencia especialmente en las jubi-
laciones y puede originar una presion
insoportable sobre las cuentas publi
cas. El nuevo gobierno reiter6 su com-
promiso de duplicar en términos rea-
les el salario minimo en los préximos
cuatro afios, y vera lo que puede ser
hecho durante el primer afio a partir de
una situacion heredada de la adminis-
tracion de Fernando Henrique.

Las negociaciones Con los sindica-
tos y el sector empresari
annosolo la dis-
cusién de problemas vinculados con
la relacién capital/trabajo, sino que
también ayudaran a superar particula-
rismos corporativos y a enfrentar la
discusion del proyecto de desarrollo
nacional.

Los llamados sectores “ortodoxos”
del PT son magnificados por la prensa.
Las diferentes tendencias dentro del
PT, lejos de serun problema, deben ser
vistas como una solucion. Ayudan a la
diversidad y oxigenan el debate politi
co, lo cual fortalece la democrac
interna del partido. La minorifa en el
PT, opuesta a la linea politica de la
campafia que llevé a Lula a la presi-
dencia, se mostré muy disciplinadaen

lo fundamental respecto del cumpli-
miento de las directivas de la campa-
fla. Hasta ahora, el PT consiguio arti-
cular ladiversidad politico-ideolégica
interna con la tan necesaria unidad de
accion. Finalmente, si un partido quie-
re construir lademocracia en lasocie-
dad y en el Estado brasilefios, debe
comenzar por aplicarla en su propio
interior.

¢Qué puede esperarse en materia
de politicas reparadoras de la exclu-
siény la pobreza, que historicamente
afectan a Brasil, y cual es el balance
que hace el PTde la politica de salud
de Serra? ¢ Sobre qué base presupues-
taria y de consenso institucional se
puede construir una politica dirigida
a asegurar las' tres comidas diarias
para todo brasilefio?

Tendremos el programa “Hambre
Cero”y también modificaciones en el
programa Bolsa-escolar, a través del
cual los padres reciben dinero (que
hoy es muy escaso) paraenviar a sus
hijos a la escuela, con exigencias de
altaasistencia. Laspoliticas compensa-
torias.deben ser sostenidas hasta que
tengan efecto los mecanismos de in-
clusion social y eliminacion de la po-
breza de la nueva politica econémica.
Asimismo es importante observar que
los mecanismos del programa bolsa-
escolar y de la renta minima han pro-
ducido considerables cambios en el
perfil socioeconémico de determina-
das regiones, con alto impacto locali-
zado. Es lo que sucede en la ciudad de
San Pablo, hoy gobernada por la
prefecta Marta Suplicy, del PT, donde
la adopcioén de programas de renta
minima en barrios extremadamente
pobres produjo un movimiento signi-
ficativo en las actividades del comer-
cio, con impacto positivo en el empleo
y en ladisminucién de la violencia. La
ciudad de San Pablo beneficia actual-
mente a 170 mil familias con aportes
cercanos al salario minimo.

La politica de salud de José Serra,
que incorporé muchos proyectos pre-
sentados por el PT, como la ley de los
genéricos, por ejemplo, tuvo algunos
éxitos, como el programa de preven-
cion del sida, pero fracasé en la lucha

contra las endemias que avanzan
peligrosamente en todo el pais, como
el caso del dengue. Brasil posee una
estructura institucional muy avanza-
da, como es el Sistema Unificado de
Salud (SUS). Se trata de hacerla fun-
cionar y de no estrangular presupues-
tariamente el drea.

Tal vez no haya existido nunca en
nuestra historia un consenso tan gran-
de en torno de la idea de que “todo
brasilefio debera comer tres veces al
dia”. Ese consenso yaestareflejadoen
ladiscusion sobre el Presupuesto para
el préximo afio, y fue capaz de atraer
cuantiosos recursos internacionales.
Lavictoria electoral de Lula demostré
al pais y al mundo que la sociedad
eligié otras prioridades, distintas de
aquellas que dominaron los diez Glti-
mos afios de la politica brasilefia.

Acerca de lapolitica exterior, ¢qué
puede esperarse del vinculo con Esta-
dos Unidos en el actual contexto de
orientacion hegemoénica que muestra
George W. Bushy, en particular, con
relacion a la estrategia del ALCA? La
actual evolucion ideolégica de la re-
gién ¢favorecera los lazos de las de-
mas democracias del hemisferio con
el gobierno Lula?

El gobierno Lula tratara de desideo-
logizar las relaciones con los Estados
Unidos, lo que ya viene sucediendo
aun desde antes de las elecciones. No
somos ingenuos, sin embargo, sabe-
mos que en esa relacion habra dificul-
tades: Brasil tiene una posicion multi-
lateralista, mientras que Estados Uni-
dos practica el unilateralismo, y eso
puede producirmuchos roces. Los pro-
blemas con el ALCA son de dificil
solucion, por dos grandes razones. EI
ALCA, como proyecto de libre comer-
cio, busca articular economias muy
asimétricas. Estados Unidos dispone
de mas de 70 por ciento del PIB del
hemisferio, y sus indices de producti-
vidad son altisimos en funcion de la
sofisticacion de su sistema productivo
y deservicios. A todo eso se suman las
posiciones proteccionistas con que
Estados Unidos defiende a sus secto-
res econémicos mas atrasados. Y este
proteccionismo se acentud en forma

impresionante en el Gltimo afio. y ha-
bré de dificultar enormemente la ne-
gociacion.

Brasil desea una mayor integracion
con América del Sur, al tiempo que
renegociara sus relaciones con la
Unién Europea, hoy también muy pro-
teccionista, y buscara desarrollar un
bilateralismo fuerte con paises como
Sudafrica, India, China. Rusiay Méxi-
co, entre otros.

Es perceptible en todo el continente
que la victoria de Lula en las eleccio-
nes sefiala un cambio de rumbo en un
pais importante de la region, pero si
bien no habra “importacién” de un
supuesto “modelo brasilefio” en nin-
gun lugar del mundo, es notorio que la
eleccion brasilefia revela un cambio
en la agenda politica del continente.

¢Es posible un minipolo de poder
antihegemoénico con Venezuela? ;C6-
mo serd la relacién con Cuba, espe-
cialmente frente al embargo, a-los
derechos humanos y a la apertura
politica en la isla?

La tesis “eje Lula-Chavez-Castro”
fue orquestada por sectores de-la ex-
trema derecha norteamericana para
desestabilizar la candidatura de Lula
desde el exterior y, luego de las elec-
ciones, para intentar el aislamiento
internacional del nuevo gobierno.
Cuba, Brasil y Venezuela son tres pro-
cesos politicos radicalmente distin-
tos, en paises muy diferentes. El Go-
bierno brasilefio hoy mantiene buenas
relaciones tanto con Venezuela como
con Cuba, y esas relaciones seran in-
tensificadas. En el caso de Venezuela,
ello sera parte de la nueva politica
exteriorde dar prioridad aSudamérica.
Caracas manifest6 su deseo de ingre-
sar al Mercosur, ¢por qué no?

El PT, como partido de izquierda,
tiene a la Revolucién Cubana como
parte integrante de su cultura pol
pero ese hecho nunca nos inhibié de
expresar criticas al modelo politico de
ese pais. En cuanto al embargo econ6-
mico, evidentemente nuestra posicion
es radicalmente contraria y en todos
los foros internacionales trataremos
de evitar que se perpetlie esa medida
tan odiosa. No mediremos esfuerzos

para reintegrar plenamente a Cuba en
lacomunidad latinoamericana, pero la
evolucién econémica y politica del
pais debera ser decidida, definitiva-
mente, por los propios cubanos.

¢Quéfuerzas interiores se oponen
alfortalecimiento del Mercosur? ¢Es
posible avanzar con la integracion en
otras dimensionesy utilizar el Merco-
sur como instrumento de negociacién
con el ALCA?

Ninguna fuerza politica verbaliza
explicitamente una posicién antimer-
cosur. Es sabido que José Serra no
alimentaba simpatias por el Mercosur
y proponia su virtual congelamiento.
Lula, por el contrario, critic6 su para-
lizacién y apunt6 a la necesidad de ir
mas alla de una unién aduanera, y de
transformar al Mercosur en un punto
de convergencia de politicas activas
en los ambitos industrial, agricola,
social y laboral. En tal sentido, es
preciso articular la.cooperacién entre
nuestras._universidades, desarrollar
programas comunes de ciencia y tec-
nologfayde intercambiogvltural. ; Por
qué no tener uncanal de television del
Mercosur, por ejemplo?

Siguiendo el modelo europeo de in-
tegracion, puede buscarse compatibi
lizar politicas macroeconémicas y dar
otros pasos pri inares para llegar a
una monedacomun. Pararealizar todo
eso, el Mercosur debe dotarse de ins-
tituciones politico-administrativasmas
6lidas: una Secretaria ejecutiva de

Parte del rio Amarillo (1961)
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peso, 6rganos para solucionar contro-
versias y un parlamento electo por
voto directo.

Todo ello puede parecer demasiado
ambicioso y evidentemente exige un
cambio politico-cultural importante.
Porgue no podemos continuar prote-
giendo con una 6ptica mezquina a tal
o cual sector de nuestras economias y
dejar de entender lo que significaria
para todos nosotros laconstruccion de
una vasta infraestructura coman en la
region, laarticulaciénde politicas pro-
ductivas, la constitucion de un gigan-
tesco mercado que dara nuevaescalaa
nuestras economias, sin hablar de los
avances que tendremos con la libre
circulacion de hombres y muijeres, y
de ideas y experiencias culturales.

Todo eso remite a la parte final de la
pregunta: un Mercosur con ese nivel
de integracién y considerablemente
ampliado podré insertarse de manera
bastante mas competitiva y soberana
en el mundoactual. El desarrollo de
una politica exterior comdn dara mas
peso a nuestras negaciaciones, en el
ALCA, con laUni6n Europea y con los
otros ‘interlocutores. En los dias que
corren, la presencia soberana de un
pais en el mundo supone més que un
sélido proyecto nacional de desarro-
llo. Exige también sdlidas politicas
regionales que completen y den ma-
yor consistencia a ese proyecto
nacional.C]

Tradujo Osvaldo Pedroso.
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¢Con el siglo comienza una nueva etapa?

Contradictorio presente de la
socialdemocracia europea

El 7 de octubre dltimo, La Ciudad Futura y el Club de Cultura
Socialista José Arico recibieron al profesor Peter Lésche,
politélogo aleméan de la Universidad de Géttingen, con

doctorados en Harvard y en la

Universidad Libre de Berlin,

invitado de la Fundacion Friedrich Ebert en la Argentina, quien
se refirio a las elecciones realizadas recientemente en Europa.
Fue presentado por el titular de la Fundacién, Heinrich
Sassenfeld, y la traduccion estuvo a cargo de Bet Gerber,

también de la Ebert. ’
Por Peter Losche

ace veinte afios, un sociélogo
que hoy es miembro de la Ca-
mara de los Lores en West-
minster dijo que el siglo de la
democracia habfa terminado. Sabemos
que Dinamarca, Italia, Francia, Paises
Bajos y Portugal tienen gobiernos

cambio estén libres de cualquier con-
trol social o politico. En el esquema
socialdemdcrata las instituciones con-
trolaban estos procesos, pero actual-
mente no hay instituciones a nivel
socidtternacional que lleven a cabo este
tipo de control. La tercera cuestion
tiene que ver con la retraccion del
Estado. Efectivamente, observamos

socialcri istianos.
De todas maneras, en las formaciones
de los partidos en Europa y en las
actuales configuraciones hay ciertos
denominadores comunes: el partido
socialdemdcrala parece entrar en un
ocaso, pero al mismo tiempo ascien-
den los verdes y. particularmenteen la
Republica Federal de Alemania, apa-
rece, ademas, un fuerte crecimiento de
los partidos de derecha populista. Por
otra parte, nos pr quées lo

una privada que se mueve
sin proteccion estatal y. paralelamente,
vemos a la agricultura que se apoya
crecientemente en los subsidios del
Estado.

Ahora bien, aun en el contexto de la
fuerte incidencia de estos tres facto-
res, en Sueciay en la Republica Fede-
ral de Alemania recientemente gana-
ron lossocialdemécratas. Por otrapar-
te. en Austria, dentro de un mes se
an elecciones nacionales y es

que esta sucediendo con los liberales:
algunos parecen inclinarse a la dere-
cha y otros van en sentido contrario.
Pero ;cudles son las causas del apa-
rente ocaso de la socialdemocracia?
Pararesponderquierosefialar tres cues-
tionesestructurales. Una tiene que ver
con el desmembramiento de la vieja
sociedad industrial, tipico enclave de
los sectores de trabajadores socialde-
macratas, donde confluian fuentes de
crecimiento econémico y poderosos
movimientos sociales. La segunda
causa tiene que ver con la globaliza-
cion, con el predominio de un capita-
lismo en el que ios procesos de inter-

probable que los socialdemdcratas ten-
gan una buena performance. Sucede
que el péndulo vay viene: después de
la Segunda Guerra Mundial domina-
ron los partidos conservadores y la
democracia cristiana. Hacia la década
de los 70 y principios de los 80, se
afirmé la socialdemocracia. Avanza-
dos los 80 hubo nuevamente un predo-
minio conservador y neoliberal, y en
los 90 se registr6 un espectro més
complejo en el que coexistieron el
neoliberalismo y la socialdemocracia
sin un predominio claro.

Otra cuestion que tenemos que in-
corporar aeste debate es qué significa

la socialdemocracia europea. Un ciu-
dadano que en general volaa la Social-
democracia en Suecia bien podria no
votar al Partido Socialdemdcrata en
Alemania. Es que, pese a la globali-
zacién y al proceso de europeizacion,
también hay tradiciones nacionalesque
pesan en este debate y marcan diferen-
cias entre los partidos de tendencia
socialdemécrata. Entonces, ¢se puede
generalizar? ;Se puede hablar de la
socialdemocracia independientemen-
te de los destinos de sus distintas ex-
presiones en cada pais? Creo que hay
algunos patrones generales. Dentro de
ellos voy a tratar de explicar por qué la
socialdemocracia se encuentra en su
supuesto ocaso. Y voy a hacerlo abor-
dando el tema desde cuatro puntos
generales. En primer lugar, se observa
una pérdida de vitalidad, de fuerza y
deenergia en la socialdemocracia. En
segundo lugar, también hay una pérdi-
da de contenidos, de orientacién con-
ceptual. En tercer lugar, se ha perdido
una estructura social segura que le
sirvade base, de pilar donde apoyarse.
En cuarto lugar, me pregunto qué pasa
con las esperanzas, qué perspectivas
de futuro ofrece la socialdemocracia.

Yendo al primer punto, un elemento
distintivo del Partido Socialdemdcra-
taen el pasado era la vitalidad resul-
tante de la capacidad de generar y
desplegar visiones. Esta vitalidad es-
taba también ligada con el acento que
aportaba lajuventud al partido. Hoy se
percibe cierto cansancio. Parecen ha-
berse agotado las fuerzas que nutrian
ese impetu. La socialdemocracia estu-
vo en un principio conformada en el
entorno del movimiento de los traba-
jadores. A partir de este entorno se
cre6 un ndcleo alrededor de movi-
mientos que compartian actividades
culturales, sociales y de esparcimien-
to. Sin duda, estas organizaciones y
estas redes estaban ligadas por una
vision de futuro compartida. Al ingre-

sar en la sociedad de la produccion,
también se erosionaron estos compo-
nentes unificadores de la socialdemo-
cracia. Cabeconsiderar, adicional men-
te, el pesode ciertos problemas organi-
zativos: por ejemplo, la cantidad de
afiliados al Partido Socialdemécrata
Aleman descendi6 desde una cifrasu-
perioral millén de afiliadosen ladéca-
dade los 70, a los setecientos mil con
que cuenta actualmente. El Partido
Laborista Inglés teniaen 1997 mas de
cuatrocientos mil afiliados; hoy esa
cantidad se redujo adoscientos ochen-
ta mil. Hay un nuevo tipo de partido
que surge y que tiene que ver con la
fuerte relacion que se esta desarrollan-
do entre las clpulas partidarias y los
medios de comunicacion, que son la
viaatravés de lacual la ctpula llega a
los simpatizantes y afiliados. El viejo
sistema de comunicacion entre af
dos y ctpula partidaria, a través de los
operadores politicos, se saltea, y el
contacto se lleva a cabo por fuera del
partido. Asociado con este ultimo fe-
némeno, se observa un desplazamien-
to del eje de poder en la organizacion
partidaria. Los centros de poder son
hoy las fracciones de ios partidos cons-
tituidas en los gabinetes gubernamen-
tales. Hay un partido en la funcién
publica: alli se concentran el poder y
las actividades que dan contenidos
politicos y ponen al partido en movi-
miento.

Otro problemade orden organizativo
erosiona a los partidos socialdemo-
cratas. Afosatras, las fracciones intra-
partidarias, de distintas alas, eran el
motor del partido. Esto ya no sucede.
El conflictoen el partido es tan escaso
que la movilizacién interna es mini-
ma. El partido funciona, cada vez mas,
bajo un sistema de padrinazgo, aun-
que sf hay en Francia algunas fraccio-
nes internas que siguen actuando de
acuerdo con el modo tradicional. Ade-
mas, se tiende a contratar profesiona-
les, a managers de camparias, exper-
tos que no son gente del partido. Cier-
to tipo de comunicacion partidaria in-
ternaya no se lleva a cabo dentro del
local partidario. Falta esta moviliza-
cion de los afiliados, que justamente
se daba en el periodo de campafias y

cuando era necesario generar activi-
dad alrededor de diversas cuestiones
importantes para el partido.

Pero no soélo hay problemas del tipo
organizativo. También se registra un
envejecimiento de los afiliados. Esto
lo digo, en primer lugar, en sentido
fisico (sencillamente hay gente mas
vieja), peroademas, en sentido figura-
do, pues intelectualmente también se
registra cierta esclerotizacion. EI ni-
cleo del partido esta conformado por
las generaciones de los 60, fundamen-
talmente por la del 68, generacion que
en su momento se movilizé muy acti-
vamente en pos de utopias. Después
de treinta o cuarenta afios, esa genera-
cion esta cansaday las utopias fueron
reemplazadas. Los activistas, en ge-
neral. forman parte del servicio publi-
co o bien son jubilados del servicio
publicoy estan afectados por una fuer-
te burocratizacion. Las juventudes del
partido, que en su momento fueron
vanguardistas, hoy buscan en muchos
casos-hacer carrera a través de su per-
tenencia partidaria.

Ademés de las cuestiones mencio-
nadas, existe cierta_ruptura entre la
socialdemocracia y lasociedad en ge-
neral. Esta ruptura alcanza a la rela-
cion con los sindicatos tradicional-
mente socialdemdcratas. Esto se ve
claramenteaun enel laborismo inglés,
que no es la excepcion a la regla. Se
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observaalli lo que se notaen la mayo-
ria o en casi todas las socialdemocra-
cias europeas: el alejamiento de los
sindicatos. Estos se apartan de la So-
cialdemocracia cuando desde el go-
bierno ella pone en practica politicas
de corte neoliberal.

Todo lo que hedicho, especialmen-
te lo referido al agotamiento y a la
pérdida de vitalidad que afectan a la
socialdemocracia, me lleva a hablar
sobre la pérdida de orientacion con-
ceptual. Las visiones y el sentido nor-
mativo del partido, su perspectiva de
futuro, eran el motor principal que
motivé el masivo acercamiento de los
trabajadores. Eso es bésicamente lo
que se ha perdido, y con ello, la moti-
vacion de cada afiliado. Eso mantenia
cohesionada a toda la militancia. La
Socialdemocracia perdié el concepto
central. Este concepto tenia que ver
con el socialismo democratico y se
referia también a cuestiones econémi-
cas. La socialdemocracia entendiaa la
demogracia no como un mero sistema
politico, sino también como una deter-
minada forma de llevar a cabo la poli-
tica econdmicas En lugar de ello, aho-
ra abundan los debates relacionados
con cuestiones politicas y econémi-
cas, con otros ejes: debates sobre éti-
cas, sobre cuestiones socialcristianas,
sobre el liberalismo. Creo que hay un
desvio respecto de cierto optimismo

La tierra de trina sobre los Balcanes (1969)
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antropolégico, un desplazamiento de
una imagen positiva del hombre hacia
una negativa, que nos acerca a un
concepto donde el hombre es el lobo
del hombre (homo homini lupus) y los
hombres se devoran entre si.

En miras de esta exposicion, me
propuse ver qué es lo que queda en pie
de las propuestas programaticas so-
cialdemdcratas. Los puntos centrales
son: en primer lugar, impedir o evitar
la pobreza; en segundo lugar, frenarel
avance contra el mercado laboral; ter-
cero, apostar a una mejor formacion, y
finalmente, cumplir con ciertos estan-
dares sociales minimos. Estos son tam-
bién los ejes de las propuestas catoli-
cas o de las éticas protestantes. Com-
partimos, en definitiva, los mismos
puntos. En el plan de accion se obser-
va una apuesta al pragmatismo. Tony
Blair dice que se reconoce la buena
politica si funciona. Pero ;quién dice
si la politica funciona? ¢ Los encuesta-
dores? Schroederdice, siguiendo esa

linea, que no hay una politica econ6-
mica de izquierda o de derecha: hay
politica econémica buena o mala.
Ahora, ¢quién juzga si es buena o
mala? Hay que reconocer que en de-
terminadas épocas hemos tenido un
superavit de utopias, es verdad. Pero
eso no significa que para superar eso
tengamos que caer en un vacio com-
pleto de utopias. Los agotamientos
socialdemécratas también tienen que
vercon las formas sociales que impo-
nen laglobalizacion, laeuropeizacion,
los endeudamientos externosy los mo-
vimientos democraticos. En el esfuer-
zo por adaptarse a estas tendencias se
llevé a cabo lo que se entiende como
colonizacién por parte del neolibera-
lismo. Sin embargo, hay grandes dife-
rencias entre las formas en que se
produjo esta adaptacién al neolibera-
lismo en la socialdemocracia de cada
pais. Por ejemplo, en Suecia se pone
un fuerte énfasis en conservar y apo-
yar las:instituciones del Estado de

(") Libros.del Zorzal

Alicia Dujovne

Al que se va

*'Si la despedida interior es cosa hecha, los Gltimos tiempos en el pais ya
no seran de rabia y rebeldia sino de ternura. Es bueno fijar esas imagenes
tiernas: poseen la lucidez que solo en la despedida se despierta. Hemos
visto mil veces el café de la esquina, el arbol del patio, la cara del vecino.
Pero esta mirada del que esta por irse es una fotografia en blanco y negro
de una alucinante nitidez. También es bueno hacer listas de lo que més
nos guste para llevarlo del otro lado del charco, o de la cordillera, o de la
frontera que sea; listas de cosas o de gente en las que jamés hubiéramos

pensado de no ser por la partida.”

Al que se va esta dirigido a los que deciden abandonar el pafs pero tam-
bién a los que se quedan, cara y ceca del fenomeno del desarraigo. La au-

tora analiza los beneficios y sufrimientos de ser

Bienestar. Y la gente también apuesta
aesto, si bien a veces sélo fracciones
o sectores minoritariosdel partido apo-
yan esta postura. El problemaesque la
socialdemocracia se diferencia cada
vez menos de sus opositores, de la
democracia cristiana y de los social-
cristianos. Y las diferencias a veces
radican en aspectos técnicos tan com-
plejos y tan dificiles de entender que
los electores directamente se aburren
Y no se preocupan por enterarse de qué
se trata. Se perdi6 el gran relato sobre
la_humanizacién de la sociedad los
ideales que se asociaban con la just
ciasocial y con laconstruccion de una
sociedad igualitaria. Entonces, faltan
también esos simbolos, los rituales
que en algin momento dieron identi-
dad al movimiento de los trabajadores
que constituy6 la base de la socialde-
mocracia. En lugar de los contenidos,
seimponen los spin doctors, los profe-
sionales de las campafias que apare-
cen a la hora de las elecciones para
movilizar al electorado. Entre ellos,
cabe destacar una frase del jefe de
campafade Tony Blair: “[...} Blair no
es considerado real, parece que no
tuviera convicciones, todo él es ima-
gen y dice cosas para agradar a la
gente, pero no porque él realmente las
piense.”

El tercer punto tiene que ver con la
pérdida de bases sociales, con lo que
constitufa la estructura misma de la
socialdemocracia, y se relaciona, como
yadije, con el fin de la sociedad de la
produccién tal como la conocimos. Se
suma a este proceso el ascenso social
de los hijos e hijas de aquellos trabaja-
dores que constituian las bases del
partido: estos hijos e hijas que ascien-
den socialmente no hablan el idioma
de aquel movimiento de trabajadores.
A su vez, los nuevos pobres ya no
comprenden el idioma de estos social-
mente ascendidos, quienes utilizan una
jerga académica incomprensible para
los pobres.

de la propia tierra por un sistema economico que exilia
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La soci l0cracia trata de captar
el centro, lo que Schroeder llama “el
nuevo centro”, y de esa forma se olvi:
da y descuida a los votantes tradicio-
nales y también a los nuevos pobres.
En los ambitos donde la socialdemo-

cracia se demuestra vaga y ambigua,
se da lugar al populismo de derecha.
Donde la socialdemocracia no se de
ne, el populismo de derecha aparece
con propuestas muy contundentes y
claras. En Italiay hastaen Noruega, la
derecha populista tiene presencia en
algunos espacios de gobierno. Estos
neopopulistas movilizan a partir de
tematicas vinculadas con prejuicios y
tocan aspectos ligados con el miedo,
por ejemplo, el miedo a los extranje-
ros, a las inmigraciones, a los musul-
manes, el miedo a la corrupcion. En
general, no se mueven como tecnocra-
tas y tienen un determinado sesgo cul-
tural, no tanto social. Movilizan a par-
tir del miedo que provoca la idea de
posibles cambios en la sociedad. El
neopopulismo no es necesariamente
un fenémeno de las clasesbajas. Como
lo demuestra el ejemplo de Francia, el
neopopulismo transciende las barre-
ras de clase y capta también a grupos
que incluyen a burgueses, tal es el

tas de derecha. En la Republica Fede-
ral de Alemania se habla de un “parti
do de los abstencionistas”, el partido
de los que no votan. Creo que esto es
falso, porque las posiciones de los que
se abstienen de votar son varias, asi
como distintas las razones de su
desmovilizacién. En primer lugar,
puesto que los partidos son demasiado
parecidos entre si, los votantes des-
confian del sistema politico, del esta-
do de la politica en general. Esto se
relaciona en gran medida con la re-
nuncia de los partidos, entre ellos,
algunos partidos socialdemécratas, a
contenidos programaticos de ident
dad.

Un altimo punto. Si bien he presen-
tado un cuadro bastante descarnado,
quiero destacar y rescatar que no creo
que estemos asistiendo al fin de la
socialdemocracia. Si bien los social-
demédcratas han perdido sus fuentes
originales de energiay hay un flore
miento de los sectores neopopulistas y

caso del ho-

r
landés. El perfil sociocultural que tie-
ne quien se acerca al neopopulismo
demuestra que estos movimientosab-
sorben a ex votantes y simpatizantes
de la socialdemocracia. EI populismo
de derecha ofrece soluciones, en ge-
neral, faciles, magicas, y que resultan
o surgen precisamente de las debilida-
des y las fracturas de los democrata-
cristianos o socialcristianos y de los
socialdemdcratas.

En la Republica Federal de Alema-
nia, de todas maneras, los neopopulis-
tas de derecha no han tenido éxito, y
eso esta asociado con determinadas
pautas sobre las cuales no me voy a
extender. Siquiero mencionar que hay
grupos disconformes, vinculados con
el descenso y ocaso de la socialdemo-
cracia, que se convierten en no votan-
tes, en abstencionistas. La participa-
cion electoral en general ha descendi
do en todos los paises europeos. Una
alta participacion en las elecciones,
como en las recientes i par-

neoli , Creo que también hay un
clima para visiones esperanzadoras.
Los partidos europeos socialdemdcra-
tas tienen fuertes dosis de estabilidad
y continuidad. Tienen estructuras orga-
nizativas que son importantes y sus
alas de izquierda han sobrevivido a
este invierno. La volatilidad de los
votantes es un fenémeno que esta
sobreestimado. A pesar de las peque-
fas diferencias programaticas entre
los partidos que he mencionado, creo
que los electores distinguen entre de-
recha e izquierda. El electorado no se
deja manipular o al menos se deja
manipular menos de lo que los spin
doctors y profesionales de la politica
quisieran. Los electores son mas bien
escépticos frente a los tecnécratas,
porque no saben bien qué se proponen
ni hacia donde van. También son es-
cépticos frente a los lideres caris-
maticos, porque les resultan un tanto
avasallantes. Lo que se buscaes serie-
dad, se busca la verdad, se busca soli-
dez. Losell es se definen de acuer-

lamentarias de Alemania, favorece en
general a la socialdemocracia. Cuan-
do la participacion es baja, se fortale-
cen los grupos conservadores, los
democristianos y también los populis-

do con contenidos y buscan concep-
tos. Una muestra de ello son los ejes
que tom6 George W. Bush en su cam-
pafia, que se distinguié claramente de
las propuestas neoliberales y en las
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elecciones de 2000 trat6 de hacer hin-
capié en cuestiones relativas a conte-
nidos, porque no se sentfa una persona
carismatica. Con esto quiero ilustrar
que loselectorestienen muchoen cuen-
ta el concepto y los contenidos. La
nocién de democracia en este sentido
tiene su gran chance, su gran oportuni-
dad porque siempre ese impetu ha
movilizado al partido, la clave sigue
estando en las cuestiones de conteni-
do.

Para quien piense dialécticamente y
considere que hay otro tipo de enten-
dimiento, también debo decir que hay
esperanzas para la socialdemocracia.
Mientras que en los 70 se registraba la
crisis del capitalismo tardio, hoy ve-
mos que estamos frente a un capitalis-
mo de la globalizacion, signado por la
crisis del mercado bursatil y por la
polarizacion de las poblaciones a ni-
vel mundial. Entiendo por polariza-
cion el crecimiento de la distancia
entre los sectores mas pobres y los
mas ricos. La contradiccion entre ca-
pital y trabajo sigue estando vigente.
También seobservaque el neoliberalis-
mo se desacredita crecientemente en-
tre los sectores mas pobres de la po-
blacién, lo cual da lugar a una fuerte
reivindicacion del papel del Estado.
Nueva Zelanda es el gran ejemplo de
un pais donde se llevaron acabo refor-
mas liberales y ahora se busca volver
a una estructura donde el Estado de
Bienestar recupere su fortaleza.

Hay muchas propuestas tedricas que
tienen vigencia, y seguramente algu-
nas de éstas se discuten aca en el
marco del Club de Cultura Socialista.
Estas propuestas o temas tienen que
ver con el comunitarismo, con con-
ceptos humanistas, con propuestas de
Marx que todavia no han sido supera-
das o que no han perdido vigencia.
Hay otros indicios que alimentan una
cuota importante de esperanza. El
populismo de derecha también puede
desencantar. Creo que lo que va a
suceder en las préximas semanas en
Austria sera una clara sefial en ese
sentido.

Hay sin embargo otra cuestion, otro
cambio profundo. Los periodos de lar-
go predominio de un sector son menos
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frecuentes. Las largas ondas, que du-
ran a veces décadas, como sucedi6
con el predominio electoral de algu-
nas socialdemocracias o de la demo-
cracia cristiana, tienden a perderse.
Creo que la alternancia en el poder
entre tendencias distintas cada vez va
a ser mas frecuente. Y pienso que alli
también radica la gran chance para la
socialdemocracia, porque creo que gra-
cias a ello vamos a poder decir que el
siglo de la socialdemocracia apenas
comienza.

Preguntas y comentarios
del publico

Pregunta 1: Siel futurode lasociai-
democraciaes la alternancia en el po-
der, la alternancia en los gobiernos, y
dada la supremacia hegeménica del
capital financiero, ¢debe entenderse
que en Ultima instancia la socialdemo-
cracia no podria sino contribuir con
los fines del sistemadel capital finan-
ciero?

Pregunta 2: El gobierno de Schroe-
der comenz6 con un ministro refor-
mistacomo Lafontaine, gue duré muy
poco, que sufrié un embate muy fuerte
de laderecha alemanay de la derecha
internacional. Pregunto: Lafontaine,
en el contexto de esta quietud de la
Socialdemocracia, ;realmente plantea-
ba alguna ruptura, una via distinta? Y
agrego: ;qué fue de él como di

Pregunta 3: En unaetapa, los parti-
dos socialdemdcratas planteaban un
acercamiento al movimiento social, a
la sociedad civil y a los sindicatos,
pero hoy se ve que hubo un alejamien-
to, por ejemplo, respecto de los sindi-
catos. ;Qué replanteo hay ahora, acer-
cade larelacion con la los trabajado-
res, la sociedad civil y los distintos
movimientos sociales especificos?

Pregunta 4: Paraalgunos de los que
estamos presentes y somos parte del
Partido Socialista Unificado, la inter-
vencién suya fue muy interesante, por-
que de alguna manera hace referencia
auna preocupacion gue tenemos algu-
nosrespectodel presentey el futuro de
las organizaciones sociales. Personal-
mente, creo que los partidos socialde-
mécratas europeos, con los cuales el

Partido Socialista Argentino tiene un
lazo histérico, estan en un proceso de
crisis que no deja de perturbarnos.
Como dirfan los mexicanos, parece
que la Socialdemocracia esta “desnor-
teada”, perdié la brdjula. Dicho de
otramanera, estaen unacrisis de iden-
tidad. Este tema es de gran importan-
cia para nosotros, porque creemos que
la fusion de los partidos socialistas en
la Argentina deberia iniciarse con una
profunda discusion acerca de lo que
significa ser socialista en este mo-
mento en el mundo y qué significa
serlo en esta parte del mundo. Creo
que es facil sospechar lasrazonesde la
crisis del socialismo, pero, a la vez, es
muy dificil avanzar con inteligencia
en la busqueda de esa identidad socia-
lista que toda fuerza necesita para po-
der fortalecerse y desarrollarse.

Pregunta5: En relacion con ladina-
mica de la discusion interna de los
partidos socialdemdcratas, me intere-
sarfa-saber si después de la salida de
Lafontainedel Gobierno, y.dada laopo-
6n que habia entre él y Schroeder,
ese conflicto se reprodujo entre otras
comenteso se n mas portermina-
do. En segundo lugar, a proposito de
esta relacion a veces conflictiva de
coalicién rojo/verde en el gobierno,
¢coémo se han articulado las discusio-
nes internas del Partido Social Demo-
cratay de los propios verdes? ¢ Se han
producido convergencias transversales
0 se han marcado més las fronteras
entre los partidos?'Y por ltimo, dentro
del cuadro actual de fuerzas, ;quiénes
asumen hoy el rol histérico de ser la
izquierda del partido?

Respuestas

Son muchas preguntas, pero voy a
tratar de responderlas. La primera pa-
rece mas una afirmacion que una pre-
guntay debo coincidiren cuanto aque
sin duda, lo que gobiernahoy en diaes
el capital financiero, un sistema capi-
talista que esta impuesto en todo el
mundo. Y la socialdemocracia actia
dentro de lo que es el marco capitalis-
ta. Pero para la gente hay una gran
diferencia. Si bien en el actual marco
capitalista predomina el capital finan-
ciero, que es donde se concentra el
poder, hace unagran diferencia para la
gente si gobierna la socialdemocracia
o lademocracia cristiana o el socialis-
mo de derecha, porque lo que queda
del Estado de Bienestarsélo es defen-
dido por la socialdemocracia.

Respectode lapreguntasobre Lafon-
taine y la izquierda de la socialdemo-
cracia, Lafontaine quiso desarrollar
una determinada linea dentro del Go-
bierno, relacionada con la construc-
n de instancias internacionales para
controlar a la globalizacién. Uno de
los problemas que tuvo es que carecia
de insercién en organizaciones inter-
nacionales -como las Naciones Uni-
das o el Fondo Monetario Internacio-
nal—para llevaracabo su proyecto. Su
dimisién tuvo que ver muy concreta-
mente con un desacuerdo con Schroe-
der y se retiré a la vida privada, con
bastantedisgusto. Sufrié luego un aten-
tado muy serio y desde entonces va
alejandose cada vez mas de la vida
publica y politica. Desde alli debo
decir que si bien Schroeder tuvo ese
enfrentamiento con Lafontaine, entre
sus propuestas partidarias debid to-
mar algunas que eran tipicasy clasicas
de Lafontaine, y en esta Gltimacampa-
fia sobre todo, tuvo que ocuparse de
los votantes tradicionales. Y hay otra
cuestion importante, donde creo que
tomé elementos “lafontaineanos”, y
fue en su posicién respecto de Irak.
Creo que él considerd, en primer lu-
gar, el sistema internacional, en se-
gundo lugar, el rol de Alemaniadentro
del sistema internacional y en tercer
lugar, la posicién y la actitud de los
militantes y los simpatizantes social-

demdcratas en ese contexto.

Acercade la pregunta de los sindica-
tos y de la sociedad civil, es cierto que
la distancia es cada vez mayor, no sélo
respecto de los sindicatos, sino tam-
bién respecto de determinadas asocia-
ciones y agrupaciones, que eran, por
ejemplo, los centros de tiempo libre,
fenémenos culturales, cooperativas, y
ese tipo de asociaciones con las que
practi 1te ya no hay vi ion.
En Europa hay cada vez mayor distan-
cia entre los partidos y los politicos.
Ahora, que haya ciertorechazo frentea
los politicos, no quiere decir que haya
indiferencia frente a la politica. La po-
liticaen sicreo que suscitagran interés,
gran activismo, y una gran moviliza-
cion en unaasamblea, en movimientos,
etcétera, que tienen que ver por ejem-
plocon cuestionesecoldgicas, con cues-
tionessociales, y creo que ése es un eje.
un potencial que debe aprovecharse y
explotarse.

En cuanto a la cuarta pregunta; debo
resaltar el total acuerdo que tengo al
respecto. Sin duda los puntos que de-
berfan distinguir al Partido Social De-
mocrata hoy no existen. Me parece
fundamental que la democracia y las
propuestas democraticas y programa-
ticas se trasladen concretamente al
ambito de la economia y al ambito
social. Creo que hay que llegar clara-
mente, amediano o a largo plazo, a un
cuestionamiento del capitalismo, a un
cuestionamiento del sistema capita-
lista. Y dentro del marco de la Interna-
cional Socialista no hay consenso res-
pecto de este planteo, hoy por hoy.

Acerca de la ultima pregunta, creo
que las principales dificultades de go-
bernar conjuntamente radican en que
los verdes se han convertido en un
partido social liberal con perfil ecol6-
gico. Opino que en general son mas
neoliberales que los mismos socialde-
mécratas. Esto confunde, aunque se
pasa por alto, porque los verdes sur-
gieron de algtn desprendimiento o de
algunas fracciones de los socialistas,
pero entre tanto se han volcado méas al
liberalismo que la socialdemocracia,
y entonces se producen dificultades,
porque en muchos planos aparecen
ideas completamente opuestas.Q

Viene de contratapa
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Hacer la historia de la izquierda

demostrar que los criterios con los
que un historiador ha construido ese
concepto -sean los de Lenin, Al-
thusser, Thompson u otros- son ade-
cuados paraentender ese proceso his-
torico especifico.

Creo que el camino es otro: no dar
nada por supuesto y reconstruir las
redes de relaciones en la sociedad,
los nticleos de sociabilidad (los sindi-
catos, pero otros muchos) y buscar
las précticas y los discursos especifi-
cos con los que los cuadros intelec-
tuales se conectan con la gente mas
simple, mas preocupada por sus prac-
ticas que por ladiscusion tedrica, que
aveceselige seguirlos, y otras, no. Es
un trabajo dificil y lleno de engafio-
sas tentaciones. La méas comun: to-
mar demasiado literalmente las fuen-
tes institucionales.de la izquierda (a
las de la Iglesia les pasa lo mismo),
siempre listas para anunciar la crea-
ciondenuevas asociaciones, sindica-
tos, bibliotecas o circulos, pero tam-
bién remisas a darlas de baja.
nalmente, hay una pregunta por
el objeto mismo. ¢(Qué es la izquier-
da? Asombra la variedad de sentidos
con que se usa esta denominacion, en
términos literales o metaféricos: hay
izquierdas conservadoras, catdlicas,
psicoanaliticas y artisticas; sospecho

que también deportivas. Estonoesun
problema para el militante, cuyo tra-
bajo es precisamente definirlay con-
frontar con otras definiciones. Hay
un problema, en cambio, para el his-
toriador que tiene experiencia de
militancia; consiste en suponer que
hay una izquierda “verdadera”, que
es lapropia. Por ese camino, va dere-
cho a la épica. La izquierda, como
cualquier otra identidad, es una y
muchas a la vez; no es, en sentido
ontolégico. sino que esta siendo,
como un producto cambiante de sen-
tidos atribuidos y autoatribuidos. Su
identidad es cualquier cosa menos
obvia. Desentrafiarla requiere, en pri-
mer lugar, distanciamiento. Alli resi-
de la mayor dificultad, y el gran desa-
fio, para quien se sienta identificado
con ella. Creo que Leandro Gutiérrez
lo habia resuelto con éxito.Q

* Este texto tiene una doble motivacion:
una intervencion en el encuentro “Culturay
politica: nuevasaproximaciones a la histo-
ria de la izquierda en la Argentina”, organi-
zado por el Programa de Estudios de Histo-
tia Intelectual Prismas, de la Universidad
Nacional de Quilmes. Porotra parte, la refe-
rencia de un participante a este texto de
Gramsci, que me recordd conversaciones
sostenidas sobre estos temas con Leandro
Gutiérrez, prolongadas hastasu muerte, hace
yadiez affos.

Elecciones en el Club de Cultura
Socialista José Arico

El pasado 4 de octubre fue elegida la Comisién Directiva del Club de
Cultura Socialista José Aricd, con mandato hasta el 31 de octubre de

2003:

Presidente
Edgardo Mocea

Secretaria
Victoria ltzcovitz

Tesorero
Alberto Diaz

Vocales

Carlos Kreimer
Ricardo Mazzorin
Juan Carlos Portantiero
Guillermina Tiramonti

Vocal Suplente
Sergio Bufano
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Libros

Adio6s al humanitarismo

Realistas de derecha e izquierda frente
a las politicas del Imperio americano

Estados canallas. El imperio de lafuerza en los
asuntosmundiales. Noam Chomsky, Paidds,2002

La anarquia que viene. La destruccién de los
suefios de laposguerrafria, Robert Kaplan, Edi-
ciones B-Grupo Z, Barcelona, 2000

El retorno de la Antigiiedad. La politica de los
guerreros, Robert Kaplan, Ediciones B-Grupo Z,
Barcelona, 2002

I'sentido comdn del
que extrae sus ar-
gumentos el realismo
conservador y el lugar
comun desde el que lo
interpela la teorfa del
imperialismo -particu-
larmente a la hora de
analizar, por ejemplo,
la politica exterior nor-
teamericana-suglen re-
troalimentarse. En.el
escenario actual en-
cuentran un espacio
compartido, no sola-
mente de antagonismo,
sino también de singu-
lares coincidencias, en
sus criticas al interna-
cionalismohumanitario
y al intervencionismo
multilateral desarrolla-
do durante la década
pasadacon un apoyo de
los Estados Unidos que,
en algunos casos, fue
mas alld de los para-
metros establecidos y
previsibles hastaenton-
ces, y que, entodocaso,
ha dejado un balance
cuanto menos amargoy
contradictorio.
Rastrear estas lineas
arguméntales conver-
gentes puede ser, ade-
més, de suma utilidad
para entender su des-
embocadurapolitica; la
instalacion del unila-

teralismoneoimperial y
la doctrina de la guerra
preventiva, llevadaade-
lante por la Adminis-
tracion Bush.
Dosejemplos de este
insospechadoencuentro
son los trabajos de
Noam Chomsky, Esta-
dos canallas. El impe-
rio de lafuerza en los
asuntosmundiales, y de
Robert Kaplan, La a-
narquia que viene. La
destruccion de los sue-
fosdelaposguerrafria
y El retorno de la Anti-
gliedad. La politica de
los guerreros, fuerte-
mente criticos de la po-
liticaexterior de losdos
gobiernos de Bill Clin-
ton, en particularen sus
trazos de internaciona-
lismo wilsoniano (lo
quealgunavez lasecre-
taria Madeleine Al-
brightdefini6como*un
multilateralismo mili-
tante”) y su participa-
ciéndecisivaen lasope-
raciones de paz en los
Balcanes, Haitf y Afri-
ca. Los libros de estos
dos autores, tan contra-
puestos, que llegan aho-
ra en sus versiones en
espafiol, son nosélo re-+
comendables, sino tam-
bién indispensables

para componer el cua-
dro deeste debate tecri-
coacercade lasrelacio-
nes internacionalesque
acompafia las mutacio-
nesen el escenario de la
politica mundial

Tanto Kaplan como
Chomsky podrian com-
partir, en tal sentido, la
caracterizacion que hi-
ciera Albert Hirschman
de la retérica reaccio-
naria:' toda interven-
cién norteamericana
guiada por objetivos
idealistas terminaagra-
vando el problema que
adujo buscar resolver,
y generacostos y dafios
innecesarios. El huma-
nitarismo, dirian ambos,
suele encubrir pasapor-
tes al infierno, ademas
de no significar otra
cosa que justificativos
morales del més crudo
uso del imperio de la
fuerza.

Estados canallas,
compilacién de articu-
losescritos por Choms-
ky entre 1998 y 2000,
hacereferenciaa la for-
ma en que el gobierno
norteamericano comen-
26 a definir, entre las
nuevas amenazas de la
posguerra Fria, a aque-
llos paises con regime-
nes hostilesy apartados
de la comunidad inter-
nacional. El leit-motiv
de Chomsky esel histo-
rial del intervencionis-
mo estadounidense in-
terpretado como una li-
nea de continuidad en
el apartamientoy lavio-
laciénde las normas in-
ternacionales desde el
fin de la Segunda Gue-
rra Mundial, que se li-
bera de toda apariencia

trasladesintegracion de
la Unién Soviética. Ya
sin contencién, la su-
perpotenciade un mun-
do unipolar se arrogael
derechodedefinircuan-
do, dondey frenteaqué
amenaza, enemigo u
objetivoestratégico ha-
cer uso -unilateral o
multilateral, reactivo o
preventivo- de su in-
comparable poder mili-
tar.

Estados Unidos, en la
visién de Chomsky, ac-
tla e interviene siem-
pre: cuando lo hace di-
rectamente o cuando
deja actuar a las piezas
de la region en crisis y
las:abandonaa su suer-

te, luego de haber in-
vertido copiosos recur-
S0S en empresas y go-
biernos que terminan
cayendo en desgracia
debido a su propia

consecuenciasseran, en
todos los casos, ruino-

Antoinette
Hertel

Enlatapayenel
sumario de nuestra
ediciénanteriorco-
metimosun erroral
consignar el nom-
bre de Antoinette
Hertel, la autorade
“Nueva York: un
experimentopanla-
tino”. comentario
del libro Mambo
Montage. The La-
tinization of New
York, Agustin La6-
Montes y Arlene
Davila editores.
Columbia Univer-
sity Press.

sas para la region en
cuestion. Los ejemplos
de la politica exterior
del gobierno de Clinton
durante ladécadade los
90 le permiten consta-
tar del siguiente modo
su tesis principal.

En laguerradeexter-
minio desatada en los
Balcanes tras la desin-
tegracion de Yugosla-
via, la responsabilidad
norteamericanase mide
primeroen el “dejar ha-
cer" a Serbia y a Croa-
cia, las dos potencias
regionales en conflicto,
y permitir el ahogo y
genocidio de la débil
Bosnia-Herzegovina.
Peroen 1995, finalmen-
te, EEUU interviene en
Bosniay fuerzael finde
esaguerracon laPaz de
Dayton, firmada por
Croacia, Bosniay Ser-
bia. La responsabilidad
norteamericana, en esta
segunda fase, serfa la
legitimacion delaparti-
cion étnicay el recono-
cimiento de los lideres
que la llevaron a cabo.
Pero EEUU vuelve a in-
terveniren 1999, ahora
en Kosovo, y la respon-
sabilidad norteamerica-
na en esta tercera fase
pasa a ser, primero, el
sostenimiento del régi-
men de Milosevic du-
rante los pasados cuatro
afios (¢por qué ahora y
no entonces?), y luego,
suderrocamientoy pos-
terior captura (¢porqué
contra él y no contra
otros dictadores?) al
cabo de una interven-
cién armada que esta-
blece un nuevo equili-
brio regional.

En Haiti, sejuzga en

igual sentido tanto el
permitir el golpe mili-
tar-policial contra el
presidente Jean Baptiste
Atristide (1991, gobier-
no de George Bush pa-
dre) como el intervenir
para reinstalar a Aris-
tide, un presidente de
izquierda, en el poder
(1994. gobierno de
Clinton). En Timor
Oriental, finalmente, el
analisisessemejante: la
intervencion estadouni-
dense que termin6 con
la dominacion indone-
sia y permitié la inde-
pendenciaen esaregion
del indico (1999) se
coloca en linea de con-
tinuidad con el pasado
de intervenciones con-
trarias, que armaron al
régimen indonesio del
general Suharto (1965).
apoyaron la invasion a
Timor (1975) y silen-
ciaron las masacres que
ocurrieron en los ante-
riores intentos indepen-
dentistas y durante la
ocupacion.

De tal modo, el ale-
gato humanitario de los
derechos humanos -es-
grimido en Bosnia.
Kosovo, Haitiy Timor-
serfa apenas una forma
moderna y episodicade
justificar la violencia
del Estado imperial.
Equivalente, por caso,
al combate contra “el
imperio del mal” de
Ronald Reagan y a su
version actual, “el eje
del mal” de George W.
Bush.

El razonamiento per-
mite plantear una serie
de problemas légicos,
ideol6gicos y empiri-
cos. En el primer caso,
si el ejercicio del poder
por parte de la superpo-
tenciadominante es ili-
mitado y arbitrario,
cuando cesa unaaccion

sus consecuencias ha-
cen que, sin embargo,
su presencia persista; y
a la vez, esto generaria
una posible nueva ac-
cion. De esta manera,
no habria forma de que
EEUU se retirara 0 no
interviniera en cual-
quier sitio en el que de
alguna maneraestuvie-
ra implicado, y la dife-
rencia entre cumplir o
nocumplircon unanor-
ma internacional des-
apareceria. En segundo
lugar, el determinismo
implicito en entender
que toda accién genera
necesariamente efectos
negativos, pero la inac-
cién los genera igual-
mente, hace tambalear
el caracteromnipotente
de dicha accion; su ca-

da por objetivos que
gozan de consenso en
la comunidad interna-
cional. resulta un encu-
brimiento de intencio-
nes agresivas, egoistas
y destructivas, oponer-
se a aquélla y desen-
mascarar éstas seria un
objetivo plausible. Co-
mo dice Kaplan, des-
pués de todo, “el realis-
mo es la habilidad de
ver la verdad detras de
las pretensiones mora-
les". El giro impuesto
por losrepublicanoscon
la llegada de Bush hijo
no serfaotracosaque la
puesta en evidencia de
la futilidad del argu-
mento moral como base
de la politica exterior.
Esta, contindia Kaplan,
debe “regresara lo que

cur-  fuetr
sosdiferentesdelosque
ya estarian determina-

Desde el puntode vis-
ta ideolégico, los inte-
rrogantes surgen por la
forma en que el argu-
mento se ensafia con el
aludido “idealismo” de
la politica de Clinton.
Si todaaccién con algu-
na implicancia benéfi-
ca, 0 benigna, 0 anima-

Novedades

Pensamiento y accion, Pierre
Bourdieu, Libros del Zorzal,
Buenos Aires. 2002,160 pagi-
nas.

Un mundo incierto, Immanuel
Wallerstein, Libros del Zorzal,
Buenos Aires, 2002, 96 pagi-

Las politicas de migraciones
internacionales. Lefio Mar-
mora, Paidés. Buenos Aires,
2002. 448 paginas.

Cuerpos que importan. Sobre
los limites materiales y dis-
cursivos del "sexo", Judith

aspecto diplomatico de
la seguridad nacional”
dos. y remata sin ambages:
“para sembrar sensata-
mente sus semillas de-
mocréticas en un mun-
do mas extenso, que es
mas préximoy peligro-
50 que nunca. [Estados
Unidos] se vera obliga-
doaaplicarideales que,
aungue no sean nece-
sariamente democrati-

lavia).

Butler, Paidés, Buenos Aires.
2002. 320 paginas.

Unavozviene de laotraorilla,
Alain Finkielkraut, Paido:
Buenos Aires, 2002,128 pagi-

Vallas y ventanas. Diario de
una activista, desde Seattle al
11 de septiembre de 2001,
Naomi Klein. Paidés, Buenos
Aires, 2002. 264 paginas.

Los tres peronismos. Estadoy
poder econémico, 1946-1955/
1973-1976/1989-1999, Ricar-
do Sidicaro, Siglo XXI Edito-

cos, son honestos”.

En esta linea, resalta
la intencion de Choms-
ky-tambiénensintonia
con Kaplan-de demos-
trar que han sido los
demécratas y libera-
lists, y no los republica-
nos y conservativas,
como los laboristas
israelies, y no la dere-
cha nacionalista del
Likud, asi como presi-
dentes negociadores
como Gaviriay Samper
en Colombia, y no se-
guramente el actual y
mas beligerante Alvaro
Uribe, quienes mas res-
ponsabilidades han te-
nido sobre los mayores
actos de fuerza, atroci-
dadesy guerras mal con-
cluidas (como Kenne-
dy/.lohnson en Vietnam,
el Carter en Indonesia;
ClintonenlaexY ugos-

Dicho otra vez con
palabras de Kaplan: “es
lapolitica de balancede
poder, 0 més precisa-
mente, el balance de 1995
miedo e intimidacion, y
bien capacitadas agen-
cias de inteligencia, no
los tribunales por cri-
menes de guerra o las
intervenciones humani-
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tarias, lo que reducira
los riesgos de nuevos
genocidios”. Resta de-
Cir que estos argumen-
tos preceden al 11 de
septiembre de 2001?
pero no solo resisten el
tremendo golpe de a-
quel hecho, sino que
permiten explicar por
qué los estrategas del
presidente Bush ya ha-
bian sacado las mismas
conclusiones antes de
que un grupo de fanati-
cos terroristas llevaraal
terreno de larealidad la
percepcion inquietante
de que se estaba aca-
bando laedad de laino-

Estados Unidossobreel

mundo de la posguerra
Fria.Q
Fabian Bosoer

Notas

| Albert Hirschman,
Retoricas de la intransi-
gencia, Fondo de Cultura
Econémica, México, DF,

2 Para una version en
espafiol de trabajos més
recientes de Chomsky.
véase El terrorcomopoli-
tica exterior de Estados
Unidos, Libros del Zor-
zal, Buenos Aires. 2002.

res Argentina, Buenos Aires,
2002, 264 paginas.

Un mundo de hormigas, Pat
ciaFolgaraity Alejandro Farji-
Brener, coedicion de Univer-
sidad Nacional de Quilines y
Siglo XXI Editores Argentina,
Buenos Aires. 2002. 56 pagi-

Guerra biolégica y bioterro-
rismo, Martin Lema, coedicion
Universidad Nacional de Quil-
ines y Siglo XXI Editores Ar-
gentina, Buenos Aires. 2002,
96 paginas.



40 La Ciudad Futura

Un desafio de Leandro Gutiérrez
Hacer la historia de la izquierda

Luis Alberto Romero

eandro Gutiérrez fue un mili-
tante. Milit6 dos veces: una en
la izquierda clasicay otraen la

cualquier uso del pasado es legitimo.
Pero quienes deciden practicar el ofi-
cio de la Historia segln sus reglas
deben estar especialmente atentos a la
intromision de un sentido comdn lar-
gamente asentado en las tradiciones

“nueva izquierda”. También fue higilitantes, que aflora aqui y alla ape-

toriador; se destacaba por la creativi-
dad de sus ideas y por un agudojuicio
critico, que su militancia nunca limité.
Cuando empezamos a trabajarjuntos
-al fundar el PEHESA, en 1977- me
hizo leer un clésico texto de Gramsci
sobre como hacer la historia de la
izquierda.' Partimos de ese texto-que
€l utilizaba usualmente en sus clases-
y de una critica de las historias del
movimiento obrero exis-
tentes, para desarrollar
nuestro trabajo sobre los
sectores populares.
Por entonces -hace ya
uncuarto desiglo-predo-
minaban las historias es-
critas por los viejos mili-
tantes de la izquierda y
del movimiento obrero:
Abad de Santillan, Ma-
rotta, Iscaro, Oddone, y
algunos seguidores mas
jovenes, igualmente mili
los proceres, poco cono-
cedores de las reglas del
oficio. Hoy la profesion
ha progresado, y en gene-
ral estos temas se encaran
con mas rigor, aunque
aqui y alla, a veces con
intermitencia y otras con
asumida vocacion, asoma
la historia teleolégica,
épicaode denuncia, 0 sim-
plemente la ilustracion de
la consigna del dia.
Noes s6lo un problema
de la izquierda. Lo en-
cuentrocotidianamenteen
mi campo de trabajo ac-
tual: la historia del catoli-
cismo y la Iglesia. Hay
quienes han elegido ese
camino, con tododerecho:

nas el rigor critico se relaja. Por eso,
creo que valen algunas advertencias,
que sin ser especificas de este campo,
parecenaquiparticularmente pertinen-
tes.

Es comn que los investigadores se
ocupen de las ideas de izquierda. El
riesgo esta en construir un universo
cerrado y autosuficiente, unasuerte de
house organ de la izquierda o dealgu-

el pasado es de todos y Tender Dinghi (WXI')

na de sus variantes. Aunque alguna
corriente exista s6lo para combatir a
otras, con seguridad es mas lo que
comparten que lo que las diferencia.
Quien estudia el trotzkismo debe co-
nocer el stalinismo y también el anar-
quismo. No s6lo eso; también el libe-
ralismo, el positivismo, el nacionalis-
mo, y hasta el racismo, pues las ideas
y los discursos nuncaresiden en casi-
lleros ni transcurren en andariveles:
existen en una trama discursiva abier-
ta, donde lo comun son los cruces, los
préstamos, las apropiaciones. Tam-
bién las refracciones. Pese a que el
pensamiento de izquierda, como el
catélico, tiene una matriz intemacio-
nal muy fuerte, existe en
tanto ofrece la interpreta-
cionde unarealidad espe-
cifica. Si el historiador no
percibe y explicaesarela-
cion, poco habra aportado
al conocimiento de la iz-
quierda.

Otros historiadores em-
prenden un camino mas
dificil, pero a mi juicio
mas interesante: averiguar
cual es la implantacion
efectiva del pensamiento
de izquierda en la sot
dad. Esto toca un proble-
ma central. La interpreta-
cionde izquierda se funda
en laexistencia de un re-
ferente social: la “clase
obrera”. Es previsible que
el historiador con tradi-
cion militante dé por su-
puesta su existencia. Me
parece que para estudiar
la izquierda es crucial po-
ner en cuestion ese refe-
rente, asi sea para ratifi-
carlo. Una cosa son los
intelectuales de izquierda
interpelando a “la clase™;
otra, demostrar con evi-
dencia histérica que “la
clase” existe. Mas exac-
tamente, locomplicado es

Continta en pag.37
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