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2 La Ciudad Futura

Premio José Arico

El Clubde Cultura Socialista José Arico

(Argentina) y la Editorial Nueva Sociedad

(Venezuela) han convenido en instituir el

Premio José Arico, de caracter bienal, en

homenaje al distinguido intelectual socia-

lista latinoamericano y con el objeto de
estimular el estudio y la discusion de los
temas historicos y politicos que aunaron su
obra. Lareflexion de José Arico tuvo como
foco la historia del socialismo en América

Latina y el futuro de las ideas y la accion

socialistas en nuestro subcontinente. En

esta primera convocatoria del premio que
lleva su nombre, llamamos a participar so-
bre las siguientes bases:

1. Presentar un ensayo inédito en espafiol,
sobre el tema “El fin de siglo y los
nuevos desafios politicos e intelectuales
para el pensamiento de la izquierda en

En este nUmero

En este nimero La Ciudad Futura
trata de hacerse cargo de algunos de los
temas més actuales del momento. En la
nota editorial se examinan los rasgos
siempre més preocupantes que va asu-
miendo el proyecto menemista, mien-
tras Pablo Gerchunoff, analiza desde la
economia, los limites de la politica de
Domingo Cavallo y los problemas que
debera enfrentar en el corto y mediano
plazo. Otro nicleo de la seccion de poli-
tica nacional es el de la Universidad,
tema al que la revista ha dedicado un

enll

los paises latinoamericanos".
El trabajo debera tener una extension
minimade40 cuartillas y un maximo de
60, adoble espacio (28-30 lineas de 60-
65 caracteres).

Los trabajos (original y tres copias) de-
berén enviarse firmados con seudoni-
mo, aPremio José Aricd/Nueva Socie-
dad; Apartado 61.712, Caracas, 1060-A,
Venezuela. Ensobreapartey cerrado,conel
seudonimo escrito al frente, deberan in-
cluirse los datos del participante (nombre,
direccion y teléfono 6 fax).

El plazo de la entrega de los trabajos
vence el 31 dejulio de 1993.
Losautoresparticipantes ceden aNueva

los ensayos presentados.
Eljurado del Premio José Aric6 1992-

Raynaud y Gargarella, concentran la
atencion sobre las demandas de las mi-

1993 estara integrado por Arnaldo
Cordova (México), Carlos Franco
(Perti), Norbert Lechner (Chile), Juan
Carlos Portantiero y Oscar Teran (Ar-
gentina), Alberto Koschiitzke por Nue-
va Sociedad y Carlos Altamirano por el
Club de Cultura Socialista José Arico.
Ladecision deljurado seradadaacono-
cer el 30 de octubre de 1993.

Se entregara un primer premio de uSs
3.000 (tres mil dolares) y un segundo de
uSs 1.500 (mil quinientos dolares). Los
trabajos premiados, junto con los reco-
mendados con mencion poreljurado, se
publicaran en un volumen editado por
Nueva Sociedad.

h

Club de Cultura Socialista José Arico
Editorial Nueva Sociedad

menos importante a la hora de las deci-
siones. Julio Godio, e fi, nos explica
6nvandorista,

noriasy suimpacto, sobrela
accion colectiva.

Pero el nicleo duro de esta edicion
es el suplemento sobrelaclase obreray
los sindicatos. Aqui diversos autores se
concentran sobre los cambios que se
registran en el campo de las innovacio-
nes tecnologicas, los cuales estan lle-
vando a la construccion de un nuevo
modelo de empresa alejado del
fordismo _tradicional. Para Daniel

a estas im-

riores. En la entrevista de Julian
Gadano, el secretario de Cienciay Téc-
nica de la UBA, Mario Albornoz, no
rehuye el tema espinoso de la financia-
cion de laeducacion superior, sacandolo
del debate meramente ideolégico y re-
clama una nuevareforma para ser fieles
ala reforma del '18.

En el plano internacional, en vispe-
ras de las elecciones norteamericanas, se
discute acerca de un aspecto importante
de larealidad deEE.U.U: el de las mino-
rias. En sus respectivos articulos,

Premio José Arico
El grabado social y politico
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mazo

Economia

4 Mario Vicens: Entrevista con
PabloGerchunoff "Plan Cavallo:
cuadro de situacion”

Internacional

6  Roberto Gargarella: Crisis de
representacion, deliberacion y
"Politicai Corretness".

7 Volker Vinnai-Roland Feicht:
LaFundacionFrie-drich Ebertse
despide de Willy Brandt

8  Philippe Raynaud: Delatirania
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11 Nuevos desafios para el movi-

ponen nuevas formas de representacion
y participacion que implican superar la
tentacion de sufrir los cambios en la.
* defensiva. Ampliar el espacio de-inci-
dencia dentro de la empresa, subraya
Ornar Moreno, significa exigir el dere-
cho a la informacién acerca de las de-
cisiones empresarias. Si los sindicatos
no entendieran estos cambios pueden
quedar limitados en un rol de mero
grupo de presion corporativa. Lo que
Palomino, analizandoel caso argentino,
observa en la CGT oficial, siempre

Sumario

miento obrero

12 Julio Godio: Sindicatos: el po-
der perdido

13 Ricardo Falconi Lo que esta en
juego

15 Héctor Palomino: Continuidad y
cambiodelasorientacionessindica-
les en Argentina

16 Omar R. Moreno: Sindicalis-
mo y relaciones del trabajo

18 Eduardo Rojas: El cambiotecno-
logicoy laaccion colectiva

19 A.M.Catalano: Larepresentacion
comoaccion comunicativa

21 Daniel Hernandez: Los mode-
los de construccion de laempre-
say laaccion sindical

Universidad
23 Julian Gadano: Entrevista con
Mario Albornoz Reconstruir la
Universidad
Homenaje
25  Homenaje a José Arico

25 JoséArico: Repensandolotodo(tal
vez siempre hayasidoasi)

un modelo sindical que no tiene cabida
en lareconversion econémicay politica
del actual peronismo.

Larevista concluye con un homena-
je a José Arico. Este homenaje —que
abarcaré un concurso para ensayos de
LCF— reproduce las intervenciones de
Schmukler y De Ipola, leidas en lasede
delaBiblitecaJuan B. Justoenel aniver-
sario de la muerte de nuestro fundador.
Un altimo articulo de Arico, publicado
enlarevista noneamericanaNACLAen
septiembre del ‘91, aparece traducido
por primera vez al espafiol.

Por dltimo, y Iuego de los comenta:
rios de la seccion Libros, desde la
contratapa Marimén sepreguntacudl es
el verdadero lado oscuro del film argen-
tino El lado oscuro del corazén. Una
observacion final: no incluimos en este
ntmero ninguna refeencia a la crisis
politica brasilefia, por falta de tiempo y
espacio. En el préximo numero tratare-
mos de abordar el tema.

26 La unidad latinoamericana
27 Héctor Schmucler: El silencio
de Pancho

Ensayo

28  EmilioDelpola:JoséAricé:pensar
entrereflejos desplazados

Libros

30 Marcelo Leiras: Asenta-
mientos en laMatanza, laterque-
dad de lo nuestro (Denis
Merklen)

30 M.L.: Jovenes desdela periferia
(Ana Wortman)

30 Carlos S. Nino: La Argentina
bajo la "anomia boba", ;Un pais
al margen de la ley? (Carlos S.
Nino)

31 Roberto Gargarella: Una In-
troduccion a Karl Marx, Vol-
viendo al Marxismo (John
Elster)

32  Antonio Marimén: Laparteos-
cura del lado oscuro del corazon

El grabado

asilustraciones quepresentamos en este

nimero forman parte del material pu-

blicado en el catélago de la muestra "El
siglo XX", llevadaa cabo en setiembre de 1992
en el Museo de Arte Moderno de la ciudad de
Buenos Aires.

En la nota de presentacion, el titular del
Museo, Ral Santana, se refiri6 al quehacer de
los grabadores argentinos como "una tradicion
critica” que comenz6 a tener vigencia alrededor
de 1920 con el grupo denominado "Artistas del
pueblo’. Santana afimd que "la eleccion del
grabado como medio artistico ya implica una
toma de posicion por lo social pues, indepen-
dientementedesu formaexpresiva, es, ante todo,
producir obras miltiples a bajo costo econémi-

I ] I de

Editorial

Ipresidente sabe que el afio proximo
esdecisivo para sus planes que con-
tienen, en primer y casi exclusivo
lugar, la posibilidad de prolongar hastamas

grabado social y politico en la Argentina del ?”a del siglo el unicato menemista. Si en

993 noconsigue unaclaraconfirmacionen
las urnas habra de esfumarse la posibilidad
de la reforma constitucional que le permiti-
ria postularse nuevamente. Por eso sus fun-
cionarios se apresuran a imaginar ingenie-
rias electorales que le permitan el suefio de
conseguirentonces, comoestayaa un tris de
lograrlo en el Senado, lamayoria necesaria
en la Camara de Diputados. Pero ese esce-
nario de la reeleccion cuya probable puesta

daln unafio,
nos ajustes previos que han comenzado a
ounaluvion en los tltimos

co,
més bajos recursos”. Frente al valor "auratico”
(como dijo Walter Benjamin) de la obra de arte
Ginica, la obramuiltiple no es un simple procedi-
miento més sino que viene a alteraren el campo
del arte "su sentido y su valor”.

i en algunos casos lalabor de estos artistas
responde aun programa ideol6gico (anarquista,
socialista o comunista), nosiemprees asf. Desde
posiciones acaso ingenuas ideologicamente,
otros revelan la ; picadel pueblo con magnificas
imagene:

meses, Ellos son tantos, que a veces resulta
dificil contarlos; en conjunto conforman un
brutal «menemazo» que se ha descargado
sobre la sociedad.

Es cierto que las maneras rudas en la
relacion con los poderes constitucionales
han sido una constante de todas las formas:
del peronismo en el poder: del 46 al 55 del
73al 76 v también ahora en que ha mutado
al economico. La otra caradel

todavia més radical al subvertir en lo formal
mucho més que los ideologizados que, a veces,
sin 6nesté

valida al mundo que quieren

lacultural y politi se
incluye en laagendadel trasvestismo mene-
mista, que aparece asi como la peor de las

Alfredo Benavidez Bedoya—quien nos fa-
cilit6 las ilustraciones— fue el curador de la
muestra; lainvestigacion, los textosy las resefias
biogréficas estuvieron a cargo e Ana Aldaburu,
Alfredo Benavidez Bedoya, Ral Santana, Ma-
ria de los Angeles de Rueda, Maria Cristina
Filkelman, Adriana Lauria, Mabcl Mayol, Lidia
Isabel Moroziuk y Miguel Angel Mufioz; coordi-

es posibles: en
lo politico e idolatria del mercado en lo
econémico; laférmulapuestaen bogaporel
neoconservadorismo thatcheriano y reaga-
niano.
La receta ha pasado ya de moda en los
paises que con més entusiasmo la propicia-
ron hace un poco més de una década, pero

naron Ana Aldaburu, Horacio D' y
Adriana Lauria.
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1vigenciay esavigen-
cia habré de mantenerse al menos hasta el
momento en que un traspié serio conmueva
algan principio de ladogmatica convertibi-
lidad sobre la que se sostiene o que la
protesta social deteriore sus bases politicas.

Entretanto algodeellosuceda—y algu-
nos augures sefialan que mediados del afio
proximo seria un momento clave— las
huestes presidenciales, en las que asoma
ahora una llamada «segunda linea» de in-
condicionales, prosiguen su tarea hacia la
méxima concentracion posible del poder
personalista. Ello significa varias operacio-
nes deavance sobre los poderes de hombres
o grupos que puedan competircon las deci-

c
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cardo Nudelman, Juan Pablo Renzi, Oscar
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siones En esto consiste el
«menemazo» que se acentud en el Ultimo
periodo.

La ofensiva se mueve en

El Menemazo

A. Benavidez Bedoya: Vifieta

permitido que el hermano del presidente, en
el mejor estilo tropical, quede a cargo del
Poder Legislativo y esté¢ ubicado segundo
en lalinea de sucesion, de modo tal que hoy
nos gobierna la férmula Menem-Menem,
como hacealrededor de 20 afios nos gober-
naba la férmula Peron-Peron. El justicialis-
mo, pese a todo, busca repetirse.

La manera, casi obscena, con que el

distintos frentes pero todos conducen a un
punto: la obsecuencia al jefe. Paso a paso
ese proceso se ha ido cumpliendo sobre
todos los campos, politicos o corporativos,
y mediante todos los recursos

ta de obtener los dos tercios
enel Senado noes meramente deportiva. Es
dable pensarqueesacifralees imprescindi-
ble para poner en marcha su acariciado
proyecto de reforma constitucional, que

Basta un ligero repaso institucional para
advertirlo.

En primer lugar, el Poder Legislativo.
Sabidoes el desprecio que desde el Ejecuti-
Vo se siente por sus funciones, al punto que
se han dictado muchisimos mas decretos de
necesidad y urgenciaen estos tres afios que

1ese voto
senatorial. Hoy, comoen 1949, los expertos
del peronismo piensan que la mayoria de
dos tercios que la Constitucion exige para
declarar delaRefo

dente: de ahi la desesperacion por casos
como el del senador radical jujefio y los
temores por lo que pueda suceder en otros
distritos como Chaco o Catamarca, que han
obligadoa unaconcentracion enellosde los
«operadores» mas habiles con que puede
contar el Ejecutivo.

Al control sobre el Legislativo se le
suman las maniobras permanentes contrala
autonomia del Poder Judicial. Esto, que
viene desde un principio, parece haberse
acelerado al compés del «menemazo» que
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provincia de Corrientes. En este Gltimo
ejemplo—y sin que hayaen nosotros el mas
minimo asomo de defensa a la gestion del
Pacto Autonomista-Liberal— la interven-
cion por decreto cuando el Congreso se
hallaen sesionesordinarias, implica un acto
més de desprecio a la Constitucion y al
principio de separacion de poderes que la
sostiene.

Perolaglotoneria menemista no apunta
sélo al Legislativo y al Judicial sino que
trata de extenderse a otros campos. ¢Como
entender la designacion de su amigo de
deportes y aventuras nocturnas como Jefe
del Estado Mayor Conjunto de otra manera
que como testimonio de esa voracidad al
parecerincontenible? ¢ Y en qué marco ubi-
car, finalmente, la més riesgosa de las
apuestas presidenciales, la que o lleva a
disputar de manera contumaz con su minis-
trode Economia, sinquereroirloque sedice
avoces en el propio «establishment»: que
Color de Mello es igual a Menem menos
Cavallo?

Este cotilleo cotidiano que acerca y se-
paraapresidente y ministro es unjuego por
demés peligroso, seguramente inspirado
por el poco prudente morbo de los celos.
¢Hasta cuando podra durar? La pregunta se
la formulan con inquietud los circulos de
negocios nacionales y extranjeros que no
parecen dispuestos a creer que el plan eco-
némico vigente seacreacion intelectual del
jefe de estado. Los alfilerazos permanentes
contra Cavallo y la sobreactuacion de éste
cuando simula obsecuencia frente al presi-
dente, son ya un éxito de publico pero tarde
o temprano el «sketch» debera bajar de
cartel

Por ahora no se sabe cuando. Quedan

que requieren algunos tramites finales. Por
ejemplo, las privatizaciones que faltan con-
sumary que dejaran al pais bajo el control
monopdlicode un pufiado degrupos econé-
micos. Por ejemplo, algunas|leyes decisivas
tendientes a bajar los costos por via de un
mayor disciplinamiento de la fuerza de tra-
bajo. Perosobretodo, queda porsabercomo
pueden hacerse compatibles la continuidad
del plan econémico con lagulapresidencial
porlareeleccion. Y esees elnudocrucial del
drama en curso.

Muchos especialistas coinciden en se-
fialar la encrucijada en que se encontraria
hoy la politica de Cavallo y que habria de
agravarse cuando las privatizaciones con-
cluyan y el equilibrio fiscal se haga mas
complicado: devaluacién o recesion. Cual-
quiera de las dos seria fatal para la credibi-
lidad colectiva sobre el plan, que ya ha

nos azota. Comenz6 con la y
partidizacion de la Corte, con el manoseoa
la Fiscalia de Investigaciones, al Tribunal
de Cuentas y a la Procuracion: en el ultimo
mes tuvo su culminacion con la postulacion
parala flamante CortedeCasacion aamigos

laAsamblea Legislativa, es decir delas dos
camarasconjuntamente, sinodecada unade
ellas por separado. El plan consiste en im-

entodala ity
cionales desde 1853. Pero no s6lo eso: la
renunciade Duhalde a la vicepresidenciaha

plementar senadoa lareforma
a principios del proximo afio para llegar a
las elecciones de diputados con ese antece-

del . o que motivé la renuncia
indeclinable de Ledn Arslanian al ministe-
rio de Justicia. La otra Corte, por su parte,
sumo algunos compases a través de sus
altimos fallos a las melodias que vienen
desde el Poder Unipersonal: caso Veira, por
ejemplo, 0 mas grave atin, intervencion ala

menzado a mellarse. Y en
cualquier caso, también, ello repercutiria
sobre el gran desafio que se haimpuesto el
gobierno en relacion con las elecciones de
1993, en las que buscaimperiosamente ple-
biscitarse. ¢Seguira siendo Cavallo el ins-
trumento mejor para realizar ese deseo? Si
enalgin momentoel presidente pensaraque
no es asi el «menemazo» llegar también a
la economia, aunque la apuesta arrastre al
audaz jugador a la quiebra.

La Ciudad Futura
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Economia

Entrevista con Pablo Gerchunoff

"Pian Cavallo: cuadro de situacion”

—Usted es una analista de lemasfisca-
les y del sector publico. ¢Cudles son los
rasgos principales de la reforma del estado
y de la reforma fiscal que esta llevando
adelante el gobierno?
—Estareformaempezopor lomas facil:
las privatizaciones. Esto se debio a que el
gobiemo necesitaba ganar reputacion ante
la de negociosy compré
bilidad con la politica que tenia més fuerte
resonancia en el sector privado, no sola-
mente porque se trate de una moda ideologi-
ca, sino porque ademas, abria nuevas opor-
tunidades de negocios para los empresarios
privados. Ahi se ve una doble operacion:
porun lado caen los subsidios y el régimen

Mario Vicens

¢Cavallo 1992; Martinez de Hoz 1979? En tiempos de

triunfalismo la comparacion suena absurda. Sin embargo, el
analisis de las dificultades que ya aparecen en el horizonte del

plan de convertibilidad autorizan la pregunta. Porque ya se
vislumbra la presencia de una situacion de desequilibrio y no
esta claro que existan mecanismos automaticos de correccion.

Un shock desde afuera—suba del ddlar o de las tasas de
interés— puede hacerle mucho dafio al plan vigente.

hay una apropiacion del excedente de los

industrializacion sustituliva, los «incenti-
vos a la industrializacion», —mas alla de
que fueran buenos o malos— y aparecen
otros incentivos para aprovechar oportuni-
dades de negocios, sobre todo en los secto-
res de servicios piblicos y de rentas de
recursos naturales.

—¢Realmente cayeron todos estos sub-
sidios? Porqueen octubre delafopasado el

habia unaapropiacion
de fondos fiscales. Claro quela apropiacion
defondos fiscales antes eraparalaindustria.

—Har la inters

—Pero las regulaciones tradicionales
desaparecen.

—Después vendra una demanda nueva,
una regulacion a favor de los usuarios, que
recién se estaempezando a ver. Los prime-

y
han cammado eldestinatariode lastransfe-
rencias

Antes la apropiaci6
de excedentesfiscales porparte de sectores
empresariales era una apropiacion que se

fueron esquemas

paravender lo mejor posible, en un contex-
activo:

mente, en manos del sector puiblico, valfan

poco porque estaban operando bajo otro

esquema regulatorio y tarifario, mas bien

financiaba via impuesto por-
queno habfa equilibrio fiscal. D

) decreto,y
ferretroactvo, algunos beneficios promo-
cionales a las empresas.

—Restituy6 algunos. Pero como ten-
dencia han desaparecido. El gran elemento
protettivo, el gran incentivo, era la econo-
mia cerrada, con niveles de proteccion altos
que significaban la posibilidad de obtener
grandes beneficios en el mercado interno.
Ademas habiarecursos fiscales. Ahora, con
rio, el incentivo a invertir en la industriaes
muy bajo; los beneficios extraordinarios no
existen ahi sino que aparecen en los servi-
cios paiblicos. Es como un cambio de roles
en la economia mixta, a contrapelo de toda
I6gica: se privalizanlosserviciosy el sector
ind
des de inversion.

—Enuntrabajoque Ud. hizocon Mario
Vicens (1) se hablaba de una triplefuncion
que el sector publico habia asumido a lo
largo de las dltimas décadas: produccion
de ciertos bienesy servicios, regulacion de
actividades y redistribucion del ingreso.
Aparentemente, todas esasfunciones desa-
parecen en el modelo menemista. ¢ Comose
legitima este nuevo Estado?

—Efectivamente, hablabamos de tres
funciones: las del «Estado minimo», liberal;
las de gasto social y otras de apoyo a la
produccién (subsidios, etc.). No estoy de
acuerdocon queen estemodeloesas funcio-
nes desaparezcan. Por un lado se apuesta
muy fuerte a que aparezca una inversion
capitalista auténoma, independiente de los
incentivos del estado. Sin embargo, hay una
funciéngarantistadel estado, porque el apa-
rato de «regulacion» de servicios publicos
en si mismo esta garantizando rentabilida-
des muyaltas. Sialguien vaainvertirmucho
en telecomunicaciones es porque hay una
estructura regulatoria que permite ganar
mucho dinero, y que reemplaza a los subsi-
diosdeorigen fiscal. En elfondo lo queesta
pasando con los servicios publicos es que

a los que apro-

hiperinflacion el equilibrio fiscal se hace
necesario y Ios nuevos incentivos aparecen
através de unaregulacion que permita tras-
ladar ingresos desde los usuarios a los pro-
veedores. Se ve claro que el estado regula,

piandose del

—¢Perdian solamente por un desfavo-
rable cuadro tarifario, o habia también
ineficiencia en la produccion?

—Habia ineficiencias. Pero i uno mira

pero para asegurar También lo
hace porque necesita vender activos que
sean atractivos, parapoder obtener dineroy
bajar la deuda.

ENTel,
caso Aerolineas, caso peaje— se observa
que los privados, en sus proyecciones para
calcular beneficios futuros, toman los cos-

Américo Balan: Martin Botero

tosa los cuales operabael sectorpiiblico. En
otras palabras, asumen que novan a operar
mas eficientemente. La licitacion fue tan
poco competitiva que los oferentes se die-
ron el lujo de trabajar con la curvade costos
del sectorpublico. De hechoyocreoque van
abajarloscostos, que eran muyaltos debido
al grado de colonizacién que sufrian las
empresas estatales, y eso va a redundar en
ganancias excepcionales.

—Este nuevo marco regulatorio, servi-
r& al menos para que haya inversiones?

—Yo creo que va a haber una fuerte
inversion, en telecomunicaciones, por
ejemplo. Mi calculo es que en los sectores
privatizaciones de servicios publicos, sin
tomar en cuenta el petrleo, habra una in-
version quepuede llegara estarencerca del
2% del PBI, bajando luego y promediando,
en un horizonte de 10 afios, algoasi comoel
1,8% del PBI. hablo de un PBI de 150.000
millones de délares anuales.

—¢Esamasade inversionesalcanzapa-
ratirar del conjunto de la economia?
—No. Anivel sectorial sevaarehabili-
tar el capital de esos sectores y va a haber
unamejoradel servicio, aunquehoy todavia
no se note. Pero eso no es un motor de
acumulacion de capital de laeconoma. Pa-
racreceral4% anual, tomando unaproduc-
tividad del capital bastante alta, s necesita-
riaunainversion de 20puntos del PBI, y de
hecho para privatizar se ha disefiado un
sistema de incentivos y de precios relativos
tal que opera como un pesado costo sobre
los sectores productivos, agrarios e indus-
triales. Basicamente por teléfono, peaje. La
segunda etapa de las privatizaciones las de

espera que el problema se resuelvano tanto
porcambio en los precios relativos sino por
un boom de inversion fija que aumente la
productividad del sector privado ental mag-
nitud que permita que este mismo cambio
real sea consistente con una situacion de
comercio exterior no deficitaria.

—¢Cree alguien que eso va a ocurrir?
2O que vaya a ocurrir a tiempo?

—Para un funcionario de gobierno, que
apuesta a una politica, no creer en ella se
vuelve intolerable. Desde afuera, yo creo
que las posibilidades de éxito son muy po-
cas. Cuando empezé la convertibilidad, ha-
blaban de una deflacion del 25%, porque
tenian en mente un tipo de cambio real
«normal» que era el de abril-junio de 1990.
Pero, aldiade hoy, en lugarde unadeflacion
del 25 tuvieron una inflacion del 38%. La
deflacion ha fracasado como estrategia.
Ellos insisten paraque bajen ciertos costos,
unaespecie de deflacion-hormiga. Yo hice
algunas cuentas de eso: las politicas desre-
gulatorias, de cambio en los regimenes la-
borales porturarios, de tarifas de energiay
gas para favorecer a grandes consumidores
industriales, de desregulacion del transpor-
te, etc. EI propio gobierno ha mostrado, a
través del subsecretario Pablo Rojo, que
haciendo una cuentade méximo beneficioa
favor de los sectores comerciales —indus-
triales y agrario— producto del famoso de-
creto desregulatorio del afio pasado, la
transferencia es de 400 millones de dolares
anuales. Estoes més 0 menos equivalentea
un 3% de devaluacion. En la dinamica de
rezago cambiario que tenemos ahora, eso
equivale a ganar 3 meses.

—Pero de devaluacion esta prohibido
hablar.

—Algobiernonole gusta. Ademas, con
las tarifas dolarizadas, devaluarse ha vuelto
muy complejo. Pero esoes producto de las
propias restricciones que la convertibilidad
se impuso. No funcionando ni el boom de:
inversiones ni la deflacién, queda algin
cambio en la politica devaluatoria: canasta
de monedas, vuelta al crawling-peg, etc.
Pero el gobierno mismo, con sus privatiza-
ciones, ha hecho que la tnica devaluacion
real posible sea contra el salario. Cavallo,
lamentablemente, tienerazon en eso. Es una
verdad casi contable. Hay, ademés, algo que
casi nadie menciona: ademas de los sala-
tios, lo otro que no esta dolarizado son los

jubiladosdepende basicamente de la tasade
interés sobresus ahorros, y latasade interés
depende a su vez de la productividad de la
economia. Si estano aumenta—y estoyalo
analizamos al hablar de precios relativos,
inve etc.—,nohay mar

pueda aumentar el pago a los jubilados.

do su matricula de ensefianza media en los
altimos 25 afios. Para el caso de las jubila-
ciones los nimeros son los siguientes: en el
afio 1955 la cobertura previsionai (el por-
centaje de gente cubierta respecto del total
de gente que tiene esa edad) era del 15%;
hoy es del 65%. También ha subido mucho

Sergio Sergi: Laguerra-Xilografia

También aumentalaedad, peroeso también
sepodria haceren un sistemade reparto; no
es una diferencia «de sistema. Por otra
parte, los Fondos de Pension van a colocar
titulos pablicos a un Estado que no se sabe
si va a poder pagar dentro de 20 afios.
Ademés, el sector privado va a cobrar mu-
chodinero—4puntossobre 11,esdecirmas
del 35%— para administrar el Fondo de
Jubilaciones. Aqui, en vez de eliminar la

Cavallo: gas: tam-
bién incrementos tarifarios, pero menores
que aquellos.

—¢Cualesladinamicade unsistema de
precios relativos comoéste quesurge favo-
rable a los serviciospublicos y desfavora-

i ble a los bienes comerciales (industria,
agro)?

—Aqui hay que tener cuidado de no
confundi
rales con la propia dinamica del rezago
Sihoy

reslta que no son tarifas dramaticamente

Laley de tiene
unasegunda parte, que se suele olvidar, que
prohibe la indexacion, incluyendo los im-
puestos. No hay proteccion indexatoria para
los ingresos publicos, como existia en el
pasado, o como tienen en Chile hoy. O sea
que incluso una devaluacion que tenga un
moderado efecto inflacionario, produce
perdida fiscal. Mas en contra de la devalua-
cion.

—Otra reforma que el gobiemno quiere
introducir es la del sistemaprevisional. La
jubilacion privada obligatoria. ¢Qué opi-
nion tiene del tema?

altas. Pero jojo!, que estan .o
que asegura que nunca van a ser bajas y
precisamente, tomadas en dolares, estas ta-
rifas son muy altas. Entonces, no muy altas
en pesos si se comparan con las de teléfono
o tarifas aéreas, pero altas en délaresy aser
pagadas por productores de bienes comer-
ciales cuyo precio no puede aumentar por-
que estasujeto a la disciplina del comercio
internacional. Esta estructura de precios es
anti-comercio exterior.

—¢Hay posibilidad de corregir este
problema?

—Aqui ya entra a operar Ia l6gica del
propio Plan de Convertibilidad. Con untipo
de cambio fijo, por ley, se supone que para
siempre, uno se preguntacémo puede amol-
darse la estructura productiva. El gobiermno

en el terreno de la politica
social —salud, educacion, prevision so-
cial—, que es mucho més complejo que la
privatizacion de servicios publicos como
electricidad o teléfonos. Lo Gnico nuevo
que han propuesto hasta el momento es
introducir algunos elementos de mercado
en la provision de servicios sociales. Los
Fondos de Pension consisten en convertir

ciénenel queel individuo

6n del Estado para transferir
fondos fiscales, como ocurre en el caso de
las 1es, seagregala

cion privada. Y si, ademas, lo que no sea
colocacién en titulos pablicos se canalizo a
un mercado bursatil que sigue siendo muy
inestable, la pregunta es ¢realmente va a
aumentar la tasa de ahorro? Y si no s asi,
¢cudl es la ventaja social de esta reforma?
Lo que hay, sin duda, es un buen negocio
privado. Perosi el 85% de los fondos vaa
ser colocado en utulos pablicos para que el
Estado financie las jubilaciones de los reti-
rados por el viejo sistema, que quedan des-
financiados, se acabé tambiénel argumento
aquel del «mercado de capitales».

—¢Yensaludyeducacién comofuncio-
naria esa logica «mercadista»?

—El gobierno mira basicamente a las
ineficiencias productivas de esos sistemas:
obras sociales que funcionan muy mal, con
costos muy altos, sistema educativo tam-
bién ineficiente, etc. Yo creo que lo que ha
ocurrido en realidad es diferente. Simple-

te asisti

aahorrarseriamas alto por el sélo hecho de
que sus ahorros se anotan en una cuenta
individual a capitalizar en el tiempo. Creen
que el sistema asi va a funcionar mejor
porque la tasa de ahorro vaa aumentar por
los incentivos que no habfa en el sistema de
reparto. El planteotier fa. En

aunalarga «exp ma-
tricular», tanto en salud como en educacin
—y que también se da en el sistema previ-
sionai—. El crecimiento de la matricula de
ensefianzamediaen Argentinahasidofeno-
menal, y no ha parado en ningin momento,
ni bajo gobiernos civiles ni bajo gobiemos

primer lugar, lo que se puede pagar a los

militares. Arg es, de entre los paises
elquemas é

las demandas desalud por diferenciacion de
producto, porque hay nuevas cosas en qué
gastar, a la gente le venden nuevas cosas
gracias a que hay «asimetrias informati-
vas». En sintesis, suben todas estas deman-
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—Queda otro tema relativo a la salud
fiscal: elnuevoarreglopara ladeudaexter-
na. ;Qué cambia con el nuevo acuerdo, en
elmarco del Plan Brady?

—No hay novedad. Vamos a pagar algo
mas de 2puntos del PBI anuales. La presion
de intereses de la deuda es claramente me-
nor que en el pasado, entre otras cosas
porque el Plan Brady no estaba disponible
afios atrés, aunquelaquita lograda sea baja.
Lo principalhasido lafuerte caidade la tasa
de interés internacional.

—¢El sector externo dej6 de ser tan
gravoso, entonces?

—Ladeuda si. Pero yo creo que vamos
hacia un problema global de sector extemo,
quedejadeserexclusivamente un problema
del sector publico. Hay rezago cambiario,
yaestamos este afio en déficit de comercio,
el afio préximo quiza ese déficit se eleve a
aproximadamente 3.000 millones de déla-
resy el déficitde cuentacorriente seacerque
a los 8.000 millones de dolares, lo que va a
exigir un ingreso de capitales equivalente.
Esoalgan diase puede cortar, loque produ-
ciria, 0 una recesion muy fuerte, o una

hay que agregar otropunto: enlas privatiza-
ciones se han canjeado deuda por activos.
En el primer periodo, en el que los nuevos
duefios tienen que invertir los fondos auto-
generados, no hay remision de utilidades,
pero en la cuenta corriente del futuro hay
que incluir la remision de utiidades, que
puede agravar atn més el panorama de la
cuenta corriente.

—O sea, un problema global del sector
productivo.

—Enel fondo, es lo mismo que se decia
delos servicios pablicos antes de que fueran
estatizados en la década del treinta. Uno de
los grandes argumentos para estatizar los
servicios publicos en Argentina era que
remitian demasiadas utiidades al exterior.

—¢Entonces de aqui a quince afios la

izquierda estara reclamando la estatiza-

cion reeditando los viejos argumentos?
—¢Porqué no? Y quizas en cinco afios.

das, peroen mediode 6n presu-
puestaria tan fenomenal, que la tnicaforma
deajustar el ingreso de nuevos beneficiarios
es mediante unacaida vertical de lacalidad.

El gobierno sefugadel verdadero problema

— \e d
la economia en el corto plazo?

—Yo creoqueestamos en unasituacion
de desequilibrio, y no veo mecanismos au-
tomaticos de correccion. No hay un boom

y dice: «si la
eficiencia PRODUCTIVA de esos secto-
res», pero frente al fenémeno de explosion
de demanda, ese potencial aumento de efi-
cienciaes una gotaen el mar. Ademas, si se
avanzaen un sistemaen basea purosincen-
tivos de mercado se va a un sistema de
servicios sociales con mucha diferencia-
cion: los que tienen dinero van a tener me-
jores jubilaciones, los que pueden van a
pagar una «capita» de salud mésalta, etc. Se
vaadiferenciar la sociedad, pero noaresol-
ver el problema. La tnica solucion real es
armar un esquema de politica econémica
que aumente la productividad en el largo
plazo. Si nosotros, por dar un ejemplo, tene-
mos la misma matricula secundaria y uni-
versitariaque en Japon, la nica manera de
tener gastos por alumno iguales alosjapo-
neses es tener el mismo PBI que tiene
Japon.

—No hay solucién de corlo plazo, en-
tonces.

—Es un momento en el que hay que
tener mucho cuidado de hacer promesas
populistas en la critica. No hay solucion de
corto plazo en la provision de servicios
sociales, comotampocola hay en los incen-
tivo de mercado. Estaes una fantasia en la
que esta entrando el gobierno, para aplicar
incentivos de mercado precisamente alli
donde el mercado funciona muy mal. Lo
dicen la practica y la teoria.

de que legitime esta situacion.
Que un desequilibrio tenga financiamiento
durante un tiempo prolongado, esto es in-
greso de capitales, es factible. No puedo
adivinar en qué momento el desequilibrio
pierde financiamiento.

—Ahora que conocemos la historia, eso
suenaparecido aMartinez deHoz afinesde
los setenta.

—Claro. Pero estando en 1979 no se
podia adivinar el cambio en las tasas de
interés y de precios relativos de las distintas
monedas (apreciacion del dolar), que ocu-
11i6 principios de 1981. Sé que estamos en
desequilirioy sé que cuando subael dolar o
las tasas de interés en el mundo vamos a
tener un gran problema.

—O0 cuando bajen los precios de nues-
tros productos.

—Es otra forma de verlo. En cualquier
caso, unshockdesdeafuera nos puedehacer
muchodatio. Esoes inevitable porque, repi-
10, no veo los mecanismos correctivos auto-
maticos. Lo que no sé es si eso vaa llegar
dentro de 3,6 6 9 meses, o dentro de unafio
y medio. Tampoco lo sabia en 1979, y
ocurrio.

(1) Pablo Gerchunoff Mario Vicens: Gasto Publico,

4
en crisis. El caso argentino. Inst. di Telia, 1989.
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Crisis de representacion, deliberacion
y «Politicai Correctness»

n el ambito académico norteameri-
cano se ha puesto de moda, desde
hace un tiempo, la nocion de «poli-

ticai correctness» (Pe). Reclamar en favor
de lo politicamente correcto significaria,
antes que nada, reclamar por la aplicacion
de paulas contrarias a las tradicionalmente
dominantes en contextos tales como el uni-
versitario. Esto es, contrarias a las pautas
fijadas porpersonas, principalmente, de co-
lor blanco y de sexo masculino. En este
trabajo voy a evaluar criticamente algunas
posibles implicaciones del movimiento Pe,
implicaciones que irian mucho més alla del
cerrado micromundo de las universidades
norteamericanas y que reflejarian, de algan
modo, sustanciales cambios que se estan
produciendo en sociedades como lanortea-
mericana.

Lo «politcamente correcto»
N su presentacién més «saludable y

promisoria» (més adelantejustifica-
ré estos calfcativos), Pe(farece

en tavor de un «multicult

Roberto Gargarella

La nocién de "politicai correctness” se ha puesto de moda en
los ambientes progresistas de los Estados Unidos. Ella alude a
la necesidad de un "multiculturalismo™ que termine con la
tirania de la cultura blanca y dé cabida a las demandas de los
grupos “diferentes": negros, homosexuales, mujeres;
eventualmente los pobres. Pero este reclamo, que aparece
como una radicalizacién de la democracia, tiene también sus

riesgo: el de la tribalizaci

que se derivaria del mero origen o la mera
condicion del que habla. Esta idea, obvia-
mente, romperia las posibilidades de libre
comunicacion anheladas, y muchas veces
(incorrectamente) asumidas como ya vi-
gentes, por laculturamoderna. La posibili-
dad de resolver racionalmente las diferen-
cias que separan a grupos o tradiciones
entonces,
bidoala préacticaimposibilidad de que cada
uno tendria de ponerse en el lugary asumir
los problemas de quien tiene en frente. EI

lismo» que quiebre los moldes de la cultura
que los blancos han creado para su propio
beneficio, y de un modo excluyeme respec-
to de otros sectores y grupos. Lo que se
pretenderia, entonces, serfa lograr que la
sociedad dé cabida adecuada a negros, mu-
jeres, homosexuales y otros grupos oprimi-
dos (entre ellos, no siempre tan claramente,
los pobres, en su carécter de tales).

En su presentacion més superficial (y
mas clasica, demrc de las universidades

d a, ba a
reclamar cambms como los siguientes: mo-
dificaciones en los programas de estudios
(que pasen a analizar los problemas de los

grupos); es de
tipo «lingiiistico» (tales como el dejar de
usar dentro de un discurso genérico, por
ejemplo, pronombres como el de «he» o
«his», que hoy estarian sirviendo, basica-
mente, alrefuerzo de ladominacién mascu-
lina); modificaciones en cuanto a la selec-
cion de profesoresy estudiantes (que debe-
rian dirigirsea escoger, activamente, repre-
sentantes de grupos hasta ahora mas bien
marginados de los claustros).

El aspecto que resultaria més radical, y
posiblemente més preocupante, respecto
delfenémenoPe, seencontraria dadoporun
reclamo de tipo epistemologico, que se ma-
nifestaria en afirmaciones del tipo: «nadie,
sino un representante dé la cultura oprimi-
da, puede interpretar y dar cuenta de los
problemas que afectan a tales grupos depri-
midos». Traducido esto a un lenguaje més
cotidiano, esto podria ejemplificarse con
dichos tales como «el problema del aborto
nopuede ser discutido por aquellos incapa-
ces de dar a luz»; «los problemas de los
aborigenes no deben ser abordados por los
representantes de la (autodenominada) cul-
tura superior». Los mismos reclamos pue-
den encontrarse en dichos tales como «yo,
comoafro-americanoy homosexual, pienso
qu

En todos los casos mencionados subya-
ce un reclamo de autoridad argumentativa

io de razones serfa remplazado
por el fortalecimiento de cada sector en su
propio espacio'y el ideal de la sociedad
Gnicaporelde unamultiplicidadde tribus»

n social, en primer término.

nes en defensa de la corriente idedlogica
dentro de la que se inserta el movimiento
ne.

nado en su nombre, diciendo interpretar la
«voluntad real» de la ciudadania.

3) Adicionalmente habria razones del
tipo «reparacion histérica» que resultarian

te, debido a que minorias comolas mencio-
nadas han sido tradicionalmente margina-
das, ignoradas u oprimidas por las minorfas
o mayorias gobernantes. En tal sentido, ha-
bria especiales razones para hacer posible
que tales minorias (hasta ahora desplaza-
das) puedan «reconstituir sus tejidos» y
rearticularse como grupos con voz propia,
lo cual hasta ahora habria sidoimpedido por
la influencia de los sectores dominantes.
4) En un sentido similar podria argu-
mentarse que muchas de las minorias tradi-
cionalmente postergadas arrastran, todavia

1)EI detipo
arriba mencionado tendria algunas bases
ciertas en las que afirmarse. En principio,
parece razonable decir que cada persona
estd particularmente bien ubicada para ex-
presar y defender sus puntos de vista. Esto
es, tiene mucho deverdad el hecho de que,
por ejemplo, en el tema del aborto es parti-
cularmente importante tomar en cuenta el
punto de vista de las mujeres, o que las
decisiones que una mayorfa de hombres
pueda tomar, al respecto, van a estar sesga-

0y, de su previa si-
tuacion de opresion. Esto es, aun en el
hipotético caso de que hoy tales grupos no

po-
dria argumentarse, por ejemplo, que los
hombres han creado una red de leyesque ha
hecho mas dificil el acceso de la mujer a
puestos decisorios, claves, 0 quese ha con-
solidado una

tructur:

aquellas que pueden dar a luz estan capaci-
tadas para hablar del aborto» pueden ser
facilmente reducidas al absurdo, con sélo
seguirlalégicadelargumento. Asi, siguien-
do con el ejemplo, alguien podria sostener
quelas mujeres que efectivamente ya tuvie-
ronun abortoson las querealmente conocen
y pueden hablar sobre el temay asi hasta el
infinito.
3) del tipo

privilegiar, entre un negro rico, una mujer
invalida y pobre, etc.).

Crisis de representacion
e imposibilidad comunicativa

legados
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resultado de un equivocado punto de vista
tedrico, dado que la diversidad y multipli-
cidad de puntos de vista no debiera verse,
como parece verse aqui, como un fin en si
mismo. Estoes, el hecho de que personas de
color, mujeres, homosexuales, etc., sean

. .
algunas posibles lineas de salida a
los aqui ape-

llamados a expresar sus opi-
niones, represenlana un obvio paso adelan-

la de acuerdos lleva al con-
flicto; 11) la estabilidad se prefiere al con-
flicto; 111) detener el conflicto exige restrin-
gir ciertas demandas que atenian contra la
En la
inversa y se propone una mayor participa-
cion, pormas que laconsecuenciasea la del
mas crudo enfrentamiento entre intereses.
Esta consecuencia daria un resultado obvio

histérica» arriba mencionados, \ambien
merecen ciertas limitaciones. Particular-
mente pareceria razonable distinguir entre
«medidas para quitar las trabas que ain
siguen impidiendo la igualdad de oportuni-
dades» y medidas destinadas a proveer, a
aquellos anteriormente oprimidos, de los
beneficios de los que fueron privados en
todo este tiempo. En tal sentido resulta
mas, porejemplo,

nas mencionados. Mas aun, lenlendommemo) pero sinose lnsenaeslapolmr

cuenta que la complicacion que pueda ca-
racterizara la resolucion de tales problemas
no convierte, de por si, en alternativa dese-
able al status quo.

Para orientar una posible salida a los
dilemas mencionados voy a destacar, en
primer lugar, cudl el punto

ca, dentro deun
le de solidez, la propuesta queda completa-
mente desarticulada. En este trabajo voy a
defender brevemente un marco que podria
darcabidacoherentea reclamosdel tipoPe.
Llamaré aeste marco el de un sistema de-

central que esté enjuego en este debate. La

una particular victima de un hecho especi-
fico (digamos, en el caso argentino, una
personaque padecié lacondicion de «dete-
nida-desaparecida»), que compensar a un
miembro de un grupo tradicionalmente
marginado (digamos, un hispano en los
Estados Unidos).

idea que, , creo que esté de-
tras de todo esto, es la criticaal concepto de
representacion propio de nuestra tradicion
constitucional, concepto éste con el que Pe,
al menos implicitamente, se encuentra en-
frentado. Conforme a lamencionada tradi-
cion constitucional, los representantes ele-
gidos por la ciudadania no aparecerian co-

4)Otro|
los argumentos mencionados tiene que ver
con la organizacion de caracter «suma ce-
fo», que tienen muchas de las instituciones
a las que podemos hacer referencia. Para
lomar algdin caso concreto, no es tan claro
que pueda ser viable la creacion de puestos

mo la misma, sino que vendrian,
dircctamentearemplazariay tomarel lugar
de ella. La idea que subyace en esta nocion
de representacion es una nocién de tipo
elitistasegun lacual, atravé

El ideal de una
democracia deliberativa

onforme a lo que el movimiento Pe

dado el presupuesto del que se parte, com-
pletamente escéptico acerca de las posibili-
dades de dialogo publico.

Una concepcion deliberativa busca
trascender la mera agregacion y choque de
intereses. El puntoque setomacomocentral
es el de la discusion colectiva y el ideal
altimo que se persiguees el del autogobier-
no. En este caso, la diversidad de puntos de
vistaes solo un primer paso para la toma de
decisiones consensuadas. Adicionalmente
se asume que las preferencias de las distin-
tas partes pueden ser transformadas y me-
joradas a través de la discusion pablica.
Como resultado de este presupuesto, medi-
das como las de «accion positiva», antes

pueden ser
sas, obviamente, a fin de dotar de voz a
ieno latienen. 0, aqui

propondria, devo-
ces diversas serian agregadas, una
juntoalaotra, perocon un completodesen-
tendimiento o escepticismo acerca de las

tacion se «afinay amplia laopinion publica,
pasandola porel tamizde un

entre tales opi-
nioneso voces. Delmismomodocomoenel

(por ejemplo, para

Asi, enefecto,

tes de minorfas normalmente marginadas)
en la universidad, sin privar a otros de su
ubicacién. Ello presenta un primer grave
conflicto [4a)] entreaquellosgruposya ubi-
cados en una cierta estructura de privile-
gios, y aquellos atin marginados (en lineas
generales, por ejemplo, entre una mayoria
deprofesores, blanca, y una minorianegra),

unseg; serio conflicto adicional [4b)]

delacual, porejemplo,
tienen mayores dificultades de ingreso.
5) De un modo més radical todavia

das por la «no vivencia» de

tre si, cada
soberana en su propia verdad relativa.

A continuacién voy a evaluar distintos
argumentos respecto de lo que serian los
aspectos negativos y positivos de formula-
ciones como las hasta aqui descriptas.

a) Razonesenfavor

En primer lugarvoy aanalizar ciertasrazo-

presiones 6 sociales, etc., que
slo la mujer (o casi exclusivamente la
mujer) padece.

ras de marginamiento han provocadoen las
hasta ahora victimas, tendencias psicologi-
cas adaptativas. Esto es, tendencias a adap-
tarsus asus res-

2) Alavez, reclamos como
dos por el fenémeno Pe, vendrian a defen-
der un poderoso argumento anlielitista, de
muy particular importancia en sociedades
como las nuestras, donde minorias supues-
tamente ilustradas se han puesto a la cabeza
de las «mayorias silenciosas» y han gober-

A. Benavidez Bedoya: Vifieta

tringidas, aceptando suposicion postergada
y autojutificando su ubicacion en dicho lu-
gar.

Razones como las hasta aqui sefialadas
mostrarian que el movimiento cultural del
que el fenémeno Pe se nutre no carece de

se fa entre lodos aquellos grupos
aiin marginados, pugnando entre si por pa-
sara ser los «nuevos elegidos» (por ejem-
plo, entrem norias negras, asiticas ehispa-
nas). Finalmente queda otra delicada situa-
cion [4c)] interna entre los miembros de
cada grupo (porejemplo, entre negros ricos
y negros pobres)

5) La dificultad de definir las desventa-
jas a considerar (por ejemplo, en la promo-
cion de acciones positivas), resulta un pro-
blema implicito en el item 4c) y que ame-

da la idea de representacion en el trabajo
central de la obra El Federalista (el N° 10),
obra que sin duda resulta el mas

ideal de los in-
dividuos y grupos aparecen agrupados pero
sin discutir entre si. Un sistema deliberati-
Vo, encambio, pondria el acento no sélo en

cional hoy todavia vigenteen todaAmérica.
La crisis a la que estaria sometida la
mencionada nocion de se

la sino, y fur en
el didlogo entre las partes. En este caso, aun
cuando se acepte la imposibilidad de-un
consenso unnime y armonico entre los

veria reflejada hoy, obviamente, en nume-
rosos hechos de nuestra vida politica coti-
diana que van, desde el desprestigio a que
aparecen sometidos los partidos politicos,
hasta la «fujimorizacion» de las candidatu-
ras. De una forma tal vez més sofisticada y
articulada, el fenémeno Pe y el movimiento
cultural que expresa, seria una demostra-
cion de los mismos hechos.

Sin embargo, corresponde también se-

sectores, que laopi-
ni6nde cadaparte requiere necesariamente
de lasdelresto para poder serenriqueciday/
o transformada. Esto es, una situacion deli-
berativa es aquella que rechaza tomar las

dadas y considera que tales p

nosecomparteel criteriode que los proble-
mas que afectan a un sectoro a unaminoria
deben serresuellosbajoel criterioexclusivo
de éstos. Por ejemplo, atenderlavoz de las
mujeres aparece como un requisito no sufi-
ciente para discutir el problema del aborto,
asicomo no es suficiente atender la voz de
los negros para discutir los problemas de la
discriminacion contra afroamericanos. Cri-
terios como los que se derivan de lanocion
de democracia deliberativa, si bien no re-
suelven automaticamente problemas como
los mencionados en un comienzo (cuanto
espacio concederle a una minoria hispana,
frente a otra asiatica, por ejemplo), provo-
can un giro de 180 grados en cuanto a los
principios rectores a ser aplicados. La idea,
aqui, no es lade agregary sumar puntos de
vista, asumidos estos como inconciliables.

La necesitan
entre si, de modo de encontrar

pueden resultar te modifica-
das. Enlas teorias pluralistas -

teract

cia,comola de Schumpeter, las concepcio-
nes corporativistas o elitistas como las de

fialarqu
lacriticaal elitismoque todaviasubyaceala
noci6n de representacion y el paso més alla
que, normalmente, se pretende dar después

omplicaral oel esque-
ma. En efecto, la posibilidad de combinar

1sexual, cla-

ciertos. A on, sin fisicas, 6
embargo voy a presentar algunos contrar- se social, pertenenciaracial, etc.; torna casi
fan alos hasta aqui

la distribucion de beneficios

presemadosy limitarfan algunas de sus im-
plicaciones normativas.

b) Criticas posibles

Entre las criticas que podrian presentarse
frente a las posiciones defendidas en la
seccion anterior podrian mencionarse las
siguientes:

1) El primer argumento mencionado
mas arriba respecto de que cada persona es
el mejor juez de sus propios intereses, pre-
senta varios costados débiles. En primer
lugar existe unaobvia incompatibilidad en-
tre esta idea y otra (normalmente sostenida
por los mismos que sostienen la primera),
segin la cual ciertas «estructuras opresi-
vas» forjan o moldean la conciencia de los
sectores oprimidos (esto es, un argumento
del tipo «falsaconciencia», o vinculadocon
la méas moderna nocion de «preferencias
adaptativas»). En efecto, no puede decirse
al mismo tiempo que cada comunidad o
vida,y que tales gruposopersonasdebenser
ayudadas, remplazando a veces sus propias
elecciones (con medidas de caracter perfe-
cionista), dado que sus elecciones estan
viciadas por su «falsa conciencia».

2) Por otro lado, ideas del tipo «s6lo

entre los afectados (asf, porejemplo, aquien

La Fun

itica. Me estoy refiriendoal men-
cionado hecho de dotar de autoridad argu-
mentativa a ciertas personas por el solo

y, como tal, de ser participe de una «expe-
riencia

oRiker, e inclusive implicita-
mente, detras de fenomenos comoeel dePe,
el contrario parecia ser el punto de partida

basico. O sea, en estoscasos setomariaa las
preferencias de las partes como dadas. De
este tipo de supuestos y algunas pocas pre-
misas adicionales, luego se derivarian pro-

comunes a que, en
definitiva,tienen raices comunes: cémodis-
tribuiry organizar los bienes existentes enla
sociedad. Laalternativa hastaahora vigente
ha sido la de la exclusion y laque proponen
propuestas como laPe, es la de consagrarla
fragmentacion intergrupal que, segin Vi-
mos, sélollevaal crudochoque de intereses.

Lo que se quiso sugerir en esta nota, es
que la tribalizacion de la sociedad es un

puestas como las de una res-
tringida, debido aque no hay posibilidad de

nriq intersubjetivo. Esto es, 1)

objet quesolo puede confor-
mara aquellos mas capaces de comprar su
proteccion armada.

dacién Friedrich Ebert se despide
de Willy Brandt

Como homenaje a Willy Brandt La Ciudad Futura ha invitado
a la Fundacion Friedrich Ebert a realizar estas lineas

Willy Brandt. Alo

ligado

anuestra fundacion, sefialando un claro camino en nuestro trabajo en pro de la paz, la

libertad, la social, el

1to aly la para el

desarrollo. Su vision de un mundo mésjusto seguira marcando nuestro camino en el

futuro.

Lo que caracterizaba a Willy Brandt fue su inquebrantable compromiso con la

libertad, lapazy la :ensu luct

desdeel exilioen Noruega

y en su "Ostpolitik", manifestaba siempre

claramente, que la libertad es un derecho

humano indispensable a defender en cualquier circunstancia. En su gestion como
Canciller aleman y también como Presidente de la Internacional Socialista, en su
preocupacion por el subdesarrolloy la pobreza en el sur de nuestro planeta, precisaba
siempre con toda claridad, que Ia libertad s6lo tiene perspectivas, si se la entrelaza con

lajusticia social

Lo que ademés caracterizaba a Brandt fue su pensamiento visionario, que siempre
dominabasu accionar. Nunca perdi6 la sensibilidad frente a las injusticias que existen
todavia en este mundo. Todo esto, combinado con su carisma, fueron bases de sus
grandes logros politicos y, por ende, de su popularidad en Alemania, en Europa, en
AméricaLatinay en todoel mundo. Willy Brandtalcanzé el maximocargo, se convirtio

en el gran viejo hombre: la figura

del Partido 6 Aleman;

premio Nobel de la Paz por su "Ostpolitik", que inicio el derritimientodel hielo oriental;
su postraci6n ante el monumento del antiguo ghettojudiode Varsovia—disculpandose
por lodo un pueblo—; Presidente de la Internacional Socialista.

Ahora —en una Europa y en una Alemania llenas de conflictos y con creciente

xenobofia y racismo— nos hace falta.

Volker Vinnai - Roland Feicht™
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ara Europa, y particularmente Fran-
cia, los Estados Unidos conservan
en el presente una parte importante
de misterio, mientras que el sentimiento
antinorteamericano ha retrocedido mucho,
hasta casi desaparecer. La denuncia del
«imperialismo» ya no tiene eco, pues se
aprecia, aun en la izquierda, que la mayor
potencia mundial milita por lapacificacion
delasrelaciones internacionales; ademas, la
condescendencia de antafio hacia lacultura
nor dio lugar a una 6

g . el
jazz 0 la novela, como las universidades, el
derechoo... el tag. Las pasiones norteame-
ricanas siguen suscitando inquietos interro-
gantes; el recibimiento burlén, francamente
hostil, derecientes campatias «radicales» en
favor de la «politicai correctness» fueron
temasen Francia: laperplejidad délamayo-
riade loscomentaristas ante las acusaciones
de «acoso sexual» contra el juez Thomas,
hechas por una antigua colaboradora, de-
muestran que el ejemplo norteamericanoes
insuficiente parajustificar opinioneso con-,
ductas, como lo atestigua la pretension de
los franceses de distinguirse de los Estados
Unidos cuando aparentemente se inspiran
en ese pais.’ Los problemas de la Nortea-
mérica contemporanea no deben ser solas
mente ocasion devolveralaantigua practi-

De la tirania de la mayoria

la tirania de las minorias*

Philippe Raynaud

El autor toma como objeto de analisis la democracia
norteamericanay la singular forma en que la misma da curso a
las demandas y derechos que surgen de temas como la
segregacion racial, la postergacion de la mujer, el acoso sexual,
el aborto, la opresion sobre los homosexuales, etc. Tras un
rapido recorrido por el camino seguido desde 1776 por la
tension entre conservadores y liberales y su correlato con el
comportamiento del juego institucional, Raynaud plantea que
se ha puesto en marcha una légica social que conduce al mas
radical individualismo y al autoencierro en los grupos de
referencia en desmedro de la ciudadania. Asi, la primacia dada
a la "proteccion de los derechos™ por sobre la accion colectiva
abre el espacio a laamenaza de una "tirania de la minoria”, que
reemplaza a la posibilidad de la "dictadura de las mayorias"
que denunciaba Toqueville.

seaque estécaracterizadopor unainversién

corte suprema «activista» se convirtié enel
principal test de la ortodoxia «liberab» (es

Larazén principal del nuevo prestigio

la de En  decir,
losafios '20 lacortesupremadesarrollouna
cia bastante ajenaa

canayy francesa; por curiosas que sean para
nosotros las pasiones que hoy agitan a los
Estados Unidos, las mismas presentan par-
ticularidades que impiden verlas como un
simple resurgimiento de su etermo «purita-
nismo»; por el contrario, plantean proble-

las intenciones historicas del poder consti-

que la corte suprema gozé en la postguerra
reside en el hecho de que supo aportar

mente, de la moderacion incorporada a las
instituciones norteamericanas a partir de la
fundacion de la gran Repblica. A pesarde
la enmienda décimoquinta, los estados del
Sur habian logrado que el cuerpo politico
norteamericano se confundiese con la po-
blacion blanca, privando a los negros del
derechoal voto con diferentes pretextos, lo
cual teniapor efecto que los intereses de los

habia establecido que la segregacion no
contradecia el principio de igualdad en su
dimension formal, eraahoranecesarioinvo-

ment» pero favorecen las legislaturas en
detrimento de las cortes. En la medida en
que, desde la «revolucion reaganiana, na-

car, para abolir las algo
como una igualdad real o al menos como
unaigualdadde oportunidadesefectiva. Del
mismo modo la jurisprudencia de la corte
pudo insertarse en un marco social mas
amplio, que al principio favorecio su éxito,
antes de convertirse en fuente de nuevos
problemas.

La intervencion de lacorte en el debate
sobre la segregacion racial tenfa por efecto

uela una
forma de politica publica y, por otro lado,
ciertos logros de los afios sesenta (el aborto
libre, la affirmative action, etc.) son consi-
derablemente discutidos por unagran parte
de la opinion, esto significa que los progre-
sistasestan relacionados areglas y practicas
cuya legitimidad democratica es fragil. EI
recurso de las fuerzas conservadoras a las
legislaturas de los estados (aborto), a proce-

Reagan, impediria por si misma tal simpli-
ficacion: los nombramientos desatan pasio-
nes porque hay verdaderos intereses enjue-
go, nadaes definitivo respecto alas posicio-
nes delacorte y éstase toma (nuevamente)
«conservadora». Sefialamos que aun si la
orientacion de la postguerra fuera integra-
mente el apoyo al o
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titucionalizado, en cambio, son opciones
éticas (derecho al aborto) y principios que
afectan a las relaciones entre los grupos
humanos (abolicién de la segregacion ra-
cial: affirmative action-, igualdad en las re-
\ equilibriode |

circunscripcions electorales) para someter-

judicial» no tendria el mismo alcance que
tuvo en otro tiempo. En los afios veinte o
treinta, la corte intent6 limitar la

las a o parafavorecer la
igualdade oportunidades. Lo que esta esen-
cialmente enjuego es la orientacion de las

delasociedad para nterveniren la distribu-
cionde las riquezasoen las relaciones entre

sistema federal y contribuir a una mayor
homogeneizacion de la estructura politica
delos diferentes estados; la aplicacion efec-
tivade laenmiendadécimoquintaproducia,
casi mecanicamente, una interpretacion res-
trictiva de los poderes de los estados en la
definicion de su cuerpo electoral, asicomo
una intervencion en las elecciones prima-
rias del partido Demécrata. Atacando la
desigualdad racial, lacorte dabalugara una
mayor uniformidad de la estructura politica
de los estados, que tendi6 simultaneamente
a la vida politica (ver la

negros no eran relevados te por
ningn lobby eficaz, que lamayoria del pais
era bastante indiferente al problema y que
como siempre, la defensa de los «derechos
de los estados» actuaba casi automética-
mente contra los descendientes de los escla-
vos. El funcionamiento de los dos grandes
partidos ampliaba los mecanismos institu-
cionales; en lamedidaen que, desde Roose-
velt, el partido Republicano era conserva-

implantacion de los republicanos en el Sur)
yaintegrar, 4
«minorias».

alasotra:

Futuro del activismo judicial

La obra realizada por la corte

dor, no se inclinaba por el en
esta area mas que en las otras; en cuanto al
partido Demécrata, mas. sus

supremayy el hecho de que las fuerzas con-

opciones nacionales, eratambién el partido
tradicional del Sur con una poderosa ala

se apoyaron a menudo en las
legislaturas de los estados, aprovechando
las debilidades del congreso, explican la

«racista».
sistema pensado por Madison?2 prodijo la
paralisis del régimen norteamericano cuan-
do se trat6 de eliminar la segregacion: la
multiplicidad de las facciones impidi6 im-
poner a la minoria una reforma que no
deseabatantomas cuanto que la superposi-
cion de los partidos nacionales respecto de
las divergencias procedentes de los estados

tuyente, cuyo principal efectofue«constira- a tres
cionalizar» el némico méas de la sociedad

clasico,er i dido,enlo  quelasot del podereran estruc-
concerniente al «problema negro», unain-  turalmente incapaces de resolver.

de las
luego de la guerra de secesion.

parael fu paisy
quiza de la democracia. La caracteristica
mas notable del presenteperiodoesel extra-
ordinario crédito que tienen en la opinion
esclarecida ideas que, reclamandouna legi-

Por esto, la aplicacion del programa del
New Deal ocasion6 un conflicto entre la
presidenciay lacorte, donde el cambio final
de opinién de esta tltima no disimul6 el
trid delado

timidad constitucional, operar
unarupturaradical con loesencialdel pasa-
do reputado

como «racista» y «sexista: las insuficien-
cias de la democracia aparecen no sélo
como una invitacion a continuarei proceso
comenzado en 1776, sino ademas como
razones para sospechar de latradicion ame-
ricana comotal, locual explicad éxitode la
retérica patriotica en la opinion conserva-
dora. Es preciso sefialar que, mas allé de las

canas, estas corrientes criticas marcan el
nacimiento de un radicalismo de un nuevo
tipo, centrado en la difusion de los «dere-

Roosevelt; el éxito de los demécratas en
1936 legitimo, en efecto, la politica susten-
tadaporlapresidenciay el congreso: éstano
era «anticonstitucional» porque, como dijo
Roosevelt, en el tiro de tres caballos forma-
do por los poderes judicial, ejecutivoy le-
gislativo, el «pueblo americano» debia ser
el «conductor». Aun cuando el New Deal
favorecia una centralizacion o una «nacio-
nalizacion» de lavida politica, muy alejada
del espiritu de Jefferson, al mismo tiempo
enlos

El primer problema (en su origen el
menos esencial, pero que hoy adquiere un
lugar capital, como demuestran los debates
sobre el aborto) era el de la sancionjuridica
de la evolucion «permisiva» de la sociedad
norteamericana, que triunfaba en la clase

la formacién de una firme ma-
yorfa. En estas condiciones era imposible
que el congreso pudiese realizar reformas
decisivas y, afortiori, que el ejecutivo ac-
tuara eficazmente por su propia iniciativa;
la corte suprema, al contrario, podia hacer-
lo, apoyandose en los principios incorpora-
dos a la constitucion y a sus enmiendas,
desde una posicion en la que siempre sus-
tento su fuerza: suplia la debilidad de las

que ha tenido el «activismoju-
refo 4
porla estrategia que adoptaron sus adversa-
rios después de Warren: la desconstitucio-
nalizacion de un «derecho» (aborto) o deun
conjunto de medidas de proteccion (affir-
mativeaction) bastao bastariaparaque una
mayoria localo nacional pudiera ponerlaen
tela dejuicio. Asimismo, es preciso sefialar
que el pesojudicial en el «gobierno» de los
Estados Unidos provoca efectos bastante
cuestionables desde el punto de vista de la
legitimidad democraticay de la eficacia.
Podemos notar, en primer lugar, que la
evolucion del sistema politico norteameri-
cano tuvo como consecuencia un endureci-
miento notable de las tendencias oligar-
quicas de los liberales, en la medida en que
fue vivida y teorizada como un triunfo del
contra olavoluntad

media pero encontraba fuertes
enalgunos estados; laconstitucionalizacion
delalibertad sexual, el uso de lacontraccp-
ciony elabortoen nombre del «derechoala
vida privada» se apoyan en fundamentos
bastante fragiles, pero es comprensible en
una nacion donde las autoridades de los
«estados» creen a veces prudente resucitar
leyes del periodo puritano, caidas en desu-

El problema més urgente, que debia
permitir a la corte encontrar una considera-

confianza con respecto al juez constitucio-
nal, que no habriadesagradadoal autor dela
6n de la cia. En laac-

chos» més que en la 1 de las
riquezas y nada prueba que no alcance un
cierto éxito al otro lado del Atiantico. Para
evaluar la importancia de estos fenémenos,
debemos explicar como los «derechos» y
las «minorias» pudieron adquirir el lugar
que hoy ocupan en el debate norteamerica-
no, antes de veren qué medida la evolucion
actual conduce 0 no a una ruptura con la
tradicion politica de los Estados Unidos

La dinamica de los derechos

La paradoja més evidente del debate politi-
co 10 actual

tualidad, por el contrario, la discrepancia
entre liberales y conservadores coincide
con laque separaa los partidarios del «acti-
vismojudicial» y los deljudicial restraint,
y el modo més seguro de aparecer como un
fanatico retrégrado es opinar que losjueces

laopinionilustrada, erael
de lasegregacion racialy, de unaforma méas
general, el lugar de los negros en la socie-
dad. Es aquidonde aparece mas claramente
larelacion entre el poderio de la corte y la
debilidad de las otras ramas del «gobierno»
de los Estados Unidos. Después de la Se-
gunda Guerra Mundial habia un amplio

otras

el interés nacional contra las presiones de
los estados y la limitacion de la opinion
publica local. La corte sélo podia cumplir
esta funcion con la condicion de permane-
ceren cierto modo fiel asu propiajurispru-
dencia, lo cual ocasionaba dificultades no
desdefiables, pues la desviacion de la obra
emancipadora de la reconstruccion ennom-
bre del principio «separado pero iguales»
s6lo habia sido posible porque, anterior-
mente, lacorte lo habia aceptado (Plessy vs
Ferguson, 1896). Estaevoluciéncomenzoa
fines de los afios treinta, cuando la corte

pagar los estudios de un estudiante negro
fuera de su territorio antes que aceptarlo en
sus universidades (Missouri ex rei. Gaines
vs Canada, 1938), estableciendoasi las ba-
ses de sus decisiones posteriores; como es-

popular, sospechosa de inclinarse esponta-
neamente hacia el «conscrvadorismo», la
bigolry e incluso el racismo. Estas tenden-
cias no estaban ausentes en la época de
Roosevelt: para legitimar la intervencion
masiva de los poderes publicos, especial-
mente federales, en los problemas sociales,
era much
del credo norteamericano tradicional que
postulaba la armonia preestablecida del li-
bre mercado, de la democracia y del self-
government local; la experiencia del New
Deal se apoyaba también, como ya vimos,
en una fuerte reafirmacion del principio de
lasoberaniadel pueblo, quees laesencia del
conflicto entre lapresidenciay lacorte. Esta
p: atica de
la transformacion social pasé a segundo
plano en la postguerra porque la constitu-
cionalidad de los programas sociales ya no

deben atenerse, para la dela

constitucién, ala «intencion originab» de los

constituyentes. Cualquiera sea el juicio so-

bre el tema doctrinal planteado, existe un

hechopolitico esencial que concierne a los
4 dela

consenso en la clase politica nacional para  cribié uno de los mejores del
p y los . «la la'sepa-

promisos porel Surafines  racion delaigualdad, hastaen su lamenta-
delsiglo pasado: 6 ia  ble 6n del principio de la segrega-
idente cion conteniaen germen laposibilidad para

ticos —y antirracistas— que habian funda- unaigualdad el
mentado la intervencién norteamericana en dia que estuviera dispuesta a trasladar el

guerramundialy

norteamericana; para comprender las pos-
turas del presente es preciso recordar c6mo
y por qué la aceptacion del modelo de una

ademés una ventaja importate en la compe-
ticion con una Europa todavia «colonialis-
ta. Las dificultades procedian, paradéjica-

principio al &mbito de la realidad».4 La

6n inicial de lacortees, asimismo,
el principio de su radicalismo en la época
del chiefJustice Warren: porque antes se

era y sobre todo porque los
«derechos» nuevos fueron amenudo adqui-
ridos gracias a lacorte, a pesar de las reser-
vas de laopinion pablica. De ahisurgié una
redefinicion global de las separaciones po-

dimientos de di

y pero poco afec-

Sergio Sergi: Sombrero nuevo-Xilotrofia

éstas se interesan menos que antes en el
problema de la distribucion de las riquezas
pues se orientan principalmenteala promo-
cion y extension de los «derechos» siempre
nuevos que reivindican los movimientos
socialesdemocréticos: el cultode la «Cons-
titucion viviente» suplanté al del «big go-
vernment» redistribuidor.

Seperciben facilmentelas ventajastac-
ticas que los liberales extrajeron de esta
orientacion. La misma tenfa el mérito, en
primer lugar, de ser poco «socialista», lo
cual es algo bueno en EU y més aun en la
época del reaganismo triunfante; ademés
presentaba la gran ventaja de proteger los
«logros» de las reformas contra eventuales
controversias posteriores a cambios politi-
cos, y de utilizar el proceso judicial para
educarala sociedad norteamericana en los
valores nuevos, particularmente feministas
yantirracistas. Meparece, sinembargo, que
termin por producir multiples efectos per-
versos, que podrian revelarse desastrosos
para las fuerzas que la sostuvieron y, ante
todo, para el partido Demdcrata.

EI primer inconveniente, muy evidente
en el caso de las controversias sobre el
aborto, consisteen queotorgara underecho
un alcance «constitucional» y no simple-

gal»,
los ntereses enjuegoy se corre el riesgo de
radicalizar a los oponentes. Una rapida
comparacion con Francia o Inglaterra es
muy instructiva. En estos dos paises, la
«interrupcion voluntaria del embarazo» fue
legalizada por el parlamento, que tuvo en
cuenta laevolucién de las costumbres, con-
siderando que la represion teniamas incon-
venientes que ventajas; la legalizacion del
abortofue unaderrota de los conservadores
(principalmente cristianos), pero no hace
del «derecho al aborto» un principio del
estado liberal o republicano, lo cual explica
que, en estepuntocomoen otros, la mayoria
de los vencidos aceptaron sufracaso. En los
Estados Unidos, el fallo Roe vs Wade, cuyo
objetoeraimpediralas legislaturasoponer-
seal aborto, hizo de éste un derecho consti-
tucional, provocando dos series de reaccio-
nesviolentas; la primera consistio en plan-
tear el problema en término de «derechos
del hombre» y oponer los derechos del em-
brién alos de lamadre: esta ideaesel centro
de la retérica «pro life» y le permiti una
extraordinaria dramatizacion de la discu-
si6n; este argumento puede ser refutado,
como lo demostr6 R. Dworkin, afirmando
queaun sise admitieraqueel feto es un ser
humano, no se acogeria (contrariamente a
las mujeres)a los derechos «constitucional-
mente protegidosé»: el problema reside en
que vuelve a oponer a los adversarios del
aborto un«positivismoconstitucional», que

alactivismojudicial. Asf, lejos deconsagrar
definitivamente o que es un progreso de la

(monto de los impuestos), condujo a los  tabaa la yala del la fa» constitucional
u cuerpopoli otorgadaa delaborto contri-
trados antes que a instancias elegidas, ejer- ! )., 0 las buy6 a como menos legitima:

ciendo unapresion cadavez més fuerteen el
senado durante las nominaciones dejueces
de la corte suprema.

Sin embargo, serfa un error asimilar las
transformacions de postguerraa un simple
cambio de posiciones, los conservadores

liticas: los p favora-
bles al desarrollo de laayuda publica, aspi-
rando también a un poderoso control judi-
cial sobre las legislaturas, mientras los con-
servadores son hostiles al «big govern-

alas y
los progresistas ala corte suprema. La evo-
lucién de esta dltima, cuya orientacion se
modifico profundamente con las nomina-
ciones hechas por Nixon, y luego por R.

entre las «comunidades», o pretendidas co-
mo tales, que componen el pueblo nortea-
mericano. En la actualidad la situacion es
aproximadamente inversa. La cuestion del
Welfare State se volvié un problema politi-
co pues, por un lado, la corte abandon6 su
doctrina anterior a Roosevelt, pero por el

para aquellos hostiles a una conducta, es
mas aceptable verla legalizada que resig-
narsea su constitucionalizacion, y es facti-
ble que produzca una fuente indefinida de
controversias, excepto que se crea en la
pura y simple desaparicion de la opinion
conservadora. En realidad, como afirmé

otro, delelec-
torado desembocaron en el cuestionamien-
to de muchos programas sociales de la épo-
ca del presidente Johnson; lo que fue cons-

un jurista
«liberal», los progresistas deben conside-
rar que, en la hipétesis de que el aborto
dejara de ser un «derecho constitucional».
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ellosignificariaun desafio paraellos7, pues
para confirmarlo necesitarian obtener la
mayorfa en cada estado y actuar como
educadores ante los electores o los politi-
cos, sin poderapoyarse en losjueces: noes
seguro que a largo plazo, esto fuera una
pérdida para la democracia.

Tan controvertida en la actualidad co-
mo el derecho al aborto, la affirmative ac-
tion, plantea problemas diferentes, deriva-
dos de la historia compleja y sinuosa de la

6n racial y de la 1en-

La tirania de las minorias

Si bien su suerte no depende directamente
de la evolucion futura de la corte y del

y
«culturales» que recientementefueron tema
en los periodicos (lucha contra el «acoso
sexual», «politicai correctness» en los
campus, enfrentamientos lnlerelnlcos en
Nueva York, etc.) estan

dualismomésradical alauto-encierrode los
individuos en su grupo de referencia. EI
individualismo se manifiesta porla descon-
fianza de principio de la que es objeto la
sociedad, y por la primacia dada a la «pro-
teccion de los derechos» sobre la accion
colectiva. Pero los resultados actuales de la
dinamica de los derechos no son precisa-
mente liberales. Juridicamente, ésta se tra-
duce ennormaso quecon-

leemos nuevamente los textos que mejor
expresan la problematica norteamericana
clasica (Madison,en TheFederalist, n9 [0y
51), no podemos dejar de pensar que esta
profundamente en crisis. Segin Madison,
las «facciones» debian ser integradas a la
republica, mas eran un mal necesario, y la
me 6n de los grupos de identif

cion debia servir a la vez para facilitar la

dosala 0 afecla

ala nor desde hace

tre dos l6gicas, ambas en su
propiaesferaperoincompatiblesen suesen-
cia. Desde el punto de vistajuridico, la di-
ficultad central era admitir el principio for-
mal de igualdad, a menos que se lo hiciera
extensivo a las otras victimas eventuales de
la«discriminacion» (mujeres, nifios ilegiti-
mos, extranjeros, etc.). Pero habia también
un tema social dramatico, el de los negros,
cuyo retraso cultural estaba evidentemente
relacionado con su condicién pasada y ne-
cesitaba esfuerzos especiales, importantes,
puestoquenada garantizaba que la mayoria
blar aaplicar

treinta afios y que se basa principalmente
sobre dos caracteres. EI primero, del cual
acabamos de ver los origenes, reside en lo
que llamamos una

radicen los principios libera-
les (la atribucion de mejores empleos por
quota étnicas o sexuales, la desconfianza a
priori respecto de las personas acusadas de

de lavoluntad publica y preser-
var al individuo de todo encierro en su
«identidad»; la tendencia actual es, al con-
trario, la segmentacion de la sociedad y la

6n de los en voce-

«acoso sexual» o de «child abuse»). En el
area cultural apareci6 una especie de neo-

de los dos dela

o en el cual las mujeres y los

los «derechos subjetivos» y la soberania
popular: el poder del gobierno aparece cada
vez menos como un instrumento de la so-
ciedad al servicio de sus objetivos, para
convertirse en un simple medio de protec-
cion delos «derechos», aun cuando la defi-
nicién deestos ltimos escapa cadavez més

lealmente las nuevas disposiciones; la «dis-
criminaci6n positiva» decidida y teorizada
porel presidente Lyndon Johnson (1965) se
insertaba en ese marco y era perfectamente
defendible como medio para alcanzar los
objetivos del gobierno. El problema naci6
dela manera en que a partir de alegatos de
los abogados ante las decisiones de la corte
suprema, esta politica particular y transito-
tia adquirio poco a poco un valor de prin-
cipio, lo cual s6lo era posible el

alas Esta infle-
xi6n «liberal» de la democracia norteameri-
cana no tendria tanta fuerza si no estuviera
acompafiada por otro fenémeno de gran
importancia: la segmentacion de la socie-
dad en un conjunto 6clito de «minori-

negros como
creadores de una nuevacunura. Con respec-
toa los individuos, el resultado es en reali-
dadlaabolicion de lafronteraentre lo priva-
doy lopublico, pues las cualidades «natura-
les» (la o las (la

ros exclusivos de sus grupos respectivos.

No resultaexagerado afirmarque, en el
presente, la amenaza de una «tirania de las
minorias» sustituyealade una tiraniade la
mayoria» denunciadaporTocqueville. Pero
esta la
continuidad de la democracia norteameri-
cana. Lo que analizaba Tocgueville no era

homosexualidad) deben ser objeto de una
inversion pablica: una mujer no puede ra-
zonar como un «macho blanco» y la homo-
sexualidad debe serpu te reivindi-

1 hecho «politico»
mayoria), que podria haber sido contrarres-
tado por un sistema atinado de «checks and
balances», yaque ésteexistiaen el marcode

cada para defender a las «minorias». La
dialéctica de la emancipacion, que actu de

la 6n; la tirania de la mayoria»
para él era el producto paradjico de la
creenciaen laigualdad, que haciaposible a
lavez la 6n del individuo res-

la manera ya conocida en los
urgeenel

as», cuya proteccion termind por ser el tni-
co proyecto politico de los liberales nortea-
mericanos. El resultante de estas dos fuer-

proble-
matica liberal: el combate contra la discri-
minacién se invierte con la primacia de los
grupos sobre el individuo y la biisqueda de

zases facil de
los «derechos» se reconoce ante todo como
una de las

caracter excepcional que le s sin embargo
consustancial: laaffirmative action se con-
virti6 en el medio general de 6n de-

Estassituacion es el resultado de varios
problemas que obedecen a logicas diferen-
tes.Loma

las «minorfas» mas improbables, mas alla

de o que necesitaba su defensa contra la

«discriminacién» y condujo a descuidar los
. d

g
ridad»...) del problema negro. De una for-

modelo «melting pot», que expresa una
pérdida de confianza en simisma de Norte-
américa: lo que fue un éxito para los inmi-
grados de origen europeo (inculcacion del

llega a negar la
existencia de un mundo comn entre los di-
ferentes componentes de la sociedad.

Haciendo abstracciéndélo pintorescoo
irrisorio, las polémicas actuales cuestionan
eld dela

pecto de las autoridades tradicionales y su
adhesion a critica, a lo que el sentimiento
publico

tu democratico. En este sentido, aunque el
contenido del conformismo americano
cambi6, sus mecanismos no han variado,
como lo demuestra el movimiento por la
«politicai correctness» en las universida-
des; si la retérica dominante denuncia el
caracter «occidental» de la cultura pasada,
Io que en realidad se discute de la herencia
europea es su caracter pre-democratico”

Y, mas alla, el de las ideas liberales; el

La
2za dela mejor manera cuando logra limitar

credoamericanode la igualdad de oportuni- del estad y la crisis isinstituciones; esto
ma més general, favoreciendo mecénica- dades y de la democracia) se supone impo-  del estado-providencia en Europa podrian sigue siendo asi hoy en dia, aun si debe
mente en el seno de las minorias las reivin sible (e ilegitimo) para las nuievas olas de  cor Atenién-  aprender aaplicarla democra-

de las personasya ir tercermundo  donos a los Estados Unidos, se plantearan  cia politica para canalizar las fuerzas que
das en carreras o en estudios extensos, y de América latinay es el cen- dos que concier-  actdan en la democracia social.

mientras se daba a los débiles una protec-
ci6n minima, la affirmative action contri-
buyo a paliar las insuficiencias del Welfare
State americano, pero quizatambién a man-
tenerlas. En este sentido, por chocante que
sea desde el punto de vista

tral en favor del multiculturalismo. Esta
doctrina no habria tenido tanto eco sin el
apoyo de dos fuerzasinternas y antiguas, el

nen ambas al lugar de las nuevas corrientes
en la tradicion norteamericana.
Que la democracia norteamericana sea

movimiento negroy, p el fe-
minismo, a las cuales se unieron las «mino-
Estas emul-

liberal (contradice directamente el princi-
pio de igualdad), la discriminacion positiva
se inserta bien en la logica del

ticulturalismo» y alos movimientos de pro-

en susprincipios sensibleal tema de la pro-
teccion delasm norias, estose desprende de
su experiencia fundamental, la de una na-
cion construida sobre antecedentes de colo-

teccion de los sus

pues éste privilegia lo juridico sobre lo
«real». La suerte de las dos minorias méas
activas es aqui significativa; como el pro-
blema de la condicién de los «negros» esta
muy lejos de serresuelta (aun si los términos
cambiaron), la ajfirmative action contintia

legitima; la
ausencia o el subdesarrollo de lo que, en
otros lugares, mejora la condicién femeni-
na’ toma de hecho més dificil la carrera de
las mujeres, lo cual se traduceen relaciones
muy tensas entre los sexos y en la reivindic-
cionde los llamados privilegios legales para
las personas del sexo femenino. La evolu-
cion de las fuerzas politicas en los Estados
Unidos expresaa su manera estaconfigura-
cion social; el partido Republicano agrupa.
las fuerzas que son simultaneamente hosti-
les a los «derechos» adquiridos en los afios
sesenta, a la «discriminacion positiva» y al
Welfare State', el partido Demécrata retine
adnlos sufragios de los negros, las feminis-
tas y la mayoria de los intelectuales, pero

rted

p:
obrera), cuya derrota se consumo con el
fracaso de Mondale, se aleja para unirse a
los abstencionistas’. Podemos suponer que,
si quieren encontrar un «nuevo aliento»
politico, los liberales norteamericanos de-
beran abandonar la puralégicade los «dere-
chos» y abocarse a los problemas reales de
la Norteamérica postreaganiana; no es se-
guro que lo logren.

tuales, y esto se unadialéc-
tica singular, que conduce desde el indivi-

constitucional siempre buscé limitar el po-
der de la mayoria. Sin embargo, si hcy

Carlos Alonso: Pobre Mariposa

= ExtraidodeLe Débat, 69. marzo-abril 19921

T nos dispone-

el acoso a los fumadores; las autoridades nos tranqui-
liza sobre un punto: el genio francés nos preserva por
adelantado de los «excesos» norteamericanos.
1VerThe Federatisi, n” 1(

‘Cualesquiera que fuesen los sentimientos de los nor-
teamericanos, la defensa del principio de la segrega-
ci6n sdlo procedia de una minoria de politicos.
“Robert G. Me Closkey, La Cour suprime des Elals-
Unis, trad. fr,, Paris, Seghers, 1965, p. 262

*Enel sigloXIX, la corte suprema actué casi siempre:
a favor dela centralizacion federal; al admitr la se-
gregacion racial habia aceptado, en cambio, el com-
promisodel final de a reconstruccion, que daba alos
estados del Sur el m&ximo de autonomia compatible
conla Unién.

“Ronald Dworkin, «La controverse sur ravonemen
aux Etats-Unis», New York Review ofBooks, 29 de
junio de 1989, trad. fr.. Esprit, 1410, octubre de 1989,
pp. 66-84; N.B.p. 73, «la interpretacion més rigurosa

fetonoes una

I
nab.
‘Cas, R. Sunstein, «Rightstalk», resefiade Marys Ann
Glendon, Rightstalk; The Impoverishmenl ofPoliticai
Discourse, The NewRepublic, 2 de septiembre, 1991,
pp. 3336,

*La existencia de guarderias infantiles ojardines de
infantes como!a icencia prenalaly postnatal no s ¢

d accion en favor delos «d

las mujeres, sinola acci6n el estado-providencia
*Ver sobre este punto las notas de Tercnce Marshall,
«El abstencionismo electoral e los Estados Unidos»,
en Vie el inslitulions politiques des Etats-Unis
Nantcrre, Ediciones Erasme, pp. 173-178.
10En este sentido, por «machos blancos» que fuesen,
los reformadores de la época de Jackson que querian
expurgarla cultura social y lteraria desu referenciaa
autores «aristocraticos» como Shakespeare, son los
precursores delos militantes poliically corred.
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Nuevos desafios para el movimiento obrero

Carlos Alonso: Plaza Italiana (Frag.)

En las paginas que siguen La Ciudad Futura introduce el debate acerca de un tema siempre central en el pensamiento
socialista: el movimiento obrero. Aunque en los Gltimos afios el derrumbe del comunismo y las derrotas electorales de los
partidos laboristas y socialdemdcratas de Europa, junto con la fuerza acumulada por las politicas neoliberales y una no
disimulada derechizacién del campo progresista, ha reorientado el eje de la discusion hacia otros campos, los cambios en
la economia mundial y el mismo desarrollo de la democracia exigen insistir en la clase obrera y en la accion colectiva de
los trabajadores. Sin pretender con ésto volver atras el debate a la centralidad obrera, una alternativademocraticay socialista
no puede menos que remarcar la centralidad de la equidad social y la democratizacion de la economia, como bases de la
consolidacién misma de la democracia politica. Y el actor interesado principalmente en la extension de los derechos de
ciudadania social y la afirmacion de la igualdad, sigue siendo el movimiento obrero. Pero, las transformaciones que se
suceden a nivel macroeconémicoy de las empresas, estan cambiando, o provocando el cambio, de aquellas organizaciones
y procedimientes a los que se asociaron histéricamente las formas de accién colectiva. El sindicalismo, en gran medida, ha
vivido estas transformaciones en forma ajena a su practica reivindicativa.

En el suplemento que aqui presentamos, una serie de autores intentan explicar esos cambios. El pasaje del sistema
fordista, de produccioén estandardizada, que excluia la participacion de los trabajadores, hacia nuevas formas de trabajo
interactivo, donde laparticipacion se desarrollaatravés del acceso a la informacion, pueden realizarse de forma competitiva
y eficientista, dirigida desde arriba por los empresarios, excluyendo al actor sindical. Para participar al gobierno de estos
cambios, el sindicalismo deberia abandonar su estilo reivindicativo, que suponia trabajadores homogéneos, para ampliar su
espacio de incidencia en la empresa a través del control de los flujos de informacién y la valorizacién de instancias
individuales y profesionales. Estos procesos, tratados por Moreno, Rojas, Hernandez y Catalano, son comunes, aungue en
grados distintos, a las experiencias de los paises industrializados y de los paises en desarrollo. Los articulos de Palomino,
Falcén y Godio, se concentran, en vez, sobre la crisis del modelo econémico mercado internista de la Argentina, su actual
superacion neoliberal y sobre la declinacion del sistema vandorista de representacion sindical. Para estos autores la crisis
econdmica, el modelo de ajuste y de innovaciones tecnoldgicas, junto con la reconversion del modelo tradicional peronista
estan determinando el fin del movimiento sindical hegeménico que se conoci6 en los Gltimos 40 afios. Este dossier intenta
contribuir al debate que acompariara, de una u otra forma, la gestacion de un nuevo modelo sindical en la Argentina.
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El modelo vandorista desaparece de la escena politica y sindical

1. Subsuncién de la economia en la
politica: efecto sobre el sindicalismo

aparadoja substancial de la historia

de este pais, en sus Gltimos cien

afios, consiste en que la implanta-
cion capitalista, lasecularizacion y el siste-
ma politico liberal fundados a partir de
1880, han sido la obra de un establishment
para autorrevolucionar su propia obra y asf
profundizarla. EI mercado mundial y las
inversiones extranjeras potenciaron la vo-
luntad modernizante del establishment,
perono era mision de esas fuerzas extemas
transformar, a nuestros sefiores de la tierra
latifundistas, en portadores y difusores del
espiritu acumulativo y producavistadel ca-
pitalismo. En verdad, debequedarclaro que
los limites del modelo agroexportador tradi-
cional fueron fijados al pais por los sefiores

Sindicatos: el poder perdido

Julio Godio

La subsuncién de la economia en la politica, a partir de 1930,
impidio la formacién de actores sociales autdnomos y moder-
nos. ElI movimiento obrero argentino no logré construir una
cultura obrera independiente. En los sindicatos se instalé la
l6gica de hacer politica a través del control del Estado. Esta

légica hoy choca con la de la economia de

libre mercado”.

El modelo vandorista ha sido debilitado por los cambios
econdémicos Yy politicos actuales y ha optado por abandonar la
representacion de la clase obrera.

tanto el movimiento obrero queds atrapado

instal6 asi en los sindicatos la I6gica pri-

por del
nomia, la sociedad y la politica.

de la tierra y no por los ex-
tranjeros.

¢Déndeencontrar la clave paraexplicar

los limites del establishment, u «oligarquia

el vezde

1 paracon-

song@RR csi<ilc, cnchalcd)
alaArgentinaen el cuadro de socie-

mitiva de através del control
del partido y del estado. Ahora bien, esa
I6gica podia ser tacticamente exitosa en
tanto permaneciera la l6gica de-un fuerte
intervencionismo estatal sobre una indus-
trializaci6n raguitica, pero era estratégica-
mente ineficiente para el momento de ago-

miento de los modelos econémicos cerra-

dades en las cuales —como ha escriio

estimular la creacion de un escenario que
separe economiay politica, procedi6 a sub-
sumir laeconomiaen la politica.

En efecto, en 1930, al fin del modelo
agroexportador de libre mercado, podian
emerger como salidas dos alternativas: o
desarrollar un modelo de economiade mer-
cado regulado con base agroindustrial, lo
cual incluia mayor autonomia de la socie-
dad frente al estado, o éste asumia crecien-
temente el rol de gestor de la economia
nacionaly de formador de mercados cauti-
vos; lo cual ue

el estado es todo y la sociedad
civil es gelatinosa y no estructurada. En
otras palabras, el precio que ha pagado este
pais para acoplar la industrializacion susti-
tutivaal viejo capitalismoagrario, hasido la
mutilacién y freno constantes de las capaci-
dades técnicas y politicas potenciales de la
poblacion trabajadora. Lapoliticaen vez de
promover el desarrollo auténomo de la so-
ciedad, se convirtié en su muro de conten-
cion. Asuvez, lapolitica, enel sentidodeA.
Touraine,

iGsy lainstalacion de lalégicade laecono-
miade «libre mercado», apertura, privatiza-
ciones en gran escala, y achicamiento del
aparato industrial.

2. El corporativismo politico
del sindicalismo

1 0 politico» del sin-

les como las reglas deljuego del sistema de

a y
trabajadores podrian decidir sobre ladistri-
bucion del excedente en funcién de su ma-
yor o menor capacidad de presion politica
sobre los gobiemnos. Lamentablemente se
concret6 la segunda alternativa. El inter-

dicalismo argentino significa que
éste no puede pensarse autonoma-

de Estado.
El estado argentino ha
en épo das laintre secomo fuerzap

identidad propia

tos corporativos. Pero nunca ha sido un
Estado corporativo. Lo corporativo en este
pais es el estilo de hacer politica. Como

encior
gresismo en los afios dorados de la sustitu-

6 es,
diaa unalogica que inevitable-

hemos el estilo termind por
nstituirse en 6gico y
tactico de la forma de hacer politica del

mente desembocaria en la crisis y la deca-
dencia. Desde 1930 en adelante se puede
calificar a la Argentina como «la Australia
queno fuex; el origen de profundas frustra-
ciones sociales y culturalesy de confronta-
ciones entre tra-

presente en forma

frenteal estado y los empresarios. Estatesis
permite entender en todos sus aspectos lo
que ha significado el vandorismo. Este, en
forma simple pero efectiva, explic que el
movimiento obrero era un «factor de po-
der». Es decirel instrumento de os trabaja-
dores para practicar el corporativismo poli-
i

cas;

©) Sehapasadorleunacconomisinterven-
cionistaa una economia

ble» para los sindicatos, en tanto al estado
le interesa un bajo perfil en el

zante de «libre mercado. EI mercado
laboral se vuelve heterogéneo y los
comportamientos delos trabajadoresse
sectorializan y fragmentan. Aumentael
trabajo precario y el trabajo informal.

sistemade relacioneslaborales. El sindica-
lismo protegido por el estado se encuentra
ahora sin referente, y se percibe aislado y
solitario.

Al desaparecer las condiciones politi-

Ladesindt res
por la expansion del sector servicios,
aumentando los empleados y disminu-
yendo los asalariados industriales.

El estado se «retira del sistema» en
relaciones laborales y se identifica con los
intereses empresarios. Se promueve desde
el estado la desrcgulacion (negociacion co-
lectivaarticulada, extension de trabajo pre-
cario, salario por productividad a nivel em-
presa, desarticulacion de las obras sociales

a las exigencias del régimen politico
previsto en Ja Constitucion Nacional,
etc. Enrelacion consu subvaloracion de
la «sociedad politica», parael vandoris-
mo el movimiento peronista no podia
quedar en manos de intereses «insubs-
tanciales». Los intereses «insubstancia-
les» eran los que se expresaban en los
caudillos politicos peronistas tradicio-
nales y sus estructuras politicas (salvo
excepciones como el clan Saadi, clan
Sapag, etc.). En cambio el movimiento
debiaestructurarseapartirdeun «sector
substancial», estoes, que tuviese lapro-
piedad de ser «factor de poder»: esta
fuerza substancial era el movimiento
sindical, la «columna vertebral» del
movimiento.

¢) Elmovimientosindical paragarantizar-
se a simismo su cualidad de factor de
poder debia ser socio del estado. Pero
ellorequeria un estado intervencionista
en el sistema de relaciones laborales:
cuota de poder sindical dentro del Mi-
nisterio de Trabajo, legislacion de aso-
ciaciones profesionales que protegiera
la«carrerasindical» v estructuraecont-
mica s6lida a través de la cotizacion
sindical automatica y «mercado cauti-
vo» delos trabajadores y sus familias a
través de las obras sociales. El estado
debiaprotegertodos estos componentes
delaorganizacion sindical, y garantizar
asf el monopolio de la negocacion co-
lectivaa la élite de los grandes sindica-
tos de rama de actividad.

ues bien, estos tres aspectos consti-

tutivos del modelo vandorista han

sido horadados por los cambios so-

cioeconémicos y politicos actuales.
siguiente:

a) El pais esta viviendo una «ondalarga»
de democracia politica, comono cono-
ci6 desde 1930. La democracia politica
supone su sustentoen el régimen politi-

6n Nacional,

yaantes de la del sin-
dicalismo peronista.

EI movimiento obrero argentino logré
entre 1946y 1950 una identidad social pro-
pia —que cristaliza en fuertes sindicatos
porrama de actividad y unaalta

bajadores y el estado, por el reparto del
excedente economico.

La subsuncién de la economia en la
politica impidi6 la formacion de actores
sociales autonomos y modernos. En cam-
bio, gener6 actores sociales politicamente
corporativos, en tantolo decisivo, en dltima
instancia, fue incidir en la politica para
proteger intereses sectoriales. Este esce-
nario de predominio de las précticas politi-
caspermitioal sindicalismoocupar un lugar
preferente cuando el establishmentconser-
vador tuvo que retroceder para impedir una
profunda confrontacién social y politica,
estoesentre 1943 y 1946. Pero, al extender-
sealos trabajadores la cultura delas practi-
cas corporativas, el establishment se ga-
rantiz6 su hegemonia sobre la politica, en

tasa de sindicalizacion— pero no logro
construir una cultura obrera. En efecto, la
cultura obrera no se mide exclusivamente
por 6n

cativa, sino ante todo por la direccionali-
dad politica del movimiento de masas:

mitian a la nomenklatua sindical establecer
rigidas normasdeautopreservaciony repro-
duccion por captacion.

El modelo vandorista se articul6 en tres
ideas basicas:

a) LaideaqueenlaArgentina lademocra-
cia politica pluralista era inviable, o en
el mejor de los casos, solo esporadica.
Para el vandorismo, la constante histo-
rica del poder politico respondia a los

: fuer-

es sinénimo del factores de poder
movimiento obrero de elaborar y practicar zas armadas, iglesia y organizaciones
unapoii poruna Por [o tanto, el movimien-

socialy politicoinclusivas y superadoras de
lacultura hegemonica del blogue dominan-
te. Encasode nolograrestametacultural, el
movimiento sindical argentino estaba con-
denado al economicismo. Para ejercer ple-
namente las practicas sociolaborales funda-
mentales, el movimiento sindical peronista
se imagin6 a si mismo como la «columna

del se

to sindical debia en el

el sistema de tres poderes. Este sistema
no puede funcionar sinoa través de una
«sociedad politica» constituida por los
partidos/blogues de partidos politicos.
Los factores de poder corporativo sub-
sisten y preservan su fuerza, pero nece-
sitan expresarse a través dela sociedad
politica. Enconsecuencia, el disefiosin-
dical de factor de poder en el estado
cuasi corporativo, pierde sentido.

b) El menemismo controla el Partido Jus-
ticialista y le ha impuesto una orienta-

Por lo

ypr 1de los sistemas de prevision
social y salud, etc.). En este contexto el
escenario poliLico de negociacion es «inasi-

casy que hicieron posible la

3. Elintento de reciclaje

Isindicalismo peronista percibe que

la combinatoria entre mutacion
ideologica del peronismo e irrup-
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En sintesis, el sindicalismo percibe que ya
no se le permite ejercer la practica del cor-
porativismo politico, limitandose su espa-
cio politico a la capacidad de presionar a
sectores politicos y empresarios para que
asuman y promuevan diferentes reclamos
del mundo, sindical.

cion delalégicade laeconomi o

vigencia del el
peronista esta sumido en una crisis cultu-
ral. Esa crisis cultural —o si se quiere la
dificultad para elaborar una estrategia que
dé cuenta de los cambios en la politica y en
la economia en el pais— es la principal
causa de la baja legitimidad de la dirigen-
cia sindical. El sindicalismo peronista no
ha podidoadaptarse aloscambios: poreso,
cuanto més se prolongue la ilusion de que
el corporativismo politico tiene vigencia,
mayor seré la crisis del sindicalismo en
Argentina.

ir te, amenazan con acorra-
Iarlcymarglnarlodel sistema politico: sele
permitiria existir, pero s6locomo represen-
tacion de productores asalariados segmen-

El sir peronista
estd intuyendo que debe iniciarun proceso
e

incluye: a) abandonar la representacion de
la clase obrera y representar pragmatica-
mente a nicleos de asalariados con diferen-

tados y no como representacion politica de
la clase El em-
presario — alentado por el giro ideologico
del menemismo y ejerciendo la representa-
cion del factor de produccion «capitab»—
sefialaalos sindicatos quedeberan limitarse
a representar las demandas laborales del
«factor trabajo», peroacotadas a diferentes
4 de

t y b) participar como socio en
las privatizaciones (mutuales, empresas de
servicios; capitalizacion individual dejubi-
lacion, etc.). Esta respuesta tactica, en los
hechos, implicaaceptarqueel sindicalismo
peronistadebeabandonar suantiguatesis de
«factordepoder, iniciandoseasel ciclo de
del

Sindicalismo y peronismo ante elfin del modelo keynesiano

s mi conviccion que estamos asis-

tiendo a un periodo de trénsito de

unaetapa histéricaaotra en el papel
desempefian en la sociedad argentina. Este
trénsito, aunque sus antecedentes mas leja-
nos se remontan a 1976 con la asuncion al
poder de ladictadura militar, adquiere una
dimension de envergadura desde julio de
1989, conlaimplemcntacionde unaserie de
instrumentosjuridicos y politicos por parte
del gobierno de Menem, destinados a im-
pulsarel surgimiento y afianzamientodeun
nuevo modo de acumulacion. Esta inten-
ci6n dio lugar a un conjunto de politicas y
actitudes gubernamentales que a su tumo

en e

—aunencurso—en cuatrodominios: en las
relaciones entre estado y sindicatos; en las
relaciones entre empresas y sindicatos; en
las relaciones entre sindicalismo y peronis-
mo, yen la fisonomiadel movimiento sindi-
cal.

En otras ocasiones he abordado extensa
y estas 1
Lo que aqui me propongo es analizar breve-
mente, sus interconexiones, su grado de
evolucion y sus consecuencias politicas
mas relevantes.

Comencemos por analizar la idea segin
la cual estamos en presenciade la tentativa
de instaurar un nuevo modelo de acumula-
cion. Recordemos que, éstees un fenémeno

Lo que esta en juego

El abandono del modelo de acumulacién mercado internista,
global que los sindicatos de trabajadoreON €l Estado como agente impulsor del desarrollo, por parte
del gobierno de Menem, redefine las relaciones
estado-sindicatos. Cambian también las relaciones
empresa-sindicato ante las nuevas formas de organizacion
social del trabajo. Estas modificaciones afectan el perfil del
sindicalismo y el del propio peronismo que tiende a
convertirse en un partido conservador con base popular.

Ameérico Balan

en formas de colaboracion de clases, el

cion de
E1PJ. aparece subsumido en el sistema

«cuarto poder», dentro de un esquema
de estado cuasi corporativo.

b)  Elperonismoes un movimientoy noun
partido. Sélo un movimiento podia ser
capaz de establecer un nuevo equilibrio
entre los factores de poder. El partido
peronistaera sélo unapiezatcticapara
la 6n con otras fuerzas politi-

de del «grupo de hombres
del Presidente». En estecontexto parti-
dario, la antigua concepcion movi-
mientista se toma innecesaria, en tanto
se rompe la regla, segun la cual, el
movimiento es la sintesis de intereses
sociales y politicos heterogéneos. Lue-
go, la «columna vertebral» pierde espa-
cio politico.

con quese -
do desde mediados de ladécada del setenta.
En efecto, en esos afios parecié mostrar
sintomas de agotamiento profundo el modo
de acumulacion capitalista mundial que te-
nia vigencia desde la segunda mitad de la
década del treinta. Basado en lo economico
en inspiraciones tedricas keynesianas, sos-
tenido en la expansion del régimen de pro-
duccion taylorista-fordista y en lo politico

famoso compromiso delcualel
estado se postulaba como garante; este mo-
delo de acumulacin aparecio durante va-
rias décadas como exitoso en la

tado debia garantizar el pleno empleo, po-
liticas salariales quefavorecieran unama-
yordistribucién delingreso hacia lostraba-
jadores, el llamado salario indirecto, y un

de lacrisis de que

conjunto que eran
la sndelafuer-

se hizo evidente con el crack de 1929.

Un proyecto cimentado en una econo-
mia de la demanda necesitaba necesaria-
mente que los productores fueran al mismo
tiempo consumidores, y por lo tanto el es-

za de trabajo.

En consecuencia, el pacto social, tute-
lado por el estado, aparecia, por un lado,
como necesario para asegurar el compro-
misode los capitalistas en esas politicas. Y,

por otro lado, paragarantizar que los traba-
jadores y sus organizaciones respetaran la
propiedad privada de los medios de pro-
duccion y la legitimidad del estado como
actor social.

En Argentina la adopcion de inspira-
ciones keynesianas en politica econémica
coincidio, desde los afios treinta, con el
proceso de crecimiento industrial por sus-
titucion de importaciones. Esto gener6 un
rol de mayor intervencion del estado en la
economia, orientado, principalmente, a
proteger el desarrollo del mercado intemo.

asta 1930 el modo de acumulacion
dominante habia estado basadoen la
produccién agropecuariapara la ex-
portacion. Desde entonces éste pasa a un
segundo plano —salvo en cortos interreg-
nos— a favor de una actividad industrial
dirigida al mercado intemo. En teoria, el
nuevo modode acumulacion que se intenta
instaurar ahoraen formadefinitiva, privile-
giaria aun tipode sectorsecundarioproduc-
torparalaexportacion y nopara el mercado
inteno. Y, digo en teoria, porque hasta
cierto punto «el ajuste» parece anular o
postergar al «proyecto», como lo eviden-
cia, porejemplo, el tipo de cambio vigente,

que no favorece a los exportadores.
Unade las mas importantes consecuen-
cias de estecambio es el nuevo rol que se le
asigna el estado, que ya no interesa como
impulsor de un cierto tipo de desarrolio
industrial intemo, ni tampoco, como vere-
mos, como regulador de los conflictos so-
ciales en pos de aseguraraquellos objetivos
econémicos. Esto se refleja, sobre todo, en
las leyes de Emergencia Economica, de
Estado, teé-

tera.
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Unadelasconsecuencias masdirectas e

pérdida de la estabilidad laboral y en la

deesas esel
progresivo surgimiento de nuevos tipos re-
lacionales entre estado y sindicatos. En
efecto, en Argentinalas formas de colabora-
cion social que requerian las propuestas
keynesianas adquirieron dos rasgos pecu-

de lo: 1porlo
menos, dos sectores diferenciados. Esto
también aintroducir cambios en las relacio-
nes entre sindicato y empresas.
Dada su interrelacion, abordaremos
os dltim qu
habiamos las trar

Liares. Enprimerlugar, el
al menos en un comienzo— no se dio entre
«proletariado y burguesia» sino entre el

p
sentante generalde lasociedad. En segundo
lugar, este compromiso no se celebrd por
via politica —es decir, a través e la accion
parlamentaria de partidos— sino funda-
mentalmente corporativa. Los dos protago-
nistas de esaalianza corporativa fueron los
sindicatos y el estado, y en un tipo de rela-
cion caracterizado por unacreciente subor-
dinaci6n de los primeros al segundo, por lo
o

nes entre sindicalismo y peronismo y las
modificaciones en el perfil tradicional del
movimiento sindical argentino.

Las modificaciones en curso, afectan
tanto al perfil del sindicalismo como al del
propio peronismo. Las politicas neolibera-
les puestas en marcha por el gobierno de
Menem significaron un duro golpe a esa
relacion privilegiadacntreestadoy sindica-
tos, que caracterizo a los Gltimos casi cin-
cuentaafios en Argentina. Ladivision de la
CGT, primero, y su posterior rcunificacion
lainviabilidad de las dos res-

1947y 1955.Lo del
periodo pos-peronista, pese a la existencia
de algunas coyunturas de fuerte enfrenta-
miento entre estado y sindicatos, no altera-
ron de conjunto la relacion, en la medida
que, aunquecon perspectivas relativamente
diferentes, seguian preocupados por el de-
sarrollo del mercado intemoy el crecimien-
toindustrial.

n la medida que el gobiermo de Me-
nem proclama el abandono de esas
politicas, necesariamente la actitud

estatal hacia los sindicatos debfa cambiar.

La reglamentacion del derecho de huelga

para los llamados servicios esencialeses el

mejor

Enlaprédicakeynesiana, garantizareldere-

cho de huelga apareciacomo una garantia

del necesario contrapeso que los sindicatos
debian tener para exigir a los capitalistas el
cumplimiento de su parte en el pacto social.

En lamedida que Menem no se propone
regenerar ese pacto ni proyectar otro simi-
lar, el derecho de huelga no tiene la misma
funcion que otrora, sino que, por el contra-
tio, constituye una traba en el proceso de
reforma del estadoyy de los regimenes labo-
rales. Las nuevas actitudes del estado se
reflejan también en la «mano dura frentea
los conflictos, especialmente los generados
en el ambito del sector publico, en los pro-
cesos privatizadores y en los proyectos de
restructuracionde los mecanismos de nego-
ciacion colectiva, delas estructuras sindica-
les y de gestion de las obras sociales.

Es cierto que el gobiermo no ha podido
mantener una linea ascendente de ofensiva
contra los sindicatos como si lo hacia a
comienzos de su gestion. Pero sobre estas
«marchas y contra-marchas» volveremos,
con més elementos, luego de analizar los
tres aspectos que nos restan.

En lo que concierne a las modificacio-
nes en las relaciones entre empresarios y
sindicatos sobresalen doscuestiones. Porun
lado, el surgimiento de nuevasformas de
organizacion social del trabajo, conse-
cuencia de la introduccion de nuevas tec-
nologias, que da lugara nuevos regimenes
laborales que necesariamente generan nue-
vos tipos de relaciones entre los trabajado-
res y la empresa, y por lo tanto, también
nuevas formas de gestion sindical.

estas modificaciones, que no siem-

pre son un resultado de la introduc-

cion de nuevas tecnologias sino,
también, de intentos de descargar en los
trabajadores el mayor peso de la crisis, se
manifiestan sobre todo a través de la ley de
«lexibilizacion laboral» y redundan en la

puestas que desde el sindicalismo preten-
dieron darse a la nueva situacion: por un
lado «lalealtad menemista» y porci otro «el
confrontacionismo» nostélgico de la gesta
de 1945. Lareunificacion delaCGT apare-
ce como el resultado de las posturas de la
corriente liderada por Lorenzo Miguel y
presenta ciertas connotaciones «neo-van-
doristas», en la medida en que, sin romper
definitivamente con el gobiemoyy el partido
Justicialista, adopta unaposicién basada, no
en la confrontacion sistemética ni en la
tradicional lealtad peronista, sino en la ne-

6 tirdela del
movimiento sindical.

Si bien el gobierno ha reiterado que
mantendra su empefio reformador, ha debi-
do dar algunos pasos atrasy postergar cier-
tas iniciativas. Algunos de los aliados con-
servadores del gobiero y ciertosectordela

(
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prensa no dejaron de manifestar sorpresa
porlarapidez conqueelgobiernocedidante
los sindialistas ante la amenaza de paro.

ste problema es susceptible de origi-
nar dos tipos de explicaciones. Una,
en el plano tedrico, remite a las rea-
les dificultades que implica la tentativa de
desmontarel estadokeynesiano, en lamedi-
da que expresa relaciones sociales histori-
camente consolidadas. Es decir que, nece-
sariamente, éste no puede ser un proceso
indoloro, que se realice sin resistencias.
Lasegunda requiere un andlisis politico
de tipo coyuntural. Todo indica que en un
primer momento Menem supuso que la re-
lacién con sus nuevosaliados ncoconserva-
dores era suficiente para contar con las
simpatias de las clases medias, mientras se
enfrentaba con los trabajadores. La derrota
electoral de Porto, parece haber mostrado
las de este
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El sindicalismo busca su rumbo en el seno de la crisis y el ajuste

Continuidad y cambio de las orientaciones
sindicales en Argentina

a situacion actual del movimiento
sindical muestra la progresiva con-
solidacion de dos corrientes opues-

tas: el grueso del sindicalismo oficialista

nucleadoen 1aCG Ty un movimiento emer-

gente que busca constituir un Congreso de
los T (CTA). Seria

agravado por las movilizaciones de docen-
tes, estudiantes y jubilados. Esto lo habria
llevado a algunas modificaciones tacticas
de envergadura. La liquidacion de todo el
aparato justicialista preexistente —entre
ellos los sindicalistas— apareceria como
demasiado riesgoso. Lo que explicaria, no
s6lo, la «marcha atras» con los sindicalistas
sino también la decision de preservar el
justicialismo correntino, a un riesgo de dis-
gustarasus aliados neoliberales. Noobstan-
te, es probable que, al menos en los deseos
gubernamentales, estos repliegues sean so-
lamente temporarios.

Asi, todo este conjunto de aconteci-

enel perfil del sindicalismo argentino. Pero
también lo hace en el del peronismo, queen
la medida que se «despopuliza» y en espe-
cial al aflojar los lazos con el sindicalismo,
tiende a convertirse cada vez mas en un
partido conservador que aspira a mantener
una base popular.

n conclusion: no hay dudas que la
iniciativa lanzada desde junio de
1989 tiene escasos margenes de re-
versibilidad. Y esto porque una vuelta «lisa

demasiado simplista concebir las diferen-
cias entre ambas corrientes como la pura
adhesion u oposicion al gobiermno nacional,
aun cuando resulte la manera més comoda
identificarlas. En la practica la CGT es un
interlocutor oficial del gobiemo, avala mu-
chasdesus politicas y participaen lagestion
de diversos organismos estatales, mientras
quelaCTA denuncia abiertamente lacritica
situacion econémica y social de vastos sec-
tores de la poblacion, responsabilizando de
la misma a las politicas gubernamentales.
La escision en corrientes de apoyo u
oposicién a los gobiernos, entre «participa-
cionistas» y «confrontacionistas», se harei-
terado en el sindicalismo peronista luego de
1955. Sin embargo, las divisiones actuales
noparecen semejantes a las del pasado. En
primer lugar, esta division se registra frente
a un gobierno peronista; precisamente los
gobieros de este signo, desde su origen

rosos del movimientosindical. Noesel caso
enlaé yaquelas
més o menos desembozadasdel gobierno en
sus disputasinter-
nas (recuérdese en especial la division de la
CGT en 1989). En segundo lugar, las pro-
puestas y orientaciones de ambas corrientes
difieren porci rol que le asignanal sindicato
en n el futuro

y llana» al modelo p:
mo unanhelo ahistéricamente fundado. Sin
embargo, es muy dificil preveer cuales se-
ran los ritmos y los perfiles de las futuras
confrontaciones que caracterizaran este pe-
riodo de transicién entre dos etapas histri-
cas en el rol global de los sindicatos en la
sociedadargentina. Porotraparte, la posibi-
lidad que surja otro tipo de sindicalismo, al
estilo brasilefio, por ejemplo, dependeraen
gran medida de los ritmos del definitivo
4 del actual
corporativo, lo cual todavia es prematuro
vaticinar.

Sergio Sergi
Laguerra- Xilografia

Notas

IRicardo Falcon. El sindicalismo argentino en la en-
crucijada, Rosario, Documentosde Trebajo, CIESAL,
1991, y «Estadoy sindicatos: 6 la

cias pueden ser precisadas con cierta clari-
dad observando el origen de ambos nuclea-
mientos.

Dos origenes, dos destinos

La unificacién de la CGT en marzo de

sindicalismo oficial frente al intento guber-
namental de profundizar lareforma laboral.
Hasta allf los sindicatos habian aceptado,
més o menos a regafiadientes, los rumbos
impuestos porel gobierno endiversas mate-
fias:

* reglamentacion de la huelga en los
servicios publicos,
topeal acci-

+

Héctor Palomino

La CGT mantiene el dogma de la unidad aunque su adhesién
al gobierno implica un giro cultural profundo y no coyuntural.
El "sindicalismo que viene" busca instalarse en la esfera de las
privatizaciones y la gestion empresaria, acentuando sus rasgos

corporativos. La CTA, en la oposi

n, continua el dogma de

construir el partido con base sindical. Pero lo hace desde
una posicion pluralista y desde un espacio autbnomo, no
coyuntural, fuera del tradicional espacio cegetista.

Giambiagi: Hachero-Xilografia

alterr

to politico de apoyar las politicas guberna-
mentales, en nombre de los beneficios futu-
ros de la reforma, en materia de empleo e
ingresos. Pero el control financiero de las
obras sociales por el Ministerio de Trabajo
através de una caja centralizada, dispuesto
en el famoso Decreto de Desregulacion de

dentes laborales,

flexibilizacion del contratode traba-
jo a través de las nuevas figuras
incorporadas en la ley de empleo,
reglamentacién de la negociacion
colectivaquerestringe los aumentos.
salariales a los basados en aumentos
de productividad,

reconocimiento estatal de la nego-
ciacién colectiva en el nivel de las

+

*

*

pasado, era algo que ni los mas
acérrimos oficialistas estaba dispuesto a
aceptar.

uando lareforma laboral apunt6 ha-
cia el control de los recursos finan-
cieros de las obras sociales, la adhe-
sion sindical al 6

res, oapuestos dela
administracion pablica. Es decir que en el
momento que la reforma encarada por el
gobierno amenazo las bases mismas de su
podercorporativo, los sindicatosse unifica-
ron para defender mejor sus posiciones.

Al mismo tiempo que el grueso de los
sindicatos se unificaba en la CGT, una co-
rriente alternativa fue consolidando posi-
ciones. En noviembrede 1991 primero,yen
marzo de 1992 en Rosario, un grupo de
sindicatos impuls6 un Congreso e los Tra-
bajadores Argentinos, (CTA). En este nu-

\

dos politicos actuales. Paramuchos la dife-

renciase reducealacuestionde qué alterna-

tivaprecede a laotra, apostando de hechoa
mbas.

El origen de la CTA registra procesos
diversos, como diversa es la orientacion
ideologica de sus miembros. En primer Iu-
gar, lasdificultades delos grupos sindicales
para reivindicarse como peronistas y, al
mismo tiempo, oponerse al partido en el
poder. Esto pudo apreciarse con claridad en
las elecciones de 1991, cuando los frentes

indica-

p:
les fracasaron en suintento deatraer el voto
peronista disconforme con la orientacion
del gobiemo. Si ese voto existi, en todo
caso fue atraido por fuerzas politicas dife-
rentes a las apoyadas por los sindicatos
disidentes. Para estas corrientes su perma-
nenciaenlaarenapoliticaseconvirtioen un
dilema: en 1989 apoyaron a Menem y éste
—segun esta 6ptica— traicion6 al peronis-
mo; en 1991 buscaron unaalternativainde-
pendiente para atraer el voto peronista dis-
conforme y también fracasaron. Sélo pare-
cenquedar en adelante dos opciones: volver
al viejo cauce del sindicalismo oficial —
camino emprendido por el ex secretario de
la CGT, Satl Ubaldini— o constituir un

tacién peronista tradicional.

Enestanuevacorriente sindical existen
también sectores provenientes del socialis-
mo que, atraidos por las formas organicas
que fueadoptando laCUT brasilefia, vincu-
ladaal PT, buscan reeditar esa experiencia.
Esta posicion difiere, menos de lo que po-
dria pensarse, de laque sustentan los secto-
res provenientes del peronismo. Larelacion
organica con un partido politico no sélo es
tipica del sindicalismo argentino—la CGT
se sigue reivindicando peronista—, sino
quelaconstitucion deun partido con baseen
los sindicatos forma parte de toda una tradi-
cion. De hecho el surgimiento del peronis-
mo en Argentina se plasmo electoralmente
conunpartido, el Laborista, formadomayo-
ritariamente con dirigentes sindicales. Du-
rante la época de proscripcion electoral del
peronismo, entre 1955 y 1972, los sindica-
tos actuaron como un verdadero partido
politico y, con Vandor, llegaron incluso a
desafiar el liderazgo de Peron.

aconstitucionde unacentral sindical
y de un partido con baseen los sindi-
catos contintan una tradicién, pero
implican un movimiento de ruptura con el

6n deTra-

Estado, (ATE;
CTERA, los metalirgicos de la seccional

se. Con estos recursos los sindicatos brin-
dan lacoberturade saludde los trabajadores

empresas. de una rama de actividad determinada, fin

Hasta alli los sindicatos asumieron un  para el cual fue creado el sistema. Pero
rolst a 10, ademas, | anuna parte de
aceptando normas tendientes adisminuirel s recursos a financiar las fias politi-

costo laboral para lasempresas, aun cuando
afectaran negativamente las condiciones de
Ci

Argentina actuab, en La linea de sombra, N-. 2, Ro-
sario juniode 1992.

cas del Partido Justicialista, medio a través
del cual pueden accederai sistema politico,
sea a cargos electivos (diputados, senado-

VillaC 6n de la UOM, y otros sin-
dicatosafinesalossefialados, sobre tododel
interior del pais. Estacorriente no hadefini-
doatn superfil definitivo, registrandose en
su seno sectores que acentiian su caracter
sindical y otros su carcter politico. Los
primeros plantean la 6n de una

yconel
en el poder. Constituida como central, la
CTAdebeencararel riesgo de rupturaen el
seno de un sindicalismo que tradicional-
mente hizo de la unidad un dogma, aunque
no siempre respetara ese principio en la
préctica. Constituida como partido, laCTA
deberia poder elaborar una politica alterna-
tivaa la de los otros partidos, larca dificil

central de trabajadores alternativaalaCGT,
los segundos la constitucion de un movi-
miento politico que compita con los parti-

en
una respuesta Gnica. Constituida en ambos
planos, sindical y partidario, la situacion
social y politica argentina dista considera-
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blemente de la brasilefia en la época de
constitucion del PT y la CUT respectiva-
mente, considerados como modelos de este
sindicalismo emergente.

Entre una adhesion oficialista que su-
bordina laaccion sindical a politicas guber-

col y

fias, y un movimiento que busca formas
orgénicas nuevas de liderazgo de la lucha
social, el sindicalismo argentino busca su
rumbo en el seno de la crisis y el ajuste
economico. El desdoblamiento de la politi-
ca sindical en dos orientaciones opuestas,
dramatiza las opciones del presente. Frente
a la crisis, un sector sindical acentua su
caracter corporativo, buscando

el de la CGT, su adhesion al proyecto
gubernamentalimplicé un cambio cultural
profundo. Nose trata s6lo de apoyar deter-
minadas politicas en nombre de un futuro
venturoso quevendraasustituir los padeci-
mientos presentes. Esta no es la primera
vez que en apoyo de «su» gobiemo los
sindicatos asumen el costo politico de sa-
crificarel interés inmediato de us represen-
tados. Lo han hecho también en otras épo-
cas, sea en nombre de la concertacion, la
paz social, u otros fines superiores que
pudieron haberlos convocado. Lo que re-
sulta novedoso en la actualidad es la pro-
fundidad con la que han asumido valores
liberales, atribuidos asus

aquienes conservan su empleo y mantener
o aumentar los recursos de las propias orga-
nizaciones. Otro sector, en cambio, busca
un rol «expresivo» mediante un movimien-
to politico que extienda la representacion
més alla de los que conservan su empleo,
hacia los desocupados, los informales, los
potyes, los excluidos del modelo econémi-
co vigente.

Ruptura de tradiciones politicas

Este desdoblamiento del sindicalismo
augura, porprimeravez, unarupturacon sus
tradiciones politico-ideologicas. Sialgotie-
nen en comuin estas corrientes es, precisa-
mente, su rupturacon latradicion peronista,
aun cuando en cadacasoadquiera significa-
dos diferentes.

Por el lado del sindicalismo oficialista.

adversarios.

1 ejfemplo mas rotundo de este cam-
bio es la argumenacion con la cual
varios defien-

Laemergencia de unanovedosa felibe-
ral en el sindicalismo oficialista, se ha ex-
tendido a otros planos. Asi es como en los

6n dell

vinculadas a la extraccion petrolifera, o de
los ferrocarriles, los sindicatos buscan aso-
ciarse con la actividad privada, o incluso
sustituirla, a través de la conformacion de
sociedades andnimas sindicales o mixtas
Enotr: di-

En parte porque conviven en esta corriente
diversas expresiones politico-sindicales; el
pluralismo ideoldgico favorece el debate
libre requerido para la emergencia de un
movimiento renovado. Pero también por-
que en la medida que-el peronismo se iden-
tifica con el actual partido en el podery con
laaccion de gobierno, deja de constituir un
factor capaz de aglutinar las identidades

cal busca ser aseguradaa través de progra-
mas de propiedad participada, mediante los
cuales losempleadosacceden a unaporcion
de la propiedad de las empresas. A estas
formas emergentes de capitalismo popular,
pueden sumarse otras en la esfera propia-
mente financiera, como la contratacion de
seguros de retiro en ciertos sindicatos. De
este modo «el sindicalismo que viene, es-
logan acufiado por un conocido dirigente
sindical, busca instalarse en la esfera de
gestion empresaria.

Este giro ideoldgico se sustenta en un

den su control de las obras sociales, o su
participacion en la 6n de las

valores, entre los cuales se desta-
ca el abandono de las viejas posiciones

cajas de asignaciones familiares. Esta de-
fensa se ejercio en nombre de la privatiza-
cion de las obras sociales y de los fondos
administrados por las cajas, como si se
tratara de la administracion de recursos
privados, y en el rechazo de la injerencia
estatal en esa administracion. Mas alla de
la confusion entre la dimension publica o
privada de estos recursos, importa resaltar
que la defensa sindical de los mismos se
realiz6 en nombre de los mismos valores
privatistas sustentados por sus viejos ad-
versarios.

del peronista. El
cambio de valores es concebido por los
sindicatos como un aggiornamiento a nue-
vas condiciones sociales y economicas; no
se tratarfa de una posicién coyuntural o
tactica vinculada con la oportunidad politi-

indicales, tal como lo fue en el pasado.

I principal elemento de ruptura con
la tradicion peronista presentaen la
CTA, y posiblemente el que mas
dificultades plantea para su consolidacion,
es su carécter de corriente autonomay dife-
renciada de la CGT. Las viejas rupturas
sindicales tenian como presupuesto la uni-
dad sindical; la paradoja se resolvia reivin-
dicando para si el caracter de «auté

[Tl

nismo fatalista? ¢qué campo queda real-
mente abierto a la accion sindical?

Il.  La verdadera dimensi6n
de la determinacion en las
relaciones de trabajo

Cada vez con mayor insistencia, las
deacu-

tomando conciencia de que ellos mismos
también se modifican en el tiempo (asi ha
evolucionado la idea del tiempo libre, del
consumo, de lacalidad devida, de condicio-
nes de trabajo...)

«No estamos més en el dominio de lo
definitivo, sino delo verdadero destinado a
sersuperado»6. Reemplazarla imagen facil
de lafotografia, por esta de la pelicula, que
exige redescubrir y repensar una sucesion

mu 6 on pre-
sentadas como irreversibles. Esta afirma-
ci6n supone la crisis del sindicalismoy de
sus modelos de accion, y que a aquél no le
cabe otra alternativa que adaptar su practi-
ca, su organizacion y sus objetivos en fun-
ci6n de este nuevo modelo.

En este sentido Pierre Heéritier’, al se-
fialarque «vivimos lacrisis de un modelo de
sindicalismo: el modelo Fordista enraizado
en el sector industrial» —se pregunta— si
efectivamente, para el sindicalismo de ma-

CGT, u otra consigna que aludiera a lo
transitorio del desencuentro. Con la CTA,
en cambio, i 0

de un espacio nuevo, de perfiles atn incier-

fa,unasola
vision, esto es, una sola version.

Debemos precisar que, previo a cual-
quier replanteo del alcance de la influencia
o grado de determinacion de lo econémico

tos, pero fuera del pacio ccge-
tista.

De acuerdo con el diagnostico prece-
dente, el movimiento sindical en Argentina

ca, sino de una ]
cultural.
En las filas de la CTA también cabe

se sitda en las visperas de un

cambio trascendente: el de su escision en

dosgrandes corrientes diferenciadas porsus
6n. Un sindical

apreciar cambios en el terreno ideologico-
politico. En una corriente donde lamayoria
de sus integrantes se considera heredero de
latradicion sindical peronista, el peronismo
no constituye el lazo principal de adhesion.

Nuevas estrategias de la accion colectiva

i
mo oficial que acentua los rasgos corporati-
vos, un sindicalismo opositor que busca
ampliar su representacion social y politica.
Dos respuestas diferentes a la crisis.

Sindicalismo y relaciones del trabajo

adie pone en duda hoy que algo esta

sucediendo en el campo de las rela-

ciones profesionales del trabajo. En
este sentidose hace cadavez més patéticala
contradiccion acerca del papel que le cabe
desempeiar al «sindicalismo». Porunapar-
te, tanto en Italia como en Francia, y aun en
Argentina, prestigiosas voces previenen so-
bre el peligroso fortalecimiento del poder
sindical #Paralelamente, desde las econo-
mias centrales y en las periféricas, tanto
tedricos de las relaciones de trabajo como
sindicalistas alertan acerca de la pérdida de
poder y de iniciativa (cuando no de afilia-
dos)del sindicalismo.” ¢ Setratade unamera
constatacion de la realidad actual? La res-
puesta exige plantear cual de ambas afirma-
ciones es valida, oen su defecto, precisar la
relatividad decada unadeellasala luz de las
trar \es que se estan
en elcampo delas relaciones de produccion.
Pero sobre todo, exige analizar como afec-
tan al sindicalismo las transformaciones
que se estan produciendo en las relaciones
de trabajo y en los centros de decision eco-
némicayquépapel, si lecabe, debe o puede
desarrollar ante las mismas.

I.  Las transformaciones de
las relaciones de trabajo y de los
centros de decisién econémica

El desarrollo del modelo de acumula-
cion aescalamundial esta teniendo, respec-

Omar R. Moreno

¢Hasta qué punto las transformaciones econémicas inciden
sobre las relaciones de trabajo? ¢Hay algin auténomo para la
accion sindical? El sindicalismo enfrenta el desafio de incidir
sobre los cambios econémicos construyendo nuevas formas de

solidaridad, y a la vez, recuperando la esfera del trabajador

individual. Esto exige profundizar la lucha por el derecho

a la informacién para aumentar la participacion
en las decisiones empresarias.

Antonio Segui: Xilografia

to del mundo del trabajo, entre otros, algu-
nos efectos visibles: la 6n tec-

i I, seexige
considerar que existe una clara relacion
entre el efecto modemizador del cambio
6gicoy el contexto itico en
que surge, y que ello puede llegar aobsta-
culizar o facilitar el desarrollo de nuevas
formas de organizacion en la producciony,
como consecuencia, la reformulacion de
las relaciones entre el capital y el trabajo."
Sostenemos, sin embargo, que es nece-
sario rechazar todo fatalismo y que en este
dominio, como en cualquier otro, existe
unagama de alternativas donde «lavolun-
tad humana tendra siempre la posibilidad
deincidirsobreel devenir de la sociedads
Creemos, coincidiendo con el autor ci-
tado, que més all de las transformaciones
4npr el
mundo, el sindicalismo conserva intactas:
SUs opciones y que su crisis, constatacion
irrefutable, esta vinculado al agotamiento
de los modelos tradicionales de accion sin-
dical en las sociedades de este fin de siglo
basadas, en general, en un proyecto de so-
ciedad demasiado formal cuya inutilidad ha
por his-

térica.
Se trata, en consecuencia, de que los
actores replanteen su papel en un nuevo

nolégica, laconcentracion e intemacionali-
zacion del poder econémico, unamodifica-
cion de lasrelaciones de empleo (inestabili-
dad, desempleo...).

Estoscambios, alavezquemodificanla
estructura productiva, las formas de organi-
zaci6n del trabajo, la relacion o grados de

ony de
de un mismo sector productivo, grupo eco-
némico o establecimiento, etc. transforman
igualmentelas actividades de los trabajado-
res y, porende, sus formas de integraciony
solidaridad.

Este fen6meno, no sin matices, ha sido
abordado desde diversos angulos, originan-

importancia. Sin embargo, pareciera haber-
se olvidado o relativizado que estas trans-

generalmente de nuevas formas de organi-
zacion y gestion del trabajo), se correspon-
den con unaintrincada marafiade modifica-
ciones, tanto en el &mbito de las decisiones
econémicas (concentracion, alianzas, pa-
tentes, royalties,joint-ventures...) comoasi
también con factores que determinan las
politicas de inversion, de continuidad, de
expansion, traslados total o parcial, etc. de
10s grupos productivos y/o de las unidades
que los componen.

Ahora bien, estas transformaciones:
¢hastaqué punto son ireversibles? ¢en qué
medidasu esd

partir de unanueva visiéndela historiay de
un modelo de accion concreto!

11l Un nuevo escenario, una
nueva concepcion de la historia

Hasta hoy, las relaciones sociales sehan
planteado «como modelo a alcanzar». Se
puede decir que en esta concepcion ha pri-
mado la angustia de alcanzar un modelo
acabado de sociedad que, contradictoria-
mente, dejaria felices, pero sin actividad
concreta, a las generaciones futuras.

Ello supone laconfrontacion de unavision

transformada. La voz de mando es reemplazar
unorden porotrodefinitivo.

Sinembargo, loscambios, quede mane-
ramésy mas vertiginosa habrian de sacudir
el mundo han permitido cuestionar la idea
de «modelo a alcanzar».

Asicomienzaaplantearse que lastrans-
formaciones son producto de la interaccion

vienenyquela
historiaes unasucesion denuevase inéditas
situaciones que, por la particularidad de los
elementos que se dan en cada momento
histérico concreto, arrojan situaciones tam-
bién inéditas. Ante ellas, hoy es posible
anteponer alternativas basadas en los obje-

trabajo debe considerarsecomo undetermi-

tivos del pero

encadamomento. Es eneste
marco que cabe preguntarse, cual sera el
sindicalismo de mafiana.

tradicionales de accion socialista y comu-
nistax.7

Hoy yano se puede hablar de un modelo
desociedada proponeroaalcanzar. Sicabe
hablar, en cambio, de objetivos
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la accion (y por ende de la negociacion),
vez

larizacion delas condiciones detrabajoen a

empresa, en el establecimiento... como la

mutables. Asise hace necesario, por una
parte, reubicar en la prioridad de la accion
sindical el desarrollo personal de cada uno
de sus miembros. Ello, al decirde E. Maire,
nosignificaun resurgimiento del individua-
lismo, sino que implica «una cierta biisque-
dade ladiferenciacion, que permitarecupe-
rar la faz creativa del individuo que la ac-

Carlos Alonso: Plaza Italiana (Frag.)

IV. Mafana, ¢qué sindicalismo?

Es necesario insistir, citando a Bunel,
que «la crisis del sindicalismo no esta des-
vinculada del agotamiento de los modelos

ANA MARIA FERNANDEZ (compi

cion colectiva termin6 anulando.»”

Del mismo modo, es necesario recons-
truirla solidaridad efectivaen el mundo del
trabajo a partir de la profundizacion de las

ypoliti-
cas de aplicacion en ambitos mayores que
llegan a superar nuestras fronteras y que
exigen soluciones de conjunto.

Las perspectivas exigen del sindicalis-
mo, consciente de querer transformar la
accion cotidiana en funcion de sus objeti-
vos, negociar articuladamente tanto a los
niveles inferiores, como a los niveles de la
rama, negociar las grandes leyes, las gran-
des politicas; pero al mismo tiempo intentar
construir nuevas formas de solidaridad: de
las cadenas sucesivas de produccion (por
ejemplo desde la mina a la usina de acero,
etc.) entre las empresas de un mismo grupo
econémico que controla diversos sectores,

nan reciprocamente etcétera.

Lo eshozadoexige profundizarlalucha
porel derechoa lainformacion, ala partici-
paci6n y a la negociacion permanente, por
conocer el lugar y el centro efectivo donde
son tomadas las decisiones empresarias...
dicho de otro modo: hasta ayer, el sindica-
lismo se habia limitado a actuar sobre las
consecuencias de decisiones que otros lo-
maban; hoy, en momentos en que se prego-
nay seleexige unacuota mayor de respon-
sabilidad y resignacion de conquistas, le
urge exigir una mayor participacion en la

existentes entre y
noala inversa
Se requieren profundizar la eficacia de

.) / LAS MUJERES EN

LA IMAGINACION COLECTIVA

CHARLES T. McGEE / COMO SOBREVIVIR A
LOS RIESGOS DE LA TECNOLOGIA MODERNA

P.M. LEWINy J. BOOTH / EL MEDIO INVISIBLE

MADELINE DI MAGGIO / ESCRIBIR PARATELEVISION

MARTIN GARDNER / EL ORDENADOR
COMO CIENTIFICO

MARTIN GARDNER / CRONICAS MARCIANAS

JEAN-PIERRE VERNANT / LOS ORIGENES
DEL PENSAMIENTO GRIEGO

MAURICE BLANCHOT / EL ESPACIO LITERARIO

ABRAHAM MOLES / EL KITSCH

J.R.JORRAT y R. SAUTU (comps.) /
DESPUES DE GERMANI

Exploraciones sobre Estructura social de la Argentina

TONINEGRI / FIN DE SIGLO

DONALD DAVIDSON / MENTE, MUNDO Y ACCION

THEODORW. ADORNO / ACTUALIDAD
DE LA FILOSOFIA

GIANNIVATTIMO / ETICA DE LA INTERPRETACION

JURGEN HABERMAS / ESCRITOS SOBRE
MORALIDAD Y ETICIDAD

tomade Ello le impone readap-
tar su estrategia e, inclusive, traspasar fron-
teras (negociacion internacional), perotam-
bién, tener presente que el individuo no es
solamente un productor, que €I, ahora mas
que nunca, esta integrado, a parte entera, a
un mundo cambiante donde éltambién sufre
transformaciones.

Elfuturo del sindicalismo noestacerra-
do ni depende de su funcionalizacién a una
pretendida natural evolucion del modelo de
acumulacion de unasociedad, sinoque que-
da alin por escribir a la luz de un mundo
cambiante donde él mismo es actory trans-
formadory donde siempre tendré la posibi-
lidad de influir sobre el devenir de la socie-
dad. Aunque recordando siempre que, a
pesar de laobstinacion de los ideslogos, al
decir de Bunel «los cambios sociales son
siempre més fuertes que las ideologias que
pretenden expresarlos».”

Notas

* En este sentido Giovanni Agnell declaraba al diario
«LeMonde» que «tenialaimpresiénque los sindicatos
habian jugado un papel importante y il pero que
ahora eran demasiado fuertes... y puede ser que los
sindicatos sean todavia més fuertes y que nosotros (se

tantes de as directivas sindicale:

doFrancois Ceyrac, Presidente delos Patrones France-
efialabaen 1980, al referirse ala practi

lizada de la negociacion colectiva, que ella habia

significado una marcha engafiosa, donde direccion y

jerarquia se encontraban excluidas de las relaciones

humanas, y donde el ejército «larmée» sindical ocu-

paba el tefrena; en fin. recientemente, el economista

argentino Miguel Angel Broda, expresaba que le pre-

ocupabala relacion del Presidente con el sindicalismo

pues, segin &, no hay pais serio sin una fuerte dismi-

nucion el poder sindical.

* Témoignage Chrétien «Desindicalizacion, los que

parten dan sus razones», en el mismosentido Ghezziy

Romagnoli «Elmalestar delsindicatofrente alpoder

politico», Rosanvallon, P «Laquestion duSyndicalis-

me» Ediciones Calmann-Lévy, Paris, 1988.

1 Pierre Héritier, rQuel Syndilisme pour demain», en

CFDT Aujond'huica N° 78,1986, p. 17.

*Eduardo Rojas «Nuevas tecnologiasy accién sindi-

cal», Buenos Aires, Fundacion F. Ebeti, 1990.

* Marcel Gonin, *Reflexions autour de la crise de la

tdedlogie Iradilionnalle du Mouvement Ouvrier», en

CFDT-Aujourd hui, N»78,1986.

4 Alain Touraine en L Express, Paris, octubre 1983.

* Edmond Meire.e/nlerrogations sur I enlerprise el

fanticapilalisme, individu el V' action syndicales.

CFDT - Aujourd hui. N578, 1986.

*Jean Bunel, en resefia bibliografica del Boletin del

CEIL-Diciembre 1988, N817, p. 48.

* Jean Bunel, Ob cit nota 6, p. 49.
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Nuevos interrogantesfrente a los sindicatos

El cambio tecnolégico y la accién colectiva

n un documentado y riguroso estu-
dio sobre la persistencia de las for-
masjerarquicasy verticalesde orga-

nizacion empresaria, en contextos en que la

infraestructura de comunicacion y de trata-
miento de la informacion se ampliay desa-
rrollatan drasticamente como en los esque-
mas productivos actuales, el investigador
italiano C. Ciborra se interroga sobre la
factibilidad de ciertas previsiones optimis-
tasen cuantoa posibilidades de democrati-
zaci6n en laempresa. Su pregunta es si con
las nuevas tecnologias de la informacion
podrén superarse algunos obstaculos es-
tructurales erigidos ante esas posibili-

dades.’
Lastesisque intentasometerasiadiscu-
si6n hebian sido propuestas por L. Galino.
enellasla -

t

Eduardo Rojas

Emergen dos interrogantes ante los cambios tecnolégicos:

¢Mayor democracia productiva? ;Un saber cientifico? Las

complejidades de la relacién entre trabajador colectivo y saber
cientifico, provocadas por la rapidez del proceso de
innovaciones, imponen el problema de construir una

organizacion del trabajo en que la organizacion colectiva de la

informacion sea parte fundamental de la profesionalidad. Para

los sindicatos no hay alternativa a los procesos de aprendizaje:

esto implica estar en condiciones de realizar la traduccion del

saber formalizado de la tecnologia al de la accion.

os ejes del discurso que a
total ubica-

importantes y descen-

ticas» en las empresas: las de
las diferencias de acceso a la informacién
por parte de los integrantes de la organiza-
cion; y las originadas por la lentitud y.one-
rosidad de cualquier consulta amplia en
relacion con las opciones colectivas. Galli-
no, dice Ciborra, recurre a la teorfa sistemi-
caparaanalizar los tres niveles de decision

bles en lo que hemos llamado «mu-
tacion del trabajador en cliente» y en los

del poder de comando en la
empresa. Hasta una cierta clase de decisio-

procesos de
cion» por el producto que suelen integrarla

En un sentidoque engarza con esa criti-
caa la exacerbacion de analisis sistémicos
que les lleva a ignorar sus limites cuando
son aplicados a plexos de accion social tal
cual una empresa, se sitda la prevencion del
investigadoritaliano L. Cillario.5 En efecto,
este autor pone énfasis en los limites, rela-
cionados con la «naturaleza interna» del

deproduccinquecirculan porel mundo»;
la segunda, plantearse el problema de una
organizacion del trabajo en que la organi-
zacion colectivadélainformacion seaparte

de la 5Se

que los trabajadores tienen con el mercado
de trabajo en general, las empresas que los
emplean o la clasificacion de los empleos
que se les atribuye. Mas an, la fuerza y
delestatus obrero en laempre-

anotan asf los desarrollos de una nueva
profesionalidad mas co-

sa y la sociedad alemanas se basan funda-
en dos nociones: Informa-

mo saber aprender—organizar la informa-
cion— que como «saber hacer.

Pero lo que en realidad importa para
nuestroanalisis, es distinguir factores, pre-
sumiblemente agudizados por los actuales
procesos de reconversion productiva, aue
favorecen una determinada

cion profesional y la eficiencia o rendi-
mientopersonal de los obreros. El diploma
deaprendizaje constituye, en fin, tanto una
forma de socializacion como una cultura
profesional cuya amplia difusion social no
hace sino reforzar ese mismo estatus.

entre los saberes productivos, que acompa-
fian la movilizacion de toda fuerza de tra-
bajo, y los saberes sociales que integran su
constitucion como actor. Tal identifica-
cion, presente en toda accion de tipo sindi-
cal desde el momento mismoen que éstase
erige como parte en el conflicto industrial,

fectos, sin embargo, im-
porta insistir sobre la relacion del aprendi-
aj la 6ndeé
actor colectivo. En Alemania, los diplomas
profesionales estan concentrados seg(in una
jerarquia profesional y social bastante es-
trictaque los hace coincidircon las grandes
categorias de empleo (obreros no califica-

nosolono ha e

en contextos como los latinoamericanos,
sinoque, mas aln, hasidodeliberadamente
negada. Se halraladoaslde laexistenciade

hombre, qu
catos y los nuevos grupos dominantes, por
apropiarse a la «acumulacion cultural» que
observaen los procesos actuales de automa-
tizacion flexible.

En suma, podremos sostener entonces
que la transformacion de los recursos de la
vida cotidianaen recursos productivos, esto
es la utilizacion productivista de los saberes
—tacitos, contextuales, identificantes—re-
sidentes en el mundode lavida, posibilitada
por el perfeccionamiento de la teoria y de
los mecanismos sistémicos, no puede lle-
varse hasta sus Gltimas consecuencias sin
causar las patologias individuales —y co-
lectivas—aque surgen cuando laidentidady

nuevafiguradel y sus competen-
cias en términos de productividad,? pueden
verse también desde la perspectiva de los
que instalan el mercado, méas

perativo, es-
tratégico—concluyendo que lainformatica:
posibilitaria la coordinacion horizontal in-
formada en tiempo real, acelerar los proce-
sos de agregacion de preferenciasy ofrecer

que la democracia o la creatividad; en el
proceso de trabajo. Ellos representan una
vertiente ideolégica de fenémenos que pa-
recen ir en el mismo sentido que los anélisis
del or italiano.

I simularel
sistemas complejos, conlo cuallas determi-
naciones antes sefialadas se relativizarian
drasticamente.

Utilizando, porsu parte, al analisis tran-
saccional desarrollado porO. Williamson y
otros, Ciborra puede sostener que lo que
ocurre con laintervencion de lainformatica
es que la superacion de obstaculos a la
democracia (ocupacion permanente de
puestos de autoridad; desinterés por tomar
decisiones basado en la falta de informa-
cion; lentitud del método democrético e
delos

Una critica teérica, que posibilite un
abordaje mas nitidoal problema democrati-
co en cuestion, puede hacerse sin embargo
alenfoque de Ciborra. Ella se dirige amos-
trar que el «punto de mira» que utiliza para
evaluar los grados de democratizacion posi-

bles es institt y

res
te co-dirigida. Del mismo modo
| 0» de s
yal do interno de traba-

jo», que en ellas son habituales, apuntan a
algo que puede llamarse una

la ia de los sujetos tienden a desa-
parecer. Entre éstas seré relevante para los
sindicatos la de una extincion de dimensio-

salarial». Ahora bien, en la medida en que
tales transformaciones tienen- contenidos
reales, puede que no nos permitan hablar de
formas de democracia representativa, pero
sf nos acercan a algo que en su intencion
lleva el principio democratico.

n realidad lacomprobacion de Cibo-
fra del paso de formas de coordina-
cion jerarquicas a otras de mercado

no lo es sino de un cambio en el medio de

supone una

6n (Parsons, Luhmann) del sste-

de laempresa. En efecto, todo ocurre como
si la democracia en la empresa tuviera s6lo
relacion con los intercambios de informa-
cion, con sus formas contractuales y con la

de los de intereses a

9 posibilita
nizacion jerarquica en un mercado, no en
una democracia.

Enrealidad, subraya, los limites de apli-
cacion de lainformatica, con fines autorita-
rios o democraticos, estan en la desigual
distribucion de la informacion en contextos

que da lugar. Pero el problema, como lo
recuerda Coriat,3 estriba en que laempresa
es, més que eso, una combinacion producti-
vaen que el capital acumulado, material e
inmaterial, es puesto en valor sobre la base
de dispositivos organizacionales y decom-
promisossocialesanudados tanto en suseno
como al exterior de ella. Desde esta optica
las formas jerarquicas de coordinacion de-
ben ser no desde la eficienciade

confii La
bre oculta en los pliegues de la organiza-
cion, en las mentes y de

sus miembros, no se puede eliminar porque

procede de conocimientos tacitos, y de

aprendlza]es idiosincralicos, dificiimente
auncon

Procede ademés de comportamientosestra-

tégicos delos miembros que, por supuesto,

implican manipularlair

las estructuras informacionales sino desde
el tipo de economia de tiempo y de control
bajo los cuales se realizala del

made 1. De un sistema coordina-

do por el medio poder —sistema politico

administrativo, si se quiere— se ha pasado

aotro en que se lo hace por un medio aun

més técnico, mas abstraido del control y de
6nentre

nes aticas en las relaciones sociale
deproduccion, sean éstas mediadas por una
coordinacion disciplinar o por otra mercan-
til.

nasugerenteobservacion de los sin-
dicatos metaldrgicos italianos nos
permite ilustrar las complejidades
actuales de la relacion entre trabajador co-
lectivo y saber, entrando asi al segundo
interrogante que nos hemos puesto: en el
salto de la tecnologia electromecanica a la
informatica se ha rolo una curva de apren-
dizaje (acumulacion de conocimiento y de
manejo del proceso productivo que eran
visibles en la
que los trabajadores habiamos construido
en los decenios precedentes. La rapidez y

C

nizacion —sistema técnico, del cual el mer-
cado seria la metéfora adecuada—. Pero el
problema del tipo de anélisis a que recurre
este autor es que no le permite contestar la
pregunta. Para hacerlo tendria que poneren
cuestion lagénesis y funcionamicno intemo
de los medios de coordinacion, es decir
salirse de la teoria de sistemas. No puede
apreciar, por ejemplo, cuénto de intercam-
bio hay en toda jerarquia, aun vertical, y
cuanto de cooperacion en todo mercado,
aun de competencia perfecta.

capital. Estoes, desde la division del trabajo
y los modos de coordinacion de tareas que
implica

A 6nala

unade las méasrigu-

rosas criticas alas formulaciones de la mo-
leley

integracion sistémica que se postula en ese

oportunista.

Dos aplicaciones tipo de la informatica
le pormiten, a nuestro autor, sustentar empi-
ricamente sus conclusiones. El caso de for-
mas de automatizacion flexible tipo «linea
asincrénica de montaje» (LAM), aplicado
por primera vez en la FIAT, y las nuevas
formas de trabajo a distancia asimilables a

ta—sobre la democracia— en los nuevos
tipos de empresa inspirados en la «escuela
japonesa, la conclusiénde Coriatseracon-
tradictoria: el modelo japonés consiste en
una intrincada mezcla entre elementos de
ostracismo —control, exclusion— y ele-
mentos de democracia. Si se puede hablar
de democracia —dira— es porque en las

no provee ningu -
tefuncional parael grado requeridode inte-
gracion socialé Es decir que el manteni-
miento de un sistema, la elevacion de sus
capacidades de autogobierno, al punto que
es pensable con los sistemas productivos
actuales, noes posible si no se cumplen las
condiciones de mantenimiento de sus

trar del proceso de
innovaciones y su caracter exégeno (no
nace de la experiencia de la fabricasino de
la universidad o los laboratorios) loma ain
mas dramaticay desestructurante tal ruptu-

Con la produccion informatizada el ca-
pitalismo ha puesto en movimiento un for-
midable proceso de produccion del pensa-
miento y el cerebro del hombre, agrega
Cillario 5 al punto que su mente, su psique,
sulenguaje, su pensamiento, son manipula-
dos y se producen formas sobre una «mate-
fia» que es pensamiento humano. Si en
general esto fue siempre asi, s6lo en la fase
actual adopta un estatuto particular, siste-
maticidad, instrumentos y técnicas, méto-
dos de medida y de manipulacion.

Y en tren de completar el cuadro un

podra

que con la «ruptura de la curvade aprendi-
zajex, mencionada anteriormente, el sindi-
cato —el trabajador colectivo— no puede
situarse yaante la linea de montaje y cono-
cer, poreste procedimiento, el estado de la

, esto es las condiciones de su

una especie de «putting out 6nico
que se aplican yaen diversos paises.

1esas ynegocia-
cion, pero, mas alla de ello, porque suponen

y de de su mundo
de vida.

6n. Surge entonces, paraél, la ne-
cesidad de realizar dos operaciones funda-
mentales: la primera, reconstruir los flujos

una 6gica que, con toda
probabilidad, impidio al sindicato desarro-
llar capacidades deaccion paranadairrele-
vantes —como veremos al examinar bre-
vemente el caso aleman—y que hoy pare-
cen, en los nuevo contextos, adn més cru-
ciales.

a clase obrera alemana esta fuerte-
mente estructuradaa partirdel prin-
cipio de la formacion profesional

adquirida, sostiene una brillante tesis sobre

estos temas elaborada por M. Maurice, F:

Selliery . J. Silvestre.” Tal principio remite

a caracteristicas intrinsecas y permanentes

delos trabajadores y daa esa estructuracion

unaautonomiareal, de cara a las relaciones

dos, etc.). Secons-
tituyen asi en: «una garantia de la autono-
mia de los trabajadores a partir de la cual
expresan sus habilidades al tiempo que son
soporte de un control social eficaz, adap-

evaluar los sistemas, esto es, que pueda
comprendercuandoy c6mo pueden produ-
cir mejor en relacion a sus propias exigen-
cias.

uestas las cosas de un modo mas
empirico, las conclusiones pueden
sersimilares. Apartirde una detalla-
daevaluacion de las experiencias europeas
en materia de negociacion del cambio tec-
nolégico, otro investigador apunta a una
cierta necesidad, inscrita en la estructura
misma de ese cambio, de un conocimiento
tanto técnico como auténomo, para que el
cidiren los nu

sos productivos: «las reivindicaciones de
las estructuras sindicales de base deberfan
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biliten una apropiacion directa de un saber
cientifico por parte de los trabajadores o los
sindicatos. La opcion de evitar la simple
«alfabetizacion» informatica y apuntar en
cambioa una formacion rica en interaccio-
nes interdisciplinarias sobre los problemas
mayores es, en buena substancia, practica-
mente obligada. En esos términos cualquier
modelo formativo tendra que orientarse a
restituir la capacidad auténoma de «obser-
vary comprender» si no quiere caeren una
formacion orientada al «hacer», puramente

lalégica

de la empresa.’

Notas

1c. Chort, ctercamti, poery oordinacir: e
el sav, en

ser recogidas y en
técnico-organizativas por institutos de de-
sarrollo tecnolégico y de formacion ges-
tionados por el sindicato. De este modo se

nativas técnico-organizativas que respon-
diesen a las exigencias propuestas por el

tadoa defuertes discontinui-
dadesen el contenido délos trabajosrealiza-
dos y en los estatus que les estan asigna-
dos».7

Pero el intento de incidir sobre tales
procesos, como vimos antes, implica ries-
gos considerables para las condiciones de

Las que intenta-

zadas por las actuales innovaciones tecno-
logicas, en un doble sentido: en la integra-
cion de ese saber a las pautas de accion

temadel
qt

en
saber, critico-cientifico en sintesis, segin
veremos en los parrafos que siguen.
Entrando en el lema es usual sostener
que para un especialista que deba hablar
sobre loquees lainformatica, no se tratade
dar sélo ni principalmente nociones, sino,
por el contrario, de activarfunciones criti-
cas. Se trata dehacer que el operador pueda.

de la accion colectiva. Para un

mpre:
Laaummauon ! e\luturc deltrabajo, Madnd MTSS,

1A.M.Cata\an0‘ E. Rojasy H. Serpi, «Lastecnologias
de gestion y los actores en proceso de reconversion
productiva estudio de caso sobe la implementacion
deun programade Calidad Totaly de Calidad de Vida
Laboral en una empresa del Sector manufacturero,
CeDEL. Buenos Aires, CeDEL, 1992, mimeo.

*B. Coriat. Pensera lenvers, Paris, C. Bourgois Ed.
1991

“La distincion entre integracién social e integracion
sistenica, procesada la primera poracciones comuni-
cativasy la otra pormedios de coordinacion, integra
toda la elaboracion tedrica de J. Habermas, aunque

sindicato, la pérdida del polo de ref
compuesto por los hombres, en las nuevas
condiciones de trabajo y las nuevas contra-
dicciones, «no podra sino significar la re-
duccion de los margenes de autonomia cri-
tica ante el impacto de las tecnologias».”
Superar el riesgo supondra saber educar en

en La teconsinceion del materiasmo historio.
Madrid, Tauros, 1986,
"L Cillro, &1 engafio de la flexibilidad. Elementos
para una critica de Ia ideologia de la automatizacion
flexible, en La automacién...

P. Bianchi, «Lonuevoy o aniiguoenla reestructura-
cion tecnoldgica, en Laautomacion... it.

*M. Maurice el al. Politica de educaciony organiza-

guaj
préctica y lenguaje formal de la ciencia, es
decir, estar en condiciones realizar la tra-

y  Madrid, MTSS,
1987. Cursivas nUestras.
1p. Meggilr, L negociacion sor Iss ruevas
Europa», en La automacion... cit,

duccion del saber y formali-
zado de la tecnologia al de laaccion.

En definitiva, parece nohaber alternati-
vas paraprocesos de aprendizaje que posi-

*S. Bianchi, «Laformazione sindacale,en Frantemi
di innovazioni: come analizarli come negoziarl
FIOM Territoriale di Bologna, Bologna, Franco An-
gell

Elfuturo del sindicalismo sejuega en la competencia por la informacion

La representacion sindical como accién comunicativa

Introduccién

| nuevo y cambiante escenario so-

cial, productivo, técnico y politico

delassociedades dondepredominan
formas del capitalismo madurocuestionael
futuro de los sindicatos como modalidad
privilegiada de representacion de los asala-
fiados. La representacion sindical —como
sistema de representacion de los asalaria-
dos—expresaen sus origenes una instancia
de construccion de una identidad social, de
organizacion dela accion auténomay soli-
daria de los trabajadores; un proyecto de
integracion alasociedad de un sectorsocial

) i

nesde asalariamiento tiende a instituciona-
lizar Ia representacion sindical como actor
dela
presion en la puja por la distribucion del
producto sectorial y social. Las sociedades
capitalistas avanzadas transforman la natu-
raleza de la representacion en la medida en
que la integran a las institucione, a sus
mecanismos de regulacion. Las institucio-
nes seautonomizan del «mundodelavida»,
abandonan las funciones relativas a la inte-
gracion social y se convierten en un meca-
nismo de regulacion del sistema social. Sus

A. M. Catalano

El sindicato abandona las funciones de integracion y
solidaridad social y se convierte en un mecanismo funcional de
regulacion del sistema, lo que cuestiona su propia legitimidad.

¢Se podréan crear nuevas fuentes de legitimidad para la
representacion de los trabajadores? ¢Qué funciones privilegiara

esta nueva modalidad? La utilidad del sin

alismo reside en la

accion comunicativa. El futuro del sindicato esta en su
capacidad de comunicar representaciones colectivas que
unifiquen a sectores que el nuevo modelo de empresa
tiende a excluir y contraponer.

José Rueda: Friso tragico (Frag.)

funciones y sus roles son més sistémicos
que sociales. La representacion sindical, al
ser integrada a los mecanismos de regula-
cion sistémica de la sociedad, abandona las
funciones relativas a la construccion de la

y

y de la solidaridad social para cumplir fun-
ciones de regulacion del sistema.

Esta autonomizacion y distanciamiento
que se produce entre las instituciones y sus

cuando se
las instituciones, acaba creando en las so-
ciedades modemas, la sensacion de faltade
legitimidad de las representaciones y una
creciente amenazaalaintegracién social (1.
, 1989). C:

delas instituciones el eje de su accion deja
de estar en la identidad y autonomia del
actorpara situarseen la identidad y autono-
mia del sistema.

Los escenarios productivos actuales,

&
de legitimidad para la representacion de los
trabajadores? ;Qué funciones privilegiara
esta nueva modalidad de representacion?
¢De donde provendré su legitimidad?

1. Los cambios de sociedad

Entre 1949 y 1973 se despliega, en las
economias desarrolladas, un modelo de
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acumulacion que se expresa en la sociedad
de masas. La produccion de masas —orga-
nizada bajo los canones técnicos y sociales
del taylorismo-fordismo— produce cam-
bio: anivel de laestructurad

clasesde las

Los cambios en la produccién

En el nuevo modelo de empresa, la

das y afecta el modo en que los sectores
asalariadosconstruyen suidentidad, solida-
ridady autonomia. La forma taylorista-for-
dista de organizar el trabajo contribuye a
una fuerte homogenizacién social en las
primeras décadas de su El

sistema pr

por el control de los flujos de informacion
La regulacion deja de ser un proceso de
ajuste contractual entre actores colectivos

bran estaacumulacion historicadel saberde
los trabajadores.

La representacion sindical ha perdido
su caracter de (representar una identidad
colectiva, un proyecto de sociedad al redu-
cirse asus funciones de reguladora sistémi-
ca, de organizadora de una logica instru-

! a .
en ladinamica de regulacion del sistema ha

La representacion como
accion comunicativa

El actual modelo de relaciones labora-
les se basa—alainversade lo quesucedeen
el acuerdo fordista— en la segmentacion
social y en el aislamiento de los beneficios
obtenidos por las categorias profesionales.

para insertarse en el conjunto de relacion alos del nuevo cono-
queconstituyen laempresacomored,como  cimiento productivo y de la 6n de

quico, ilad una respuesta estratégica. Este tipo de re-

enla de (P. R , no aregularel sis-

obrero no calificado,
tarea, es un paradigma. La sociedad de ma-
sas,
rizadas, programadas, estipuladas. Sin em-
bargo, las contradicciones se acumulan. La
competencia intercapitalista acaba produ-
ciendo movimientos contradictorios de
fragmentacion social que generan a su vez
nuevas formas culturales. Se heterogenei-
zan y segmentan fuertemente los intereses,
visiones de mundo, précticas sociales. La
multipcrtenencia a diferentes grupos com-
picjiza laconstruccion delaidentidaddelos

1988). Las unidades productivas son siste-
mas de comunicacion. La empresa es una
red interactiva de informaciones, comuni-
caciones y decisiones econémicas, sociales

tema ni favorece los mecanismos de inte-
graci6n social. Construir otra naturaleza de
relacion significara contactarse con la nue-
va realidad productiva, con las practicas

ytécnicas y

ste modelo de empresa interactivo y
descentralizado necesita de un nue-
vo perfil de asalariados. Otras for-

mas de comunicacién, de interaccion,

Paraello, la gestion empresa-

les, dificultalafo 6n de
mecanismos de diferenciacion y pone en
tela de juicio la centralidad de cada una de
estas pertenencias en términos de su efica-
cia en la construccion de la identidad y
autonomia de los actores. Las identidades
colectivas en este tipo de sociedades no se
construyen sobre un eje central, Gnico, per-
manente. La solidaridad que se creaes me-
ramenteinstrumental, corporativa, limitada
aplazos y objetivos (T. Pipan, 1990)

2. Los cambios en la naturaleza
de la representacion

i suele proponer nuevas formas de repre-
sentacion y, a través de ellas, de participa-
cion y de regulacion.

Son impulsados por las patronales, nu-
merosos «grupos de expresion» de trabaja-
dores. La participacion se integra en el pro-
ceso de gestion. Mientras en el proceso de
trabajo taylorista-fordista la Igica produc-
tiva excluia expresamente la participacion
de los trabajadores, en los nuevos sistemas
de trabajo interactivos, la participacion se

delos . con las nue-
vas modalidades de trabajoy de aprendizaje
productivo. (Re)conocer el caracter de la
nueva cultura del mundo del trabajo y arti-
cularlos en un proyecto global, que incluya
asectores que el nuevo modelo de desarro-
Ijp tiende a excluir y marginalizar. La re-
construccion de esta representacion expre-
sara a un movimiento de inte-

&

Las ventaj de ungrupoyano
se propagan al resto de los trabajadores o al
conjunto de la sociedad. (P. Rosanvallon,
1988)

La ruptura de la solidaridad mecanica
propuesta por el modelo anterior es lacon-
secuencia.

osafios 80 presentan un mercado de
trabajo segmentado, sembrado de
paradojas y de situaciones de exclu-
sion: emplcados/dcsempleados, estables/
contratados, nuevos perfiles profesionales
— las nuevas f d
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Las transformaciones en los modelos de empresa cuestionan las tradiciones sindicales

Los modelos de construccion de la

atragediagriega, recuerdaun filoso-

fo contemporaneo, apela a una no-

cion de crisis que hasido incorpora-
daa la estética occidental y se ha introduci-
do incluso en las grandes cosmovisiones
modernas de la evolucion delas sociedades.
Ella representa, en efecto, la fatalidad que
alteray transforma el mundo de los héroes.

gracion social al interior de un modelo que
tiende a centrifugar ladinamica de los gru-
pos sociales.

os sistemas de on re-

Con

2acion del trabajo—y categorias profesio-
nales que dia a dia las nuevas formas de
organizar el trabajo descartan. Los sindica-
tos no han sido capaces de reconstruir, con
suaccionar, lasolidaridad en estos contex-
tos. El escenario social los limitaa un rol de

ipo dep: yaque —como

" d

La

quieren, sin duda, de una nueva ar-
quitectura. El nuevo modelo de or-

reconstruccion de la representatividad desde lo
social re imbrica con la reconstruccion de la

erige en su nicleo. Las
cen un modelo de gestion donde lo social es
central. Se producen consultas, evaluacio-
nes, sondeos de opinién de los trabaj

La nueva fuente de productividad de las

la fatalidad, el destino, cambia sus vidas y
pone en peligro su identidad, laposibilidad
deseguir siendo ellos mismos. Anteella, los
personajes pueden sucumbir incapaces de
recobrar su libertad ante la voragine de los
acontecimientos o imponerse a ellos desa-
rrollando una nueva identidad. En esta bi-
furcacion de caminos, la crisis encontraria
su definicion clasica.

Muy lejos de aquellos héroes y de sus

del trabajo para el destinos, lostrabajadores y sus organizacio-

estable-  capital el lugar donde se produce el dato,  larelacion salarial. nes parecen estar viviendo hoy su propia
donde se construye el cor pro- La organica sélo podra ser crisis. Un conjunto muy amplio deprocesos
ductivo, los canales de circulacién de la  construida a partir de la capacidad de los sociales y econémicos —en absoluto fata-
informacion, de interpretacion y de la ac- s de

1es de mundo, uni-

a elmundoen
el que éstos se mueven y actian. Liegados a

cion iva Las logicas
1 proceso de institt i6n ge- mpr priviegiado ;o losflujos informativosy losprocesosde  datles de sentido, procesos de
ysu alos las sociales y pueden damos una pistaso-  social que unifiquen a sectores alos que la
ar 6 - que son entre los tral 5 bre c6mo construir una arquitectura de re-  dinamica del modelo tiende a excluir, a
da origen a una fuerte que adopta Igccién comuly

vinculo que se establece entre las organizas
ciones y sus representados, que pasan a ser
caracterizados como«afiliados», miembros
o «clientes». La relacion que establecen los
asalariados con los sindicatos se planteaasi
comosi fuera de lamisma naturaleza que la
que mantienen los socios de un club o los
miembros de cualquier institucion con la
direccion de las mismas. La racionalidad
instrumental desarrollada respecto de la
institucion por sus miembros, banaliza el
significado de la representacion. Este tipo
de racionalidad induce, en el caso de los
trabajadores, a colocar al sindicato a nivel
de una agencia de prestaciones sociales (tu-
rismo, recreacion, obras sociales) sin que
més alla de esta relacion instrumental se
pueda 6

de pertenencia,
de identidad y un proyecto comiin

La representacion cambia de naturale-
za. Sus funciones devienen corporativas,
instrumentales. Se transforma asi en una
instancia colectiva eficiente que privilegia
la situacion corporativa de algunas catego-
rias y sedesvinculadesu funeion deintegra-
cion social. Los beneficios alcanzados por
ciertos sectores no significan ya unaavan-
zadasino un privilegioanteel coniuntode la
sociedad. Se institucionalizan practicas que
contribuyen més a profundizar la fragmen-
tacion y exclusion que a alcanzar un nivel
superiorde solidaridad e integracion social.

Los mecanismos del mercado no son
suficientes para regular lo social en las so-
ciedades capitalistas maduras. Surgen nue-
vas insiituciones, tipicas de [a democracia

istemica un

yuna a
lasindical. Sin embargo, ¢expresan lo mis-
mo? ¢Pretenden acaso construir con sus
representados unaforma cooperativade in-
terpretar el mundo, de establecer paulas de
(re) conocimiento, deidentidad, desolidari-
dadydeaccion? ;Osolorepresentan intere-
ses fugaces, corporativos, fragmentadores?

jadores araiz delas nuevas formas de movi-
lizar Jos saberes productivos, es inédita.

El sindicalismo ha sacado fuerzay legi-
timidad histérica de su relacion, central y
privilegiada, con el conocimiento producti-
vo. Siempre conté con trabajadores ubica-
dos en puestos de trabajo claves que eran
capaces de reconstruir la informacién pro-
ductivabasicay de difundir pautas cultura-
les alternativas o auténomas (E. Rojas,
1990). Los nuevos sistemas detrabajo quie-

presentacion descentralizada que contem-
ple su doble caracter: contribuiralaregula-
cion sistémica y articular las reivindicacio-
nes sectoriales emergentes con las de otros
actores de la sociedad, estableciendo un
puente entre las logicas las

contraponer, a dividir.

Estetipo de solidaridad no se construye
desdeafuera (como institucion delaregula-
cion) o desde la «asistencia social, tal co-
mo el sindicato, como proveedor de servi-

puedebrindaralos traba-

colectivas y los movimientos sociales.
Enestacompetencia por lainformacion

y por la difusion de una nueva cultura se

juega el futuro del sindicalismo. Los sindi-

jadores, sino que surge como consecuencia

de la reconstruccion que hagan los sindica-

tos de su red informativa-comunicativaen-

tre asalariados, dirigentes y sociedad.
ialguna

catos, para poder seguir:
tes. deberén reconstruir su capacidad infor-
matia (P. Rosanvallon, 1988). La utilidad
del sindicalismo dejara de estar restringida
a ser una agencia social y un érgano de

para pasar a constituirse en el

unp
comenzar a cristalizar en un escenario de
caracter

fuso grupo de alternativas aparece como
abierto... y a veces amenazador. Hacia
atrés, la realidad a partir de la cual los
sindicatos construyeron su identidad, su
fuerza y su organizacion parecen alejarse.
La crisis también aqui se muestra como
punto de bifurcacion: sufrir estos cambios
aceptando unaprogresivapérdida de identi-
dad y autonomia o reconstruir la propia

interiordeun

doso. Lo queen todo caso no parece poder

asi posible, ésta sera el de una
comunicativa, intérprete del «mundo de la vi-

equir
nativa de ignorar que los cambios se estan

da con-
NSO

planodel conocimientoy de loque J. Haber-
mas ha llamado accion comunicativa. La
accién comunicativa no se agota en el acto
de entendimiento de un hecho, es un proce-
S0 cooperativo de interpretacion que permi-
La
racionalidad inmanente a la practica comu-
nicativa pues, a a

madel campo popular.

Un nuevo rol se perfila: ser una institu-
cion con capacidad de reconstruccion del
tejidosocial, con capacidad deresolver hia-
tos, exclusiones y de establecer reglas del
juego entre actores que la dinamica del

fren-

de laargumentacion, alacritica, a laposibi-
lidad de identificar, de corregirerrores, ala
de examinar la verdad de los enunciados, la
rectitud de las acciones y normasy laauten-
ticidad de las manifestaciones expresivas.
(T. Me. Carthy, 1987). A través de laaccion
comunicativa, de laconstruccion de un pro-

tar, , oponer.

Tal mutuacion supone uncambio cultu-
ral: pasarde unacultura de movilizacion, en
laque subyace la hipétesis de operar sobre
intereses homogéneos y una dinamica de
conquista social, a una cultura de la «cons-
truccion» permanente de la autonomia de
los actores sectoriales en el marco de la

6n del mun-

6n social.

do, el sindicato produce y reproduce simb6-
licamente el mundo de la vida. En estas

patrones de interpretacion de mundo inter-
subjetivos, cooperativos, comunes, que
proveen a los actores de convicciones (ver-
dad, rectitud, autenticidad), de orientacio-
nes vaiorativas, de identidad y de capacidad
de critica, de discernimiento y de accion.
Laaccion comunicativa contribuye asi
—en el interior del grupo— a la construc-
cion de la identidad y la solidaridad y —en
el interior de la
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ver con la responsabilidad que os propios

6n los que
hoy seven sacudidos. También comienzan

a convulsionarse aquellos espacios socio-
| I

truyeron gran parte de su fuerza social: el
taller, la oficina... la empresa.

ara esta ultima dimension de los
cambios, las organizaciones sindi-
I sloell

debian asumir. Los sindicatos,
en este sentido, se limitaban a reclamar el

Esapartirdeellas que queremospropo-
ner aqui algunas reflexiones en tomo a la
de la trar 6n de los

primero y la Toyota, més recientemente),
han sido levantadas en determinados mo-
mentos historicos como ejemplos de efi-
ciencia a sequir, hasta el punto de que sus
principios organizativos, sus modos de
competir, sus tecnologias productivas han
ido transformandose con el tiempo en un
modelo a imitar por parte de dirigentes y
de

los contextos mas diversos.

s claro, sin embargo, que el hecho de
quelos actores adoptaran un modelo
de referencia no significaba que las

empresas que organizaban y gerenciaban

reprodujeran en surealidad las caracteristi-
casy laspropiedades delmismo. Incluso los
intentos de imitacion més ortodoxos fueron
dando lugar a empresas muy «idiosincrati-
cas» en las que lareferencia pareciairreco-
nocible. También aqui, entonces, se puede
decir que los modelos se encuentran en la
cabeza —esta vez— de los actores. Pero el
hecho de que los modelos sélo sean un
instrumento para analizar las cosas o un

vector que orientaacciones (y no las cosas o

las acciones mismas) no les restaimportan-

cia.Porelcontrario, parasabercomosonlas
cosasy qué tipos de acciones se van impo-
niendo en larealidad es esencial saber qué
se piensa de ellas, cémo se las ve, c6mo se
las representa.

La consideracion central que aqui se
proponeesqueenelinterior de los procesos

bilizan la accién de los sindicatos comien-
zan a operar crecientemente nuevos mode-
los de empresa que cuestionan aspectos
basicos de las tradiciones productivas que
se habfan consolidado en o que va de este
siglo. Para delimitar mejor—en la medida
en que el espacio lo permite— el contenido
de esta afirmacion se pueden seleccionar
tres aspectos estrechamente relacionados
donde este cuestionamiento se ponede ma-
nifiesto.

En primer lugar, los modos de relacio-
namiento con los mercados. En la empresa

truir unas relaciones con los potenciales
enlas quelo

c

dad y aexigir la aplicacion de los acuerdos
y reivindicaciones que se habian sanciona-
do aotros niveles.

Pero hoy la realidad de las empresas y
las formas de insercion sindical en su inte-
rior comienzan a dejar de ser un dato para
volverse probleméticas. Y no es solo su

encuentran bien preparadas. No tanto por-
que su insercion a nivel de la empresa se
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haya (atn hoy contindia siendo
importante y, en relacion a otros paises,
fuerte). Més bien porque enlapropia repre-
sentacion de la realidad y de su accion las
organizaciones sindicales no parecen haber
otorgado a la empresa y a su problematica

como fuente de trabajo lo que
reclama una reconsideracion de laempresa
como problema con entidad propia, sino
también la transformacion de aquellas es-
tructuras y procedimientos a los cuales se
asociaron histéricamente formas especifi-
cas de implantacion y accién sindical. No
parece ser una apreciacion impresionista,
entonces, el afirmarque en

del orientan la construccion de las
empresas para luego poder efectuar algunas
consideraciones sobre laaccion sindical. Se
escogera para ello un tipo de aproximacion

deliberadamente general. Esto es, no se in-

el de los recursos segin

una légica de produccion en cantidad de
L

cesitan, por asi decirlo, vender los lotes

Es, entonces, 1en

cantidad de productos similares (o diferen-

de reestructuracion empresaria sino més
bien reflexionar sobre los modelos de orga-
nizacién que estarian orientando dichos
procesos. Los modelos, como se sabe, solo
existen en la cabeza de los analistas. Ellos
son sélo construcciones intelectuales que
abstraen de la realidad propiedades o carac-
terfsticas de los fenomenos para poder ma-
nejarlos, describirlos o analizar su funcio-
namiento. Sin embargo aveces ellos suelen

dift y llegan aconvertir-

una entidad propia. Su sus mo-
dos de organizacion, sus estrategias apare-

accion del sindicato aeste nivel o, almenos,

cian jent us condicione
de accion e identidad social. Ello tenia que

la colectiva y solidaria de esta
accion.

seen orientan la prac-
tica de los mismos actores. Asi, por ejem-
plo, algunas empresas concretas (los ferro-
carriles, las automotrices como la Ford,

ciados la.que empujaa
laventa. Los departamentos de ventas, pu-
blicidad y marketing —que conocerén asi
undesarrolloconsiderable—deben, engran
medida, crear la demanda, convencer al
consumidor de la necesidad de comprar el
producto elaborado, de que estacomprando
el producto que necesita. El disefio de la
oferta, podria decirse, se realiza a partir de
las posibilidades y las restricciones propias
de la organizacion de la empresa que la
provee. De lo que se trata, entonces, s de
garantizar una demanda acorde con estas
posibilidades y limites. En el nuevo modelo
el cambiofundamental pareceserel recono-
cimiento deque laincidencia de las empre-
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1 6n social

pierde importancia frente a otros procesos
sociales estructuradores de la misma. A
partire ello se tratara de construir vinculos
con el cliente en los que los recursos se
organicen de modo tal, que sea posible de-
sarrollar una sensibilidad creciente frente a
las diversa

demandaoalas del merca-
dose descentralizay engloba al conjuntode
las unidades de la empresa. Cada una de

rectamente en forma no
Elsegundo espacio esel de lasjerarqui-
as. En éste lacodificacion de lainformacion

de valorizacién del capital invertido. Sin
embargo, un saber de estetipo no puede ser
actualizado y movilizado si no es en el

ellas tiene, entonces, no slo la
lidad del cumplimiento de su propia tarea
sino que también debe hacerse cargo de las
consecuencias de la misma sobre los proce-

distintos tipos de consumidores. Los secto-
res de venta y de servicios posventa se
constituyen en los interfases centrales en
queprocesan lasrelaciones con los mismos.
Pero es el conjunto de la empresa el que
debeahora reorganizarse para hacer posible

sos y

as transformaciones que se operan
en los modelos de empresa en rela-
cion a los dos aspectos menciona-
dos, introducen un tercer tipo de mutacio-

ylas jan lugarala
argumentacion, al diagnéstico de situacio-
nes y a las respuestas innovadoras basadas
en la creatividad. Mientras mas elevado es
eln i

enfrentan son menos previsibles y estanda-
rizables. También aqui es cierto que los
cuadros jerarquicos estan insertos en deli-
mitaciones formales deresponsabilidadesy
que frecuentemente apelan a ellas para no
aparecer como responsables de decisiones

un procesocontinuo de e

Las politicas de Calidad Total traducen esta
busqueda de nuevas relaciones con los mer-
cados.

apartirde
motivaciones que encuentren anclajes en
las identidades personales. De alli que los
procedimientos e instrumentos disefiados
para su movilizacion apelen a dispositivos
nuevos de seleccion, motivacion, sancion,
evaluacion y reconocimiento de los trabaja-
doresy quepredominen lasformasgrupales
de trabajo y nuevas figuras tales como los
lideres y coordinadores.

| comenzar este articulo se afirmaba
que la introduccion de estos nuevos
modelos en los modos de construc-

cion de las empresas ponian en juego la

6 a la  q 1 ser Perodeellos
las  atencion. Setratadel seesperala onyla de

del d en los modos que asumen los procesos de  iniciativa para resolversituacions inespera-
en elinterior en  das \ciales altos

el tipo de trabajador que se construye —al  para laempresa. En los nuevos modelos de

menos en el niicleo estratégico de sufuerza  empresa la 6n,no

n segundo aspecto relevanteestada-
U do por lasformas de coordinacion
del proceso productivo. En las for-

mas tradicionales la coordinacion de las
operaciones necesarias paraque la empresa

de trabajo—. En el primer modelo, se puede

s6lo de la capacidad de los trabajadores de

afirmar, prendi
zaje regidos por principios diferentes.

En un primer espacio, operativo, los
trabajadores aprendian a procesar informa-
cion a partir de reglas ya codificadas para
generar las respuestas definidas y permiti-

y seguir reglas técnicas, sino
también—y sobre todo—de las virtudes de
ese saber tacito, indefinible y no facil de
codificar que permite alos miembros de un
colectivo entenderse sobre situaciones im-
previstas, resolver problemas no esperados

pueda producir, en condicion

la cantidad y el tipo de productos que el
mercado puede absorber, tiende a asumir
unaformajerarquica y vertical. Estoes: las
operaciones productivas tenderan a ser
fragmentadas y asignadas a unidades espe-

dasq itua-
ciones estandarizadas. Es cierto que ellos
poseen ademas un saber aprendido en el
trabajo, en la relacion informal con sus
compafieros, en su experiencia con las ins-
talaciones. Pero ese saber tacito, muchas
veces dificil de comunicare inclusoaveces

y adaptar t asus
propios contextos.

A diferencia del modelo anterior, este
saber comienza a ser considerado como
patrimonio de la misma empresa, que bus-
cara movilizarlo, integrarlo de modo expli-
cito y directo. Se trata ahora de explotar

entre si y jeré L a
través de relaciones de mando-reporte. De
este modo las unidades inferiores podran
operar sobre situaciones estandarizadas y a
partir de instrucciones definidas. El ajuste
e unidades i
s6lo se realiza en principio a través de la
unidad jerarquicamente superior que les es
comuin. Seran, en efecto, estas unidades de
mayor jerarquia las responsables de la ela-
boracién de un plan 6ptimo de produccion
parael largo plazo, de su desagregacionen
planes detallados para las unidades inferio-
res y del control centralizado de su imple-
mentacion. Ellas, a suvez, adaptaran perio-
dicamente dicho plan a las fluctuaciones de
corto plazo comparando los valores previs-
toscon los reales y determinaran los niveles
de stocks necesarios para una adecuada
adaptacion adichas fluctuaciones. Lo esen-
cial de este modo de coordinacion es queel
flujo de operaciones productivas se encuen-
tra separado del flujo de informacion y de
decisiones que permiten su coordinacion.
En el nuevo modelo, porel contrario, la
coordinacion de las operaciones tienden a
resolverse de modo horizontal. En este caso
la organizacion intema de la empresa se
construira en tomo a unidades definidas en
base a funciones que agrupan ciclos de
tareasrelacionadas. Entre estas unidades las
relaciones ya no sedefinen porlasuperiori-
dad o inferioridad dentro de unajerarquia,
sino por vinculos de anterioridad/posterio-
ridad. La unidad final es la que recibe la
orden o el pedido del cliente. Ella remitiraa
la unidad anterior las especificaciones del
pedido, la cual, a su vez, reenviaré a las
unidades anteriores los requerimientos en
materiales y componentes quenecesita, y de
este modo hasta llegar, si es el caso, a los
propios proveedores y subcontratistas. Si
bien este modo de coordinacion es compa-
tible con la existencia de un plan general

Los ajust
anteriores y posteriores se producen hori-
zontalmente, sin necesidad de recurrir a la
jerarquia. El efecto fundamental de esta
farinade organizar lacoordinaciénes que el
flujo de operaciones y el flujo de informa-
ciones se integran al nivel mismo de la
produccién. Esto permite que la informa-
cion seproceseen elmismo lugary momen-
to en que es necesarioelaborar decisiones o
resolver D

dad de respuesta a las variaciones de la

P ciay laidentidad del sindicato a
este nivel. A partir de lo expuestoes ahora
posible precisar un poco més el contenido
de esta afirmacion. Si se acepta la simplifi-
cacion puede decirse que la fuerza y la
autonomia del sindicato a nivel de empresa
descansaen gran medidaen lacapacidad de
las organizaciones de base paraactuar den-

Universidad

—Partiendo de la obvia cuestion acer-

ca de «la crisis de la Universidad, seria
it

estacrisis,y las basessobre las que deberfa

reconstruirse.

—Yocreoque lacrisis del sistema uni-
versitario argentino es ni mas ni menos que
una expresion de la crisis general de la
sociedad: la Universidad expresacon cierto
retraso los cambios que se producen en

tro del acervo de tradicion
renovadas por los trabajadores en su practi-
cacotidiana. Elvigordesuaccion hundesus
raicesenlosacuerdos y discusionessobrelo
que es justo y o que no lo es, sobre la
solidaridad y los derechos de cada uno,
sobre ladignidad y la explotacion, sobre lo

primer lugar en lasociedad en su conjunto.
\ tequ
ver con procesos economicos, politicos y
sociales que caracterizan alaépocaactualy
que, en su raiz, tienen mucho que ver con la
materia central que atafie ala Universidad,
que es el conocimiento.

Nosotros vivimos una épocaala que se

Entrevista a Mario Albornoz

Reconstruir la Universidad

Julian Gadano

Para el secretario de Ciencia y Técnica de la UBA, Mario
Albornoz, la reconstruccion de la Universidad no puede
hacerse sobre la base de una politica de tierra arrasada. Los
cambios que atafien al pensamiento y al capital humano son
necesariamente lentos. La responsabilidad financiera del

Estado es centra

: la educacion superior no es un subsidio, es

una inversion y una responsabilidad social. Pero el debate no
debe ser sdlo ideoldgico: se puede diversificar la oferta

educativa y pensar en una contribucién financiera estudiantil.
Una nueva reforma para ser fieles a la reforma del '18.
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alumno, si tomamos a las universidades
chilenas con 3.000d6lares por alumno, alas
universidades principales paulistas con un
presupuestode 6.000ddlares poralumno, la
Universidad de Buenos Aires con un pres-
puesto de aproximadamente 900/950 déla-
res por alumno, obviamente esta procesan-
do una crisis tremenda que afecta la calidad
de la ensefianza, su propia identidad, su
respeto social, su autoestima. De manera
quesi triplicaramos el presupuesto estaria-
mos elliminando «elementos neurdticos»
que permitirian procesar mejor la crisis.

—Pasando al tema definanciamiento
de la Universidad, e intentando ir un poco
mas alla del ping-pong sobre el arancela-
miento, pero asumiendo la inviavilidad del

ia hacerfrentea te este recurso a través de  que esta bien hecho y lo que no lo esté. En suele caracterizar a través de procesos tales al ¢
un pa- 0sy modos 6n especi-  este patrimonio de los trabajadores el «re- como la mundializacion o la globalizacion naustedque se deberia estructurarelfinan-
trimonio auténomo de los trabajadores al  ficamente disefiados para ello, convirtién-  curso» que la organizacién moviliza, pone de laeconomiaola tecnologia, y larelacion  impone estaépoca de las avan-  apoyarnuestra 6 dela 6n superior?
que laempresa no puede recurrir sino indi-  doloasfer en 6 acciones. Ella, de mercados ampliados y la dinamica de  zadas; sigue pensandose en una sociedad i s o de las universida:
porunaparte, col cuyauna podria queyanoesla de hace unas décadas. abajo estructuras sin crear otras. des corresponde en primer lugar al Estado;
si6n y vehiculo del mismo para ser la entre la Elvalorsocial de una profesién tampocoes La Universidad debe cambiar profun-  esto no es una cuestion dogmatica sino

ac
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yampliar suespacio deincidencia dentro de
la empresa. En algunos casos buscara tam-
bién transformarlo en normas, acuerdos ex-
plicitos, procedimientos codificados a tra-
Vés de negociaciones con la empresa. A
través de estas negociaciones, finalmente,
contribuira a la adaptacion de estas normas

io

moderna de algunas franjas y la exclusion
de sectores de la poblacion que pueden ser
paises, regiones, sectores sociales dentro
del propio pais.

En el fondo de todos estos procesos se
encuentra el desarrolo cientifico y tecnol6-
gico formidable de las Gltimas décadas que
ha cambiado los

el mismo que hace quince afios. Digamos,
en cierto sentido, la estructura social de la
Argentina se moderniza pero con brechas
muy grandes resp desus

damente pero los cambios en materia uni-
versitaria son cambios lentos: para dar una
idea, la Comunidad Europea pudo resolver

p de gran compleji-
dad —incluso hasta la creacion de una mo-

incio-
nes importantes que hacen que la Universic
dad se encuentreperdida entrecierto mode-

de

lo de al que es sensible y,

neda tinica— sin haber podido resolver el
problema de la organizacion de las Univer-
sidades, el primer documento de politica

y
ciones que se registran en la
Pero es precisamente el vinculo de laorga-
nizacion con estos recursos del transfondo
vital de los trabajadores, base de su fuerzay
legitimidad dentro de la empresa, lo que
aparece puesto en cuestion cuando los nue-
vos modelos comienzan a operar. Son ellas
las que ahora comienzan a disputar con el
sindicato un terreno que antes aparecia co-
mo propio de éstey que ella, en todo caso,
podia«invadir». Y lohaceno sélocomo una
4 tisindical -
da porcriterios de competitividad y eficien-
ciaproductiva. No s6lo a través de iniciati-
vas de tipo tradicional sino también por
medio de procedimientos sustentandos en
argumentaciones técnicas e instrumentos
de gestion que regularizan dichos procedi-
mientos.

Laaceptacion acritica de estos fen6me-
nos —cuya discusion implica un esfuerzo
dediscusion técnico-cientifica—puede lle-
var al abandonodeestos espacios dejandoa
los trabajadores, a su vida, expuestos a los
imperativos de la acumulacion. El refugio
en
cios yagentes que ladinamicen criticamen-
te, noparece estar ala altura de las transfor-
maciones queya estan en marchaen el seno
de la empresa. Una revalorizacion de los
vinculos del sindicatocon el mundovital de
los trabajadores que se desarrollaen la em-
presa, la incorporacion en su seno de la
discusion y el saber técnico y cientifico
sobre la produccion y la empresa, parecen
sercondiciones indispensables para redina-
mizar la discusion sobre lajusticia, la soli-
daridad, la dignidad, la identidad, en con-
textos donde la eficiencia y la competitivi-
dad parecen autonomizarse de toda discu-
si6n social.

Suplemento/!!

tamaifio gigantesco en las economias indus-
trializadas —en primer lugar— y luego en
todas las economias; estamos llegando a
una reformulacion del papel de todos los
actores sociales —incluyendo el propio Es-
tado— hasta el punto de que, en algunos

tante poco. Entonces esto le hace —prime-

ramente—perder el sentidode su ubicacion

social, luego perder la percepcion de la

sociedad real, confundir su verdadera mi-

si6n y ademés tener una bastante discutible

produccion deprofesionales con un nivelde
decuad:

paises, se esta dando el de un

nuevo contrato social entre el Estado y la

Esto me parece que hace a la crisis del

funcio osrolesy las
nuevas demandas que se generan con moti-
Vo de estos procesos. Bueno, estos son pro-
cesos ineludibles, uno puede interpretar su
sentido, uno puede estar afavor o en contra
del rumbo que toman estos acontecimien-
tos, pero no puede negar que esto es algo
que esta ocurriendo en la sociedad de la
guerramundial y que interpelar a las socie-
dades latinoamericanas es interpelaranues-
tro pais. En este contexto también las uni-
versidadesestan interpeladas, estan interpe-
ladas en un lugar porque son instituciones
que forman parte de esta sociedad, institu-
ciones. que integran la sociedad en crisis,
que son su expresion. Pero ademas las uni-

sistema uni argentino. Ahora, ¢So-
bre qué bases deberia reconstruirse? Yo
pienso que en primer lugar, la reconstruc-
cion del sistema universitario no compete

la CE lo produjo recién en
agosto de 1991. Entonces, los cambios que
atafien al pensamiento, a la cultura, a la
gente, almodode pensary al capital huma-
no—ala disponibilidad de investigadores,
pensadores, profesores— llevan tiempo.

Pero por suerte, nosotros tenemos una Uni-
versidad dotada todavia de importante gen-
te, de buen nivel y yo sobre esta comunidad
universitaria—que es todavia digna de ser
tenida en cuenta— pienso que hay que apo-
yarse para producir una parte importante de
nuestra formacion. Pero la otra parte de

séloalal sino que beala

nuestra
cion de

su
actores sociales. No creo en un concepto de
autonomia universitaria que implicara que
s6lo a los universitarios les compete refle-
xionar sobre el tipo, perfil y nimero de
profesionales que la sociedad necesita. Es
unatarea social que involucraa los actores
de la produccion, a otros actores sociales,
queinvolucraal Gobiernoy obviamenteala
propia Universidad. Entonces de ningln
modo —ya Sabato nos ensefi6 hace unos

P porq
mo dije antes— en el fondo de estos proce-
s0s, una parte importante de ellos deviene
de cambios en la 6n, 6

afios g 6ndela depen-
de de la buena relacion de tres actores im-
portantes que son: los productores, los in-

con el resto de la socie-
dad.

—¢Esto significaria que, si hoy el pre-
supuesto de la Universidad se duplicara o
se triplicara —haciendo un poco de fic-
cién— los problemas no se resolverian?
—Bueno, se resolverian bastante... no
es cierto que no ayudaria y no es cierto que
el problema de la Universidades un proble-
ma de mala 6 ni

también una cuestién empirica, ocurre en
todoel mundo. Ahora, esto no significa que
correspondaexclusivamente al Estado.
Creoque sonrechazables todas las intrusio-
nes ideologicas, como el pretendidamente
técnico documento del Club de Harvard
dondese afirma, comosi fuera unacuestion
menor, queel financiamientodel Estadoala
educacion superior s un subsidio, como si
esto fuera una cuestion técnica, cuando en

cion de una funcion subsidiria del Estado.
Laresponsabilidad del Estado es central, la
educacionsuperiornoes unsubsidio, es una
inversion y una responsabilidad social

También es cierto, sin embargo, que es
aceptable la definicion de que la educacion
es un bien mixto y que, en tal sentido, es
dos de alguna manera con la «rentax de este
bien contribuyan. Esto no significa que el
Gnico periodo de contribucion sea el de la
formacién, y que entonces se deba necesa-
riamentearancelar. Esaceptable que lacon-
tribucion se haga después de la graduacion
como lo propone Franja Morada —seg(n
creo— y el reciente documento elaborado
por el Consejo Interuniversitario Nacional.
Lo que creo es que, también en algunos de
os pafses que se toman como modelo, algu-
nas figuras, como la del crédito universita-
rio o crédito educativo, tienen esta misma

siquiera diria principalmente... Pero aqui
hay cosas que son fijas, no son opinable:
digamos, formar un buen ingeniero en tele-

social de

y el sector publ también

Delmismomodoqueen 19

iahay

produce la Reforma Universitaria, lasocie-
dad ha producido cambios a los cuales la
Universidad todavia no ha dado respuesta.
La L sigue rofe-

base a distintas pat porlo
menos, aestos mismos actores y a algunos
més. En realidad creo que hay que provocar

es cuesta lo mismo aqui, en
Espafiay en Francia; formar un buen profe-
sional en Fisica cuesta lo mismo aqui, en
Estados Unidos y en Canadé; formar un
buen soci6logo requiere contar con posibi-

una conciencia social sobre el
L

sionales de acuerdo con un paradigma tec-
nolégico obsoleto; sigue produciendo per-
filesy parauna

en base a esto discutir la
cuestion universitaria. En segundo lugar,
teneren pensarla

demanda que ya no existe; sigue pensando
unarelacion entre latransmision de conoci-
mientosenla docenciaeinvestigacion cien-
tifica con una dindmica que no es la que

dela es el he-
cho de que la misma ha cumplido en el
pasado la tarea que se le ha encomendado.
Esto significa que esta Universidad tiene
cosas valiosas sobre las cuales hay que

me-
dios que cuestan lo mismo aqui que en
cualquier parte del mundo, por lo tanto, el
costo de una Universidad es estandar. Si
nosotros tenemos Universidades como las
delos paises industrializados, con un presu-
puesto per capita —no hablemos de los
paises més avanzados sino de los europeos
medios— de 5.000 0 6.000 ddlares por

la graduacion. En fin, esta es una cuestion
queno se debe debatir s6lo ideol6gicamen-
te, creo que habria que tomar algunos datos
empiricos fuertes, que por otro lado estan
Nosotr alments
un ndmero de estudiantes en el sistema de
educacion superior comparable a los mas
altos paises industrializados: mas de 3.000
alumnos por cada 100.000 habitantes y en
esto superamos a la mayor parte de los
paises europeos. Por lo tanto, el problema
del sistema de la educacion superior en la
Argentina no es que siga creciendo, ya ha
alcanzado un nivel muy alto; en segundo
lugar, si queremos dar buena formacion a
todaesagente, formaren Argentina cuesta
lo mismo que formaren otra parte del mun-
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do, un poco menos porque se pagan peores
sueldos, pero en el fondo cuesta igual. Si
estamos formando tanto o més gente que la
que forman en un pafs industrializado —y
formarla cuesta tan caro— el presupuesto
tiene que multiplicarse por seis veces para
que se forme al estudiante con un buen
nivel.

Comoestoimplicaria elevarel gasto por
encimanoya delos porcentajes del produc-
to bruto que estan en discusion, sino por
encima de lo que nadie ha dicho nunca,
parece obvio que no alcanzaria con los re-
cursos del sector publico para hacer este
esfuerzo, ain con un gobierno mas proclive
a destinar fondos, como un hipotético go-
bierno radical. Porlo tanto, hay tresescena-
tios posibles: o tenemos menos alumnos, o
les ensenamos mal pagandole poco a los
docentes, 0 conseguimos fuentes de ingreso
suplementarias; no hay opciones ideologi-
cas con alguna vinculacion con la realidad
ademés de éstas; nosotros, desde nuestra
perspectiva ideolégica podemos optar por
una u optar por otra. Es decir, podemos
querer tener menos alumnos, querer elevar
los recursos que aporta el Estado sin impor-
tar contra quien compitan en el Presupuesto
Nacional, resignamos a brindar una educa-
ci6n deficiente o pretender generar los re-
cursos de otra manera. Yo creo, honesta-
mente, que hay que replantear varias cosas,
inclusive en el nimero de alumnos; no por-
que crea que haya gente que tenga que
quedar afuera, sino porque debiera existir
—comoexisteen otros paises que han avan-

pra
una oferta de educacion superior discrimi-
nada. Por ejemplo, en Europa desde hace
4 é elgrar
ofertadeeducacion superiornoproviene de
laexpansion de la oferta universitaria sino
de lamatriculacin en carrerascortas, y esto
no significa una educacion de segundo ni-
vel,sino unaeducacion que en lamayoriade
los casos tiene que ver con nuevas tecnolo-
gias, y orientada a una rapida respuesta al
Nolodos

riamente que estar haciendo carreras mayo-
fes, y no todas las carreras cortas las tiene
que ofrecer la Universidad. Yo diria que
habria que estudiar la diversificacion de la
oferta educativay en funcion de esto anali-
zar los costos y ver si el Estado los debe
costear, o si los usuarios deben hacerlo
(durante su proceso deformacion o después
de éste). Pero no encuentro ninguna razon
éticao estética que impida que los estudian-
tes puedan contribuir en algo.

—¢Despuéspodemos retomarestepun-
to pero, en relacion a lo que plante6 del
tamatio de la Universidad, a mime surge
preguntarsila Universidad en tantoinstitu-
cion con caracteristicas especificas, no de-
beria preguntarse més seriamente acerca
de las condiciones de ingreso de sus estu-
diantes?

—Si, puede preguntarse, pero las pre-

qu
te. Nosotros nos debemos preguntar efecti-
vamente, pensemos que tenemos un may
mal sistema de educacion secundaria, los
estudiantes secundarios llegan al nivel uni-
versitarioen pésimas condicions de aprobar
examenes de ingreso o de hacer opciones
profesionales serias, o de aprovechar los
primeros afios de la ofertaeducativaporque
vienen mal preparados. Entonces, estimo
quesi unonoestaen condicionesde corregir
esto, implantar una seleccion en base a co-
en el
instala algunos temas de inequidad social
muy fuertes. Estados Unidos acabadedara
luz un documento encargado por Bush y
) )

en ese pais —se entreg6 en agosto y encar-
garon el documento en abril— bueno, el
informe se llama «Una nacién en peligro»
porque constata datos catastroficos acerca
de lapésimaformacion y del bajisimo nivel

Abraham Vigo: Laferia-Aguafuerte

de conocimientos de los estudiantes de 17
afios que ingresan al nivel de la educacion
superioren EE.UU. Pero claro, este pais de
todas maneras tiene sistemas elitistas de
ingreso ala Universidad; también es cierto.
Acabo de ver en la ciudad de

bienes todos aquellos que no pueden pagar
larenta, y para los cuales la sociedad les da
una «respuesta», que es el desalojo por la
fuerza publicay la colocacion de sus bienes
en lacalle. Entonces, hay distintos tipos de

una plaza en donde se instalan con sus
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lo deseable...

—¢Sigue teniendo vigencia la Reforma
Universitaria del'18?

—Sigue teniendo vigencia, como si-
guen teniendo vigencia muchisimos hitos
de conquistas que la sociedad
como siguen teniendo vigencia los princi-
pios de la Revolucién Francesa, como si-
guenteniendovigenciamuchas otras etapas
histricas. Pero esto no significa que sigan
vigentes de la misma manera, no hay peor
traicion aunareforma queel congelamiento
de la reforma; la «reforma congelada» me

perderlo prir

reformista, de la transformacion. Entonces
la reforma como valores éticos adquiridos
sigue vigente; como indicacién de que la
Universidad debe transformarse seg(in las
transformaciones sociales contintia vigente
y poresoyocreoquenoseriainapropiadala
consigna de una «nueva reforma» para ser
fielesa la reforma; entonces la Universidad
que surjade esta nuevareforma incorporara
elementos que la sociedad ha ido convir-
tiendo en suyos alo largo de los afios poste-
riores a 1918.

—Parafinalizar, ;como deberia ser,
0 unarelacion
UniversidadyelEstado, pensada con algin
tipo de permanencia si es que se pudiera
pensar en esto mas alla de la coyuntura?
—Debe ser una refacion en que la Uni-
versidad mantenga su autonomia en todas
las cuestiones académicas pero donde el
Estado tenga obligaciones y compromisos
asicomo las correspondientes contraparti-
das aesto; el Estado debe financiar la Uni-
versidad pero la contrapartida del financia-
miento seria el control sobre estas activida-

de: Més de
control debe pensérsela como una relacion
tre ambos, donde y

la Universidad conjuntamente con otros
sectores sociales, puedan operar en ordena
producir tipo de profesionales e investiga-
ciones cientificas que necesita la sociedad.
El Estado debe garantizar a la sociedad la
posibilidad del ingresoa la formacion supe-
rior, pero no toda formacion de este tipo
puede ser prestada porlaUniversidad; en lo
que especificamente se refiere a ella debe
garantizar el Estado los ambitos necesarios
para que la Universidad se maneje auténo-
mamente, con libertad de pensamiento, etc.
Perohay temas que el Estado maneja, inter-
pretalavoluntad de lasociedady la Univer-
sidad debeprestaratencion aesto; el Estado
deberia estar en condiciones de colaborar
con la sociedad en la determinacion de pro-
fesionales, numero, necesidad en ciertas
areas, reflexionar conjuntamente en temas
como la insercion de graduados y de qué
manera esto da elementos para una regla-
mentacion permanente de la curricula, la
formacion de posgrado; el Estado debe
orientar politicas que expresen la voluntad
de la sociedad y la Universidad debe estar
sometida a esta politica general. Hay una
tareareguladora por parte del Estado que es
indelegable y tiene que ver con el ejercicio
de las tareas profesionales, el perfil de las
profesiones, los reconocimientos, los as-
pectos de planificacion superior, demanda
de recursos humanos a nivel nacional; en
muchos deestos campos el Estado tiene que
trabajar conjuntamente con las Universida-
des. El problema de financiamiento, el he-
chode que puedan haber recursos adiciona-
les al presupuesto estatal a través de contri-
buciones de alumnos o graduados es un
lemague también debe ser reguladoatravés
del Estado; noes unadecision individual de
cada Universidad, sino que es una opcion
social que se refiere a la contribucion de
al

Homenaje

Homenaje a José Arico

El 22 de agosto pasado se cumplié un afio de la
muerte de José Aricd. Susamigos, en BuenosAires,
Cérdoba y Rosario, organizaron diversos actos en
su recuerdo. El acto mas importante tuvo lugar en
la Biblioteca Obrera Juan B. Justo, convocado por
el Club de Cultura Socialista, institucién de la que

Arico fuera uno de susfundadores. Hablaron alli

Héctor Schmuclery Emilio De Ipolay se proyecté
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un video realizado por Rafael Filippellicon ideasy
entrevistas de Carlos Altamirano. La Ciudad Fu-
tura recuerda en este nimero a su director-fun-
dador publicando los textos de Schmucler y
De Ipolay un trabajo inédito del querido Pancho
en el que reaparecen los temas a los que consagré
su vida: el socialismo, América Latina, la necesi-
dad de repensar elfuturo de la humanidad

Repensandolo todo (tal vez siempre
haya sido asi)

istéricamente, laizquierda (el movi-

miento obrero y socialista de los

altimos cien afios) haasumidosiem-
pre la existencia de un objetivo, un progra-
ma, una fuerza organizada capaz de llevar
adelante ese programa; y una teoria que
explicaba la l6gica de ese sistema. El pro-
grama podia ser improvisado, de objetivos
irreales, y la fuerza organizada nada rele-
vante; sin embargo fue deese modocomola
izquierda pens6 el cambio, o al menos fue
asi como legitimo sus actividades.

Actualmente todas estas cuestiones es-
tan siendo repensadas. Ya no podemos pen-
sar en términos de un modelo ideal con
ciertas caracteristicas definitivas por la ex-
periencia de los paises socialistas existen-
tes. Aunque muchos criticaron tales expe-
riencias, ellas constituyeron labasea partir
de la cual todos partieron para pensar el
socialismo. Tampoco podemos hoy seguir
hablando de alguna fuerza politica que re-
presente la lucha por el socialismo. Esta
lucha no puede ser resumida en un partido;
ella toma lugar en muy distintos niveles
dentro de lasociedad. Y si yaninguna clase
tiene el destino histérico de cambiar la so-
ciedad, y si los elementos que cuestionan o
nieganel sistema seencuentran dispersosen
una multitud de lugares, entonces tenemos
que reprensarlotodo. Y laizquierda noesta
preparada para esto.

Previamente, con laexistencia de la Pri-
mera Internacional, la Segunda Internacio-
nal, la Tercera Interacional y la Cuarta

la i i
partede un
Pero hoy no existe centro i forma alguna de
integrar las luchas dispersas. Tal vez el mundo

José Arico

Adolfo Bellocq: Portada para Historia de Arrabal de Manuel Galvez

Ya no podemos seguir pensando a la
revolucién como dirigida hacia cieno fin
ideal. Una reforma profunda puede signifi-
car cambios revolucionarios pero no pode-
mos pensar a la revolucién como un acto
que cambia la sociedad. Mas bien tenemos

queabuscarfi orsupuesto
que existen grupos que se llaman a si mis-
mos socialistas y persiguen fines particula-
res, pero el socialismo no puede ser sola-
mente eso.

La confusién principal surge cuando el

o
de éstas Casas de Estudio. Estotiene quever
con un marco general de relaciones entreel
Estado y la Universidad

izquierda un procesoquecambiala tomael gobierno'y se ve obliga-
Talvez mentalidad de lagente. doaasumirla de un mundo
hayasidosiemprecomoladescribo, ynologue  ce asi como una fuerza cor una  complejo, asla

ellasiempre creyo ser.

que el socialismo pareciera no haber sido
apto para llevar adelante responsabilidades
de gobierno. Se han repetido las mismas
viejas cosas, los mismos discursos, las mis-
mas formulas, las mismas palabras.

a derecha no tiene los mismos pro-
I blemasporque ellacorrecon el siste-
ma. La izquierda, en cambio, corre
contra lacorriente. Noes que los socialistas
deben evitar tomar el poder, sino que una
vez alcanzado el mismo se ven obligados a
gobernarconformealasreglas del capitalis-
mo. Pueden modificar el modo en que la
ganancia o el crecimiento son evaluados,
pero como un gobierno nacional no puede
modificar radicalmente el sistema, porque
la economia internacional no selo permite.
Las reformas nacionales sélo van a poder
llevarse adelante si un movimiento de al-
\las respalda. Siel
toobrero operase anivel mundial, porejem-
plo, podria llegar aresolverel problemadel
desempleo estructural. En el siglo pasado,
los trabajadores pudieron cambiar lajoma-
dade trabajo de docea ocho horas ¢por qué
no proponer cambiarla a cuatro horas?
£Quién dijoque hay unlimite? El limite s6lo
estd en nuestras cabezas. Si los socialistas
van acambiar las reglas del capitalismo, no
pueden quedarse en meros cambios a nivel
de politicas degobierno. La izquierdatiene
que transformar la cultura politica. En caso
contrario se convertira en el mero adminis-
trador de un orden que no puede cambiar y
que, finalmente, habra de aceptar.
Si los socialistas quieren seguir siendo
socialistas en el mundo de hoy, tienen que
lomar a su cargo el crucial problema de las

fuerza destinada a cambiar la cultura, mas

suefios. Sila experiencia nos dice algo, es

relaciones Norte-Sur. Tal vez la gente po-

dria ponderar el viejo debate de Marx y



26 La Ciudad Futura

Engels sobre la cuestion de Irlanda. En
cieno momento Marx crey6que laindepen-
denciade Irlanda dependia delos trabajado-
res de Inglaterra. Si los trabajadores ingle-
ses luchaban por la libertad de Irlanda, en-
tonces Iflanda podiria ser libre. Luego co-
menz6 a pensar que los trabajadores ingle-
ses eran parte de un sistema de dominacién
queteniasujetoalrlanda, y que lasalvacion
de los trabajadores ingleses dependia de la
lucha de Irlanda por su independencia. Tal
vez podamos repensar estas ideas, aplican-
dolas a unalucha porlaredistribucion de la
riqueza entre el Norte y el Sur. Tal vez el
socialismo, de aqui en adelante, debiera
concentrarse en reformara los paises indus-
trializados mas que en resolver los proble-
mas de las naciones pobres.

Una de las grandes cuestiones de los
socialistasde hoy es el concepto de imperia-
lismo. Muchos se mantienen firmes con las
viejas categorias, diciendo que nada ha
cambiado. Otros proclaman que la nocion
de imperialismo pertenece a una época pa-
sada y que ya no sirve para describir al
mundo. Tal vez estan en lo cierto. Pero el
viejo concepto de imperialismo procur6
describir un fenémeno que todavia no ha

la existencia de
en las tasas de crecimiento entre ciertas
partes del mundo, dependencia de algunas
regiones respecto de otras y mecanismos
icos que, é 6
del capital, exacerban esas diferencias.

i no encontramos algin concepto
paraexplicaresas diferencias reales,
nos queremos con el viejo argumen-

q un

deramentelibre, en donde todoes posible, y

los pobres deben culparse porsu pobreza. El

hecho es que vivimos en un mundo que
crece cadavez mas desigualmente entérmi-
nos de poder real.

Las sociedades estan atravesando épo-
cas degrandes cambios. Es como si la defi-
nicion de clasefuera flexible otra vez, como
si estuviéramos en el proceso de fundar
nuevosgruposeconomicosy sociales. Entre
otras cosas, estamos en el medio de una
revolucién industrial diferente de todas las
anteriores. Lacomputacion puede transfor-
marporcompletoel sisternaproductivo. Tal
vez nosestamos acercando a la época, ima-
ginada por Marx en los Grundrisse, donde
el poderde la cienciay latecnologia son tan
grandes que la fuerza de trabajo resulta una

a completa experiencia de la iz-
I quierda latinoamericana crecié
alejada del modelo de estado-
nacion antimperialista establecido en
los afios 20. Laizquierda trabajo através
de todos los limites y posibilidades de
dicho modelo. Se penso que la autono-
mia nacional podia ser alcanzada at ra-
vés de alianzas de clases con una bur-

via miserable para mensurarla. Marx decia
que cuando la sociedad llegase a ese punto
la teorfa del valor ya no podria cumplir su
funcion.

Entodocaso latransformaciondel siste-

La unidad latinoamericana

la izquierda convertirse en una fuerza
politica y disefiar categorias fundamen-
tales para el pensamiento de izquierda.

ma productivo requeriré repensar y rehacer
las instituciones de la sociedad. El socialis-
mo puede ser la fuerza ideolégica, social,
politica o cultural que tome a su cargo esta
tarea. Pero el socialismo de hoy se encuen-

ticay tal vezantimperialistaalaconcep-
cion burguesade laintegracion de mer-
cado principio de quccad:

Aunmas: estas luchas 1ala
izquierda insertarse en lacorriente prin-
cipal de los procesos politicos latinoa-
mericanos

Hoy, aquél modelo estaen bancarro-
ta. Pero detras de la vieja idea de los

quesia El no
fue lo que ellos pensaron que era, y lo
mismo ocurrié con la burguesia y los
campesinos. Peroesaluchale permitioa

estados habiaotraidea
talvez mas viejay més valiosa la ideade
la unidad latinoamericana. Deberia
existir una respuesta popular-democré-

i al
imperialismo.

¢Porquénorevivir la propuesta del
APRAen losafios 20 acercadel estable-
cimiento de una ciudadania latinoame-
ricana? Mientras los gobiernos hablan
acerca de mercados comunes naciona-
les, ¢por qué la izquierda no levanta la
bandera de que en el nuevo mundo de

tra a la defensiva. Defiende el statu quo y
lleva a cabo las viejas batallas contra el
desempleo y por mejores salarios. Se ha
retirado de su capacidad de moldear una
nueva sociedad, dejando esta tarea en ma-
nos de fisicos, quimicos y bidlogos que
proceden a cambiar el mundo sin valores
éticos para definir ese mundo en el que
trabajan. Si los socialistas no lomamos
cuenta deeste desafio, deberemos entonces
elegirentrealternativas definidas porotros.

Hemos entrado en un periodo de lucha
cultural. Y otra vez son los reaccionarios
quienes reconocen esto y actdan primero.
La derecha ha redescubierto a Gramsci, en
particular su creencia en la primacia de la
lucha cultural —la lucha para remodelar el
sentido que la sociedad tiene acerca de lo
que es correcto y natural—. Hoy laderecha
reconoce que la sociedad debe cambiar des-
de sus bases para alcanzar su vision. La
derecha se basa en una historia inventada,
en un pasado idilico y falso. Como los
soviéticos ellos ven a la historia como un
instrumento politico y no tienen reparos en
recurrir a la mentira. Pero lo fascinante es
ver c6mo se han introducido en laarena de
la lucha que ser4 fundamental en los afios
porvenir: laarenade lacultura, los valores,
y la legitimidad de un orden politico y
social

node los signos de la debilidad de la
izquierda en Latinoaméricaes el he-
chodequeatn evitadiscutirlaexpe-
riencia del blogue soviético. En verdad,
historicamente ha evitado este punto. La
izquierda lo ha criticado y elogiado, pero
nunca e hapuesto hadiscutirlo o evaluarlo
Todavian con
independencia de Cuba, porque cree que
toda critica resultara en un beneficio del
imperialismo.
Lacrisis del Este ha abierto una oportu-
nidad histérica. Ahora, el muro que conte-
i d

campo socialista— ha desaparecido. Los
grandes lemas, finalmente, estan salienio a
la superficie: el gobierno del mundo, un
nuevo disefio del mundo, nuevos tipos de
organizaciones internacionales, la supera-
cion deopresion Norte-Sur, los limites deel

nacional, un nuevo -

Amigos:

(i no sé porqué quise hablar en este
homenaje. Tal vez —me digo— por-
que una frase me rondaba: «Hace un

afio que Pancho es silencio». Me rondabay

queria compartirla. Tal vez me habia ena-
morado de esa frase porque en los dltimos
tiempos me obsesiona la idea del silencio.

Un homenaje, cuando es un acto celebrato-

rio en honor de otro, exige palabras que

salvoque dg

el antiguo sentido de obligarse al cumpli-

mientodealgin pacto. O que «celebracion»

afirme la solemnidad del culto pablico a la

memoria, o el despojo de si que significa

participaren unafiesta, o elactocompartido

Entonces el

funde conlaaccién, la palabra se funde con

elacto. ¢Pero comofundimos nosotros, que
i 0s, conaquel 4

t0? La alabanza nos queda como consuelo.

Aquella alabanza que Oscar del Barco in-

tent6 hace un afio, desguarnecidoe ilumina-

do por la muerte de Pancho para la cual no
tenia palabras, que debia dejar «sin nom-

econ-

El silencio

Héctor Scl

da porfiada del amor. Pero en Pancho esta-
ban los actos, donde el silencio hablaba.
Una cercania intima entre actos y silencio
que ia de vinculos

de Pancho

hmucler

después supe, habfa tenido en Tio Pujio,
cerca de Villa Maria. Yo no le confesé mis
fi una

¥y
que era el espacio de sus miedos, de sus
dudas, de sus oscurecimientos. De sufe, que
ninguna razon alcanzaba para sustentar. 1
sorprendente don que Pancho posefa para
encontrar coherenciaen todas lascosas, era
la manera de proteger su silencio. Incons-
tante para las lagrimas, fue, secretamente,
devoto del amor. Nada explica porqué un
hombre es lo que es, pero nada de lo que es
dejade marcaralguna huella. En Pancho, su
amar (suamor) eralaamalgamadeaquellas
trazas y de un silencio irrecuperable.

ablar de la muerte de Pancho, cuan-
do ya no espero despertar con el
alivio de haber padecido una pesadi-
lla, meenfrenta.con mi propiamuerte. Ex
muerte del otro me duele lo quede mivivia
en ély que ahora esta muerto. Yo no puedo
sentir la muerte del otro, salvo en aquello
que ya no estavivo en mi. Hablo, entonces,

bre». En silencio. Enese
cioquenoes un callarsino un encuentro, un
més alla de cualquier limite que la palabra.
impone. Tal vez una miradamelodia, o la
pausa que hace posible lamelodias. Tal vez
una mirada. Si: el abismo incalculable y
definitivo de la mirada.

En la ausencia de la mirada esta la
muerte. Hace un afio, cuando velabamos el
cuerpode Pancho, cuando dejamos su cuer-
po en brazos de latierra, las miradas de los
amigos se entrecruzaban sin pudor. Recuer-

tod gene-

do. Los grandes temas estn frente a noso-
trosy en el intento de contestarlos podemos
construir una nueva izquierda.

blogues regionales competitivos Lati-
noamérica sélo puede sobrevivir como
una unidad? Luego podriamos trabajar
para construir las bases culturales de la
unificacion. Pienso que estaes una idea
que solo la izquierda es capaz de perse-
guir. Sin una gran idea, la gente no
lomaré grandes riesgos. Latinoamérica
es un desafio a la imaginacion. Pienso
que tendriamos que aceptarel desafio y

rosos en el dolor, me miraron despojados de
palabras y yo, por primera vez, no podia
compartirlo con la temura de la mirada de
Pancho. Yanunca, nadie, podria compartir
lamirada de Pancho y porque lo sabian, las
almas se abrian sin retaceos. La muerte de
Pancho parecia fundar una nuevaarmonia,
un imprevisto Pentecostés. Su ausencia era
una lengua de fuego que hacia entendible
todas las lenguas. Eran los ojos. Tal vez fue
unailusion porque, en definitiva, su muerte
se sell6 en este silencio.

El silencio de Pancho multiplica mis
preguntas. También muestra el otrosilencio
que lo habit6 en vida, todo o que entonces
no pudo interrogar. Lo indecible que lo

del iento de saber que,

yme con su_ nombre. Con los
afios Pancho
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plantado» (Qo, 3-1,2). El que supo que
aquel proyecto de redencion laica no lo
sobreviviria. Elque, cuando yano esté para
improvisar la respuesta que generosamente

los libros. Entendiala trama de una historia
que parecia transcurrir en un tiempo homo-
géneo. Sin embargo, el amor actuaba. Era
unapresenciaa través del silencio. Elamor
le ensefi6 que no habfa antes y depués, que
el tiempo es discontinuo, que se repite, que
regresa, que esta hecho de luminosidades
inmedibles, de nombres propios.
El Pancho, tan

no: paraque no nos ganarala deses-
peranza, nos enfrenta a una oquedad llena
de riesgos en la que podemos hundimos
pero que representa la sola posibilidad de
salvamos.

a muerte siempre es una sorpresa.

el delodo hombre, era—es—un relampago
de amor. Su hueco en mi vida es ese secreto
queignoroy queaveces, cuando medomina
la economia del tiempo, imagino que sélo
no «alcanzé» a transmitirme. Lo que se
agiganta es mi propio secreto, lo que yo no
sé de mi. Ese secreto que esperamos que el
pito nos revele, o que yo queria que él

asaberlo. Lamuerte dilata indefinidamente

el encuentro con esa verdad. En algan sen-

tido, lamuertetambién tranquiliza a los que

siguen viviendo porque el muerto ya no
anad.

deh o, yo dejéd !
Que hay algode mi que definitivamente ya
novivira. No esun hallazgo decirque todos
ya estamos muertos y que la vida es esa
eternidad posible mientras somos no-muer-
te. a fi

ace un afio la muerte de Pancho nos

durante los que la vidalate: siempre puede
ser laeternidad. No lamento el tiempo que
aiin podria haber estado Pancho. El vivié la
eternidad. Somos nosotros los que vivimos
menosporque élnonos habita. Con él murié
en nosotros el tiempo de su presencia. Mi
miedo, mi dolor, es mi inseguridad en la
posibilidad de sentir el aleteo de lo eterno
sin seguir viviendo en él. Hace algunos
meses, eraveranoy caminabamos con Tere-
sitapor un senderode las sierras. Pensé que
unafio antes, en un diasemejante, Panchoy
Teresa habian estadojuntos en San Ambro-
sio. Senti la conmocion de saber que ya
nunca més se repetir la presencia de Pan-
cho. Lamuertees eso: dejarsolosalosotros.

Eramosjovenes cuando nos conocimos
con Pancho, hace cuarenta afios. Menos
jovenes que ahora, cuando muri6, porque

a llorar sin limites, her-

manéndonos. Era nuestra calma,

nuestra ocasion para mostrar un dolor acu-

mulado desde siempre y que Pancho nos

permitiria hacer publico. ¢ Cudntas muertes
umuerte? Alli

entrafiable al que podiamos dar sepultura.
Yo, en tantos afios, le habia repetido, unay
otravez, misangustias. El parecianoangus-
tiarsejamas. Tal vez sabia, comoGlosteren
El Rey Lear, que «de nuestros tiempos he-
mos visto ya pasar lo mejor» y que su lugar
en el mundoera facilitarci transito de o que
viene. Tal vez sabia que el reconocer que la
muerte se iba apoderandode su cuerpo, que
otras muertes o habian visitado desdeanta-
fioy que su corazén temblaba, hubiera he-
cho que ladesdicha fuera mayoren el mun-
do. Su lugar, ahora, estaba marcado por el
pudor. Habia llegado a aprender —asi lo

ahora él sabia—y yo intento
que los caminos del amor son infinitos.
Entonces crefamos que el amor adquiriria
sentido solo cuando la revolu-

onstituia, de
su pensar, de su actuar. Seguramente es
verdad loque se hadichode Pancho, todo lo
que fue: un pensador latinoamericano, un
«uomo di cultura», un polemista de gran
humildad, un creador de empresas imposi-
bles. Sinembargo, Pancho es aquel silencio.
Elsilencio que senoextingue con lamuerte
porque es previo a la vida misma. A las
formas en que se expresa la vida. Un silen-
cio que es el nuestro, el mio. Ese silencio

cion cumpliera la promesa redencional. El
amorera parte del silencio. Nosconocimos
enlaCarcel de Encausados de Cérdoba, que
aun muestra las ventanas por donde nos
asomabamos. A él o habian detenido en su
Villa Maria, pero al pabellon de presos
politicos de la Carcel venian a parar los de
todala Provincia. Era

dijoen Lacit deberiam;
«abrimos a una cultura del recato, de la
modestia, delaausteridad». Cualquierpate-
que
circulaba por sus pacientes dedos cuando
protegia un libro con la misma tibieza con
que se cubre a un nifio en su lecho. Esa
armonia que lograba entretejer sus recuer-
dos, sus desplazados tormentos, su oculta
dicha de ser querido.
El silencio de Pancho es nuestro propio

tra seguridad de que el futuro nos resarciria
detodo. Viviamos lacércel casi conalegria,
fi4 la suerte

convertirala aen
nuestro ideal.

y
no llegaron a sus labios, a los nuestros.
Durante gran parte de nuestras vidas no

de nuestros héroes: de Lenin a Gramsci.
énde Stalin. Es

misterio en &l es pensar en ese
Pancho que no triunféy quesonreiaporque
el triunfo no era su apuesta. EI que sabia,
como el «Eclesiastés», es decir, el hombre
de la Asamblea, el de la ekklessia, el Ma-

paraque ladistanciaentre ayery hoy pueda
: crefamos que Stalin era una en-

supimos porel
ble nombre de Dios. Tampoco supimos de-
cir—porque erainentendible— que toda la.
vida, que lodos los libros, fueron la biisque-

camacion del amor. Nuestros pequefios
amores eran insignificantes: Pancho, aque-
lia vez, no me hablé de una novia que,

estro, el . que todo es vanidad,
«aho», que todo, siempre, «se desvanece
en el aire», que «Todo tiene sumomento, y
cada cosa/ su tiempo bajo el cielo:/ Su
tiempo el nacer/y su tiempo el morir/ su
tiempoel plantar/y sutiempo el arrancarlo

ella, ninguna palabra la incorpora.
Es irreductible: como el amor, o la poesia.
Alli misterio,
es posible. Pero hay que contar con el mis-
terio, con la palabra que se hace carne por-
que existia desde antes. El misterio: donde
la palabra es tan infinita como el silencio.
Ya sumergido en la muerte y yojunto aél,
Pancho intent6 una sonrisa en su despiada-
dolecho. «Hola, Torito», medijo. Entonces
supo mi secreto. Sus 0jos veian con luz
nueva. Es posible que recién me conociera.
Sellevé el secreto de mimismo. Es previsi-
ble que, en algan dia préximo, decir que
Pancho fue uno de los grandes pensadores
marxistas latinoamericanos, sea sdlo una
manera méas de recordar su nombre. La

3 eracada

diamés nitida. «La legibilidad siempre es
postuman. Esalegibilidad que me hace mas
pr presente. Porq
te de Pancho sabemos que vamos a morir.
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José Arico:

aTeresa

«Elpasado s6lo habla directamente
de las cosasque no han sido transmitidas»
(Hannah Arendt: El pescador de perlas)

uisieracomenzar expresando algoque, estoy seguro,
es compartido por muchos de los que aquiestamos.
Meses atrés habiamosjuzgado atinado en el Club de
culMwa Socialista realizar un homenaje a Pancho Arico al
cumplirse el primer afio de su muerte, homenaje cuyo
espititu fueracomenzar a sustituir el duelo porel estudo, el
6nyvalorizacion
de su legado. Debiamos referimos no ya a la ausencia de
Pancho sino a todo aquello que nos habia quedado de su
presencia entre nosotros, de su presencia con nosotros. Por
cierto, teniamos razén en hacerlo, pero quizas no nos atre-
vimos a evaluar entonces el inevitable escollo que, llegado
el momento, se nos opondria. No hace tanto tiempo, final-
mente, que las palabras de Pancho, a pesar del ruido de la
calley dela frecuente claudicacion del micréfono del Club,
llegaban, siempre nitidas, a nuestros oidos. No hace tanto
tiempo que dejamos de escuchar su mordacidad amistosa y
sufacil lucidez. Hace muy poco, en fin; que le dijimos adiés
y su presencia, en todo este afio, sé ha empecinado en no
querer alejarse de nosotros. Demasiadas cosas de cada una
de nuestras vidas aluden a él, demasiadas situaciones lo
evocan; son I I
falta que nos sigue haciendo.

Peroel propio Pancho nos alentaria ahacerel esfuerzo
dedesplazamos unpoco, desde la fascinacion obstinada por

que todavianoq el

que de él perduray que él consideraba una de las mejores
maneras de perdurar: sus textos, sus escritos, las palabras
que bajo diversas formas dej6 inscriptas en nosotros. Y
estaria en coherencia con la indole de su humor advertimos
que serfa ingrato de nuestra parte el limitamos a llorarlo,
cuando tantas cosas hay todavia por hacercon o que nos ha
dejado. Empecemos pues a hacerlo.

Q como hilo 0
central delosescritos de Pancho. Merefiero a larelacion de
esos escritos con la tradicion cultural, con el pasado, no

fahistorica, de referen-
cia intelectual, como «modo de pensar en el mundo» y
también como modo de pensar el mundo.

Sabemos que Marx ofici6 de punto dereferenciacentral
en lareflexion de Pancho. Un Marx solitario, un Marx sin
Engels y sin Lenin y, como bien sefiala Portantiero, desem-
barazado de la herencia marxista. Un Marx, enfin, enorme-
mente flexible y hospitalario, pero que no dejaba nunca de
estar presente en su reflexion. Sin duda Gramsciy Mariate-
gui, también referentes claves de Pancho, eran marxistas,
pero larelacion de unoy otrocon Marx no eralineal, estaba
ya como y era ese lo que
interesaba a Pancho.

Peromés que de su concepcion de laobra de Marx me
interesa hablar, como dije antes, de esa manera en que
Pancho fue construyendo una relacion propia, singular, con
las tradiciones culturales y en que, al mismo tiempo, fue

en esa 6n una también

singular de interrogary de situarseen el presente. Pasadoy

presente: esaférm ndo lo
tiene, creo, diversasy

en la escritura de Pancho.

uando aparecié su libro Marxy América lalina, al
que he dereferirme en seguida, noera laexégesis de
Marx sino los temas de la crisis e incluso de la

bancarrota del marxismo lo que estaba en el orden del dia.

Y esto Pancho lo sabia. Sabiaque la ruptura en la tradicion

marxista y el cuestionamiento global de esa tradicion que

tuvieron lugar du 6 los *70eran

Pero, atin conservando lareferenciaaMarx, nopor ello dej6

Emilio De Ipola

Pensar entre reflejos desplazados

oal

actividad, no porque haya entresus teorfas y una «realidad>
osa adecua-

cion —esta verdad puntual interesaba poco a Pancho: nola

nist itampoco una
doctrina fuera grande—, sino porque esosautores, mas alla
de sus enunciad de sus contindan

hablandonos y nosotros, mas alla de las mudanzas de la
historia y la incuria del tiempo, continuamos escuchéndo-
los. Son los clasicos. Se los reconoce en el hecho de que su
obraexiste parano sertomada al pie de la letra, y en que, sin

teporeso), 10estan
nunca absolutamente fuera de su competencia: siempre
logran extraer de esos hechos nuevas resonancias y descu-
brir en ellos nuevos relieves. Como dice Borges, a los
clasicos se los lee «con previo fervor y una misteriosa
lealtad.

En Pancho lareferenciaa Marx fue ante todo la medita-
cion sobrey a partirde loque él considerabaun clasico. Sélo
que, para Pancho, Marx no era un clasico mas: era —
digamos— su clasico, es decir, en verdad, algo mas que un
clasico. Sin embargo, nunca se resigné a comentarlo ni a
6comodije,

de abrirse camino en su obra.

X _T ue*v0 sobre Marxy América latina. De ese libro me
AT interesa, en continuidad con lo que planteé al co-

* _mienzo, el modo en que el pensamiento de Pancho,
interrogandose sobre un escritode Marx y también —punto
que retomaré— sobre lo que podriamos llamarla condicion
latinoamericana, se franquea, a veces a brazo partido, su
camino. Creo que lo hace a través de una repetida confron-
tacion al cabode lacual sujetoy objeto dela reflexion, cada

s entonces que Pancho llama a comparecer a otros
textos, da cita a otra citas, como quien exhibe el
tesoro escondido de un coleccionista y también co-

mo quien esgrime cartas secretas y gana inesperadamente

Yestascitas si

Alfredo Benavidez Bedoya: Vifieta

ero la medalla tiene también su reverso; por otro
lado, en efecto, la Américalatina que Marx no supo
ver era, no una América latina pujante y gravida de
promesas euféricas: era en cambio la realidad penosa de

laterales, «fuera de lugar». Un Marx que asume la cuestion
nacional, un Marx que pone en tela de juicio el caracter
civilizatorio del capitalismo en las colonias, un Marx que
descree de la evolucion necesaria de las formas de produc-
cion, un Manx, en fin, que rechaza con vigor la idea de
convertirsu
occidental en una teoria hisiérico-filoséfica de la marcha
general impuesta fatalmente a todos los pueblos en cual-
quier situacion histérica en que se encuentren (carta de
Marx a la revista rusa (Jtiéchestvienne ¢apiski, 1877).
(iC 1chol). utopia,
desde su esencial descentramiento, esas citas trazan los
contornos de un Marx diferente, de un Marx insolito, e
iluminan incluso con otra luz el mismo panfleto sobre
Bolivar.

Por cierto, éste sigue siendo indefendible. Pero, para
Pancho, laincomprension de Marxacerca de Américalatina

porexistiry consolidarse. Dichodeotro modo, si el analisis
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puede conocer claramente 1o que de veras hay en un psnsar
mientoa partir de
temente no estan tan estructuradas como la gran vulosona
oficial, pero en las que el pensamiento se suelta, por asi
decirlo [...] Se puede sacar més de la auténtica sustancia de
un g y qui-

zaen d que delas oficiales». Marx,
no alisis laideade  Gramsci, Mariategui fueron sin duda para Pancho grandes

quién é P! perosu etodo—n

dicha fa. Se mas bien la  sivamente—en sus borradores, en sus notas al margen, en

afligeme comprobacion-de una América latina endeble y

dividida, cuyaviabilidad, por lo demas, estaba lejos de ser
evidente.

Asipues, un dificil contrapunto de reflejos sutimente

escande la de Pancho. No

hemos las cuales

Marx no nos ha comprendido. Se trata entonces de hacer

suscartas,enlo azaro
en sus textos, publicados o inéditos.

Juan Carlos Portantiero escribié hace poco en La Ciu-
dad Futura algo a lo cual alguna vez hicimos alusion, con
amistoso humor, entre nos'otros. Dice Portantiero que Pan-
cho «era algo més que un erudito en Marx» y que «a veces
nos hacia pensar, en broma, que buena parte de los manus-

Verque el mismo Marx puede hacemos verel su
p de nosotros. Pero

critosde él».La

veamos aquello que no habiamos visto o habiamos visto
mal en Marx. Resultado de la operacion: un Marx desarti-
culado y atipico, un Manx insituable, y también la frégil

Victor Rebufo: Libro contraluz uno porsu lado, se desplazan, se desdibujan y se escinden, comienza a revelar su alcance exacto conforme vamos  figura de un objet lati quese
dejando sin embargo como cociente un resto de sentido, revelando nosatros nuestra propia 'sion acerca de solo para la y sin apoyatu-
duda, peroirred resistente  valio- Marx. Marx no entendié el proyecto ras—la nuestra—que, asi, 1te, se haconstitui-
de comprender que tenia que descubrir nuevas formas de ooy 4 propor- porque descreia de las empresas puramente estatales y  do.
pasado. En que g tedelr porg ) fuera Hay algo que va mas alla tanto de la anécdota y los
ya no era (ni le era) posible referirse al pasado como oo capazde una i No nombres propios como de los sistemas tecricos y las adhe-

tradicion a prolongar y a profundizar; que la relacion al
pasado, mediada por los desafios y las provocaciones del
presente, se habia subvertido profundamente. No era ya la
bella continuidad que, en virtud de una cadenaamorosa en
perfecta coincidencia con la cronologia, nos convertia en
herederos universales detal o cual linaje teérico o doctrina-
rio; era unarelacion diferente y mas compleja que abordaba
el pasado desde el presente y que se constituia, como dice
Hannah Arendta propsito de Benjamin, segtn el modo de
un buscador de perlas, que acepta sin reticencias la perfec-
cion de lo que encuentra sin prestar atencion al paisaje que
lo rodea. Es cierto que para Pancho habia regiones preferi-
das de ese pasado y que una de ellas llevaba el nombre de
Marx. Pero nada mas ajeno a su intencion que la idea de
«desarrollar» a Marx, «prolongando», por ejemplo, el ana-
lisis de la estructura con el de la superestructura o «profun-
dizando» las ideas de Marx sobre la ideologia o sobre la
politica. Siempre tomé a Marx aras de texto; nunca preten-
di6 explicar qué quiso decir sino, alo sumo, por qué dijotal
o cual cosa. El pasado era para é| una especie de tesoro sin
tiempo. Y Marx también.

Pancho sabia ademés que el marxismo estaba entrando
en unafasedesu historiaen lacual podria inspirary orientar
lor heuristico, pero
también en lacual yano seria el que

analisi un

;Cual es la cuestion en juego, quiero decir la cuestion
visible del problema que afrontaPancho en MarxyAmérica
latina! En principio, darcuentade un desconcertantearticu-
lo de Marx, en el que éste, para consternacion de todos
nosotros, se empecina en denigrar, con toda suerte de
argumentos de baja calafia, a Simén Bolivar e, indirecta-
mente, adescalificaralos procesos de emancipacion hispa-
noamericanos. ¢Como pudo cometer Marx esa imprudente
«gaffe»? Pancho toma por supuesto en serio el texto de
Marx, pero para no quedarse en él, para hacerde &l un punto
de partida y, en esa medida, literalmente un pre-texto.
Algunosindices lo muestran casicon gracia. Porejemplo, el
entodoellibro hay apen: citas
y media del articulo de Marx (el que es confinado al
apéndice del libro, un poco como prueba de queesearticulo
existia). Dos citas y media en un texto en el que las citas,
otras citas, desempefian un papel estratégico clave.
«Lascitas en mis trabajos son como ladronesjunto ala
carretera que realizan un ataque armado y exoneran a un
holgazéin desusconvicciones». Esta rase, también unacita,

ba al sefialar los rasgos autoritarios de dicho proyecto; se
equivocaba al reducir este Gltimo a esos rasgos, al no
advertir que habia en Bolivarotra cosa que puro autoritaris-
mo. Porotraparte, Marx noentendio (novio) ladinamica de

rencias por ardua
reflexion de Pancho sobre el «Bolivar» de Marx. Poco
importa decidir si este Gltimo fue 0 no un texto de circuns-

fuerzas que desde la sociedad daban consistencia al proyec-
to bolivariano. No se equivocaba tanto, pueslo que esas
i todose
equivocaba, porque, ain en estado larval, esas fuerzas
existian y Marx no supo o no quiso reconocerlas. Pero ¢en
virtud de qué limitaciones, de qué imposibilidades pudo
Marx incurrir en ese doble error, cuya mas visible conse-
cuenciafueel deplorable texto sobre Bolivar? Aqui Pancho
opera un nuevo desplazamiento: ese Marx desubicado no
fue el Marx economicistay eurocéntrico que todos conoci-
amos; fue el Marx complejo que desconociamos, el Marx
liberalo del evolucionismo, el Marx no mecanicista, el

Marx irreductible asistemaalguno, inquieto por lo nuevo y
también el Marx que desconfiaba profundamente de toda

del Estado, q
los salvadores de la patria, civiles, militares o eclesisticos
que lo mejor de sus en ladinamica

de Benjamin quizés ayudea compi como

la indagacién de Pancho. En Marx y América latina, par-
tiendo de un escritopoco frecuentado, el «Bolivar» de Marx,
muestra que existe un modo de librarse sin gran pena del

&l'y muchos de nosotros lo habiamos creido verdadero; que
las duras y decisivas experiencias politicas de los afios ‘70
y los avalares imprevisibles de la historia de las teorias,
habian instalado al manxismo en un régimen de verdad
diferente («segunda, dirfa Merleau-Ponty). Y Pancho sa-
biasobre todo que la historia del pensamiento no pronuncia
juicios sumarios del tipo: esto es verdadero, esto es falso.
Que, como a toda historia, le ocurre adoptar decisiones
sordas: embalsamar a ciertos autores, transformarlos en

que su lecturaprovoca: hayal fin y al cabo un
Marx convencional, loque noquieredecirirreal oinexisten-
te, presunto fundador de una ciencia llamada materialismo
histérico, ¢ Den-
tro de los marcos de ese Marx esvandar el articulo sobre
Bolivar s6lo or algn adjetivo exa-
cerbadooalginjuicio demasiado rencoroso: nadagrave, en
suma. Ese texto a primera vista lateral, extrafio, impropio,
seria, miradas las cosas desde la gramatica del Marx estan-
dar, un texto normal.

delasociedad, en laaccion auténomade lasclases y fuerzas
sociales. S6lo que, encandilado por ese antiestatalismo
intransigente, crey6 descubriren Bolivar una suerte de torpe
caricatura del ya caricatural Luis Napoleén Bonaparte, y
propias cor no presté atencion
alas voces que, atin en sordina, se hacian oir desde abajo,
desde el lejano fondo de una sociedad embrionaria pero
viva. Queda en pie el hecho pardsjico de que no fueron las
del Marx sino
més bien las complejas e insospechadas virtudes del Marx
imprevistoque Pancho nos revela, lo que estuvoen el origen
de su incomprension de Bolivar y de América latina.

tancia; faincluso a afirmar que tampoco importa,
en el fondo, determinar si la lectura de Pancho posee 0 no
pertinencia tedrica o filologica. A mi entender, la operacion
Marx y América Latina modeliza una forma ejemplar de
relacion al saber y a las tradiciones culturales en la que se
encama, creo, lo més valioso y permanente del aporte de
Pancho.

e ha hablado no sin fortuna de las teorias y de los
conceptos como «cérceles de larga duracion». Me
gustaria llamar la atencién sobre esa doble circuns-

tancia de que si, por un lado, Pancho era de nosotros quien

mas resueltamente afirmaba su adhesion a una linea de
pensamiento, podia al mismo tiempo, mas que ninguno de
nosotros, dar pruebas de una prodigiosa fineza y ductilidad
en sus andlisis, en su vision de los problemas y en su forma
de encarar tedricay practicamente la politica. Esa dinastia
més bien frugal que partiendo de Marx se prolongaba en

Gramsci y Mariategui, lejos deacogerse alas figuras cerra-

das de un triangulo o un circulo, representaba para él una

sumade hitos plantados en un inmenso territorio sin contor-
nos en el que —asilo pensé siempre Pancho— valia la pena
aventurarse.

DeboaOscarTeranestacitade TheodorAdornohallada
entre los papeles para el libro sobre Juan B. Justo en el que

Pancho trabajaba. Dice Adorno y también Pancho: «se

imagen . referida a Benjamin, del buscador de
perlas, del gran coleccionista de citas y de libros (ambas
cosas fue Pancho) vuelve a imponérsenos. Ella evoca con
justeza esa relacion singular al pasado a la que aludf al
comienzo y que, segin creo, define algo esencial del pensa-
miento y quizé de lavida de Pancho.

uisiera concluir haciendo algunas reflexiones que,

sin alejarse de la materia que dio ocasion a mis

palabras, se centran més bien en lo que, y para ir
rap¥e, llamaré el trazado formal del itinerario a través del
cual Pancho despliega su indagacion. A decir verdad, no
elegicomo texto dereferencia a Marxy América latina s6lo
porque es el més célebre de los escritos dePancho. Loelegi
ademés porque, como también se dijo, Pancho fue, deentre
nosotros, quien més se interrogd, a partir de su exilio
mexicano, sobre lo que llamé lacondicion latinoamericana,
sobre las problematicas cartas de identidad de América
latina y las no menos problematicas cartas de identidad del
intelectual latinoamericano.

No lleg6 sobre ese punto a ninguna conclusion. No
podia llegar a ninguna, y creo que Pancho lo sabia, porque
estaba en lanaturalezade o que buscaba el no dejarse cefir
segin los canones de una definicion positiva. O quizas
porque, si definicion habia, ella se desplegaba en esa bis-
queda misma, ella era esa bisqueda. Pero tal vez yo pueda
en cambio autorizarme a llegar a una conclusion, que sera
también la de esta conferencia. Creo que si algo como el
intelectual latinoamericano existe, ese juego de espejos

de que hablé esejuego de espejos que se
envian mutuamente destellos intermitentes y dispersos de
luz percibo, 6n esencial,
el itinerario de Pancho— nos ofrece quizé la imagen més
descamada y més auténtica. Si algo como el intelectual
latinoamericano existe, existe, en lafiguraejemplary entra-
fiablemente querida de Pancho Arico, como la unidad vir-
tual de anhelos, de interrogantes, de confrontaciones, de
dialogos, decitas y depalabrasfragmentadas que un tiempo
y un espacio no menos escotomizados enhebran, desenhe-
bran y vuelven a enhebrar permanentemente.

Agosto de 1992.
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Libros

Denis Merklen

Asentamientos en
LaMatanza.

La terquedad de lo nuestro.
Catalogos, Buenos Aires,
1991, 205 paginas.

AsentamientosenLaMatanza,
operaprimadeDenis Merklen,
cuentalahistoriadelalomade
tierras en el conourbano bona-
erense. Los resultados de una
investigacion sociologica se
traducen en un relato que co-
mienza en Mayo de 1986 y
alcanzahastaJuliode 1989. La
resefia de los antecedentes del
fenomeno y la exposicion de
las caracteristicas desus prota-

tulo final, en el andlisis de los
efectos politicos de las tomas.
Aqui radica el mayor interés
para el lectory, sequramente,
también la mayor dificultad
para el autor.
Paraunobservadoratento
aladimension territorial de la
politica el acto de «tomar la
tierra» dificilmente pueda pa-
sardesapercibido. En estesen-
tido debe reconocerse lasensi-
bilidad exhibida por Merklen
enla eleccion de su tema. Ha
localizado un punto de singu-
lar densidad. Los conflictos

dalargentina contemporanea

Sergio Sergi: Acrobatas-Xilografia

doque los acentos del analisis.
se a

te |ex|0 sehallan, en eIEElD, no
s6lo

cuya e procura
elucidar aqui, se hallan en los
confines de la politica demo-
crética. Desafian la capacidad
de integracion deunasociedad
desgarrada en su nicleo nor-
mativo y multiplicanlos inte-
frogantes respecto de la posi-
bilidadde mediacion enlaque
latransicionsitia alos actores
partidarios.

Estos desafios alcanzan
también a la potencia heuristi-
ca de las herramientas del
Merklen socidlogo, y aljicio
critico del Merklen intérprete
y narrador. Ciertamente todo
fenomeno social ofrece este
problem: ana-

clasicos de la sociologia.

Marcelo Leiras.

‘Ana Wortman

Jévenes desde la periferia.
CEAL, Buenos Aires, 1991,

El procedimiento de indaga-
cion elegido por la autora pro-
veealos cuatroensayos reuni-
dos en este volumen de una
saludable originalidad.
J6venes desde laperiferia
puede leersecomo el resultado

en:los aspectos socio-econé-
micos del fendmeno. El andli-
sis cultural elegido por Ana
Wortman ilumina, en cambio
sudimension simbdlica. Alos
ojos de muchos esta opcion

erca-
400 .en Iaantesala o la adul
tez. Transitan también los su-
burbios del lenguaje y los de:
I0s consumos culturales. Las
jovenes mujeres —tema de
uno delos ensayos—y losjo-

Carlos S. Nino

La Argentina bajo

a «anomia boba»

¢Unpais al margende laley?
Emecé, Buenos Alres, 1982

—porque desatenderia la. in-
mediata resonancia material
del probi 0 bien estéril

venes —ab-
jeto de otro de ellos— no se
hallan en unasituacién menos
Esrazonable en-

—porque situaria lamiradaen
variables de escaso poder de-
terminante. Sin embargo difi-
cilmente un abordaje indife-
rente a la conformacion sim-
bolica de las

tonces que se acondicionara
una maguinaria interpretativa
con una movilidad suficiente
como para capturar, al menos
parcialmente, a un objeto, al

C con unos acerti-
jos: ¢qué tienen en comun la
ampliacion de la Corte Supre-
ma por parte del Presidente
Menem con el copiarse en los
examenes? ¢o los golpes de
estado con los medicamentos
que sevenden sin receta? ¢cola
aplicacion delaley deenfiteu-

niles pudiera recuperar todos
I ia

lizarlo: ¢como es posible re-
construi la conexion de senti-
do de un fenémeno social sin
adorar a los dioses de la tribu
que observamos? Ni la més
extensadistancia culturalima-
ginable suspende este proble-
ma. Lo que ocurTe es que los
sentidos asociados al fenome-
no que el autor ha decidido
analizar le incumben, por asi
decirlo, directamente. Su in-
terpretacion es, y no podriade-
jarde ser, interesada. Eljuicio
metodol6gico de sus colegas,
eljuiciopoliticoy moral délos
habitantes de los asentamien-
tosyeldesu propiaconciencia
de actor politico, custodian la
escritura de Merklen. Tanto
queeltexto esprecedidode un
prologo acargo del obispo No-
vak, una introduccion de los
profesores que guiaron al autor
en su indagacion, una adver-
tencia del propia autor y se
cierra con un comentario de
uno de los protagonistas delas
tomas y otro de unacolega.
"Asentamientos en La
Matanza'poseeelméritopoco
habitualde manifestaralavez,
lo especifico de losproblemas
asociados con la cuestion so-

La condi-
cion social de los jovenes de
sectores populares ha motiva-

la «periferia» evocada en el
titulo. Los protagonistasdees-

go de la historia como en el
presente, reflejan un tipo de
disfuncionalidad caracteristi-
cadelasociedad argentina que
he tratado de describir, expli-
cary ponderar como se puede
superar en el libro Un pais al
margen de la ley.

He llamado a esa disfun-

La

diciales; en el caos de nuestra
vidaurbanay en los accidentes
detransito; enlavidaproducti-
va; enlas actividades académi-

Lo interesante de aproxi-
marsealsubdesarrollo argenti-
no a través de la nocion de
“anomiaboba" esque ello per-
mite tomar distancia de expli-
caciones conspirativas de ese
subdesarrollo y ensayar expli-
caciones de «mano invisible»,
que son conversas a las ante-
riores. Mientras las primeras
explican un fenémeno que

cionalidad
anomia en general, del que la
ilegalidad es un caso especifi-
o, es un concepto frecuente-
mente empleado por socilo-
gosy politdgos y avecesenel
discurso corriente. Sin embar-
go, esbastantedificil dedefinir
satisfactoriamente: no basta
decir quese trata de un incum-

lidad comoproducido enreali-
dadporla intencion deliberada.
deunapersonao grupo de per-
sonas, el Gltimo tipo de expli-
caciones dan cuenta de un fe-
némenoque pareceserresulta-
do de acciones intencionales
como siendo, en cambio, la
consecuencia inevitable de ac-

mas, yaque, desde el punto de
vista sociol6gico, las normas
existen en la medida en que
determinen précticas sociales
de observancia. He preferido
redefinir, por lo tanto, unano-
ci6n funcional bajo la ribrica
de «anomia boba» (ya que es

b-
jetivos. En efecto, la teoria de
losjuegos ha hecho un aporte
extraordinario a las ciencias
sociales al distinguir estructu-
ras de situaciones de accion
colectiva (que tienen nombres
pintorescos como el «dilema
de los prisioneros», el «quego
I

una anomia
perjudica a todos): se trata de
situaciones de acciones colec-
tivas en las que se producen
resultados ineficientes y esos
resultados ineficientes se po-

a

sexos») que se constituyen a

partr de ciertas motivaciones

delosparticipantes, ciertas po-

sibilidades de accion, y ciertos

costosy beneficios implicados
d

drian haber

observado una cierta norma
que no ha sido cumplida. La
nociondeineficienciaqueem-
pleo tiene algunas complica-
ciones técnicasL, pero bastede-
cir a los efectos de esta nota
que ella implica que los parti-
cipantes en lasituacion podri-
an haber satisfecho mejor sus
propios fines, con un menor
esfuerzo o con menos recur-
sos. El concepto de "anomia
boba" no se constituye sola-
mente con la ineficiencia re-
sultantedéla inobservanciade
ciertanorma, sinoquerequiere
también afinar la nocion de
inobservancia normativa, de
modo de comprender, por un
lado, comportamientos «fina-
listas» (que adoptan los fines

parecer, sisde
rridizo. 1 - enla Respues.  delas normas, pero pretenden
men confirma su acierto. ta: lod y muchos

M.L.

Ameérico Balan

otros de lavida institucionaly
social argentina, tanto alo lar-

tos diferentes a los que ellas
establecen), y por otro lado,
comportamientos ritualistas y
chicaneros (que frustran os fi-
nes delas normascon compor-
tamientos que aparentemente
sealienen aellas)

Este concepto de"anomia
boba, por su conexion con-
ceptual con la ineficiencia,
puede serusado enexplicacio-
nes del subdesarrollo argenti-
no—obviamente encombina-
ci6n con otros factores—,
puesto que echa luz sobre el
deficiente empleo de recursos
parasatisfacer necesidades ba-
sicas, que es la caracteristica
distintiva del subdesarrollo
(més que la mera escasez de
recursos).

Cuando empleamos esta
nocion de "anomia boba' ala
realidad argentina, la encon-
tramos en todas partes: en la
demora del pais en institucio-
nalizarse después de la inde-
pendencia, en contraste, por

Y
tados ineficientes, como los de
la"anomia boba"
jormas que evitarian
estaineficiencia pueden serju-
ridicas, sociales, convenciona-
les, o morales. Todas ellas son
necesarias, aunque cadaunade
ellas presenta nuevos proble-
mas para su implementacion.
Decualquiermodo, lasnormas
morales ocupan un lugarprivi-
legiado en la estrategia para
salirdelatrampade a“anomia
boba', puesto que son las Gni-
cas cuya aceptacion, por defi-
nicin, no implica un calculo
de costos y beneficios, calculo
quees precisamenteel que im-
pide aveces la observancia de
las otras normas.
Lamoralejadeestecuento
que intento contar en Un pais
almargen de laley es una que
tal vez todos conocemos de-
masiado bien, aunque aveces
1o la tomamos

mético, capaz de rescatar de
aquél cuerpo tedrico loque tie-
ne de valioso, y de dejar de
lado aquello que ya no puede
serdefendido. El tamizatravés
del cual se «filtra» al marxis-
mo esta dado por un refinado
arsenal te6rico que vadesde la
psicologiacognitivaala ética,
pasandopor unsofisticadoins-

en cuenta: que detrés de mu-
chos factores que explican el
subdesarrollo argentino hay

co. En lodos los casos, una de
las mayores virtudes de dicho
andlisis es su caracter genero-

convic-
ciones morales.

John Elster

Una Introduccion a
Karl Marx

Volviendo al Marxismo
Siglo XXI-1991

Para todos aquellos que pre-
tendentomarseen serio almar-
Xismo, ya sea para mostrar sus
aspectos criticos, ya sea para
resaltar susvirtudes, la edicion
castellana de Una introduc-
cion a Karl Marx, de Jon Els-
ter, representa un razonable
motivo de satisfaccién. El li-

una version

. demo-
dotal queel lector puedacono-
cer y comprender las razones
de lo que en cada ocasion se

El libro que en esta sec-
cion nos ocupa fue publicado
originariamente en 1986, épo-
caen que Jon Elsterera unmas
firmedefensordcla teoriadela
eleccionracional,ycultordela
llamada teoria de los juegos.
Desde entonces, este increi-
blemente prolifico autor se ha
ido mostrando més y més es-
céptico acercade las virtudesy
potencialidades de dichas he-
framientas. Sus estudios seen-
cuentran mas concretamente

bro
sintetizada de su monumental
«Making sense of Marx»),

ta-

hoy, enlos limites
de la razon y el papel que la
«irracionalidad» juega en la

ejemplo, conloque ocurrio en
Estados Unidos; en la repre-
sionilegal de la subversion; en
las intervencionesalasprovin-
ciasy en el abuso del estadode
sitio; en la corrupcion admi-
nistrativa; en los procesos ju-

bles muestras de ladenomina-
da corriente de «marxismo
analitico». Segin el mismo
Elster comentara, el marxismo
analitico consiste esencial-

mana. No por ello, sin embar-
o, la lectura de Una intro-
duccion... debe perder algin
interés. Por el contrario, esta
obracontingasiendo, indepen-

unafuente extra-

Alberto Cedron: Serie Voces-Aguafuerte y aguatinta

ordinariamente rica para se-
quir pensando el marxismo,
Uno de los puntos centra-
les del libro esta dado por su
énfasis en el individualismo
metodologico. Esto es, en la
explicacion de las conductas
individuales y sociales a partir
de las acciones de los indivi-
duos. Deallique las polémmi-
cas més fuertes que el libro
tiende agenerartenganque ver
conel holismometodolgicoy
las

comentarios maristas (asi,
por ejemplo, en la idea de que
«el comportamiento de una
clase puede ser explicado por
las consecuencias beneficio-
sas para los miembros de la
clase»). Este tipo de andlisis
llevaaElster, d

mente anticipa). Para Elster,
noesquelas explicaciones que
da el marxismo sean necesa-
riamente falsas, sino que
Mar, normalmente, nootorga
razones para convencemos de
que ellas sean verdaderas. En
tal sentido,

nente, a reclamar por «micror
fundamentos», esto es, expli-
caciones quenos diganporqué
los hombres van a verse moti-
vados a llevar adelante cierto

bue
parte del «corpus» mandst,
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motivacionales.
Siaspectoscomolos sefia-
lados aparecen como «costa-
dos débiles» de la teoria mar-
xistatradicional,otros resultan
encambiorevigorizados apar-
tir de trabajos como el de Els-
ter. En particular, a partir del
esfuerzo analitico por separar
lodescriptivo de lonormativo,
Elster logra una notable re-
construccion de conceptos ta-
les como los de explotacion,
alienaciony clase social. Es en
la teoria de la alienacion, en
particular, donde el autor no-
tuego identifica al Marx més
comprometido con los princi-
pios del individualismo meto-
dolégico. Parademostrar esto,
Elster expone unaconcepcion
de la alienacion entendida co-
mo conlracara de la idea de
autonealizacion. De este mo-
do, avala su critica normativa
hacia el capitalismo, presenta
un ideal a alcanzar en una so-
ciedad futura, y fundamenta el
individualismo élicoqueel en-
tiende inescindibledel marxis-

e modo similar, Elster
defiende una idea de explota-
ciénparticular, queprocuraser
inmune ados tipos de criticas:
una, laque sobreviene deligar
alconceptode explotacioncon
Ia teoria del valor-trabajo (ala
que considera insostenible); y
otra, laque provienedelarazo-
nable observacion nozickeana
conforme a la cual no deben
reprocharse moralmente los
«actos capitalistas entre adul-
tos que consienten».

Paraello, procura insertar
el concepto de explotacion
dentro deunateoriadelajusti-
ciamés amplia. Concretamen-
te, Elsterpropone vincular ala
explotacién con la violacion
deun principio dejusticiadis-
tributiva («a cada cual de
acuerdo con su contribu-
cion»), principio queseriaslo
desplazable en virtud de nece-
sidades especiales. Aunque él
particularmente entiende que
éste concepto de explotacion
no es enteramente plausible,
considera que es el més cohe-
rente dentro de la estructura
del pensamiento marxista.
Més ain, sefiala que, de este
modo, la idea de explotacion
preserva una capacidad des-

en particular el
dialéctico y la teoria de las
fuerzas productivas y las rela-
ciones de produccion, quedan

tas, tan frecuentes en textos y

tipo d (que
la teoria marxista frecuente-

tratade
encontrar sus

criptiva de

dad a la hora de formular una
criticaalainjusticiasocial re-
almente existente. Otros es-
fuerzos de dilucidacion estan
dedicados alacri

PUNTO DENISTK

Hugo Vezzetti, El psicoandlisis y la cultura intelectual /
Beatriz Sarlo, La teoria como chatarra / Tesis de Oscar Landi
sobre la television / Jorge Dotti, Sobre los tiempos que corren

Oscar Teran, La filosofia hoy / Hilda Sabato, Los conservadores:
la construccion de una tradicion / Serge Daney, EI Amante.
Reportaje / Carlos Altamirano, Una historia de los intelectuales
Adrian Gorelik Intelectuales en la ciudad
Entrevista a Juan Pablo Renzi

delaideologiay al conceptode
clase social (al que analiza en
relacion con las variables: in-
greso, ocupacion, status, pro-
piedad, explotacion, compor-
tamiento de mercado y domi-
nacion, enbuscadeunadefini-
cion mas precisa del término).

Enlaelaboraciény fundamen-
tacion de este tipo de concep-
tos. el libro Una introduc-
cion... resulta pleno de refle-
xiones licidas, eincitaperma-
nentemente al lector a refle-
xionar acerca de sus certezas
en tomo al marxismo. Para
aquellos queestén predispues-
tos a seguir pensando el mar-
xismo, lejos demeras apologi-
asy rechazos, esta obrano po-
rlaresultar més adecuada.

Roberto Gargarella
1Ellapuedeserentendidaentérmi-

nosdeproductividad, odesuperio-
tidad u optimalidad de Pareto.
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La parte oscura del lado oscuro del

ff'|—"  ntodocaso.niaBenedettiniami
| v nos interesan (los)circulos ilus-
7 tradisimos. Quiero que lamayor
cantidad de gente posible no tengaresisten-
cia a la poesia (...) Quiero que la gente
consumapoesia. Y siBenedetti es unaesca-
laparaeso, bienvenido (...) Benedetti es un
gran poetax, afirmé no sin triunfalismo en
una entrevista (El amante-Cine, mayo de
1992), Eliseo Subida, director de El lado
oscuro del corazon.

Los argumentos de Subidase prestan a
varios enfoques estimulantes, y me gustaria
abordar algunos. Habria, creo, una primera
reflexion: leer con distancia los textos de
Benedetti, ¢implica que uno —el que aca

- ¢

y ante todo la poesia popular? El escaso
entusiasmo con Benedetti, ¢equivale a no
gozarde Homero Expésito, Villon, Celedo-
nioFlores, FitoPaez? ;0 mésbien laexclu-
si6n algo autoritariaproviene del gusto per-
sonal de Subida?

Lapoesiade Benedettidiriaquesehaila
elaborada lenguaje: el
habla de la clase media e ilustrada rioplan-
tense; la imbricacion de dicha hablacon el
texto politicode laizquierdaen los afios ‘60
y '70;y los rezagos, a la vez que nostalgiay
registro puntual, de la edad de oro de la
luchaarmada, delarelacion exilio-«desexi-
lio», y de sus melancolicos restos actuales
que operan como una borra del tiempo.

Se trata, asimismo, de una poética ubi-
cada en lo cotidiano-amoroso, romantico
urbano, yenelvaciodeaquellaepopeyaque
se busca obsesivamente: vale decir, la epo-
peya ahora no dicha de la revolucion. En
definitiva, laprofusaescrituradel uruguayo
me parece funcional agrupos urbanos infor-
mados, desencantados o que acceden a la
ir 6 izqui
cuestionamientodel sistema»—, de mane-
ra mas o menos confluyente.

Deahialapoesia de punta, aquellague
solicita, anticipay que integra en su grado
limite la interrogacion al lenguaje, veo una
distancia. Benedetti, ¢en qué se vincula a
Juanele Ortiz, Madariaga, Enrique Molina?
Perdn, pero a este nivel de pensamiento
son y.d
go, problemas de gusto. Creo que hasta
Mirtha Legrand aprecia hoy a Benedetti; su

parece un perfect é d
tiempo, afin alas buenas conciencias, tanto
esperanzadas como nostélgicas. Los lecto-
res de Benedetti no lo leen asi, para inquie-
tarse, sino para convalidaro llevaracabo su
propia catarsis.

on él, Subielaeligi6 para el guion de
Ellado oscuro del corazon textos de

Juan Gelman. De hecho, Gelman
resulta un poeta mucho méas complejo: del
realismo socialista de Gotan —con la in-
fluencia cardinal de Valicjo y Gonzélez
Tufién—, pasaal experimentalismo intenso
de Colerabuey, aladislocacion retérica de
la sintaxis, a una mezcla de romanticismo
urbano con extrema poesia politica (el «Ca-
ballo» nos iba a hacer entrar a todos en la
historia), a las traducciones apécrifas, a la

Antonio Marimén

El éxito en las salas locales y en los festivales internacionales
de la tltima pelicula de Eliseo Subiela, abarcando en su
abanico a pablicos muy diversos, estimula algunas preguntas.
En primer lugar, por la poesia (Benedetti, Gelman, Girondo)
que nutre al film. En segundo lugar, sobre el relato
cinematogréafico que busca expresarla. En tercer lugar,
por la articulacion entre ambos lenguajes.
¢Qué encontramos? ¢Pasatismo o profundidad?

parodiay, alafinaly
da épica militante: FAR, FAP y Montone-
ros. ¢ES un gran poeta Juan Gelman, y qué
significa ser gran poeta?

Su influencia, sin duda, fue importane
para quienes escribian poesia en la Buenos

un verosimil de lecturas que iba
del grupo Poesia Buenos Aires alos surrea-
listas y Sur. Resulté entonces un vendaval,
como la historia era un vendaval. Sin em-
bargo, salvando las distancias y los niveles,
me haceacordaral fenémeno de Cardenal o

Aires de los ‘60 y '70, do a

lien Ginsberg:

Victor RebufTo: Libro contraluz

corazon

,adosada, pegada
mente al protagonismo histérico y social, y
enese aspecto, en tono mas alto, simbolica-
mente vinculada a similares pulsiones que
preocupaban y preocupan a Benedetti.

Porello, quejuntoa los anteriores apa-
rezcaenelguién subielescoOliverioGiron-
do, parece un comercio intelectual confuso
oquiza un contrasentido. Aunque vale acla-
rar un punto: Subiela no incluye textos del
Girondo pesado, ése que entre el sonido
experimental, la palabra deformada pero
remotamente unidaalalengua materna, y la
voz, se ubica sobre las orillas radicales de la
arbitrariedad del significante, y estira, estira
con intensidad insoportable al significante,
muchomésallaqueel mismo Vallejoen Los
heraldos negros. A éste Girondo no recurre
Subiela.

abe ensayar ciertas observaciones al

relato cinematrografico. Como en el
viejo cine argentino, los personajes

nodialogan recitan: claro, recitan de modo

metacinematogranco, to que es una astucia
estéticacon respectoa latradicion. El perso-
naje masculino principal, no casualmente,
se llama Oliverio. No casualmente, porque
explicita, acentia el paradigma subielesco
de poeta, a la vez que opaca al paradigma
real, al auténtico Girondo, del cual el prota-
gonista que actua Grandinetti, no equivale
ni a su sombra.

Y por dltimo, sin ingresar ala proble-
matica femenina y mitica de la pelicula,
quisiera sefialar un paralelismo: sila poesia
cumple en El lado oscuro del corazén la
tarea de convalidar las buenas conciencias
de la clase media informada, el relato cine-
matografico se pliega muchas veces —o
siempre—a dichafuncion, con unafotogra-
fia, un montaje, un ritmo francamentedeco-
rativos sobre el Bajo portefio y el puerto de
Montevideo. Como si a un guion «poético»
debieran corresponder resabios de cine pu-
blicitario también «poéticos», y enfatizo las
comillas.

lego, entonces, a los puntos intere-

I santes, sociales, de El lado oscuro
del corazén. Habria que meditar,

ahora, si la pelicula de Subiela tiene més en
comn con lainolvidable Pierrot, elloco; o
con Gerard Philippe caracterizandoa Modi-
gliani, por decir algo al azar, que con una

no, mixturada ésta Gltima a cierta poesia
feliz y de época. Es probable, es hipotético,
que el clamor despertado por este filme,
incluyendo la politica de premios del festi-
val de Montreal, se encuadre en diversas
cuestiones, pero sobre todo en la siguiente:
con unaproduccién inteligente, astuta, con-
fortable sin parecerlo, pasatista sin parecer-
o, olvidable sin parecerlo, Subiela ha con-
seguidojustamente envasar para el publico
unaversion de «poesia». Y de nuevo subra-
yo las comillas.
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